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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30-11-2018
Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza

PRESENTACION

El presente Informe, pretende mostrar los resultados de la gestién Institucional al concluir el mes de
noviembre del periodo 2018.

Con el presente analisis se atienden los requerimientos establecidos en la normativa aplicable en materia
presupuestaria, emitida por los entes fiscalizadores. Ademas, se brinda informacion financiera que permite
medir desde la dptica presupuestaria los resultados obtenidos en la ejecucion de los recursos al finalizar el
mes de noviembre del periodo 2018; traducidos y consolidados en las cifras de ejecucion, segun
Programa Presupuestario, permitiendo a la Administracién Activa conocer con precision el grado de
avance logrado en la gjecucion de los recursos asignados a las diferentes necesidades institucionales, asi
como realizar las acciones correctivas, en aquellos procesos y aclividades, donde se presenten
desviaciones, con respecto a lo previamente establecido, principalmente en los recursos destinados a
Inversion Social. Para efectos de presentacion, el informe se divide en dos partes:

1. El analisis general de los ingresos percibidos segtn el Clasificador de los Ingresos del Sector
Publico; asl comao los gastos realizados durante el periodo representados conforme al Clasificador
por Objeto del Gasto del Sector Publico.

2. Los cuadros con la informacion numérica detallada por cada una de las Unidades que ejecutan
recursos destinados a Inversion Social; conforme la Estructura de Ejecucion definida a los distintos
rubros, asl como a nivel de Programas, Partidas, Grupo de Subpartidas y Subpartidas
Presupuestarias.
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30-11-2018
Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza

1.- INGRESOS 2

1.1. Fuentes de Financiamiento:

Los ingresos institucionales se dividen en dos grupos, a saber: 1) Recursos (Propios) Libres, que son los
provenientes de la Ley de Creacién y demas leyes conexas 2) Los Recursos Especificos, que estan
conformados por las demas fuentes de financiamiento mediante los cuales se da financiamiento a la
atencion de las necesidades de la poblacion beneficiaria, o sea, son los recursos que se destinan
integramente a la Inversién Social, conforme a la estructura presupuestaria definida al interno de la
institucion. Estas fuentes de financiamiento estan conformadas por: Las Transferencias provenientes del
Gobierno Central y FODESAF, asi como los recursos del Programa de Empresas Comerciales por
concepto de Ventas de Productos Manufacturados que también su clasificacion es especifica. Importante
indicar que para este periodo presupuestario se incorporan recursos procedentes del PANL

1.2. Analisis General:

En el siguiente cuadro se observa, que los ingresos percibidos al finalizar el mes de noviembre del
gjercicio econdmico 2018, alcanzaron la suma de ¢214.959.365,51 miles. La estructura de la informacion
esta clasificada conforme el ordenamiento establecido en el Clasificador Oficial de Ingresos del Sector
Pablico.

CUADRO No 1
RESUMEN DE INGRESOS REALES
SEGUN/ FUENTE DE FINANCIAMIENTO
AL 30/11/2018
(En miles de colones)

VARIACIONES
NGRESOS (PROYECTADOS
ACUMULADOS AL MES DE
INGRESOS HRoE e INGRESOS REALES UMULADCS AL ES!
CONCEPTO INSTITUCIONALES ACUMULACBE AL | -ASUMULADOBAL. |1 MR
PROYECTADOS 2018 | yac B AVDR S0 | MES DE NOVIEMBRE JLAupe AL
ABSOLUTA | RELATIVA

RECURSOS LIBRES/PROPIOS 44,631,549.77 41,174,867.80 40,706,565.68 -468,302.12 1%
PROPIOS 44 631,549.77 41,174,867.80 40,706,565.68 -468,302.12 1%
RECURSOS ESPECIFICOS 188,234,620.10 183,414,302.10 174,252,799.84 -9,161,502.26 -5%
FODESAF 59,350,905.24 57,711,590.24 57,622,216.23 -89,374.01 0%
RED DE CUIDO 26,503,864.82 25,881,728.51 23,564,874.47 -2,316,854.04 -9%
GOBIERNO (Avancemos) 51,718,472.79 51,713,575.00 47,557,890.95 -4,155,684.05 -8%
GOBIERNO {Avancemos MEF) 20,215,700.32 20,215,700.32 18,533,887.55 -1,681.712.76 -8%
GOBIERNO (Seguridad Alimentaria) 7.204,457.22 6,606,314.98 6,531,538.03 -74,776.95 1%
GOBIERNO (Emergencias) 1,837,791.43 1,837,791.43 1,837,791.43 0%
GOBIERNO (MTSS) 187,425.06 187,425.06 187,425.06 0%
PANI 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 0%
EMPRESAS COMERCIALES 19,216,003.24 17,260,176.57 16,417,076.12 -843,100.45 -5%
TOTAL 232,866,160.87 224,589,168.80 214,959,365.51 -9,629,804.39 4%
% con respecto Ingrasos Institucionales

Pmyantadgs 201' Bng o 06% 827

De la informacién contenida en el cuadro anterior, se desprende que los recursos percibidos fueron
inferiores con respecto a los ingresos proyectados al finalizar el mes de noviembre del 2018, gue en
términos absolutos representa una diferencia por la suma de ¢9.629.804,29 miles.

Ahora bien, si el andlisis lo realizamos considerando que el porcentaje (%) de los Ingresos Proyectados a
la fecha del andlisis asciende a un 96% en relacién con el Presupuesto Total y los ingresos reales
acumulados ascienden a un 92% del total presupuestado, entonces se determina que no se ha percibido
un 4% de ingresos proyectados al finalizar el mes de noviembre.
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CUADRO No 2

DETALLE DE INGRESOS REALES AL 30/11/2018
SEGUN/CLASIFICADOR DE INGRESOS SECTOR PUBLICO
(En miles de colones)

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30-11-2018
Un desaffo para Costa Rica: Superar la pobreza

i % DE
‘ PRESUFUESTO DE INGRESOS REALES INGRESOS
CONCEPTO INGRESOS ACUMULADOS AL REALES VRS.
INSTITUCIONAL MES DE NOVIEMBRE INGRESOS
PROYECTADOS
INGRESOS CORRIENTES 218,133,535.83 200,227,996.08 92%
Ingresos Tributarios 946,428.20 816,978.69 B6%
Impuesto sobre Bienes y Servicios 946,428.20 816,978.69 86%
Imp. Especificos Servicios Hospedaje / Lay 9326 946,428.20 816,978.69 86%
Contribuclones Sociales 35,690,190.36 32,434,969.54 1%
Otras Contribuciones Sociales 35,690,190.36 32,434,969.54 91%
Otras Contribuciones Soclales/Ley 6443 5,156,929.61 4,399,917.80 85%
Némina del Sector Privado/Ley 4760 30,533,260.75 28,035,051.74 92%
Ingresos no Tributarios 20,650,890.53  17,332,92050  84%
Vanta de Bienes y Servicios 17,398,151.73 14,498,606.67 83%
Venta de Bienes 16,937,640.92 14,076,492.31 83%
Manufacturados (FEC) 16,498,890.92 13,938,752.46 84%
Manufacturados DL-GOLFITO 438,750.00 137,739.85 %
Venta de Servicios 460,510.81 422 114.37 92%
Servicios de publicacion e impresion 150.00 116.96 78%
Otros Servicios 460,360.81 421,997.41 92%
Otros Servicios (PEC y DL-GOLFITQ) 433,360.81 397,247.41 92%
Otros Servicios SINIRUBE 27,000.00 24,750.00 92%
Ingresos de la Propiedad 2,755,350.07 2,352,200.18 85%
Traspaso de Dividendos (PEC) 2,231,280.89 1,859,400.74 83%
Intereses sobre titulos valores del Gob Central (IMAS) 107,972.22 0%
Intereses sobre titulos valores del Gob Central (DEC) 13,776.39 0%
Intereses y comisiones s/ prést al sector privado 3,208.44 2,820.38 B6%
Intereses cuentas corrientes Bancos Estatales 399,022.14 489,979.06 123%
IMAS 154,314.04 150,500.89 98%
FODESAF 33,700.99 48.313.39 143%
Gobierno Central 38,755.40 38,676.44 100%
PEC 14,108.78 9,788.54 69%
DL-GOLFITO 2B87.93 0%
Diferencias por tipo de camhio IMAS 355.00 1,008.23 0%
Diferencias por tipo de cambio GOBIERNOME 437.28 0%
Diferencias por tipo de cambio PEC 150,000.00 241,253.30 161%
Diferencias por tipo de cambio DL-GOLFITO 7,500.00 0%
Multas, sanciones, remates y confiscaciones 36,734.58 35,992.07 98%
Sanciones administrativas 36,734.58 35,992.07 98%
INTERESES MORATORIOS 225,040.76 195,700.03 B87%
Paor atrasos en pago de impuestos 225,040.76 185,700.03 87%
Otros Ingresos no Tributarios 235,613.39 250,421.54 106%
Reintegros efectivos (IMAS) 28,000.00 32,734.47 117%
Reintegros efectivos (FODESAF) 107,028.82 66,705.98 62%
Reintegros efectivos (Gobierno Central Avancemos) 16,177.20 22,340.99 138%
Reintegros efectivos (Red Cuido) 30,194.58 0%
Reintegros efectivos PEC 2,940.00 79.57 3%
Reintegros efectivos DL-GOLFITO 60.00 0%
Ingresos varios no especificados 81,407.37 89,365.95 110%
IMAS 81,407.37 89,592.76 110%
PEC -226.81 0%
Transferencias Corrlentes 160,846,026.74 1498,643,127.34 ¥
Del Sector Puiblico 160,846,026.74 149,643,127.34 93%
De Gobierno Central (Avancemos) 50,000,000.00 45 833,333.33 92%
De Gobierno Central (Avancemaos MEP) 19,000,000.00 17,317,849.96 91%
De Goblerno Central (Seguridad Alimentaria) 7.177.242.24 5,504,323.05 91%
ﬁrganos Desconcentrados/FODESAF 56,274,505.57 54,571,527.00 97%
Bienestar Familiar recursos de Ley 52,975,220.70 51,645,375.00 97%
Bienestar Familiar/inciso H 1,649,642.43 1,463,184.00 89%
Bienestar Familiar/inciso K 1,649,642.43 1,462,968.00 89%
Red Cuido 26,394,278,93 23,416,094.00 89%
Instituciones Descentralizadas no Empresariales 2,000,000.00 2,000,000.00 0%
INGRESOS DE CAPITAL 9,206.70 7,942.10 86%
Venta de Activos 100.00 3719 7%
Venta de terrenos 100.00 37.19 7%
Recuperacién de Préstamos 9,106.70 7,904.90 87%
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30-11-2018
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% DE
1] PRESUPUESTO DE INGRESOS REALES INGRESOS
CONCEPTO INGRESOS ACUMULADOS AL REALES VRS.
L INSTITUCIONAL MES DE NOVIEMBRE INGRESOS
. PROYECTADOS
Al sector privado 9,106.70 7,904.90 87%
FINANCIAMIENTO 14,723,427.34 14,723,427 34 100%
Superavit Recursos Propios IMAS 4,656,810.40 4,656,810.40 100%
Superavit Recursos Especificos 10,066,616.94 10,066,616.94 100%
Superavit Recursos FODESAF TOTAL 2,935,669.86 2,935,669.86 100%
FODESAF Ley 215,319.78 215,318.78 100%
FODESAF-Avancemos 16,020.00 16,020.00 100%
FODESAF inciso H 2,769.38 2,769.39 100%
FODESAF inciso K 2,701,560.69 2,701,560.69 100%
RED DE CUIDO 109,585.89 108,585.89 100%
Gobierno Central (Avancemos) 1,662,396.71 1,662,396.71 100%
Gobierno Central (Avancemos Intereses) 1,143.48 1,143.48 100%
Superavit (Avancemos MEF) 1,215,700.32 1,215,700.32 100%
Superavit (Seguridad Alimentaria) 27,214.98 27,214.98 100%
Superavit (Gabiarno MTSS) 187,425.06 187,425.06 100%
Superavit Gobiarno Central (Emergencias) 1,837,791.43 1,837,791.43 100%
Superavit PEC 1,659,689.22 1,658,689.22 100%
Superavit DL-Golfito real 430,000.00 430,000.00 100%
| TOTAL [ 232,866,160.87 | 214,959,365.51 | 92% |

De igual forma, en el siguiente grafico, se muestra, en términos relativos, la composicién de los Ingresos
Reales percibidos al finalizar el mes de noviembre del 2018, segtin fuente de financiamiento.

Grafico No 1
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS INGRESOS REALES
SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO
AL 30/11/2018
(En miles de colones)

Emargancias, 1% MTSS, 0%

Seguridad
Allmantaria, 3% -

FODESAF, 27%

1.3. ANALISIS COMPARATIVO DE LOS INGRESOS REALES PERIODO 2017 VERSUS PERIODO 2018

En el siguiente cuadro se muestran los ingresos reales al finalizar el mes de noviembre del 2017, versus
los ingresos reales al finalizar el mes de noviembre del periodo 2018, con el fin de lograr determinar el
crecimiento real que ha logrado la institucién de un periodo a otro. La informacién se muestra en términos
absolutos y relativos,

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/PRESUPUESTO. 4



INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30-11-2018

CUADRO No 3

Un desafio para Costa Rica: Superar la pobreza

INGRESOS REALES ACUMULADOS AL MES DE NOVIEMBRE 2017

VERSUS

INGRESOS REALES ACUMULADOS AL MES DE NOVIEMBRE 2018
SEGUN: FUENTE DE FINANCIAMIENTO
{(En miles de colones)

INGRESOS REALES ACUMULADOS

SONCERTG AL MES DE NOVIEMERE VAAGIONES
2017 2018 ABSOLUTA RELATIVA
Recursos Propios 38,331,105.14 40,706,565.68 | 2,375,460.54 6%
Recursos FODESAF 74,050,322.29 57,622,216.23 | -16,428,106.05 -22%
Recursos RED CUIDO 1,361,593.78 | 23,564,674.47 | 22,203,280.69 1631%
Racursos Gobiarno Central Avancemos 6,947,942.74 47 657,890.95 | 40,609,948.20 584%
Recursos Gobiarno Central Avancemos MEP 44 .433,417.40 18,533,987.55 | -25,899,429.85 -58%
Recursos Gohiarno Central Seguridad Alimentaria 9,905,254.50 6,531,5638.03 | -3,373,716.47 -34%
Recursos Gobierno Central (Emergencias) 2,000,000.00 1,837,791.43 -162,208.57 -8%
Recursos Gohierno Central (MTSS) 2,000,000.00 187,425.06 | -1,812,574.95 0%
Recursos Gobierno Central PANI) 2,000,000.00 | 2,000,000.00 0%
Recursos Empresas Comerciales 16,090,102.42 16,417,076.12 326,973.70 2%
Recursos SINIRUBE 575,008.88 -575,008.88 -100%
TOTAL 195,694,747.15 | 214,959,365.51 | 19,264,618.36 10%

De la informacion anterior se visualiza que, los ingresos reales acumulados al finalizar el mes de
noviembre del 2018, en términos absolutos, fueron superiores en ¢19.264.618,36 miles con respecto al
mismo periodo del 2017, lo que representa en términos relativos un aumento de un 10%. Es importante
indicar que en el periodo 2017, los recursos de SINIRUBE formaban parte del presupuesto institucional, no

obstante, para el periodo 2018, estos ya no forman parte del periodo actual.

2.- EGRESOS:

Analisis General: El quehacer institucional, estd estructurado en tres Programas Presupuestarios, a
saber; Actividades Centrales, Proteccion y Promocion Social, Empresas Comerciales; a partir de los
cuales estan orientados los egresos requeridos para la consecucion de los fines plasmados en el Plan

Operativo y el Presupuesto Instit

ucional.

El comportamiento de la Ejecucion del Presupuesto, al finalizar el mes de noviembre del periodo 2018 se
desarrolla conforme se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO No 4

PRESUPUESTO AJUSTADO VRS. EGRESOS REALES
SEGUN: PARTIDA PRESUPUESTARIA

AL 30/11/2018
(En miles de colones)
DISPONIBLE REEOIE'%%IDNEE
awnon | INSUESD | SRR | NS | onsrorom | eSlptESTano | syttt ondRLF B
SABEN
Remuneraciones 18,480,810.05 220406 15605103.03 15,607,207.09 2,873,502,96 2,873,502,96
Servicios 12,856,151.46 2,347 320.96 9,218,570.10  11,665,891.06 1,290,260.40 1,290,260.40
Materiales y Suministros 14,240,712.53 2,218,848.43  11,736,222.40 13,955070.83 285,641,869 285,641,629
Intereses y Comisiones 207,500.00 116,100.87 116,100.87 81,399.13 91,399.13
Bienes Duradercs 1,285,259.30 1,045,556.43 135,316.21 1,180,872.64 B4,386.66 B84,386.66
Iransferencias Corrientes 180,109,854,90 3,123.45 140,171,373.97 140,174,407 42 39,935 357 .48 27,721,841.89 12,213,515.59

Inversion Social

174,083,009.19

134,674,040.45

134,674,040.45

39,408,968.74

27,721,841.89

11,687,126.85

Olras Transferenclas Corrientes  6,026,845.71 312345  5497,33352  5500,456.97 526,388.74 526,388.74
Transferencias de Capital 5,614,044.38 1428,747.20  1428,747.20 _ 4,188,197.09 72167948 3,464,517.81
TOTAL | 232,886,169.87 | 5,617,063.33 | 178,411,433.87 | 184.028,487.20 |  48.837,682.67 | 28.443,621.97 |  20,394,181.30

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/PRESUPUESTO.

5
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El Presupuesto Ajustado al finalizar el mes de noviembre del periodo 2018, asciende a la suma dc
¢232.866.169,87 miles. De dicho monto, los Egresos Reales que reflejan los registros realizados en los
Sistemas Informaticos Institucionales ascienden a la suma de ¢178.411.433,87 miles. Cifra que
representa el 77% de ejecucién real sobre el Presupuesto Ajustado a la fecha.

Adicional a la Ejecucién Real, también se han adquirido compromisos contractuales que ascienden a la
suma de ¢5.617.053,33 miles, los cuales estan respaldados en una relacién comercial con terceros, asi
como “compromisos” que la institucién ha asumido con la poblacién objetivo, los cuales son cubiertos con
los recursos destinados a la Inversion Social y al finalizar el mes de noviembre se tienen registros en el
“Sistema SABEN" por un monto de ¢28.443.521,37 miles, amparados en resoluciones debidamente
autorizadas para los beneficiarios, las cuales estan programadas para ser giradas en lo que resta del
periodo.

En resumen, el monto total conformado por los compromisos contractuales y atenciones aprobadas a la
poblacion beneficiaria asciende a la suma de ¢34.060.574,70 miles, lo cual representa un 15% del
presupuesto total.

CUADRONo &

PRESUPUESTO AJUSTADO VRS. EGRESOS REALES
SEGUN DISTRUBUCION Y CONCEPTOS DE GASTOS
AL 30/11/2018
(En miles de colones)

DISFONIBLE
RE;EE”&,_‘;‘J:S'SE‘ % | PRESUPUESTARIO (No
CONCEPTO PRESUPUESTO | prpesns REALES | EJECUCION/SEGUN canteniginios
INSTITUCIONAL RESQaREA JON Compromisos
TOTAL DE EGRES0OS
REALES Contractuales ni las
Resoluciones por girar)
Gasto Administrativo 8,316,246.11 5,664,579.61 3% 2,651,666.50
Gasto Operativo 20,513,002.33 16,571,079.16 9% 3,841,923.17
SUBTOTAL GASTO 28,829,248.44 22,235,658.77 12% 6,693,589.67
Inversion Social 1/ 184,820,918.19 140,574,081.94 79% 44 246,836.25
SUBTOTAL (Sin P.E.C) 213,650,166.63 162,809,740.71 91% 50,840,425.92
Programa Empresas Comerciales 19,216,003.24 15,601,693.16 9% 3,614,310.08
TOTAL GENERAL 232,866,169.87 178,411,433.87 100% 54,454,736.00

1/ Incluye los recursos asignados a Servicios Profesionales y otros rubros considerados dentro del concepto de Inversion Sccial,

Un aspecto importante de rescatar de la informacion analizada es que, para la ejecuciéon de los
¢140.574.081,94 miles de Inversion Social, se incurri® en un Egreso Real, en el rubro
Administrativo/Operativo, de ¢22.235.658,77 miles, o sea que la institucion requiere un presupuesto 6.32
veces menor en este rubro, para ejecutar los recursos destinados a la Inversién Social; estos datos no
contemplan la informacién del Programa de Empresas Comerciales.

Ahora bien, si el anélisis de la informacion relacionada con la ejecucién de los recursos se realiza desde el
ambito de: Ingresos Reales versus Egresos Reales, identificados por cada una de las fuentes de
financiamiento, se visualizan los resultados que se muestran en el siguiente cuadro.
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30-11-2018

Un desaffo para Costa Rica: Superar la pobreza ];j
CUADRO No 6 o -
PRESUPUESTO TOTAL AJUSTADO, INGRESOS REALES
) VRS. EGRESOS REALES
SEGUN: CONCEPTO DE GASTO Y FUENTE DE FINANGIAMIENTO
AL 30/11/2018
{En miles de colones)
% DE
EGRESOS
- . % INGRESOS
| PRESUPUESTO EGRES0S REALES
CONCEPTO INSTITUCIONAL | 'NGRESOS REALES Sl o SUPERAVIT REAL Eﬁgg:ﬁi 3'33
INGRESOS
REALES

RECURSDS LlBRES 44.331,&37.7“ 40,706.535.63 31.224.553.50 TT% 9,482,ﬂ09.07 23“/0
Recuracs Propios 44,631,837.70 40,706,565.68 | 31,224,656.60 | 77% 9,482,009.07 23%
Gasto Administrativo/operativo 26,127,975.68 23830,077.65| 2223565877 | 03% 1,504 418,88 7%
1ato Inversion Social 1&.5{}3.862.02 16.876.488‘03 B‘QBB,BQTBB 53“/13 7,887,5901 9 47%
-CURSOS ESPECIFICOS 188,234,332.17 174,262,799.84 | 147,86,877.27| B84% 27,065,922.57 6%
FODESAF 58,350,905.24 57,622,216.23 | 42306907.69| 73% 15,315,308.54 27%
FODESAF LEY 53,347,290.29 51,991,734.15| 40,485889.42| 78% 11,505,844.73 22%
FODESAF inciso H 1,652,411.82 1,465,953,39 1,481,221,17 | 101% -15,267.78 1%
FODESAF inciso K 4,351,203.13 4,164,528.69 339,797.10 8% 3,824,731.59 92%
RED DE GUIDO 26,503,864.82 23,564.874.47 | 23,321611.37| 99% 243,263.10 1%
ablerno Central Avancemos 51,718,472.79 47,557,890.95| 41.838,053.85 | 88% 5,719,837.09 12%
ihierno Central Avancemos MEP 20,215,700.32 18,533,087.55 | 15857,02041| 86% 2,676,967.14 14%
(obierno Central Seguridad Alimentaria 7,204,457.22 6,531,538,03 6,524,368.03 |  100% 7,170.00 0%
Gobierno Central Emergencias 1,837,791.43 1,837,791.43 9732137 5% 1,740,470.08 95%
Gobierno Central MTSS 187,425.06 187,425.06 18430023 | 98% 3,124.82 2%
PANI 2,000,000.00 2,000,000.00 1,455601.16| 0% 544398 84 27%
Empresas Comerciales 19,215,715.31 16,417,076.12 | 15,601,693.16 | 95% 815,382.95 5%
TOTAL 232,866,169.87 214,959,365.51 | 178,411,433.87 | B83% 36,547,021.64 17%

Del resultado que refleja la informacién del cuadro anterior, se concluye que del monto total de los
Ingresos Reales acumulados al concluir el mes de noviembre del periodo 2018, la institucion logro
convertir en Egresos Reales un 83% de éstos. Lo anterior significa que un 17% de los Ingresos Reales no
fueron ejecutados al finalizar el mes de noviembre; provocando que los recursos dejados de ejecutar se
conviertan en un Superavit Real, el cual al finalizar el mes asciende a la suma de ¢36.547.931,64 miles.

3.- ANALISIS DE LOS EGRESOS SEGUN PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Con el propésito de realizar un analisis mas detallado de la metodologla utilizada para la ejecucion del
Presupuesto Institucional, se realiza una separacién de los Egresos Reales y el disponible Presupuestario
por cada uno de los Programas Presupuestarios, conforme se desprende del siguiente cuadro.

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/PRESUPUESTO.
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CUADRO No 7
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL,
EGRESOS REALES Y PISPONIELE PRESUPUESTARIO
SEGUN PROGRAMA
(En miles de colones)

DISPONIBLE
PRESUPUESTARIO | REPRESENTAGION
RESOLUCIONES (Rebaja los % DEL
PRESUPUESTO | EGRESOS | COMPROMISOS POR compromisos DISPONIBLE
PROCRANA INSTITUCIONAL |  REALES | CONTRACTUALES | EJECUTARISEGUN | contractualesy | PRESUPUESTARIO
SABEN) resoluciones SEGUN
aprobadas en PROGRAMA
SABEN)
Actividades Centrales 7/ | 8,316,246.11 |  5,664,579.61 1,352,401.25 1,299,265.25 16%
g;‘gi:f‘:"f'“ y Promocion | 505 333 920 52 | 157,145,161.10 1,780,005.68 | 2844352137 |  17.965232.37 9%
SUBTOTAL (Sin P.E.C.) | 213,650,166.63 | 162,809,740.71 3,132,406.93|  28,443521.37|  19,264,497.62 9%
Empresas Comarciales 19,216,003.24 | 15,601,693.16 2,484 646.40 1,129,663.68 6%
TOTAL GENERAL 232,866,169.87 | 178,411,433.87 5,617,053.33 28,443,521.37 20,394,161.30 9%

¥ Incluye Auditoria

Para continuar con el andlisis de la informacién atinente a la ejecucion de los recursos, seguidamente se
realiza una breve descripcién por cada uno de los Programas que conforman la estructura Programatica

institucional.

31

PROGRAMA, PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL.

Este Programa a la fecha cuenta con un presupuesto asignado de ¢205.333.920,52 miles; distribuidos de
la siguiente manera: ¢184.820.918,19 miles, estan destinados al financiamiento de la Inversion Social,
segln los beneficios que tiene definidos la institucién como forma de abordaje de la problematica que
presenta la poblacion objetivo; y el monto de recursos destinados al gasto operativo es de ¢20.513.002,33
miles. De los montos antes sefialados, se logréd una Ejecucion Real de ¢140.574.081,94 miles, en los
recursos de Inversién Social y la suma de ¢16.571.079,16 miles, de Egresos Reales en Gasto Operativo,
lo cual en términos generales muestra una ejecucion total de ¢157.145.161,10 miles.

CUADRO No 8

DISTRIBUCION DE LOS RECURS0S ASIGNADOS AL PROGRAMA
SEGUN/ SEGREGACION DEL GASTQ
(En miles de colones)

DISPONIBLE
REOUREOS EGRESOS | comPROMISOS | OBLIGAGIONES |PRESUPUESTARIQ
PARTIDA/SUBPARTIDA/BENEFICIO INVERSION REALES | CONTRACTUALES | INSTITUCIONALES Jﬂ?g?c‘i'é'ﬁﬁs
HOLIAL instituclonales)
GASTO ADMINISTRATIVO 20,513,002.33 | 16,671,079.16 1.357,459.02 2,684,464.15

Transferencias Corrlentes
Subtotal Atencién a Familias
Atencion a Familias
Atencién a Familias
Alimentaria)

Veda

Emergencias

Personas en Situacién de Abandono

Cuido y Desarrolio Infantil Ley 9220

Cuido y Desarrallo Infantil Fodesal

Cuido y Desarrollo Infantil IMAS

Cuido y Desarrollo Infantil PANI

Asignacion Familiar H

Prestacién Alimentaria K

Avancemos

TMC-Personas Trabajadoras Menores Edad
Procesos Formativos

(Seguridad

174,083,009.190
59,950,663.10
62,746,205.88

134,674,040.449
42,752,164.43
36,227,796.40

7,204,457.22 6,524,368.03
1,644,871.00 1,168,933,22
471,930,00 471,785,00
5,170.00 3,950.00
26,503,864.82 |  23,321,611.37
1,481,031.76 1,219,021.18
886,608,684 782,395.29
2,000,000.00 1,455601.18
1,652,411,82 1,481,221.17
1,640,642.43 339,797.10
51,725747.39 |  41.820,575.00
184,775.00 131,156.00
2,991,069,86 2,280,639.01

27,721,841.889
10,644,626.26
9,966,544.26

678,082.00
65,223.40

1,220.00
2,190,052,80
105,975.95
98,300.00
475,757.44
121,806.17
39,957.90
8,513,510.00
41,254.00
676,553.99

39,408,968.741
17,198,498.67
16,618,409.48

680,083.19
475,937.78
145,00
1,220.00
3,182,2563.45
272,010.60
104,213.55
544,398.84
171,100.66
1,300,845.33
9,896,172.39
53,618.00
701,430.85
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DISPONIBLE
RECURSOS EGRESOS | COMPROMISOS | OBLIGACIONES |FPRESUPUESTARIO
PARTIDA/SUBPARTIDA/BENEFICIO INVERSION REALES CONTRACTUALES | INSTITUCIONALES J;?g’::,';g:s
SOCIAL instituclonales)

Avancemos MEP 18,380,177.50 14,344,240.00 3,895,980,00 4,045,937 50
|deas Productivas Individuales 2,242 4B3.62 1,415,905.83 572,321.48 826,577.79
Capacitacion Territorio Indigena 188,145.90 100,841,87 42 387 .62 87,304.02
Capacitacion Técnica 1,142,053.47 027,257 .84 198,624.34 214,795.683
Asociaciones 321,587.00 58,750.00 261,837 00
Fundaciones 15,470.00 15,470.00
Cooperativas 31,790.70 31,760.56 31,780.70
Otras Entidades Privadas sin Fines de Lucro 25,000.00 25,000.00
FIDEICOMISO 495,000.00 495,000.00
Atencién Situaciones de Violencia 73,515.00 59,195.00 6,520.00 14,320.00
Transferencias de Capital 5,614,944.38 1,428,747.29 721,679.48 4,186,197.09
Mejoramiento de Vivienda 740,789.04 460,344.,18 205,767.86 280,444.88
Mejeramiento de Vivienda Emergencias 1,837,761.43 97,321.37 42 889.87 1,740,470.06
Asociaciones 2,760,463.32 799,401.02 473,021.95 1,961,062.30
Fundaciones 93,700.00 93,700.00
Cooperativas 130,850.00 47,680.81 83,169.19
Otras Entidades Privadas sin Fines de Lucro 51,350.59 23,909.91 27,360.67
TOTAL RECURSOS PARA SUBSIDIOS 179,697,953.57 | 136,102,787.74 28,443,621.37 43,595,165.83
Almacenamiento/Elaboracion Paguetes
Escolares, 246,879.48 126,119.29 120,760.20
Distribucién Correos paquetes escolares 303,955.18 268,884,98 35,070.18
Implementos Escolares (Cuadernos) 1,085,855.76 947 988.38 137,867.40
Implementos Escolares (Utiles) 192,802 .40 173,847.768 19,044.83
Implementos Escolares (Salveques) 419,760.00 419,760.00
Contratacién para la Aplicacion y Digitacién
de FIS. 790,889.70 652,465.78 147 533.82
Contratacion  Evaluacién de Beneficlos
Institucional 30,000.00 30,000.00
Servicies en Topografia y Agrimensura 12,866,73 12,866.73
Pago de Hamadas telefénicas de usuarios
SACI 190,000.00 156,305.00 33,605,01
Gestion del Sistema de Atencién a la
Ciudadania SACI 1,802,000.00 1,677.747.48 124,252.54
TOTAL CONTRATACIONES
(COMPROMISO CONTRACTUAL) 5,084,209.23 4,435,985.35 422 546.66 225,677.21
Intereses Avancemos 38,755.40 35,308.85 3,446.55
TOTAL RECURSOS INVERSION SOCIAL 184,820,918.19 140,574,081.94 42_1,54&.65 28,443,521.37 43,824,289,59
TOTAL 205,333,920.52 | 157,145,161.10 1,780,005.68 28,443,521.37 46,408,753.74

3.2 PROGRAMA ACTIVIDADES CENTRALES.

El Programa Actividades Centrales-contempla los recursos asignados a la Auditoria Interna-cuenta
con recursos por la suma de ¢8.316.246,11 miles, un Compromiso Contractual por la suma de
¢1.352.401,25 miles, logrando una Ejecucion Real de ¢5.664.579,61 miles.

CUADRO N°9
DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS, COMPROMISOS

CONTRACTUALES Y EGRESOS REALES
SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA

{(En miles de colones)

PRESUPUESTO | COMPROMISO EGRESOS DISPONIBLE

FARTIDA INSTITUCIONAL | CONTRACTUAL | REALES | PRESUPUESTARIO
REMUNERACIONES 4,807 457.63 4,055,366.65 752,090.98
SERVICIOS 237952496 73355140 1,298,926.21 347,047.35
MATERIALES Y SUMINISTROS 117,501.22 19,793.36  58,513.63 39,194.24
INTERESES Y COMISIONES 20,000.00 1,698.79 18,401.21
BIENES DURADEROS 64868337  599,056.49  25106.87 24,520.00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 284,569.22 225,067.46 59,501.76
SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 58,509.70 58,509.70

| TOTAL | 8,316,246.11| 1,352,401.25 [ 5,664,579.61 | 1,240,755.54 |

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/PRESUPUESTO.
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3.3 PROGRAMA: EMPRESAS COMERCIALES.

El Programa de Empresas Comerciales-contempla los recursos asignados a DL-Golfito-cuenta con un
presupuesto ajustado de ¢19.216.003,24 miles, reflejando al finalizar el mes de noviembre
Compromisos Contractuales por la suma de ¢2.484.646,40 miles y un monto de Egresos Reales por
¢15.601.693,16 miles.

; CUADRO N° 10
DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS, COMPROMISO CONTRACTUAL Y EGRESOS REALES
SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA
(En miles de colones)

pasamees | oumones | aongaos pescas | RONSEE,
REMUNERACIONES 920,448.91 0.65 731,136.80 189,311.46
SERVICIOS 3,095047.31  321,773.17 2,368,364.50 404,909.64
MATERIALES Y SUMINISTROS 12,140,671.55  2,156,874.79 9,958,366.38 25,430.39
INTERESES Y COMISIONES 157,500.00 104,534.03 52,965.97
BIENES DURADEROS 22,132.00 5,154.51 1,824.25 15,153.25
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,868,960.40 843,29 2,437 467.20 430,649.91
SUMAS SIN  ASIGNACION
PRESUPUESTARIA 11,243.07 11,243.07
[ TOTAL |  19,216,003.24| 2,484,646.40 | 15,601,693.16 | 1,129,663.68 |

4.- ANALISIS DE LA INFORMACION PARA DETERMINAR LA RELACION 70/30

Para determinar la Relacién 70/30, se hace necesario segregar los Egresos Reales, segln conceptos de
gasto definidos al interno de la institucién, Administrativo/Operativo e Inversion Social.

Aunado a lo anterior, también se deben rebajar los egresos generados en la adquisicion de activos, asi
como los recursos del Programa Empresas Comerciales. Una vez realizada esta separacion, se logra
determinar que al finalizar el mes de noviembre del 2018; del total de Egresos Reales, el 86% fue
ejecutado en Inversion Social y el restante 14% fue ejecutado como Gasto Administrativo/Operativo,
conforme se logra visualizar en el siguiente cuadro.

CUADRO N° 11
DETERMINAGION DE LA RELACION 70/30
AL 30/11/2018
EXCLUYE RECURSOS DE EMPRESAS COMERGIALES

(En miles de colones)

COMPOSICION
COMPOSICION %
PRESUPUESTO % DEL
PROGRAMA/CONCEPTO eEinG PRESUPUESTO | EGRESOS REALES | DE L%&E Eag;asos
AJUSTADO
Actividades Cantrales 7,667,562.75 4% 5,639,472.74 3%
Proteccian y Promocién Social 19,918,558.40 9% 16,462,694.07 10%
TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO-OPERATIVO 1/ 27,586,121.14 13% 22,102,166.81 14%
RECURSOS INVERSION SOCIAL NVERSION SOCIAL | 184,820,918.19 87% 140,574,081.94 86%
TOTALES (SIN EMPRESAS COMERCIALES) 212,407,039.33 100% 162,876,248.76 100%

1/ Este anélisis NQ contemnpla los egresos en activos NI los Recursos de Empresas Comerciales

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/PRESUPUESTO. 10
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5.- DETERMINACION DEL SUPERAVIT REAL
Para concluir con el analisis de la ejecucion de los recursos presupuestados a la fecha, se hace necesario
determinar el Superavit Real con el cual la institucion finalizd el mes de noviembre del 2018 y conforme se
expuso en el andlisis de la informacion contenida en el cuadro N°6, la institucion logré una ejecucion Real
de un 83% de sus Ingresos Reales. Lo anterior significa que un 17% de los Ingresos Reales no fueron
ejecutados; provocando que éstos se conviertan en un Superavit Real cuyo monto asciende a la suma
¢36.547.931,64 miles,
CUADRON"12
INGRESOS PROYECTADOS VERSUS INGRESQS REALES,
EGRESOS REALES Y SUPERAVIT REAL
SEGUN CONCEPTO DE GASTO
(En miles de colones)
% DE
EGRES0S
% INGRESOS
PRESUPUESTO EGRES0S REALES -
GONCEPTO INSTITUGIONAL | 'NGRESOS REALES REALES \VE SUPERAVIT REAL EﬁEébEi Bngs
INGRESOS -
REALES
RECURSOS LIBRES 44,631,837.70 40,706,565.68 | 31,224,556.60 | 77% 9,482,009.07 23%
Resiirgos Priflos 44,631,837.70 40,706,565.68 | 21,224,556.60 | 77% 9,482,009.07 23%
Gasto Administrativo/operativo 26,127,975.68 23,830,077.65| 22,235658.77| 93% 1,594,418.88 7%
~asto Inversién Secial 18,503,862.02 16,876,488.03 8,988,897.83 | 53% 7,887,590.19 47%
CURSOS ESPECIFICOS 188,234,332.17 174,252,799.84 | 147,1186,877.27| B84% 27,065,922.57 16%
. ODESAF 59,350,905.24 57,622,216.23 | 42,306,907.69| /3% 15,315,308.54 27%
FODESAF LEY 53,347,290.29 51,991,734.15| 40,485880.42| 78% 11,505,844.73 22%
FODESAF inciso H 1,652,411,82 1,465,953.39 1,481,221.17 | 101% -15,267.78 -1%
FODESAF Inciso K 4,351,203.13 4,164,528.69 339,797.10 8% 3,824,731.59 92%
RED DE CUIDO 26,503,864.82 23564,874.47 | 2332161137 | 99% 243,263.10 1%
Gobierno Central Avancemos 51,718,472.79 47,557,800.95| 41.838,053.85  88% 5,719,837.09 12%
“hierno Central Avancemos MEP 20,215,700.32 1853308755 | 15:857,02041| 86% 2,676,967.14 14%
_obierno Central Sequridad Alimentaria 7,204,457.22 6,531,538.03 6,524,368.03 | 100% 7,170.00 0%
Goblerno Central Emergencias 1,837,791.43 1,837,791.43 97,321.37| 5% 1,740,470.06 95%
Gobierno Central MTSS 187,425.06 187,425.06 184,300.23 |  98% 3,124.82 2%
PANI 2,000,000.00 2,000,000.00 1,455601.16 | 0% 544,398.84 27%
Empresas Comerciales 19,215,715.31 16,417,076.12|  15601,693.16| 95% 81538298 | 5%
TOTAL 232,866,169.87 214,959,365.51 | 178,411,433.87 | 83% 36,547,931.64 17%

Es importante tener presente que para la determinacion del Superavit y/o Déficit Real, el analisis debe ser
realizado partiendo de los Ingresos Reales versus los Egresos Reales que reflejen los datos registrados en
los Sistemas Informaticos Institucionales. Por lo tanto, la informacién contenida en la columna de
“PRESUPUESTO INSTITUCIONAL" se incorpora con el proposito de que el lector tenga la posibilidad de
visualizar de forma integral la informacién atinente a los datos presupuestarios institucionales.

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/PRESUPUESTO.
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6.- CONCLUSIONES.

Del andlisis anterior se concluye que, el Superavit Real Libre por un monto de ¢9.482.009,07 miles y el
Superavit Real Especifico por un monto de ¢27.065.922,57 miles, debe ser motivo de preocupacion para
quienes tienen la responsabilidad en la toma de decisiones y/o ejecucion de los recursos, dado que en lo
que resta del perlodo, no solo se debe ejecutar este monto, sino también los recursos que estan por
ingresar.

7.- RECOMENDACIONES

Con el fin de atender disposiciones emitidas por los drganos y entes externos que fiscalizan el quehacer
institucional, y como parte de la responsabilidad propia del Area de Administracién Financiera en materia
de asesoria, control, seguimiento, fiscalizacion y evaluacién de la ejecucion de los recursos
presupuestarios, se emiten las siguientes recomendaciones-las cuales tienen el propésito de que-tanto la
Direccion Superior, como las Unidades Ejecutoras tomen las medidas correctivas para que logren ejecutar
los recursos que le fueron asignados para la atencién de las necesidades que determinaron durante el
proceso de farmulacion y/o durante periodo de ejecucion, lo cual permitira a la institucion cerrar el periodo
presupuestario con un nivel de eficiencia satisfactoria a los intereses institucionales. Ademas, se debe
valorar lo siguiente:

a) La Direccion Superior y las Unidades Ejecutoras, deben poner especial atencion en el avance que
presenta en la ejecucion Presupuestaria, la cual es muy baja ya que, del 100% de Ingresos Reales
percibidos a la fecha; segln los registrados que reflejan los sistemas informaticos, unicamente se
han logrado Egresos Reales de un 83%, esta situacidon significa que la institucién tuvo una
subejecucidn real de un 17% de sus recursos.

b) Con respecto a la baja Ejecucion Presupuestaria que presenta la Partida de Servicios debe ser
motivo de atencion, por cuanto de los ¢12.856.151,46 miles presupuestados, solamente se ha
gjecutado la suma de ¢9.218.570,10 miles, lo cual equivale en términos relativos una ejecucion de
solamente el 72% del monto total. Ademas, esta Partida refleja compromisos por la suma de
¢2.347.320,96 miles, por lo que se debe prestar especial atencion, con el fin de determinar si es
posible convertir dichos compromisos en ejecucidn real o los recursos deben ser reorientados hacia
otros rubros para su ejecucion.

¢) La baja Ejecucion Presupuestaria que presenta la Partida de Bienes Duraderos debe ser motivo de
atencion, por cuanto de los ¢1.265.259,30 miles presupuestados, solamente se ha ejecutado la
suma de ¢135.316,21miles, lo cual equivale en términos relativos una ejecucion de solamente el
11% del monto total. Ademas, esta Partida refleja compromisos per la suma de ¢1.045.556,43 miles,
cifra que por la naturaleza de su ejecucion se le debe prestar especial atencion, con el fin de
determinar si es posible convertir dichos compromisos en ejecucién real o los recursos deben ser
reorientados hacia otros rubros para su ejecucion.

d) En relacion con los recursos que mantiene la institucion en las Transferencias Corrientes y de
Capital, se debe prestar especial atencién a la subejecucién que éstas presentan, ya que la
ejecucion en Transferencias Corrientes alcanza un 78% y en Transferencias de Capital Unicamente
un 25% de ejecucion.

Si las anteriores recomendaciones son atendidas, se evitara que al final del periodo se tengan que hacer
los procesos sin disponer del tiempo necesario para poder realizarlos, conforme corresponde los pasos
previos o necesarios para adjudicar la adquisicion de un bien o servicio o la ejecuciéon de los recursos de
in\{erglién social sin la certeza de que se estan atendiendo integralmente todos los reguerimientos
exigibles.

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/PRESUPUESTO. 12
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