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ACTA N° 26-05-2018

Al ser las dieciséis horas con cincuenta y dos minutos del lunes siete de mayo del dos
mil dieciocho, da inicio la sesién ordinaria del Consejo Directivo N° 26-05-2018,
celebrada en Oficinas Centrales, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM: MSc. Emilio Arias
Rodriguez, Presidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Maria
Eugenia Badilla Rojas, Directora, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Sr. Freddy Fallas
Bustos Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez.

AUSENTE CON JUSTIFICACION: Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, por asuntos
personales.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: Licda. Marianeia Navarro
Romero, Subauditora General, Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Gerente General,
Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General, Dra. Maria Leiton Barquero,
Subgerenta Desarrollo Social, MBA. Geovanny Cambronero Herrera, Subgerente
Gestién de Recursos, Lic. Daniel Morales Guzman, Subgerente Soporte Administrativo
MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora Secretaria Consejo Directivo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El MSc. Emilio Arias Rodriguez, Presidente, da lectura al orden del dia y procede a
someterlo a votacion con las siguientes modificaciones: 1. Posponer para una proxima
sesion el conocimiento de correspondencia segtn los siguientes oficios: CETAC-AC-
2018-0393, Oficio Al. 149-04-2018, AEC N° 383-05-2018, Al. 158-05-2018. 2. Se
pospone el punto 6.1. Andlisis Documentacion relacionada con el potencial
cumplimiento del acuerdo del Consejo Directivo N° 381-09-2009 por parte de la
Gerencia General, segun Oficio SGSA-0208-05-2018. 3. Se incorpora como punto 6.3.
Andlisis Inicio de Procedimiento de Licitacién Publica-Modalidad: Entrega segtn
demanda para la adquisicion de cuadernos para estudiantes escolares para el afio
2019, segln Oficio SGSA-0213-05-2018. 4. Posponer el Andlisis de la propuesta del
Convenio Especifico entre la Universidad de Costa Rica y el Instituto Mixto de Ayuda
Social, segun Oficio PI-115-05-2018. 5. Posponer el Andlisis del Informe sobre la
invasion de terrenos del IMAS ubicados en San Isidro de El Guarco, Cartago, Proyecto
Guayabal, segun oficio GG.1060-05-2018.

Una vez realizada la modificacion anterior, las sefioras directoras y sefiores directores
aprueban la siguiente agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 07 MAYO 2018

ACTA N°26-05-2018

3. APROBACION DEL ACTA No. 24-05-2018.
4. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.
4.1. Oficio GG-1010-04-2018.Remision de Oficio CETAC-AC-2018-0393.

4.2. Copia Informativa segun Oficio Al. 149-04-2018. Remisién del Informe AUD. 012-
2018.

4.3. Copia Informativa segun Oficio AEC N° 359-04-2018. Recomendaciones 4.9
Informe AUD 043-2017.

44. Copia Informativa segin Oficio AEC N° 383-05-2018. Aceptacién de
recomendaciones dirigidas al Jefe de la Unidad de Coordinacidn Administrativa
Informe AUD 011-2018.

4.5. Copia Informativa segun Oficio Al. 158-05-2018. Remision AUD 014-2018.

4.6. Oficio SGSA-0212-05-2018 renuncia al cargo de Subgerente de Soporte
Administrativo y Financiero, suscrita por el Lic. Daniel A. Morales Guzman.

5. ASUNTOS DE SECRETARIA DE ACTAS

2.1. Analisis del cumplimiento del Acuerdo de Consejo Directivo N° 533-11-2017 en
relacion a la contratacién de profesionales en derecho para la realizacién de
investigacion.

5.2. Juramentacion Profesionales que constituiran el Organo Director del
Procedimiento.

6. ASUNTOS SUBGERENCIA DE SOPORTE ADMINISTRATIVO

6.1. Anadlisis Decision Final de la Contratacion Directa 2018CD-000003-IMAS
Contratacion de Servicios Fiduciarios, segun Oficio SGSA-0203-05-2018.

6.2. Analisis Documentacion relacionada con el potencial cumplimiento del acuerdo
del Consejo Directivo N° 381-09-2009 por parte de la Gerencia General, seguin Oficio
SGSA-0208-05-2018. Se pospone para la proxima sesian.

6.3. Analisis Inicio de Procedimiento de Licitacion Pulblica-Modalidad: Entrega Segun
demanda para la Adquisicion de Cuadernos para Estudiantes Escolares para el Afio
2019.
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7. ASUNTOS DE PRESIDENCIA

7.1. Andlisis de la propuesta del Convenio Especifico entre la Universidad de Costa
Rica y el Instituto Mixto de Ayuda Social, segtn Oficio PI-115-05-2018.

8. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

8.1.Anélisis de la Modificacion Presupuestaria General N° 01-2018, segln oficio GG
1074-05-2018.

8.2. Analisis Oficio DH-1133-04-2017, referente al Reglamento Interno de Trabajo de
las Empresas Comerciales del IMAS e Implementacion de la estructura organica y
ocupacional de Empresas Comerciales, segun oficio GG-1077-05-2018.

8.3. Andlisis Procedimiento Administrativo Disciplinario seguido contra Laura Barahona
Carmona, segun oficio GG-1067-05-2018.

8.4.Analisis del Informe sobre la invasion de terrenos del IMAS ubicados en San Isidro
de El Guarco, Cartago, Proyecto Guayabal, segtn oficio GG.1060-05-2018.

9. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES.
ARTICULO TERCERO: APROBACION DEL ACTA N° 24-04-2018.

El sefior Presidente procede a someter a votacién el Acta N° No. 24-05-2018, pero por
no existir el quérum suficiente, se pospone su aprobacion para la siguiente sesion.

ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

La Licda. Georgina Hidalgo en su calidad de secretaria propietaria, da lectura de la
siguiente correspondencia:

4.1 Oficio SGSA-0212-05-2018 suscrito por el Lic. Daniel A. Morales Guzman,
Subgerente de Soporte Administrativo, mediante el cual presenta su renuncia al cargo
de Subgerente de Soporte Administrativo, a partir del 31 de mayo del 2018.

Al finalizar la lectura, el sefor Presidente cede la palabra a Licda. Georgina Hidalgo,
quien demuestra su sorpresa por 1a renuncia del Lic. Morales al cargo y expresa que
en particular ella ha estado muy contenta y tranquila con los informes que él ha
presentado y los miembros del Consejo Directivo pierden a una persona honesta,
transparente y dedicada a su trabajo. Agradece por su labor y le indica que como
directora cuenta con su apoyo.
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El sefior Presidente cede la palabra a la Licda. Ericka Alvarez, Directora.

La Licda. Ericka Alvarez agradece al Lic. Morales por el tiempo en su labor como
Subgerente, por la seguridad que ha implicado el ejercicio de su cargo para el Consejo
Directivo, por el tiempo invertido en la institucion y por los esfuerzos que ha realizado
con el fin de que todo sea presentado en tiempo, aln tratandose de la atencién de
situaciones urgentes. Expresa que es una pérdida que él no continde en dicho cargo,
sin embargo, poder valorar qué es lo méas pertinente en la vida también es de gente
sabia y responsable, ademas que tiene conocimiento que desde su plaza en Auditoria
seguira haciendo un excelente trabajo. La Licda. Alvarez le desea lo mejor.

El sefior Presidente cede ia palabra a la Licda. Maria Eugenia Badilla.

La Licda. Maria Eugenia Badilla indica lo mucho que ha aprendido al lado del Lic.
Daniel Morales, resalta ademas que el equipo que trabaja a su lado esta contento,
satisfecho y cuando hay equipo las cosas caminan muy bien.

Ademas le expresa que esté donde esté, con la ayuda de Dios, realice una labor tan
interesante como lo hizo en este campo, considerando que no es un puesto nuevo de!
todo, ya que posee ya conocimiento de él. Le desea lo mejor para €l y para su familia.

El sefior Presidente cede la palabra a la Licda. Ana Masis.

La Licda. Ana Ortiz se une a las palabras de los demas companeros y le expresa al
Lic. Daniel Morales la seguridad que ha brindado el desempefio de su labor, actuando
sabiamente, en silencio pero observando.

Reitera que es una pérdida para el Consejo Directivo, pero resalta su complacencia en
su reintegro en el equipo de Auditoria, por la importancia tan significativa que ésta
area es para la institucion, y en algin momento asistirdA en algun punto ante el
Consejo.

Le desea lo mejor del mundo y Ia bendicién de Dios tanto a él como a su familia.

E! sefior Presidente cede |a palabra al Sr. Freddy Fallas.

E! Sr. Freddy Fallas se une a las palabras de las compafieras y los compaiieros,
deseandole lo mejor en la decision tomada y le extiende un sincero agradecimiento
por el apoyo, la sinceridad y el compromiso demostrado en cada una de las sesiones y
en el trabajo extra laboral que se realiza en estos puestos, y que pueda aprovechar el
tiempo al lado de su familia.

£l sefior Presidente cede la palabra al Lic. Gerardo Alvarado, Gerente General.
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El Lic. Alvarado Blanco indica que antes de las palabras de cierre del sefior Presidente
Ejecutivo de la Institucion, quiere dejar plasmado en el acta de la sesion el mas
sincero agradecimiento al Lic. Morales por todo el apoyo dado a la gestion de la
institucion, sirviendo en ésta administracién, con dos Presidentes Ejecutivos, el sefior
Carlos Alvarado, hoy presidente electo de la Republica y el sefior Emilio Arias.

Indica que los informes de labores que se han presentado ante el Consejo Directivo
para la rendicién de cuentas, no solo son conocidos en sesion sino que los mismos
son accesados por la ciudadania, ya que a ellos se rinde cuentas de lo que se realiza,
siempre basado en el sacrificio, empefio y compromiso del Lic. Morales en todo
momento, aun conociendo desde un principio que la tarea no era facil, sino dura y
complicada, sin embargo, con plena conviccién, la misma fue asumida con alto
patriotismo y amor por la institucién, retribuyéndole lo bueno que ella le ha dado.

Ademas le desea lo mejor de los éxitos y agradece a titulo personal por el
acompafiamiento en este reto de tomar las riendas de la institucion lider en materia de
pobreza en el pais. Le reitera el agradecimiento no solo como subgerente sino como
amigo.

El sefior Presidente cede la palabra al Lic. Geovanny Cambronero.

El Lic. Cambronero agradece al sefior Presidente y externa un saludo a los sefiores
directores y sefioras directoras, asi como a los compafieros y compaiieras de la
administracion.

Externa al Lic. Morales un agradecimiento encarecido, por ser una persona que suma
en la direccién del trabajo en equipo, que es, tal y como lo externaba la sefiora Maria
Eugenia Badilla, el camino del éxito.

En el caso de la Subgerencia de Gestion de Recursos, cuando ha requerido alguna
gestion propia de la Unidad de Soporte Administrativo y Financiero, o directamente del
Lic. Morales, se ha sentido la receptividad y la colaboracion en todo momento. Brinda
un sincero agradecimiento y se une a las palabras del Lic. Gerardo Alvarado, ya que
mas que un compariero de trabajo es un amigo.

E! sefior presidente cede la palabra a la Dra. Maria Leitén.

La Dra. Leiton agradece al Lic. Morales por todc el apoyo que ha brindado a la
Subgerencia de Desarrollo Social, area que es sumamente demandante. Reitera las
palabras de los comparfieros y las compaferas por el trabajo cuidadoso y de mucha
confianza para toda la direccioén superior.
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El sefior Presidente externa también palabras de agradecimiento para el Lic. Morales,
por la labor que realiza en la institucion y que va a seguir haciendo, ya que se
trasladara de Unidad, pero seguira sirviéndole a la institucion.

Recuerda don Emilio que cuando él ingresé al IMAS ya existia un equipo y una de las
cosas que él siempre vio necesario fue conocer a la gente del equipo de trabajo y
valorar si éste era el conveniente para continuar en esa segunda etapa.

Resalta que no se equivocé en pedirle al Lic. Daniel Morales que continuara en el
puesto durante estos dos afios, primero por ser él una persona bastante reservada
pero muy atinado en los consejos cuando se han requerido. Adicionalmente, cuando
consideraba que existia algun riesgo lo indicaba antes, lo que permitia tomar las
decisiones en el momento oportuno.

Indica que el hecho de que don Daniel Morales proviniera de la Auditoria, brindaba
seguridad extensa, porque el conocimiento desde la dptica de Auditor que &l tiene era
muy distinto al de una persona que viene externa y que desconoce la parte
administrativa.

Agradece ademas la labor dada, especiaimente en momentos de crisis, ante las
emergencias que se vivieron y la busqueda de recursos, tanto el Lic. Morales como su
equipo, brindaron un trabajo oportuno, leal, no solo con el Consejo Directivo sino
también con los ciudadanos.

El sefior Presidente comenta que durante la mafiana, en la despedida que le brindaron
en la institucion, él comentaba que cuando se ingresa a la Administraciéon Publica,
entrar puede ser facil, pero salir no, porque se puede no salir bien y el hecho de que el
manejo de los recursos publicos se realizara transparentemente y que los mismos
estuviesen custodiados en buenas manos, para poder salir hoy sin temor de ser
esposado el dia de mafiana, se lo debe en gran parte al Lic. Morales, quien fungié
como Subgerente en la Unidad de Soporte Administrativo y Financiero, donde se
manejan los recursos y la disposicion adecuada de los mismos, las licitaciones, entre
otros.

El MSc. Emilio Arias agradece también que e! Lic. Morales asumié el cargo hasta el
dia que €l estuvo como Presidente y la gentileza de quedarse hasta el 31 de mayo,
para dar a la nueva jerarca la oportunidad de buscar una persona adecuada. Le
desea exitos en su nueva jornada dentro de auditoria.

Se le brinda un aplauso de parte de todos los presentes.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS DE SECRETARIA DE ACTAS.
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5.1. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO DE CONSEJO DIRECTIVO N°
533-11-2017 EN RELACION A LA CONTRATACION DE PROFESIONALES EN
DERECHO PARA LA REALIZACION DE INVESTIGACION.

Se retira el Lic. Gerardo Alvarado Blanco en su calidad de Gerente General y el Lic.
Berny Vargas Mejia, en su calidad de Asesor Juridico General.

El sefior presidente ejecutivo aclara que en este Consejo Directivo se tomé un acuerdo
de abrir un concurso, una licitacion publica donde pudiese participar cualquier
persona, abogado con las caracteristicas requeridas para este proceso, participaron
tres personas que no son del mismo bufete y son externas a la institucion, porque esta
el tema de que tanto el Gerente General y el Asesor Juridico General, tienen personal
a su cargo. Una vez que se hizo ese procedimiento, lo lleva adelante la Secretaria por
orden de este Consejo y lo instruye directamente con el acompafiamiento de la
proveeduria institucional, desde la publicacion del origen hasta en la escogencia de las
personas, que tenian que cumplir con los elementos que se establecian claramente en
el cartel que fue publicado. A partir de ese momento, hay tres personas que fueron
escogidas, que aceptan sus cargos como parte de ese o6rgano y el dia de hoy
corresponde, dar por cumplido el acuerdo y posteriormente juramentar las personas
que conformarian ese érgano.

El seior Presidente Ejecutivo cede la palabra la MBA. Tatiana Loaiza para dar lectura
a la Propuesta de Acuerdo.

Discutido el tema, proceden a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 172-05-2018
CONSIDERANDO

En cumplimiento al Acuerdo de Consejo Directivo N° 533-11-2017, en el cual se
instruye a la Secretaria de Actas para que realice las gestiones necesarias para
que el IMAS contrate los profesionales en derecho con los que se pueda realizar
la investigacion respectiva:

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Abrir un procedimiento administrativo disciplinario y de responsabilidad patrimonial
a los sefores Gerente General Gerardo Alvarado Blanco y Asesor Juridico General
Berny Vargas Mejia, para verificar la verdad real de los hechos descritos en los
Informes Al-349-09-2017 y del Informe de Investigacion Preliminar emitido por la
Comision Investigadora constituida por Alfonso Duran Retana, Mario Alberio Mata y
Luis Diego Moya Hidalgo todo referente a una presunta ilegalidad operada en la no
prorroga de nombramiento de la sefiora Enar Arguedas Salas.
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2.En aras de garantizar la absoluta imparcialidad y objetividad se delegan Ia
instruccion del procedimiento en las siguientes personas profesionales en derecho
contratados para tal efecto: Christian Callejas Escoto, Christian Campos Monge y
Hubert May Cantillano quienes constituiran el Organo Director del procedimiento y
cuya funcion se regira por las disposiciones de la Ley General de la Administracion
Pablica, y  deberan ser debidamente juramentados por el Presidente Ejecutivo
institucional en su oportunidad.

3. Dar por cumplido el Acuerdo de Consejo Directive N° 533-11-2017 por parte de la
Secretaria de Actas en relacién a la contratacién de profesionales en derecho para
la realizacidn de investigacion.

El MSc. Emiilio Arias Rodriguez, Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las
senoras y sefiores directores: Emilio Arias Rodriguez, Presidente; Licda. Georgina
Hidalgo Rojas, Directora; Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora; Licda. Ericka
Alvarez Ramirez, Directora, Licda. Ana Masis, Directora y el Sr. Freddy Rahudin
Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores declaran
firme el acuerdo anterior.

El MSc. Emilio Arias indica que quiere dejar en actas el recordatorio de que en
dicho proceso hay dos personas mas que estuvieron vinculadas, que son el
anterior Director de Recursos Humanos, el sefior José Guido Masis y la sefiora
Angelita (no recuerda el apellido}, quienes no son funcionarios del mismo nivel de
la Gerencia ni de la Asesoria Juridica, ni tienen personal a cargo y estan fuera de
la institucion en este momento, sin embargo, cuando se hizo la investigacién
preliminar en su despacho, se incorpord dentro de la investigacién a esas
personas, en vista de que ya se toma la decision de abrir el Organo y se esta
juramentando el dia de hoy para estos dos casos, recomienda gue el Consejo
Directivo, ya sea hoy o en la siguiente sesién, instruya a la Gerencia General y la
Gerencia se avocaré en su caso, de conformar un érgano para esas dos personas
que estan externas a la institucion, porque al final del camino, la directriz o la
recomendacion de la Auditoria es que se investigara a todas las personas
vinculadas en el proceso y en este caso, obviamente no solamente esta
vinculado el Gerente General y el Asesor Juridico General, sino que hay dos
exfuncionarios, por lo que sugiere que no es necesario contratar abogados
externos, ni tampoco hacer un gasto adicional, pero si considera importante que
se agende, que deben de considerar la conformacién de un érgano, con
funcionarios de la institucion, puede ser de legal, de SINIRUBE o cualquier
unidad, para que igualmente lleve adelante el é6rgano con estas dos personas que
también estuvieron.
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Con base en lo anterior el sefior presidente sugiere, que en la proxima sesién se
incorpore el punto y se le pida a la Asesoria Juridica, no siendo el Lic. Berny
Vargas, les explique al Consejo cudl seria el mecanismo para la apertura del
Organo para estos dos ex funcionarios de |a institucion.

5.2. Juramentacion Profesionales que constituirin el Organo Director del
Procedimiento.

El MSc. Emilio Arias, Presidente, solicita la anuencia de este Consejo Directivo, para
que ingrese a la sala de sesiones los seiores Christian Callejas Escoto, Christian
Campos Monge y Hubert May Cantillano, para proceder a la juramentacion.

Las seforas directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo, por io que
los sefores indicados ingresan a la sala de sesiones, al ser las 17:30 pm

El MSc. Emilio Arias solicita a los compafieros presentes permanecer de pie y a los
sefiores que se van a juramentar por favor levantar la mano derecha para proceder
con la juramentacion.

ACTA DE JURAMENTACION

Ante mi EMILIO ARIAS RODIGUEZ, actuando como Presidente del Consejo Directive
del INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL (IMAS), se apersona los sefiores
Christian Callejas Escoto, cédula residencia 134-000168230, Christian Campos
Monge, cédula de identidad 1-0886-0315 y Hubert May Cantillano, cédula de identidad
1-621-496, a efecto de tomarle el juramento como miembro de érgano director de
proceso administrativo debidamente nombrado por el Consejo Director mediante
acuerdo firme Numero 173-05-2018 de la Sesién N° 26-05-2018 del de 07 de mayo
del 2018, y se le pregunta:

“ Juradis a Dios o por lo mas sagrado de sus creencias, y prometéis a la Patria,
observar y defender la Constitucion Politica y las leyes de la Republica, y cumplir
fielmente los deberes de vuestro destino?

Los sefiores Christian Callejas Escoto, Christian Campos Monge, y Hubert May
Cantillano, responden: Si juro.

Si asi lo hicieres, Dios os ayude, y si no, El y la Patria os lo demanden.
Conforme se firma en San José, el Acta debida para efectos de ser trasladada e

incorporada en el expediente. El MSc. Emilio Arias agradece a los sefiores y les
desea éxito en el trabajo. Proceden a retirarse de la sala de sesiones.




SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 07 MAYO 2018

ACTA N°26-05-2018

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS DE SUBGERENCIA DE SOPORTE
ADMINISTRATIVO

6.1. ANALISIS DECISION FINAL DE LA CONTRATACION DIRECTA 2018CD-
000003-IMAS CONTRATACION DE SERVICIOS FIDUCIARIOS, SEGUN OFICIO
SGSA-0203-05-2018.

El MSc. Emilio Arias, Presidente, solicita la anuencia de este Consejo Directivo, para
que ingrese a la sala de sesiones la sefiora Margarita Fernandez, Gerente de la
Unidad Ejecutora del Fideicomiso y el sefior Ramén Aivarado Gutiérrez, Jefe de
Proveeduria Institucional.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo, por lo que
los sefiores indicados ingresan a la sala de sesiones, al ser las 17:33 p.m.

El MSc. Emilio Arias cede la palabra al Lic. Daniel Morales con el fin de introducir el
punto que se analizara.

El Lic. Daniel Morales saluda a los sefiores directores y sefioras directoras, a la sefiora
Subauditora, a los compafieros y comparieras de la administracion, sefiora Gerente de
la Unidad Ejecutora.

Explica que se presenta para conocimiento del Consejo Directivo, el punto relacionado
con la contratacion que liega a sustituir a BANCREDITO en esa férmula que se tiene
en el Fideicomiso-IMAS. Indica que es importante la presencia de la sefora Gerente
de la Unidad Ejecutora por si surge alguna consulta de alguna de las personas
directoras y solicita autorizacién al sefior Presidente para dejar la exposicion a cargo
del MSc. Ramon Alvarado Gutiérrez.

El MSc. Ramén Alvarado Gutiérrez y la Licda. Margarita Fernandez da inicio a la
presentacion en relacion con el tema, misma que forma parte integral del acta.

Al finalizar la presentacion el MSc. Emilio Arias consulta a las personas presentes si
tienen alguna consulta y cede la palabra a la Licda. Georgina Hidalgo que realiza una
consuita en relacion a la comision.

La MSc. Margarita Fernandez responde que en materia de fideicomiso, los bancos
fiduciarios cuando dan una administracion fiduciaria, ellos cobran una comision por
administracion, que significa llevar todo el control de las inversiones, puestos de bolsa,
llevar toda [a parte contable, en materia de recursos humanos ellos tienen el personal
a cargo del fideicomiso, ellos hacen toda la administracion del fondo de garantia con
sus respectivos beneficiarios y montos, y ellos ponen a disposicién sistema de
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contabilidad automatizados, sistema de garantia, por o que todo ese paquete de
servicios cobran una comision fiduciaria.

La Licda. Georgina Hidalgo consulta si eso se cobra sobre un monto.

La MSc. Margarita Fernandez indica que hoy por hoy, la comisién del Banco Crédito
Agricola es por el patrimonio, el 0.10% del patrimonio, y actualmente se paga
aproximadamente los ¢6.000.000,00 (seis millones de colones exactos). Lo que se
negocié con el Banco de Costa Rica es que se mantuviera [a comisién por este afno
por haber ya pasado el periodo presupuestario y ellos estarian dispuestos a que se les
pague los ¢6.500.000,00 (seis millones quinientos mil colones exactos), y a partir del
afio 2019, ¢9.100.000,00 (nueve millones cien mil colones exactos).

La MSc. Margarita Fernandez indica que ella hizo una comparacion de mercado con
otros fideicomisos y relativamente la comision que esta cobrando Bancrédito esta muy
por debajo del mercado.

La Licda. Georgina Hidalgo consulta en qué van los ¢9.100.000,00 (nueve millones
cien mil colones exactos).

La MSc. Margarita Fernandez indica que en el monto que ellos cobran de
administracion, supone que disposicion de un abogado, disposicidon de un sistema
contable, personal a cargo, relacion directa con el fiduciario, todos esos gastos es lo
que suman los ¢9.000.000,00 (nueve millones de colones).

La Licda. Georgina Hidalgo consulta cuanto suma el patrimonio.

La MSc. Margarita Fernandez responde que el patrimonio llega a ¢6.000.000.000,00
(seis mil millones de colones exactos)

Se incorporan a la sesion el Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Gerente General y el Lic.
Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico.

El MSc. Emilio Arias cede la palaba a ia Licda. Maria Eugenia.

La Licda. Maria Eugenia Badilla expresa que le parece interesante una experiencia
nueva que la ley permite realizar esos cambios, que en una ocasion ya se habia
realizado. Reitera que el Banco de Costa Rica acepta el honorario minimo de
¢6.500.000,00 (seis millones quinientos mil colones exactos) por este afno y en el ano
2019 seria ya ¢9.100.000,00 (nueve millones cien mil colones exactos).

Consulta ademas, si a partir del afio 2019 se sigue con los ¢9.100.000,00 (nueve
millones cien mil colones exactos).
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El MSc. Ramén Alvarado indica que sobre eso ellos advierten en la oferta y
especificamente ponen lo siguiente:

Los honorarios del fiduciario podran ser revisados y ajustados en cualquier momento
durante la vigencia del fideicomiso, la variacién de los honorarios se establecera de
comun acuerdo entre las partes y podra ser promovida por cualquiera de estas, el
cobro del nuevo honorario regira a partir de la modificacién que en ese sentido se
realice a los contratos. Esto es porque tienen que prever para los afios que siguen,
pero debe existir un previo acuerdo, una modificacion del contrato.

Al no existir mas consultas el MSc. Emilio Arias agradece la participacion del MSc.
Ramon Alvarado Gutiérrez y la Licda. Margarita Fernandez, quienes se retiran de Ia
sala de sesiones al ser las 17:50 p.m.

El sefior Presidente Ejecutivo cede la palabra la MBA. Tatiana Loaiza para dar lectura
a la Propuesta de Acuerdo.

Discutido el tema, proceden a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 173-05-2018
CONSIDERANDO

PRIMERO: Que la Ley 8184 autoriza al IMAS a formalizar un contrato de fideicomisos,
con Bancos Comerciales del Estado o BICSA.

SEGUNDO: Que el IMAS establecié una relacion contractual original con el Banco
Internacional de Costa Rica (BICSA), donde suscribié un Contrato de Fideicomiso,
formalizado el 26 de febrero del 2002 y refrendado por la Contraloria General de la
Republica el 26 de abril del 2002 y que hoy permanece en el tiempo.

TERCERO: Que el IMAS el dia 25 de octubre del 2004 formaliza la primera sustitucion
del fiduciario, sustituyendo el fiduciario BICSA por el Banco Crédito Agricola de
Cartago (BANCREDITO), amparado en la cldusula duodécima del contrato de
fideicomiso original, que establece la posibilidad de la sustitucion de fiduciario. El
contrato de sustitucién fue refrendando por la Contraloria General de la Republica el
dia 30 de noviembre del 2004.

CUARTO: Que el IMAS emite oficio PE1141-11-2017 de fecha 30 de noviembre del
2017, manifiesta al BANCREDITO, el interés del IMAS de recurrir nuevamente a la
clausula duodécima del contrato de fideicomiso original, para el nombramiento de la
fiduciaria sustituta.
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QUINTO: Que BANCREDITO, responde en oficio GG-425-2017 estar anuente para
realizar las gestiones del nombramiento de la nueva fiduciaria sustituta.

SEXTO: Que la Ley 8184 autoriza al IMAS a suscribir un contrato de fideicomiso con
cualquiera de los bancos comerciales del Estado o con el Banco Internacional de
Costa Rica (BICSA).

SETIMO: Que el Banco Nacional de Costa Rica manifiesta estar inhibido de participar
como Fiduciario Sustituto, segun oficio SGBEI-068-2017 de fecha 20 de diciembre
2017.

OCTAVO: Que mediante Acuerdo No. 620-12-2017, Acta No. 86-12-2017, Articulo
Sexto del 21 de diciembre del 2017, el Consejo Directivo acuerda:

“Auforizar a la Gerencia General el inicio del procedimiento de contratacion
exceptuado para el nombramiento de la Fiduciaria Sustituta def Fideicomiso 32-
04 BANCREDITO-IMAS-BANACIO/73-2002, al amparo del articulo 2-
Excepciones. Se excluyen de fos procedimientos de concursos establecidos en
esta ley las siguientes actividades: ...inciso c¢) La aclividad contractual
desarrollada entre entes de derecho publico; y el reglamento de la Ley de
Contratacion Administrativa CAPITULO (X Materias excluidas de los
procedimientos ordinarios de contratacion”.

NOVENO: Que se inicia el procedimiento de Contratacién Directa 2018CD-000003-
0005300001 Contratacién Exceptuada (Actividad contractual desarrollada entre entes
de derecho publico, articuio 2, inciso c) de la Ley de Contratacion Administrativa y 138
del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa) y se solicita la oferta formal al
Banco de Costa Rica.

DECIMO: Que se cuenta con la disponibilidad presupuestaria para el periodo 2018,
segun oficio UE-Fid:73-2002/0451-2018 suscrito por la Sra. Margarita Fernandez
Garita, Gerenta de la Unidad Ejecutora que indica que existe el contenido
presupuestario en el presente periodo, en la partida de Comisiones y Gastos Servicios
Financieros 1.03.06.

POR TANTO, SE ACUERDA

1- Adjudicar al Banco de Costa Rica los Servicios Fiduciarios del Fideicomiso 32-04
BANCREDITO-IMAS-BANACIO 73-2002 (Fiduciaria Sustituta), segun lo siguiente:

A. Comision de formalizacién: ¢3.000.000.00 (tres millones de colones
exactos)

La comision de formalizacion contempla:



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 07 MAYO 2018

ACTA N°26-05-2018

» La elaboracién del contrato o adenda del nuevo fiduciario.

* Revision, elaboracion y/o modificacion de contratos suscritos por el fideicomiso,
convenios, manuales, reglamentos, procedimientos y cualquier otro documento
requerido para la adecuada administracién y regulacion del mismo.

* Inclusidn de la informacion en los sistemas del fiduciario.

* Arqueo de documentos y garantias trasladadas.

= Tramite de inscripcién o modificacion de datos del fideicomiso, segn
corresponda, ante Ministerio de Hacienda, CCSS y cualquier otro que sea
requerido.

* Apoyo legal y contable requerido en el proceso.

B. Comisidon mensual:

El costo mensual del afio 2018 sera de ¢6.500.000.00 (Seis millones quinientos mil
colones exactos) y a partir del 2019 sera de ¢9.100.000.00 (Nueve millones cien mil
colones exactos).

C. Vigencia del contrato

El contrato de fideicomiso se mantendra vigente y su plazo se prorrogara en forma
automatica durante todo el tiempo en que exista alguna suma adeudada al amparo de
los créditos garantizados.

2- De conformidad con el articulo No.9 del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa, la administracién del IMAS, debera tomar las previsiones necesarias
para garantizar, en los respectivos afios presupuestarios el pago de fa Comisién
Fiduciaria indicada en el punto b, a partir del afio 2019.

3- Autorizar a la Gerencia General tramitar y suscribir el Contrato de Sustitucion del
Fiduciario y proceder a remitir a la Contraloria General de la Republica, para el
respectivo refrendo.

4- Otorgar un Plazo de 10 dias habiles para el cumplimiento del acuerdo.

El MSc. Emilio Arias Rodriguez, Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las
seforas y sefiores directores: Emilio Arias Rodriguez, Presidente; Licda. Georgina
Hidalgo Rojas, Directora; Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora; Licda. Ericka
Alvarez Ramirez, Directora, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora y el Sr. Freddy Rahudin
Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefores Directores declaran
firme el acuerdo anterior.
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6.2. ANALISIS DOCUMENTACION RELACIONADA CON EL POTENCIAL
CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 381-09-2009 POR
PARTE DE LA GERENCIA GENERAL, SEGUN OFICIO SGSA-0208-05-2018.

El Presidente Emilio Arias Rodriguez, indica que este punto se pospuso para la
préxima sesion.

6.3. ANALISIS INICIO DE PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA-
MODALIDAD: ENTREGA SEGUN DEMANDA PARA LA ADQUISICION DE
CUADERNOS PARA ESTUDIANTES ESCOLARES PARA EL ANO 2019.

El MSc. Emilio Arias, Presidente, solicita la anuencia de este Consejo Directivo, para
que ingrese a la sala de sesiones el sefior Ramén Alvarado Gutiérrez, Jefe de
Proveeduria Institucional y la Licda. Grettel Lopez Rodriguez, Coordinadora del Area
de Desarrollo Socioeducativo

Las sefioras directoras y sefores directores manifiestan estar de acuerdo, por lo que
los sefiores indicados ingresan a la sala de sesiones, al ser las 17:55 p.m.

El MSc. Emilio Arias cede la palabra al Lic. Daniel A. Morales para dar inicio a la
presentacion.

El Lic. Daniel Morales indica que el siguiente punto a tratar es el inicio del
procedimiento licitatorio publico, entrega segin demanda para la adquisicion de
cuadernos para estudiantes escolares. Comenta que es importante tener presente en
este tema que corresponde al ejercicio econdémico 2019, no obstante debe hacerse
con la debida antelacion para que las personas estudiantes tengan oportunamente en
disposicion los cuadernos. Solicita al sefior Emilio Arias autorizacion para ceder la
palabra al MSc. Ramén Alvarado.

El MSc. Emilio Arias cede la palabra al MSc. Ramoén Alvarado Gutiérrez.

El MSc. Ramén Alvarado Gutiérrez inicia la presentacion en relacidon con el tema,
misma que forma parte integral del acta.

El MSc. Emilio Arias indica que conversd con la Dra. Maria Leitén para que este punto
se incorporara hoy, con el fin de prever, porque una de las preocupaciones tanto
particular como de! Consejo, es que lleguen los cuadernos siempre en el momento
adecuado a los nifios y nifias. Consulta que cuando se estaria ya adjudicando la
licitacion.
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El MSC. Ramén Alvarado indica que de acuerdo a ia normativa interna, el cronograma
estandar para una licitacién publica son seis meses, evidentemente como asi lo
expresa el sefor Presidente Ejecutivo, hay que considerar el tiempo de fabricacion
nacional o de importacién, por lo que aproximadamente como se ha conversado con la
Subgerencia de Desarrollo Social, se realizara un tipo cronograma en el cual se
ajustaran los plazos, exceptuando los que por ley no se puede variar, como el periodo
para apertura de ofertas, que la ley de contratacion ya indica e! plazo que hay que
darle a los proveedores, pero los que sean tiempos internos se desea ser bastante
eficiente como se ha hecho en ocasiones pasadas con otro tipo de licitaciones, para
que de tal forma exista compromiso de todas las partes y con base a esto se espera
que se esté adjudicando aproximadamente a finales de julio para que ya en agosto
estén adjudicados.

Ademas agrega que se esta valorando en el cartel como otra medida alternativa,
calificar la parte de entrega con un porcentaje determinado, de tal forma que los
oferentes valoren no solamente que urge a la administracién tenerlos en fechas
determinadas, sino que ademds sea un incentivo para poder contar con plazos de
entrega lo mas cerca posible de |a realidad.

El MSc. Emilio Arias cede la palabra a la Dra. Maria Leiton Barquero.

La Dra. Maria Leitén agradece a los sefiores directores y sefioras directoras permitir
conocer el punto para el inicio de la licitacion y reconoce el trabajo de Ramén
Alvarado, Grettel Lopez, Nazareth Segura, Ana Virginia Garcia ya que fue una carrera
contra tiempo.

Indica que le da pena cuando hay que solicitar espacio, porque se puede creer que no
se hizo a tiempo y que no se realizd lo que se tenia que hacer, pero en este caso,
existe una gran cantidad de acciones que se efectuaron para poder tener el
documento final. Agradece al MSc. Ramén Alvarado, al Lic. Danie! Morales, a la MBA.
Tatiana Loaiza y al sefior presidente Emilio Arias, por la disposicién ya que con este
punto no se puede perder ni una semana mas, considerando que lleva otros procesos
de diversas instancias de la institucion y lo que se quiere es tener los cuadernos en
tiempo para las personas estudiantes.

El MSc. Emilio Arias cede la palabra a la Licda. Maria Eugenia Badilla comenta que
este es uno de los programas importantes de fa Institucién ya que hay tanto nific o
nifia que al inicio lectivo no tienen sus implementos basicos para ir a la escuela y una
Institucion como el IMAS, dota, bajo estudio por supuesto, de sus cuadernos e
implementos escolares, en lugares que no hay empresas alrededor, como son las
partes indigenas, escuelas unidocentes que es una problematica que aun se arrastra y
todas las escuela PROMECUM que son todas las marginales también.
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Reitera que son temas apasionantes, sobre todo cuando se ha convivido en educacién
por muchos afios, por lo que es importante iniciar un proceso.

Al no existir mas consultas el MSc. Emilio Arias agradece la participacion del MSc.
Ramén Alvarado Gutiérrez y la Licda. Grettel Lopez Rodriguez, quienes se retiran de
la sala de sesiones al ser las 18:11 p.m.

El sefior Presidente Ejecutivo cede la palabra la MBA. Tatiana Loaiza para dar lectura
a la Propuesta de Acuerdo.

Discutido el tema, proceden a tomar el siguiente acuerdo:
ACUERDO N° 174-05-2018
CONSIDERANDO

PRIMERO: Que mediante Decreto N° 34531-MP-G-MIVAH-MEP-MTSS-H, publicado
en La Gaceta N° 108, con fecha del 5 de junio del 2008 (modificado con el Decreto
Ejecutivo No. 37970 MP-G-MIVAH-MEP-MTSS-H), se faculta al Instituto Mixto de
Ayuda Social, para la adquisicion de implementos escolares, para ser distribuidos en
Centros Educativos pertenecientes al Programa de Mejoramiento de la Calidad de
Vida en Comunidades Urbano Marginales (PROMECUM) y ubicados en Territorios
Indigenas, Escuelas Unidocentes, con posibilidad de ampliar a otros centros
educativos de atencion prioritaria, de comunidades de menor desarrollo social, con el
fin de reforzar las condiciones necesarias para asegurar la permanencia de las
personas estudiantes en el sistema educativo formal y la conclusion de sus estudios.

SEGUNDO: Que mediante Solicitud de Pedido No. 10012076 y Solicitud de
Contratacion 0062018004000002 aprobadas por la Sra. Grettel Lopez Rodriguez del
Area de Desarrollo Socioeducativo y la Sra. Maria Leitén Barquero, Subgerenta de
Desarrolio Social, solicitan contratar la Adquisicion-de- Cuadernos para- Estudiantes-
Escolares.

TERCERO: Que segun lo establecido en el Informe Ejecutivo API-235-05-2018 del 04
de mayo del 2018, se recomienda fa autorizacién de inicio del procedimiento de
Licitacion Publica/Modalidad: Entrega segtin Demanda para la Adquisicién de
Cuadernos para Estudiantes Escolares.

CUARTO: Que corresponde al Consejo Directivo autorizar el inicio del procedimiento
de contratacion, en razon de que dicha instancia le correspondera la toma de decision
final del procedimiento de conformidad con el articulo 27 del Reglamento Interno de
Contratacion Administrativa del IMAS.
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QUINTO: Que la unidad ejecutora debera tomar las previsiones necesarias para
garantizar en los respectivos afios presupuestarios el pago de las obligaciones
contractuales, para el periodo 2018 se cuenta con presupuesto de acuerdo a lo
indicado en constancia PRES-C0-027-2018.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Autorizar el inicio del procedimiento de Licitacidon Publica/Modalidad: Entrega segun
Demanda para la Adquisicién de Cuadernos Escolares.

El MSc. Emilio Arias Rodriguez, Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las
seforas y sefiores directores: Emilio Arias Rodriguez, Presidente; Licda. Georgina
Hidalgo Rojas, Directora; Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora; Licda. Ericka
Alvarez Ramirez, Directora, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora y el Sr. Freddy Rahudin
Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores declaran
firme el acuerdo anterior.

7. ASUNTOS DE PRESIDENCIA

7.1. ANALISIS DE LA PROPUESTA DEL CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA Y EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL,
SEGUN OFICIO PI-115-05-2018.

Manifiesta el sefior Presidente que segdn [a modificacién a la agenda, este punto se
pospone para la siguiente sesion.
8. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

8.1.A'NALISIS DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA GENERAL N° 01-2018,
SEGUN OFICIO GG 1074-05-2018.

El MSc. Emilio Arias cede la palaba al Lic. Gerardo Alvarado Bianco.

El Lic. Gerardo Alvarado indica que traen ante el Consejo Directivo la primera
modificacion presupuestaria del afio 2018, documento que agrupa solicitudes de ajuste
entre los diferentes programas presupuestarios de la institucion donde las diferentes
unidades técnicas han emitido sus respectivos criterios y valoraciones, con el propésito
de realizar reacomodos en el presupuesto, entendidos estos como identificacion de
partidas de presupuesto que puedan ser reorientadas y a su vez subpartidas que
requieren algun nivel de reforzamiento.
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Comenta que esta complacido con el trabajo realizado por las subgerencias, area de
planificacién institucional y el area financiera, ya que es un documento que compila
requerimientos bastante importantes como se expondra.

El MSc. Emilio Arias, Presidente, solicita la anuencia de este Consejo Directivo, para
que ingrese a la sala de sesiones la Licda. Silvia Morales, Lic. Alexander Porras, Lic.
Juan Carlos Laclé.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo, por lo que
las personas mencionadas ingresan a la sala de sesiones, al ser las 18:13 p.m.

La Licda. Silvia Morales, el Lic. Alexander Porras y el Lic. Juan Carlos Laclé inician las
presentaciones en relacion con el tema, mismas que forman parte integral del acta.

Al no existir mas consuitas el MSc. Emilio Arias agradece la participacion de la Licda.
Silvia Morales, el Lic. Alexander Porras y el Lic. Juan Carlos Laclé, quienes se retiran
de la sala de sesiones al ser las 18:26 p.m.

El sefior Presidente Ejecutivo cede la palabra la MBA. Tatiana Loaiza para dar lectura
a la Propuesta de Acuerdo.

Discutido el tema, proceden a tomar el siguiente acuerdo:
ACUERDO N°® 175-05-2018
CONSIDERANDO

1. Que tanto la Ley No. 4760 y demas Leyes Conexas, asi como su reglamento y el
Reglamento de Ajustes y Variaciones al Presupuesto Ordinario del IMAS;
establecen que, corresponde al Consejo Directivo, como maximo Organo del
“Instituto Mixto -de Ayuda -Social, conocer y-aprobar los asuntos atinentes a los-

presupuestos institucionales.

2. Que, mediante oficios SGDS-0828-04-2018, SGDS-0883-04-2018 y SGDS-0706-
04-2018, la Doctora Maria Leiton Barquero Subgerenta de Desarrollo Social, solicita
reorientar recursos de algunos Beneficios, seglin la Oferta Programatica vigente,
asi como reacomodos del Gasto Administrativo Operativo con el objetivo de atender
otras necesidades.

3. Que, mediante oficic SGGR-0179-04-18 suscrito por el Licenciado Geovanny
Cambronero Herrera, Subgerente de Gestion de Recursos, plantea una
redistribucion de los recursos del Gasto Administrativo Operativo para reorientarlos
a otra subpartida que necesita reforzarse.
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4. Que mediante oficios PI-112-05-2018 y PI-091-04-2018, suscritos por el MSc.Juan
Carlos Laclé Mora jefe del Area de Planificacion Institucional, remite a la Doctora
Maria Leiton Barquero, Subgerenta de Desarrollo Social y al Master Geovany
Cambronero Herrera respectivamente, el Criterio Técnico del Area de Planificacion
Institucional en relacion a los Ajustes que se realizan al PO,

5. Que mediante oficio AAF-053-05-2018, la Licenciada Silvia Morales Jiménez, jefa
del Area Administracion Financiera y el Licenciado Daniel A. Morales Guzman,
Subgerente de Soporte Administrativo, remite a la Gerencia General el documento
denominado “Modificacién Presupuestaria General N° 01-2018, asciende a la
suma de ¢2,782,889.28 miles (Dos mil setecientos ochenta y dos millones
ochocientos ochenta y nueve mil doscientos ochenta colones con 00/100.

6. Que mediante oficio GG-1074-05-2018, el Licenciado Gerardo Alvarado Blanco, en
su calidad de Gerente General, y el Licenciado Daniel A. Guzman Morales
manifiestan que dicho documento cumple integralmente con el Bloque de Legalidad
aplicable y con su respectiva autorizacion, lo traslada a las (os) sefioras (0s)
Directoras(os) del Consejo Directivo, para su analisis y aprobacion.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Las (os) sefioras (os) Directoras(es) del Consejo Directivo, apoyadas(os) en las
potestades que le confiere la Ley y los anteriores considerandos, proceden a
realizar el respectivo analisis y determinan.

1. Aprobar la “Modificacion Presupuestaria General N° 01-2018, que asciende a la
suma de ¢2,782,889.28 miles (Dos mil setecientos ochenta y dos millones
ochocientos ochenta y nueve mil doscientos ochenta colones con 00/100)”,
segun los cuadros de Origen y Aplicacién de los recursos que se transcriben a
continuacién:

MODIFICACION PRESUPUESTARIA GENERAL No.01-2018
ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS
EN MILES DE COLONES
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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRA
LUNES 07 MAYO 2018
ACTA N°26-05-2018

2. La aplicacién de la presente Modificacién Presupuestaria N° 01-2018, por parte del
Area de Administracion Financiera, tendrd un plazo de 5 dias héabiles posterior al
recibido del Acuerdo aprobacién, segun lo estipula el articulo 61 del “Reglamento para
Ajustes o Variaciones al Presupuesto Ordinario del IMAS".

Modificacién de metas y recursos det Plan Operativo Institucional
Afio 2018
(Recursos en colones corrientes)

Shuscion inicial Modificacdn Prasupussters t Sttuscién Actuat
A L
Descripcion de) Dis
Producto
Metas Recursos (en ¢} Metas Recursos (en ¢}
Mes Recursos Meta Recursas

Capachtacldn 1,830 £4,028,000.000 _ 250,000,000 - - 1,830 ¢1,088,000,000
ideas Productivas 1514 2,271,600,000 | &7 £100.000.000 - _ 1.581 €2,371,600,000
Mejoramlento de 160 2540,000000 | 33 £100,000,000 - 213 640,000,000
Vivienda -

Emergenclas - €1601 297 000 _ 243 573 995 - - - @1644 870 996
Organizaclones a0 €2.4406229% | 2 g202z80033 | 1 e0000000 | 41 €2 442 512 869
Organtzaciones

Superavit 2017 15 €1,669,772.212 _ - 1 @305,863,920 14 £1,363,908,383

Las sefioras y sefores directores:

Emilio Arias Rodriguez, Presidente; Licda.

Georgina Hidalgo Rojas, Directora; Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora;
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora vy el
Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores

declaran firme el acuerdo anterior.
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8.2.ANALISIS OFICIO DH-1133-04-2017, REFERENTE AL REGLAMENTO
INTERNO DE TRABAJO DE LAS EMPRESAS COMERCIALES DEL IMAS E
IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y OCUPACIONAL DE
EMPRESAS COMERCIALES, SEGUN OFICIO GG-1077-05-2018.

El MSc. Emilio Arias, Presidente, solicita la anuencia de este Consejo Directivo,
para que ingrese a la sala de sesiones |a Licda. Maria de los Angeles Lépiz.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo, por lo
que la sefiora indicada ingresa a la sala de sesiones, al ser las 18:30 p.m.

El MSc. Emilio Arias cede la palabra a la Licda. Maria de los Angeles Lépiz
Guzman.

La Licda. Maria de los Angeles Lépiz Guzman saluda a los presentes e
introductoriamente informa que la presentacién es en relacion al cumplimiento de
un acuerdo del Consejo Directivo en [o que se refiere al reglamento de empresas
comerciales y a la implementacion de ia estructura organica y ocupacional de
empresas comerciales.

La Licda. Maria de los Angeles Lépiz inicia la presentaciéon en relacion con el
tema, misma que forma parte integral del acta.

Al no existir mas consultas el MSc. Emilio Arias agradece la participacion de la
Licda. Maria de los Angeles Lépiz, quien se retira de la sala de sesiones al ser las
18:40 p.m.

El'sefior Presidente Ejecutivo cede la palabra la MBA. Tatiana Loaiza para dar
lectura a la Propuesta de Acuerdo.

Discutido el tema, proceden a tomar el siguiente acuerdo:
ACUERDO N° 176-05-2018
CONSIDERANDO

Primero: Que mediante oficio STAP-1250-2015, de fecha 25 de junio de 2015, se
aprueba la nueva estructura de Empresas Comerciales.
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Segundo: Que previo a la implementacion de la nueva estructura de Empresas
Comerciales, se determiné la necesidad de crear un marco normativo con el fin de
regular el accionar de las personas trabajadoras de Empresas Comerciales
(Reglamento Interno de Trabajo de las Empresas Comerciales del IMAS).

Tercero: Que mediante acuerdo de Consejo Directivo N° 108-03-2017, de fecha
30 de marzo de 2017, se aprobd la version final del Reglamento Interno de
Trabajo de las Empresas Comerciales del IMAS.

Cuarto: Que mediante oficio STAP-1013-2017, de fecha 14 de junio de 2017, la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, realiza observaciones con
respecto a dicho Reglamento.

Quinto: Que para la atencion de las observaciones, fue necesario solicitar un
criterio juridico, el cual fue emitido mediante oficio AJ-293-03-2018, de fecha 13
de marzo de 2018.

Sexto: Que el 20 de abril de 2018, mediante oficio DAJ-AER-OFR-61-2018, el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, da por finalizado el proceso de revision
del Reglamento Interno de Trabajo de las Empresas Comerciales del IMAS.

Sétimo: Que en dicho oficio, se sefiala que de conformidad con el articulo 67° del
Cédigo de Trabajo, 19° y 20° del Reglamento para el Tramite de Revision y
Aprobacion del Reglamento Interno de Trabajo, el reglamento antes citado entrara
en vigencia quince dias habiles después de haber sido puesto en conocimiento de
las personas trabajadoras.

POR TANTO, SE ACUERDA:

2. Que la Gerencia General y Desarrollo Humano lleven a cabo [as gestiones
pertinentes a efectos de implementar la estructura organica y ocupacional de
Empresas Comerciales, segin lo dispuesto en el oficio STAP-1250-2015.

El MSc. Emilio Arias Rodriguez, Presidente somete a votacidn el anterior acuerdo.
Las sefioras y sefiores directores: Emilio Arias Rodriguez, Presidente; Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora; Licda. Maria Eugenia Badilia Rojas, Directora;
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora y el
Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.
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A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el acuerdo anterior.

8.3.ANALISIS PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO SEGUIDO
CONTRA LAURA BARAHONA CARMONA, SEGUN OFICIO GG-1067-05-2018.

El MSc. Emilio Arias cede la palabra al Lic. Gerardo Alvarado Blanco.
El Lic. Gerardo Alvarado agradece e indica que el punto en cuestion se refiere a la
elevacion ante el Consejo Directivo el recurso de apelacion en subsidio interpuesto

por una funcionaria a la cual se le abrié un debido proceso.

La funcionaria esta presentando una serie de manifestaciones contra el acto finai
del procedimiento administrativo que fue emitido por la Gerencia General.

En cumplimiento por lo dispuesto por el Reglamento que regula el funcionamiento
del Organo colegiado, se elevan los alegatos de la persona funcionaria y lo somete
a su respectiva consideracion y tramite. Informa ademas que se realizaron las
debidas revisiones sobre los alegatos y se considera procedente mantener lo
dictado por la Gerencia General y en ese caso procederia entonces el Consejo
Directivo como en otros casos, a realizar el tramite que estime conveniente.

El sefor Presidente agradece la participacion del Lic. Gerardo Alvarado.

El sefior Presidente Ejecutivo cede la palabra la MBA. Tatiana Loaiza para dar
lectura a la Propuesta de Acuerdo.

Discutido el tema, proceden a tomar el siguiente acuerdo:. L
ACUERDO N° 177-05-2018

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Dar por conocido el oficio GG-1067-05-2018 mediante el cual se hace traslado de
Procedimiento Administrativo Disciplinario seguido contra Laura Barahona Carmona.

2. Trasladar a la Asesoria Juridica para que emita una propuesta de resolucion.
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El MSc. Emilio Arias Rodriguez, Presidente somete a votacion el anterior acuerdo.
Las sefioras y sefiores directores: Emilio Arias Rodriguez, Presidente; Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora; Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora;
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora y el
Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el acuerdo anterior.

8.4. Analisis del Informe sobre la invasion de terrenos del IMAS ubicados en San
Isidro de El Guarco, Cartago, Proyecto Guayabal, segun oficio GG.1060-05-2018.

El sefior Presidente indica que de acuerdo a la modificacion al orden del dia, este
punto se pospone para una préxima sesion.

9. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES.

El MSc. Emilio Arias indica que aprovechard el espacio de este punto para decir
algunas cosas, considerando que ya es la ultima sesion.

Solicita a la Secretaria de Actas que incorporen el informe de Rendicion de
Cuentas que consta de una presentacién y un documento escrito que ya entrego a
la Secretaria de Actas, ya que la idea no es hacer una presentacion en este
momento, porgue incluyo ya se hizo publica y esta en redes, si no lo importante es
que quede en actas para el histérico institucional de que se dio una rendicién de
cuentas.

. Indica.ademas gue también ha hecho entrega de los respectivos informes.que
corresponden segun la normativa y la legislacion vigente y que el dia de hoy hizo
entrega de la totalidad de los bienes muebles que le habian sido asignados
originalmente y todos fueron entregados debidamente recibidos por el Area
Administrativa de la Institucion.

Agradece a todas las personas funcionarias las muestras de carifio el dia de hoy,
ya que el conversar con todos y todas le deja mucha satisfacciéon, especialmente el
abrazo humano, ya que mantuvo una relacién extraordinaria desde el guarda que
siempre lo recibidé hasta la Gerencia y la Auditoria, y recalca que eso es lo mas
valioso, que las personas hayan encontrado en él un companero de trabajo y no
solo un jerarca.
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Iguaimente el respeto con la gente que son las cosas que mas resalta. Cuenta
que cuando su mama se pensiono de La Nacién, €l la acompafé ese Uitimo dia y
los funcionarios le dijeron “Dofia Enriqueta usted es una persona que nunca le faito
el respeto a ningun funcionario, ni un grito, ni una mala palabra para ninguno”, por
lo que desde ese momento que salid pensionada hasta hoy, va a recoger su
pension extraordinaria a La Nacion y tiene quien le abra la puerta y quien la vaya a
dejar hasta su casa, porque se dio a la gente y respeté a la gente, y eso es lo mas
valioso que una persona se puede llevar en el camino de la administracion pablica
y expresa, que igual para él, asi ha sido tanto en las ULDS y las regionales.

Comenta que el viernes almorzé con las personas Directoras Regionales y sus
palabras todas fueron deferentes, ya que con las diez jefaturas trabajo de forma
muy cercana, sobre todo en IMAS que la relacién con las Direcciones Regionales
es fundamental, ya que si no existe buena relacién y no se sabe entender las
dinamicas de cada Direccion Regional, no se puede hacer el trabajo.

Indica que el Equipo del Despacho, e cual fue un motor muy importante para llevar
a cabo la tarea, ya se esta devolviendo a sus trabajos y plazas correspondientes.
Reitera el agradecimiento al equipo gerencial, tanto el Lic. Gerardo Alvarado como
los Subgerentes, el Lic. Geovanny Cambronero, Lic. Daniel Morales y la Dra. Maria
Leiton Barquero, por la lealtad y profesionalismo en su trabajo, ya que mas que
compaferos son amigos.

Con respecto a la Asesoria Juridica el sefior Presidente indica que a pesar que son
de la misma edad, €l ve al Lic. Berny Vargas como un hijo, porque ha aprendido
mucho de él y que lo mas interesante es poder, de las diferencias de criterio, sacar
siempre lo mejor, incluso cuando algo no se podia hacer, el Lic. Berny Vargas lo
decia y si algo se tenia que debatir se debatia con respeto. .- :

El sefior Presidente dice que conversando hoy con la Subauditora recordaba que
cuando €l ingres6 al IMAS, Doris, fa Auditora de la Junta, le hablaba en positivo de
€l, entonces él conversé con Edgardo, con Marianela y demas equipo,
externandoles que él queria tener una excelente relacion con la auditoria y
verdaderamente se lleva una excelente relacion y recalca a la Subauditoria que es
una amiga, ya que la cercania que ha tenido con ella y con Edgardo durante el
tiempo, ha transcendido una relacién de mucho carifio.

Sefiala también el MSc. Emilio Arias referente a Tatiana indica que le duele dejarla,
pero ya ella es una mujer grande, treinta afios de conocerla, y agradece que le
cuidé la espalda en todo momento, el manejo de la informacién, ningdn

28



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 07 MAYO 2018
ACTA N° 26-05-2018

documentos que se haya perdido o un solo documento que haya generado un
problema o una sola notificacién de cosas que no se hayan cumplido en tiempo'y
eso, cuando ya se ha pasado en cuatro instituciones, se reconoce que eso de tener
una persona que ayude en todo eso es muy valioso.

Recalca que sin duda alguna toda la institucion ha sido para él de gran respaldo.
Agradece profundamente a Grace, que hoy no ha estado en el dia, pero que le ha
hecho mucha falfa, ya que ella lo ha acompafiado en todo momento. Indica que los
gestos de todos y todas los agradece, ya que todo eso se ha traducido en ayuda a
la gente......

El Presidente Emilio Arias Rodriguez, agradece con todo el alma a todas y todos.
Lo mas importante es que eso se ha traducido en ayuda a la gente. Se ha tenido
una relacién muy cercana con los medios de comunicacion, en cuanto a que se
pregunta mucho. Se vivieron las emergencias y el ultimo titular del Diario Extra
fue  “El IMAS, institucion estratégica en el Estado Costarricense”, esto
verdaderamente tiene un significado de un buen trabajo en equipo.

Senala, que la Junta Directiva ha tenido variaciones de personas que han
ingresado, que se han ido y de todas y todos ha aprendido mucho. Cuando
ingresé a la institucién, recuerda que lo primero que se encontré fue con el tema
del Aeropuerto, en ese momento las Directoras Maria Eugenia Badilla y Mayra
Gonzalez, le solicitaron una cita, siendo su compromiso valorar eso y llevarlo al
mejor puerto, buscar que legalmente las cosas estuvieran bien, pidiendo siempre
el consejo y la asesoria, y a partir de ese momento siempre todas las decisiones
juridicas fueron para protegernos en equipo y proteger al Consejo Director.

.Este Consejo-tuvo la-oportunidad-de ir a ver la Tienda No. 13 en el Aeropuerto - - -

Internacional Juan Santamaria y eso es producto de todo lo que se logré hacer y
que al fin y al cabo, se esta recogiendo el mismo producto en cuanto a la
construccion de esa tienda, por un camino que los llevdé de manera positiva a
todas y todos.

Comenta, que el paso de la sefiora Lisbeth Barrantes como asesora en el Consejo
Social, luego por el Consejo Directivo del IMAS, aportando muchisimo y
actualmente directora de CONAPDIS, ha sido una aleada, amiga extraordinaria, a
la cual le agradece profundamente.

En el caso de la Directora Ana Masis, tiene muchos afios de conocerla, ademas
trabajaron juntos en Telecomunicaciones, fue su Jefa de Despacho y vino a este
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Consejo Directivo a cumplir una mision y puede irse muy tranquila, porque
realmente se ha hecho un equipo muy bonito a nive! del IMAS.

La sefiora Maria Eugenia Badilla, fue la primera persona que le hizo una solicitud
y con eso se arranco, terminando con buen puerto. Le agradece mucho el
consejo, asi como las diferencias porque en eso se crece y cuando se esta en un
grupo como estos se aprende de eso. Cree que es necesario en los cuerpos
colegiados esos frenos y contrapesos, son fundamentales y esas voces son
importantes.

En relacion con fa Directora Georgina Hidalgo, le brinda el carifio profundo,
cuando se enojaba lo hacia porque siempre quiere lo mejor, es apasionada y le
agradece que siempre le dijo las cosas, eso es algo que uno agradece a la gente.
Creci6, aprendid mucho y sabe que ella va a seguir aqui como un soldado,
defendiendo la obra que construyeron juntos durante estos dos afios.

En el caso de la Directora Ericka Alvarez y Freddy Fallas, quienes fueron
companeros en Casa Presidencial, han sido muy importantes porque conocian del
tema social. La sefiora Ericka es una persona muy experimentada en el tema de
discapacidad y ahora va a una nueva mision muy importante, donde va a poder
aportar mucho y le va a servir a este Consejo Directivo, para poder articular con el
Ministerio de Trabajo y el IMAS, porque hay tanto que hacer con la parte socio
laboral. Sin duda alguna, el trabajo y la confianza que da su presencia aca es
muy importante.

El Director Freddy Fallas, como joven se ileva un gran aprendizaje, le toco muy
joven asumir una responsabilidad, haciéndolo de la mejor manera.

hoy, quiere dejar constando que es una persona que conoce desde hace muchos
afios, es de mucha confianza y le agradece profundamente que durante sus
ausencias estuvo representandolo, dirigiendo este Consejo Directivo, dandole una
enorme tranquilidad y confianza. Sin ninguna duda, es una persona que ha
crecido mucho durante estos afios.

Sin duda alguna, el aporte de todas y todos ha sido muy importante en lo personal,
porque lo que se ha logrado ha sido en plural, porque se logré en equipo y no
queda mas que agradecerle la oportunidad a Dios en primer lugar, al sefior
Presidente de la Republica, que tuvo la confianza en €l y por supuesto que todos
los logros que se han hecho en el sector social, no serian posible sino hubiese
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existido la complicidad, el carifio y respeto con la sefiora Ana Helena Chacon,
quien se convirtié en este proceso, en la complice hermana para lograr lo que se
ha logrado en el sector social, en plural con todos los equipos. Sin duda ese
respaldo ha sido fundamental, especiaimente en los momentos de crisis y
emergencias, donde necesitaba brazos para poder seguir remando y ella estuvo
para ayudarlo.

Asimismo, agradece por todo el apoyo al equipo de la Secretaria de Actas.

Indica e! sefior Presidente Emilio Arias, que se va tranquilo, que tomara algunos
dias de vacaciones para retomar los otros retos que vienen en el camino.
Igualmente les agradece profundamente y sefiala que cuentan con un amigo y una
persona que les tiene un gran aprecio y carifio.

Le desea a la nueva Presidenta Ejecutiva y Ministra el mayor de los éxitos, porque
el éxito de ella, es el éxito del IMAS vy el éxito de las familias en condicion de
pobreza y pobreza extrema. Les ruega a los compafieros del Consejo Directivo el
consejo sabio para ella y el apoyo para lograr grandes cosas que sin duda vienen
en los préximos cuatro afios en beneficio de Costa Rica.

La Licda. Georgina Hidalge Rojas, Directora, comenta que hoy se van dos
personas muy queridas, el caso del sefior Daniel Morales, ha sido de gran
sorpresa y el del Presidente Emilio Arias.

Externa que durante todo este tiempo se ha sentido muy segura como miembro de
la Junta Directiva porque sabia que los reguardaba y eso es muy importante y
muchas veces cuesta tenerlo y don Emilio no solamente ha tenido la sabiduria,

- sino que ha sabido con la idoneidad, ocupar el cargo que tiene. Reconoce, que-ha - - - - - . . - .

dedicado aima, vida y corazén, ha pasado noches, mafianas, madrugadas y eso lo
agradece mucho.

Comenta que el sefior Presidente, no solo ha ejecutado o pedido que se ejecuten
las propuestas institucionales, sino que también ha creado politicas sociales, ha
hecho que la institucion esté en el lugar donde esta. Expresa que no tiene duda
que en el lugar donde esté brillara y lo que le duele es no estar ahi. Le agradece
por todo el aprendizaje, y le recalca que es un gran maestro.

La Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, agradece infinitamente al sefor
Emilio Arias no solo por haber sido un compariero extraordinario, un excelente
Presidente, sino que tiene la conviccion de que no existe tanta gente como él, ya
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que son contados  y le duele profundamente que la institucion se quede sin su
persona, no por €l, ni por nosotros, sino por la gente de este pais.

Confia que las personas que vengan puedan asumir con un poco de la esencia del
ser humano, como cuando él asumi6 este reto, con compromiso, creyendo en esto
mas que en cualquier otra cosa, colocando al ser humano por encima de lo que
sea y eso fue lo que don Emilio hizo. No sabe cuantos afios pasaran para poder
ver un aceleramiento como el que tuvo Costa Rica en estos Gltimos dos, tres afios,
desde el tema de la promocion social, fa inclusién social, para volver a ver ese
salto que se dio tan cuantitativo. Esta segura que donde vaya, va a lievar esa voz
transformadora, ese corazon profundo en lo social, le desea lo mejor y sabe que
en la vida se encontraran una y otra vez para luchar por las cosas que creen.

La Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, dice que Emilio Arias es su amigo de
batallas, una persona abnegada, dedicado, Unico para trabajar mafiana, tarde y
noche, es incansable, todo lo que se propone lo logra, porque es muy inteligente,
muy honrado, muy responsable, muy dedicado y lo mismo lo hizo en el IMAS.
Siente mucho que no se quedara en el IMAS, porque la obra realizada ha sido
maravillosa; son pocas las personas como don Emilio, lo quiere mucho y ha
rezado todas las noches y seguird haciéndolo. Esta segura que se volveran a ver
en el camino.

El sefior Freddy Fallas Bustos, Director, se une a las palabras de las sefioras
Directoras, agradeciendo por todo el trabajo, fuerza, voluntad, por la visién y
conviccion, seguridad de que era lo que se necesitaba, cuando, como y por quien
hacerlo, que son las personas mas necesitadas y es el fin de esta institucién.
Reitera su agradecimiento por su confianza, a pesar de su juventud, por todo el
apoyo y.respaldo para poder asumir.este reto que le ha ensefiado bastante, con
tanta gente buena, honesta, segura e inteligente de lo que necesita este pais.

Esta seguro que desde donde esté le va a ir de lo mejor y espera en Dios que
todos los suefios continlien realizdndose. Se pone a las ordenes por si lo
necesita.

La Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora, se permite decirte Emilio,
conociéndolo un joven talentoso, un joven dinamico, un joven que tiene todavia
mucho por recorrer en la vida. Piensa, que no son momentos sobre todo cuando
se es joven, despedirse porque la vida es ese encadenamiento de puestos, de
retos y si Dios se los da, es por algo. Agradece esa lealtad suya, esa
transparencia y sobre todo para venir aca al IMAS es sensibilidad, es corazén y
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usted lo ha demostrado. Se le ha visto llorar, de humanos es, cuando hay
problemas tan serios en el pais con la gente mas vulnerable.

En lo personal, ha aprendido mucho, en otros momentos ha sido su consejero en
cuanto a lo profesional, al llegar aqui perdi6 ese consejero. Le desea lo mejor, que
siempre Dios lo ilumine y que siempre tenga esa sensibilidad, esa lealtad, esa
transparencia, porque si hay transparencia, hay honestidad y usted lo sabe muy
bien.

Con respecto al Lic. Daniel Morales, le desea también todo lo mejor, pero tampoco
es para despedirlo ya que continGa en la institucién, aportando ese gran
conocimiento.

_ Comenta, que antes del inicio de la sesién estaba conversando con las Directoras
Georgina Hidalgo y Ericka Ramirez y les dijo que hay una persona a quien se le
debe de reconocer, y sin esa persona para don Emilio y para don Carlos
Alvarado, hoy Presidente Electo de la Republica, les hubiese sido mas dificil la
situacion y es la sefiora Ana Helena Chacén, realmente la institucion tiene una
gratitud porque gran parte de todos estos aprendizajes, la estrategia Puente al
Desarrollo, ese acercamiento a las mujeres cabeza de familia, a los nifios, con
esa pasion, con esa emocion y sensibilidad de la sefiora Vicepresidenta de la
Republica, les fue mas facil estar aqui para abrir caminos. Para su amiga Ana
Helena Chacon le desea lo mejor y que Dios los guie y los ilumine. Espera volver
a verse en ofros momentos y para todas y todos los compaiieros un
agradecimiento muy especial.

El sefior Emilio Arias le cede la palabra al sefior Daniel Morales. .

viaje que él hizo mencién anteriormente, y resalta el compromiso que el. sefior
Emilio demostro para la institucion. Resalta la defensa que el sefior Emilio Arias
hizo de la institucion ante algunas situaciones que se dieron en la opinién publica,
demostrando compromiso y pasién por lo que se hace y para lo cual se trabaja, e
indica que eso es digno de resaltar. Comenta que estd seguro que le ira bien
donde quiera que su voluntad y Dios lo lleve.

El sefior Emilio Arias le cede la palabra al sefior Giovanni Cambronero.

33



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 07 MAYO 2018

ACTA N° 26-05-2018

El sefior Giovanni Cambronero agradece al sefior Emilio Arias y respetuosamente
le lama “amigo” ya que ha sido una persona de compartir el espacio siempre, ha
sido respetuoso, atento y cuando se requirié su presencia, su CONsejo y suU guia
siempre estuvo.

Indica que fue un lider de los buenos, de los que pocas veces se encuentran en el
camino porque va mas alla, fue un lider humano, un lider que puso alma, vida,
corazon y conviccion en lo que hizo. Le expresa que Dios lo bendiga siempre
donde quiera que esté y no le dice adids, le dice hasta pronto, con la certeza que
en el camino Dios va a hacer grandes cosas en su vida y muy probablemente se
tendran muy buenas noticias sobre él. De manera muy sencilla le da un cordial
abrazo.

El sefior Emilio Arias le cede la palabra a la sefiora Maria Leitén.

La sefiora Leitdn Barquero agradece a don Emilio porque él llegé a los dos arios
cuando ya ellos venian haciendo equipo con don Carlos y siempre desde que llegé
dijo que el se quedaba con el equipo existente, pudiendo traer otras personas.

Le externa al sefior presidente que espera haber correspondido a esa confianza
que le dio y en la lealtad del trabajo, que es con lo que eila hizo, siendo integra,
haciendo lo que tiene que hacer.

Menciona, en relacion con la carta de renuncia del querido amigo y compafiero
Daniel Morales, reconoce que esos puestos son un compromisc mas alla de
horarios, de vida personal, familiar y otras cosas mas. Ella cree que se realiza el
trabajo porque se quiere a la institucién y porque cree que lo que se esta haciendo

- es algo bueno para. las personas en condicién de.pobreza, porque se han hecho . . . . .

cambios en estos cuatro afios que mejoran la calidad de vida de las personas que
se atienden y se ha hecho de todo corazon, todo lo que se ha hecho, con toda Ia
transparencia y a las personas que la han recomendado cree que la forma de
corresponderles es con trabajo, con transparencia, con entrega, con compromiso y
también se siente satisfecha y sabe que hay mucho mas que hacer y cree que lo
que se ha logrado en estos cuatro afios y estos Gltimos dos con don Emilio ha sido
trabajar y hacer muchas cosas buenas que se han hecho para la institucion, y don
Emilio es un lider que deja trabajar, que apoya que pide cuentas cuando tiene que
pedirias y los apoya cuando se requiere, por ejemplo el dia de hoy con los
cuadernos y es muy bonito trabajar con gente asi que tiene confianza en lo que se
hace y el trabajo a pesar de ser muy fuerte, denso y muy complejo se vuelve
ameno.
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La sefiora Maria Leiton le agradece a don Emilio Arias y le desea éxito donde
quiera que vaya. Desea que Dios lo acomparie y le dé sabiduria y que siempre
sea muy feliz, como lo ha sido, por mas ocupados que han estado siempre a
sacado tiempo para sonreir y cree que con las despedidas ha reido y tambien
llorado. Comenta que la vida es asi y le agradece de nuevo por ser parte de ellos
en estos dos afios y cree que se abrié el corazén para recibirlo y para trabajar al
lado de don Emilio, y para comprometerse y sacar adelante la tarea.

Agradece nuevamente a don Emilio Arias, a dofia Ana Elena Chacdn que creyeron
en que ellos podrian llevar a cabo el trabajo tan importante.

El sefior Emilio Arias le cede la palabra al sefior Gerardo Alvarado Blanco.

El sefior Gerente General, Gerardo Alvarado toma la palabra e indica al sefor
Ministro y Presidente Ejecutivo Emilio Arias, que esta muy agradecido por permitir
acompafiario en ésta locura, en éste reto y ésta gran satisfaccion de poder servir

a la institucion y de esta manera poder servirle al pais desde su humilde posicion -
en su rol. -

Agradece sus ensefianzas porque definitivamente, como se lo han ya expresado
los compaifieros, el estilo de liderazgo es muy especial ya que apoya, motiva y
contribuye a que cada uno de ellos siempre dé lo mejor de si mismos. La lealtad
es un valor infrinseco en la persona de don Emilio y eso mueve voluntades;
siempre en procura de dar lo mejor para las personas que son el objetivo de esta
institucién, buscando siempre las mejores formas para serlo € insiste que a su
lado ha aprendido mucho y también han aprendido a sobrellevar la tensién, el
estrés y los retos, y cuando han sentido que no hay luz al final del camino siempre
hay una sonrisa, lo que dice mucho de la forma en la que don Emilio Arias encara
la vida y su filosofia ha impregnado un poquito y eso ha sido un gran regalo.

También le expresa que no duda que su camino sera de muchos éxitos porque es
un muy buen politico y ésa profesion se ha llegado hasta cierto punto a satanizar
por parte de la sociedad, pero es una profesiéon sumamente importante en nuestro
sistema democratico y él ha demostrado tener madera de buen politico, como dijo
dofia Maria Eugenia con un futuro brillante. Don Gerardo indica que agradece
haber ganado un amigo.
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Don Emilio cede la palabra a la sefiora Marianela Navarro quien agradece al sefior
Emilio Arias por el respeto y la apertura que tuvo a la auditoria ya que no todos los
Presidentes Ejecutivos han sido asi, demostrado no solo con palabras sino con
hechos, a puertas abiertas, porque en las instituciones no siempre se les ve con
buenos ojos pero tienen que hacer el trabajo y el sefior Emilio Arias dio mucha
tranquilidad trabajar con él. Le desea muchos éxitos porque es una persona muy
joven, un gran ejemplo y agradece por todo el tiempo que les dio.

El MSc. Emilio Arias agradece las palabras externadas.

s que tratar, finaliza la sesién al serlas 19:25 p.m.

. BMILIO ARIAS RODRI LICDA. OgG"%A %O ROJAS

FRESIDENTE SECRETARIA

Sin mas
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