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ACTA N°27-05-2018

Al ser las dieciséis horas con veinte minutos del jueves diecisiete de Mayo del dos
mil dieciocho, se da inicio a la sesion ordinaria del Consejo Directivo N° 27-05-
2018, celebrada en Oficinas Centrales, con el siguiente qudrum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM: MBA. Maria Fullmen
Salazar Elizondo, Presidenta, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda.
Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora Licda. Ana Masis Ortiz, Directora.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: MBA. Marianela Navarro
Romero, Subauditora, Dra. Maria Leiton Barquero, MBA. Geovanny Cambronero
Herrera, Subgerente Gestion de Recursos, Subgerenta Desarrollo Social, Lic.
Daniel Morales Guzman, Subgerente Soporte Administrativo, Licda. Adriana
Alfaro Rojas, Asesoria Juridica, MBA. Tatiana Loaiza Reodriguez, Coordinadora
Secretaria Consejo.

El Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Gerente General, se encuentra ausente por
razones propias del cargo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

La. MBA. Maria Fullmen Salazar Elizondo, da lectura del orden del dia y procede
a someterlc a votacion con la siguiente observacion: Trasladar el punto 3:
Aprobacion de las actas 24-04-2018, 25-05-2018 y 26-05-2018, como punto sexto
y correr la numeracion. Las sefioras directoras y sefiores directores aprueban la
siguiente agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

3. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

4. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

4.1 Analisis de la propuesta del Convenio Especifico entre la Universidad de
Costa Rica y el Instituto Mixto de Ayuda Social, segun Oficio PI-115-05-2018.

(DOCUMENTOS ENTREGADOS EN SESION ORDINARIA N° 26-05-2018, DEL
LUNES 07 DE MAYO DEL 2018)
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4.2 Analisis del Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de la
Presidencia de la Republica de Costa Rica y el Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS), para el préstamo de siete unidades de equipo movil (vehiculos), constancia
de legalidad No. 14-05-2018 CL, seg(n oficio AJ-541-05-2018.

4.3 Analisis del Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Ambiente y Energia y el Instituto Mixto de Ayuda Social para el préstamo de diez
unidades de equipo mévil {vehiculos), constancia de legalidad No. 15-05-2018 CL,
segun oficio AJ-541-05-2018.

5. ASUNTOS SUBGERENCIA DE SOPORTE ADMINISTRATIVO.

5.1 Analisis Documentacion relacionada con el potencial cumplimiento del
acuerdo del Consejo Directivo No. 381-09-2019 por parte de la Gerencia General,
segun oficio SGSA-0208-05-2018. (DOCUMENTOS ENTREGADOS EN
SESION ORDINARIA  No. 26-05-2018, DEL LUNES 07 DE MAYO DEL 2018)

6. APROBACION DE LAS ACTAS No. 24-04-2018 Y No. 25-05-2018, No. 26-05-
2018

7. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES.
ARTICULO TERCERO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

La Licda. Ana Masis Ortiz, en su calidad de Secretaria Suplente del Consejo
Directivo, procede a dar lectura de la siguiente correspondencia:

1- Oficio GG-1010-04-2018 suscrito por el Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Gerente
General, remite copia del oficio CETAC-AC-2018-0393, suscrito por el Sr. Enio
Cubillo Araya, Director General del Consejo Téchnico de Aviacién Civil, esto con el
fin de mantenerlos informados acerca del resultado de las gestiones emprendidas
por la Administracion, respecto a la recuperacién del espacio de la Tienda No.19
en la zona de llegadas al pais del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria.

Al ser las 4:33 pm, ingresa la Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora.

El ing. Ronald Cordero sefiala que ese tema se habia tocado tiempo a atras, tiene
entendido que se iba a presentar a la Procuraduria General de la Republica, con
respecto a los espacios en las tienda libres que se estaba perdiendo.
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A la Licda. Ana Masis le parece que lo que discutid en su oportunidad fue de
enviar una nota administrativa a Aviacion Civil y a la vez solicitar una cita con el
Ministro de QObras Publicas y Transportes, para coordinar una ayuda. Considera
importante que las instituciones se comuniquen, porgue no se trata de tener roces
con Aviacion Civil, incluso en un reportaje se indica que un porcentaje de las
acciones del aeropuerto se vendieron, pero eso no se indicé en ningun momento
en el Consejo Directivo, la razén por la que estaban quitando ese espacio en las
tiendas libres, esto parecer ser un motivo.

Al Ing. Ronald Cordero le gustaria saber qué paso en ese momento cuando se
realizd la primera gestion.

La Licda. Ana Masis piensa que la venta de las acciones en el Aeropuerto Juan
Santamaria son muy importantes, al tener un nuevo socio se desconoce lo que se
convino.

La Licda. Georgina Hidalgo afade que de acuerdo a lo externada por la Licda. Ana
Masis, recuerda que el Lic. Gerardo Alvarado iba a coordinar una cita pero con el
nuevo Ministro del Obras Plblicas y Transporte, pero ya es tiempo que se
proceda. En cuanto a la venta de las acciones en el aeropuerto, cree es
importante tener a mano ese tipo de informacion y que el Consejo Directivo
conozea lo que acontece en el aeropuerto.

Al ser las 4:38 p.m ingresa Sr. Freddy Fallas Bustos, Director.

El MBA. Geovanny Cambronero comenta sobre la nota anterior, le parece levante
que el Consejo Directivo tenga presente que unas sesione atras, se realizé una
exposicion amplia sobre el tema de la Tienda No.19, ubicada en el area de
llegadas al pais en el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria, y complementa
la Tienda No.13.

Con respecto a la venta de acciones del aeropuerto, las labores que realiza en el
perimetro de la Tienda No.19, tiene que ver con el plan maestro del aeropuerto.
En ese contexto el gestor interesado le planteé al IMAS, que iba a requerir ese
espacio, lo grave fue que dijo que no cuenta con un espacio previsto para
asignarse al IMAS, dentro del area, eso es preocupante porque esa tienda vende
$3.500.000 (ires millones quinientos mil doélares), al afo, no es una suma
despreciable, por ejemplo, en este momento que se ha implementado de manera
provisional la tienda No. 13, por el proceso constructivo, esta tienda complementa
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la operacion comercial, porque es la dltima posicién dentro del aeropuerto antes
que las personas pasajeras salgan de la zona primaria, pasan por aduanas e
ingresa a territorio nacional.

Afiade que en la estrategia comercial no figura un recorte de espacio, por el
contrario {a expectativa es crecer en espacio dentro del aeropuerto, para tener
mayor oportunidad de venta y potencial los ingresos que genera el programa,
destinados para inversion social para las personas que viven en condicién de
pobreza y pobreza extrema.

En cuanto a lo planteado por el Ing. Ronald Cordero cuando la administracién
recibié esa informacion hizo gestiones, se envié una nota al Ministro de MOPT,
donde adquirié un compromiso de gestionar una reunidn con el gestor para buscar
un espacio en condiciones muy similares a los que existen, pero sin embargo, esa
reunion no se logro concretar. La idea es nuevamente concertar una reunién con
las autoridades entrantes, para explorar las posibilidades reales para continuar
con ese espacio.

No se trata que el IMAS se interponga en el proceso de desarrollo del aeropuerto,
pero tampoco que pierda los espacios tan importantes de cara al fin de Ia
institucion.

Finalmente, no se tiene una comunicacion oficial con respecto a la venta de
acciones, se entiende que el modelo de operacion que tiene el aeropuerto, es que
integramente facultad del CETAC y este mediante de un contrato de gestion
interesada contrato una ALTERRA, la cual vende las acciones a ARIS, este sigue
como gestor interesado y ahora hace una venta parcial a otra compafiia.

Al ser las 4:44 p.m ingresa la Licda. Ericka Alvarez, Directora.

La Licda. Maria Eugenia considera que al tratarse de un asunto de
correspondencia, y en su oportunidad se analizo de una forma muy réapida y hoy
se vuelve a presentar. Opina que esto es un tema que deberia estar para analisis
en una agenda para una préxima sesion, la otra seria que hay consenso para
pedir una cita con el nuevo jerarca del Ministerio de Obras Publicas y Transporte.

Considera que no se debe permitir en el IMAS, que CETAC y ARIS no dejan a la
institucién competir con los espacios.
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A Licda. Ana Masis le parece que la institucidén es la interesada, no esperar que
los otros que estan al frente comiencen a hacer algo, porque ellos hacen lo que les
conviene, por eso es momento de actual por parte del IMAS, porque muchas
cosas estan hechas y deshacerlas es dificil desde el punto de vista legal.

La seriora Presidenta solicita a la MBA. Tatiana Loaiza, para que proceda con la
propuesta de acuerdo, la cual da lectura.

ACUERDO 178-05-2018
POR TANTO, SE ACUERDA:

fnstruir a la Presidencia Ejecutiva para que solicite una cita con el sefior Rodolfo
Méndez Mata, Ministro de Obras Publicas y Transportes y las personas
relacionadas con el oficio GG. GG-1010-04-2018, suscrito por el Lic. Gerardo
Alvarado Blanco, Gerente General del IMAS.

l.a MBA. Maria Fullmen Salazar Elizondo, Presidenta somete a votacion el anterior
acuerdo. Las sefioras directoras y sefiores directores: MBA. Maria Fullmen
Salazar Elizondo, Presidenta, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora,
Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el
Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Presidenta, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

Continta la Licda. Georgina Hidalgo en con la lectura de la correspondencia, en su
calidad de Secretaria Propietaria.

2- Oficio VDHIS 341-07-05-2018 de fecha 07 de mayo del 2018, suscrito por la
MSc. Ana Josefina Guell Duran, Viceministra de Desarrollo Humano e Inclusién
Social, remite el Informe de Labores del Viceministerioc de Desarrollo Humano e
Inclusién Social.

Con respecto al informe anterior, la MBA. Maria Fullmen Salazar, somete a
votacidn el siguiente acuerdo.
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ACUERDO 179-05-2018
POR TANTO, SE ACUERDA:

Dar por recibido el Informe de Labores del Viceministerio de Desarrollo Humano e
Inclusién Social, Administracion Solis Rivera 2014-2015, que presenta la MSc.
Ana Josefina Guell Duran, segun oficio VDHIS 341-07-05-2018.

La MBA. Maria Fullmen Salazar Elizondo, Presidenta somete a votacion el anterior
acuerdo. Las seforas directoras y sefiores directores: MBA. Maria Fullmen
Salazar Elizondo, Presidenta, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora,
Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el
Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Presidenta, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

3- Oficio Al.173-05-2018 suscrito por el MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor
General, indica que una vez analizado el contenido del acuerdo CD. 164-05-2018,
se establece el plazo hasta que el Asesor Juridico de cumplimiento del punto
No.1, que textualmente dice: “Solicitar a la Asesoria Juridica para que en un plazo
de ocho dias, presente ante el Consejo Directivo una propuesta de resolucion de
convalidacion de las Actas No. 02-E-01-2018 y No. 05-01-2018.”

Se da por recibido.

4- Copia del oficio Al.149-04-2018 suscrito por el MSc. Edgardo Herrera Ramirez,
Auditor General, remite el informe AUD.012-2018 sobre los resultados obtenidos
en el otorgamiento del subsidio para la compra de Lotes con Servicios y/o
Viviendas. ‘

La MBA. Marianela Navarro comenta que este informe es de conocimiento para el
Consejo Directivo, el fue visto con la administracion y se determinaron los plazos
para la atencion de las recomendaciones. En caso que este Organo Colegiado
quiera conocer mas al fondo el informe, se puede solicitar la exposicion del mismo
en una sesion.
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La Dra. Maria Leit6n aclara que fa Subgerencia de Desarrolio Social, procedié a
instruir lo que corresponde.

La Licda. Ericka Alvarez sefiala que desconocia que el IMAS otorgaba subsidios
para compra de lotes con servicios de vivienda, por lo que solicita que se
programe en una préxima sesion conocer sobre este informe de auditoria.

ACUERDO 180-05-2018
POR TANTO, SE ACUERDA:

Trasladar el oficio Al. 149-04-2018, suscrito por el MSc. Edgardo Herrera
Ramirez, Auditor General, con asunio Remisién del Informe AUD. 012-2018,
para ser conocido como punto de agenda en una préxima sesion.

La MBA. Maria Fullmen Salazar Elizondo, Presidenta somete a votacion el anterior
acuerdo. Las sefioras directoras y sefores directores: MBA. Maria Fullmen
Salazar Elizondo, Presidenta, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora,
Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el
Sr. Freddy Rahudin Falias Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Presidenta, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

5- Copia de! oficio AEC-359-04-2018 suscrito por la Licda. Flor de Maria Montoya
Mora, Administradora General Empresas Comerciales, emite respuesta a las
recomendaciones 4.9 y 4.11 del informe AUD.043-2017.

Se da por recibido.

6- Copia del oficio AEC-383-05-2018 suscrito por la Licda. Flor de Maria Montoya
Mora, Administradora General Empresas Comerciales, donde acepta aplicar la
recomendacion 4.8 del informe AUD.011-2018, en el tiempo establecido al 30 de
mayo del 2018.

Se da por recibido.
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7- Copia del oficio Al.158-05-2018 suscrito por el MSc. Edgardo Herrera Ramirez,
Auditor General, remite informe AUD.014-2018 sobre los resultados obtenidos en
la revisién de las modificaciones presupuestarias realizadas en el periodo 2017.

Se da por recibido.

8- Copia del oficio AEC-377-04-2018 suscrito por la Licda. Flor de Maria Montoya
Mora, Administradora General Empresas Comerciales, relacionado con la
recomendacion 4.11 informe AUD. 043-2017.

Se da por recibido.

9- Copia del oficio AEC-366-04-2018 suscrito por la Licda. Flor de Maria Montoya
Mora, Administradora General Empresas Comerciales, relacionado con la
recomendacion 4.11 informe AUD. 043-2017.

Se da por recibido.
ARTICULO CUARTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

4.1 ANALISIS DE LA PROPUESTA DEL CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA Y EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL,
SEGUN OFICIO PI-115-05-2018. (DOCUMENTOS ENTREGADOS EN SESION
ORDINARIA N° 26-05-2018, DEL LUNES 07 DE MAYO DEL 2018) Y OFICIO Pi-
118-05-2018.

La sefiora Presidenta solicita la anuencia de este Consejo Directivo, para que
ingrese en la sala de sesiones el Lic. Juan Carlos Laclé Mora, Coordinador de
Planificacion Institucional, para que explique el presente punto.

Las sefioras directoras y sefiores directores dan su anuencia, por lo que procede a
ingresar el Lic. Juan Carlos Laclé.

El Lic. Juan Carfos Laclé realiza Ila presentaciéon denominada “Convenio especifico
entre la UCR, Fundacién de la UCR y el IMAS para contratacion de servicios
profesionales para el desarrollo de asistencia técnica y acompafiamiento bajo una
metodologia de Gestion para Resultados de Desarrollo, para la construccion de la
Teoria del Programa y el Establecimiento de un sistema de indicadores del Plan
Operativo Institucional”, que forma parte integral de! acta.
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La Licda. Georgina Hidalgo entiende que se consultdé otro tipo de contratacién
administrativa, pero era mas costosa. Por otra parte pregunta ;De donde se va a
sacar los ¢23.000.000 (Veintitrés millones de colones exactos)?

El Lic. Juan Carlos Laclé responde que ese dinero estd en la partida de
capacitacién.

La Licda. Georgina Hidalgo sefiala que en el convenio se dice que las partes se
comprometen a disefiar, implementar y dar seguimiento, le gustaria saber por
cuanto tiempo.

E! Lic. Juan Carlos Laclé responde que seria por la vigencia de! convenio, en este
caso ¢l Area de Planificacién debe velar que se cumpla con los objetivos, para los
intereses del IMAS, lo mismo el CICAP velara que el trabajo se realice como se
esta pactando. Ademds, se va hacer un control estricto de tareas, evaluaciones y la
participacién presencial de los funcionarios.

A la Licda. Georgina Hidalgo le gustaria saber si se le va a dar un seguimiento
después de la capacitacién, saber los resuitados obtenidos.

El Lic. Juan Carlos Laclé indica en el Area de Planificacion Institucional se ha
visualizado que existen puntos de mejora y a la vez necesidades bastante
importantes en esta tematicas, se cuenta con regulaciones de parte de un directriz
dentro los lineamientos de MIDEPLAN, obligan a llevar todo ese tipo de procesos
de gestion para resultados. También la necesidad a través de informes de la
Auditoria Interna, que se deben de cumplir.

El paso a seguir es que e! Area de Planificacién Institucional se comprometa de dar
ese seguimiento, para que todas las instancias utilicen ta gestiéon orientada para
resultados, e incluso en el Plan Operativo Institucional y Plan Estratégico
Institucional siempre se ha presentado este tipo de matiz. Uno de los problemas
que existe es que no todas las personas que estan construyendo en conjunto a
nive! institucional, tiene el conocimiento de estas metodologias, basicamente, lo
que se ocupa es que los funcionarios que dan el aporte y construyen, aprenda para
ir implementando a nivel institucional. Aflade que en informatica existe una
herramienta para darle seguimiento a los plantes y se esta tratando de implementar
y de centralizar el uso de esas herramientas para que los responsables de las
unidades puedan alimentar en el resuitado de las actividades que realizan para el
cumplimiento de los planes de corto, mediano y largo plazo.
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La Licda. Georgina Hidalgo consulta si este Consejo Directivo en algiin momento,
va a tener un informe sobre esos resultados.

El Lic. Juan Carlos Laclé responde que en el mismo convenio habla de informes,
los cuales se hace de conocimiento de la Junta Directiva y en caso que deseen que
se presente los resultados de las capacitaciones lo puede hacer en el momento en
que lo consideren.

La MBA. Maria Fullmen Salazar sefiala que toda su vida ha sido empleada publica
y ha observado que en las instituciones se invierte mucho dinero en
capacitaciones, en algunos casos la persona funcionaria no lo aprovecha y
tampoco se lo devuelve a la institucion, aprendié y se marcha quedando la
institucion sin aprovecharlo. En la institucién que viene se han hecho convenios
con la Universidad para planes de estudios, pero no pasé nada, por tal razén
entiende lo externado por la Licda. Georgina Hidalgo le preocupa y lo comparte.

El Lic. Juan Carlos Laclé esta totalmente de acuerdo con lo externado
anteriormente, la metodologia es aprender haciendo y el resultado va estar
reflejado en el POl 2019, cuando se presente a este Consejo Directivo los
instrumentos de trabajo va ser el producto y de la construccion de esa
capacitacion,

El Ing. Ronaid Cordero consulta que dentro de la Ley Organica de la Creacién de la
Universidad de Costa Rica, si existe algin punto que diga que tiene que retribuir
algo a la sociedad, por ejemplo, si esta capacitacion para las personas funcionarias
del IMAS, se hizo la gestion para que se haga gratuitamente.

Ef Lic. Juan Carlos Laclé desconoce si el marco legal llega a esos aspectos, de dar
trabajo sin costo, sin embargo, cuando se realizaron los planteamientos a la
Universidad de Costa Rica indicaron que todo tiene costos basicos, una parte es
para el CICAP, la Fundacién y el salario de los consultores.

Seguidamente, el Ing. Ronald Cordero pregunta si cada vez que se nueva el

convenio se tiene que pagar los ¢23.000.000 (Veintitrés millones de colones
exactos).
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Ei Lic. Juan Carlos Laclé responde que las renovaciones que se estan previendo
son por caso fortuito, por ejemplo, un caso serfa que una vez que se hace el
cronograma y no se pudo realizar la actividad por una emergencia nacional, no
pudiendo asistir los participantes.

Afade que en caso de realizar un addedum que otorgue mas recursos al proyecto,
se debe determinar su inversion y el finiquito se subscribira cuando la totalidad de
los recursos se haya ejecutado, segun la vigencia de cada instrumento, a
aceptacion de las partes con respecto al pleno cumplimiento de fas obligaciones y
términos pactados con el convenio finiquitado, esto aparece en el convenio donde
habla del finiquito.

El ing. Ronald Cordero pregunta ¢cuales tres puntos se van a presentar a la
Universidad de Costa Rica.?

El Lic. Juan Carlos Laclé responde que dentro los puntos a presentar a la
Universidad de Costa Rica esta AVANCEMOS vy los otros tres se van analizar en
la Comisién POI- Presupuesto que va determinar la oferta programatica para el afio
2019, en la cual hay una sesién de trabajo con la Presidencia Ejecutiva para
determinar dicha oferta, donde se podria seleccionar los programas que se van a
flevar a cabo.

El Ing. Ronald Cordero consulta si antes no habian indicadores dentro de los
puntos de la oferta programatica para evaluarios y qué se van hacer con esos
indicadores o se va hacer nuevo, porque le preocupa si estaban malos o si no
existian, para ver cdmo estaban evolucionando los programas dentro de la oferta.

El Lic. Juan Carlos Laclé responde que bajo esta metodologia, con indicadores de
impacto, efecto y producto, muchos de estos a nivel de POI, estan redactados a
nivel de impacto y efecto, lo que preocupa para brindar el resultado de ese
indicador. Anade que dentro de la evaluacion que se realizé en este Consejo
Directivo en enero del presente afio, se determindé que existian brechas
importantes dentro de lo planificado a nivel de POl y los resultados obtenidos.

Ademas se va presentar un informe a la Rectoria del MIDEPLAN, por un llamado
de atencién, donde se estan redactando indicadores con una expectativa muy
amplia de lo que se puede realmente demostrar. Cree que en alguna medida se
puede mejor en la redaccion de indicadores.

11




SESION ORDINARTA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 17 MAYO 2018

ACTA N°27-05-2018

El Ing. Ronald Cordero solicita se explique a qué se refiere con teoria del
programa.

El Lic. Juan Carlos Laclé responde que la teoria del programa empieza por
determinar el problema, define las causas, los efectos y se comienza a determinar
la solucién, lo traslada a efectos positivos de igual manera las causas y de ahi se
va construyendo el programa, responder a una necesidad. Afiade que
lamentablemente existen programas que no tienen todo este analisis reflexivo para
determinar la necesidad que se va a satisfacer o cumplir y cual es el impacto que
va tener por ejemplo un programa como AVANCEMOS.

La Licda. Ana Masis consulta qué pasa si se envian las 45 personas funcionarias
y a las dos semanas uno de esios no puede ir o no da resuitado, en este caso le
gustaria saber si se puede sustituir por otro 0 se quedaria sin esa persona
funcionaria, porque es dinero de todos y en cuatro meses puede pasar alguna
situacion imprevista.

El Lic. Juan Carlos Laclé responde que se ha conversado a nivel de Recursos
Humanos, lamentablemente se le debe cobrar a la persona funcionaria,
dificiimente una persona que haya participado el 50% de una capacitacién y se
sustituya por otra persona, este perderia el 50% de la capacitacién y no va poder
dar los logros en las mejoras de sus capacidades.

El sefior Freddy Fallas consulta que dentro de las obligaciones de la UCR, se
ponen el tema de elaborar la teoria, construir el sistema, elaborar el manual, todo
esto en conjunto con las capacitaciones que se van a ir dando, pero si esto son
productos concretos, es decir, que después de todo el trabajo realizado en
conjunto con los que se estan capacitando, lo analiza y lo revisa, y si al final el
resultado de la capacitacion es un producto de la institucién y luego esto se pone
en practica en el POt y en todos los planes que realiza el IMAS.

Con respecto a la anterior consulta, el Lic. Juan Carlos Laclé responde que asi
corresponde.

La Licda. Maria Eugenia Badilla pregunta qué si el POl del 2019 va ser con esta

nueva metodologia. Ademas consulta si existe personal en el IMAS que esté
preparado para dar esa capacitacion a otras personas funcionarias.
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El Lic. Juan Carlos Laclé responde que asi corresponde con la nueva
metodologia. En cuando si la instituciéon cuenta con personal capacitado, indica
que posiblemente si exista, en el Area de Planificacion Institucional hay una
persona que ha recibido un técnico sobre este tema, se ha tratado de buscar el
acompafiamiento, porque una persona para desarrollar todas estas actividades en
tan corto tiempo con 45 personas funcionarias y se desarrolle todo esta
metodologia, sin una validacion externa (plus), no se lograria con una persona, los
demas personas del Area de Planificacién han ido rotando, en la jefatura han
estado transitoriamente varias personas, una ha estado dedicada al sector del
Ministerio y otros dos recientemente se incorporaron.

Sefiala la importancia de consolidar dentro del Area de Planificacion Institucional,
el conocimiento para dar la asesoria oportuna y adecuada al resto de los
funcionarios, tener la credibilidad que existe una instancia técnica, capacitada para
dar esa asesoria, de lo contrario va depender del conocimiento que se va
obteniendo por la lectura de libros o autoconocimiento o de una sola persona que
obtuvo ese técnico se hace un poco complicado.

La Licda. Maria Eugenia Badilla pregunta las sesiones que se ha tenido el IMAS
con la Universidad de Costa Rica, quién las llevo a cabo, si solo el Area de
Planificacion Institucional o si también participé la Presidencia Ejecutiva.

Et Lic. Juan Carlos Laclé responde que en algin momento el sefior Emilio Arias
participd, también el sefior Gerente General y esto en alguna medida esta
alineado con nuestro Plan Estratégico Institucional, existen aspectos por
desarrollar esto se estd buscando en el area tematica de Planificacion.

La Licda. Georgina Hidalgo sefiala que al ser una sugerencia de la Auditoria
interna, le gustaria conocer el criterio de la sefiora Subauditora.

La MBA. Marianela Navarro responde que en cumplimiento a la recomendacién, la
administracion elige si tiene el personal o debe recurrir como en este caso, por las
justificaciones antes dadas, de como llevar a la recomendacién, no la forma de
como lo van hacer, sino que den los resuitados, que es un problema con los
indicadores y con la teoria del programa que no existen, lo que al final lo que
interesa es el producto que indica la recomendacion, no se analiza la contratacién,
eso seria otros estudio.
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El Ing. Ronald Cordero pregunta qué tipo de profesionales, dan la induccion para
elaborar todos los indicadores.

El Lic. Juan Carlos Laclé responde que segin lo que le han indicado son personas
de alto nivel, dentro las negociaciones no tienen un listado con el nombre de su
profesion, pero se les puede hacer llegar.

La Licda. Ana Masis considera que la anterior pregunta del Ing. Ronald Cordero es
importante, porque en convenios que ha visto, siempre se estipulan, que tiene que
ser profesionales de un alto nivel, que exista una clausula donde se comprometa
que la persona que va a dar las capacitaciones sea de alto nivel y sus
responsabilidades.

El Lic. Juan Carlos Laclé estd de acuerdo en incorpora esa clausula en el
convenio.

La Licda. Maria Eugenia Badilla senala que se habla de 45 personas funcionarias
del IMAS, que van a recibir el curso, y escuchando a la Auditoria Interna, que si
existe personal en la institucion, se podria obviar este convenio, por lo que
pregunta que pasaria si se reduce el nimero de las personas que se van a
capacitar y que se proceda a realizar una seleccion diferente, porque la ideas es
rescatar el convenio.

El Lic. Juan Carlo Laclé responde que las personas que participan a las
capacitaciones, son representantes de cada una de las unidades que tienen que
elaborar los instrumentos e incluyendo a todo el personal de Planificacién
Institucional.

La Licda. Maria Eugenia Badilla considera que vale la pena pensar que ia
institucién necesita esta metodologia. Ademas, la Auditoria Interna dentro de sus
antecedentes, ha contemplado la deficiencia del personal en esta metodologia,
que se cuenta con la directriz Directriz N: 093-P de diciembre del 2017.

Se conoce que existe un problema serio en la parte econdmica que son

¢23.000.000 (veintitrés millones de colones exactos), pero se debe tomar esa
definicién para que coincida con la elaboracién del POI.
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A la Licda Ana Masis le parece que se deberia inciuir todas las observaciones
antes mencionadas, y que en una proxima sesion se presente la version final del
convenio incorporando dichas observaciones, una de elias el tipo de profesion que
tiene cada persona que va a dar la capacitacion, esto para garantia de la
institucion.

Se retira de la sala de sesiones el Lic. Juan Carlos Laclé.

La MBA. Maria Fullmen Salazar Elizondo, Presidenta le solicita a la MBA. Tatiana
Loaiza Rodriguez, dar lectura a la propuesta de acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza, procede con la lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 181-05-2018
POR TANTO, SE ACUERDA:

Instruir al Area de Planificacion Institucional incluir las observaciones presentadas
por este Consejo Directivo en la presente sesion en relacion con el Convenio
Especifico entre la Universidad de Costa Rica ( CICAP) vy el Instituto Mixto de
Ayuda Social, para contratacion de servicios profesionales para el desarrolio de
asistencia técnica y acompafiamiento bajo una metodologia de Gestién para
Resultados de Desarrolio, para la construccion de la teoria del programa de cuatro
programas relacionados con los beneficios que otorga el IMAS y el
establecimiento de un sistema de indicadores del plan operativo institucional para
el monitoreo, para continuar con el analisis del tema en una proxima sesion.

La MBA. Maria Fullmen Salazar Elizondo, Presidenta somete a votacion el anterior
acuerdo. Las sefioras directoras y sefiores directores: MBA. Maria Fulimen
Salazar Elizondo, Presidenta, ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora,
Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el
Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefora Presidenta, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.
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4.2. ANALISIS DEL CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COSTA
RICA Y EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL (IMAS), PARA EL
PRESTAMO DE SIETE UNIDADES DE EQUIPO MOVIL (VEHICULOS),
CONSTANCIA DE LEGALIDAD NO. 14-05-2018 CL, SEGUN OFICIO AJ-541-05-
2018.

La Presidenta cede la palabra a la Licda. Adriana Alfaro Rojas, Asesora Juridica,
para que se refiera al tema en discusion.

Explica la Licda. Adriana Alfaro que el presente convenio responde al oficio A.J.
541-05-2018 de fecha 04 de mayo de 2018, cuenta con constancia de legalidad
No. 14-05-2018 CL, emitida por el Asesor Juridico General del IMAS, Lic. Berny
Vargas Mejia. Este convenio se suscribe entre el IMAS y el Ministerio de la
Presidencia, para trasladar al IMAS siete vehiculos institucionales. En el articulo
segundo hay una descripcion detallada de cada uno de los siete vehiculos,
placas, estilo, caracteristicas, nimero de afnos, se encuentran en perfectas
condiciones y se remite libre de gravamenes, anotaciones y colisiones y cualquier
otra anotacion judicial y administrativa.

El articulo tercera indica el acta de recepcion y devolucién como parte del tramite
administrativo respectivo, hay que levantar un acta de cada uno de los vehiculos
que indique las condiciones y demas, para que una vez trascurra el plazo de
vigencia del convenio que es de 20 afios, y para finiquitarlo se tendra que levantar
un acta donde se indique exactamente las condiciones en que se esta devolviendo
el bien.

Articulo cuarto, se establece los compromisos del IMAS, es el cuidado de los
vehiculos, darles el tratamiento correcto. El tema de las multas y infracciones son
asumidas y las pélizas de seguro, marchamo, corren por cuenta de la institucion.

Las contrapartes técnicas que en el articulo quinto vienen establecidas por parte
det Ministerio de la Presidencia y por parte del IMAS las personas encargadas.

El plazo de vigencia son 20 afios y ademas contemplan las clausulas de recesion
y resolucion. La estimacion de este convenio es la totalidad del valor de todos los
vehiculos, que corresponde a ¢179,440,000.00 (ciento setenta y nueve millones
cuatrocientos cuarenta mil colones exactos).
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Basicamente el fundamento juridico son los articulos 2, 4, 6 y 34 de la Ley 4760
“Ley de Creacion del IMAS”. Articulo 56, 58, 59 y 61 del Decreto Ejecutivo No.
36855-MP-MTSS-MBSF, que es el Reglamento Organico de Creacion del IMAS y
la Ley de Creacion del Ministerio de la presidencia que establece la posibilidad de
establecer esta clase de convenios.

E! sefior Freddy Fallas, Director, consulta que si esto es con base a una necesidad
de vehiculos, ya que se estd dando con 17 vehiculos, para que al final este
parqueados nada mas porque se dieron, eso no tendria sentido.

El Lic. Daniel Morales Guzman, Subgerente Soporte Administrativo, inicia
brindando un saludo de bienvenida a la sefiora Presidenta, deseandole que su
gestiébn sea exitosa.  Considera muy inteligente el planteamiento de si son
necesarios o no los vehiculos, dice conocer del tema una parte, no sus inicios y en
el sentido y para ampliar y aclarar el tema sefiala que dentro del presupuesto
institucional correspondiente a este ejercicio econdémico estaba prevista la compra
de 27 vehiculos; entonces al darse esta coyuntura del arribo de estos vehiculos
del Gobierno Japonés no se va a comprar 27 vehiculos, sino se comprardn menos
vehiculos, aspecto que oportunamente este Consejo Directivo va a conocer
porque la normativa establece que cuando se trata de compra de vehiculos, tiene
necesariamente que venir a conocimiento de este Organo colegiado, por ahi un
poco la inquietud de las seforas y sefiores directores.

Dice que es cierto segun lo indicado, que hay una buena parte de los vehiculos
instituciones que tiene mas de diez afnos de trabajo, demandando que el costo de
refracciones y su vida Gtil ya ha sido superada. Con esta donacion, mas lo que
este Consejo Directivo si lo tiene a bien apruebe para compra, se considera como
administracién que esa necesidad y esa capacidad de operacion se de cubierta.

Respondiendo una consulta, el Lic. Daniel Morales Guzman, dice que es bien
sabido por todos, solo la sefiora Presidenta Maria Fullmen Salazar no lo conoce,
que dentro del equipo de choferes solamente se cuenta con 7 personas para lo
correspondiente a oficinas centrales, en las area regionales hay mayor cantidad de
vehiculos y cada uno tiene asignado un chofer, pero a nivel del funcionariado
como tal, se incentiva tanto en oficinas centrales, como en las areas regionales,
que la persona funcionaria maneje. Existen controles, registros y un respaldo
para que se haga de esa manera.
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La Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, pregunta que si hay algun tipo de
poliza que cubra al trabajador que utilice el vehiculo de la institucion.

Ei Lic. Daniel Morales Guzman, responde que si existe esa péliza, por mucho
tiempo el IMAS la tiene dentro de sus compromisos y cubre tanto al vehiculo, a los
choferes, como a las personas que viajan dentro def vehiculo.

La Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora, manifiesta que el Estado es uno
y las instituciones son multiples y poder tener estos vehiculos a través de este
convenio es sumamente importante. El IMAS en ciertos momentos ha tenido que
comprar una flotilla de carros, en esta administracion que termind no se
compraron vehiculos, en cambio en |la anterior si se tuvo que comprar, porgue ya
los carros van caducando y no tienen vida Gtil. En ese sentido, puede ser que se
tienen una gran cantidad de carros en este momento que no estén funcionando, o
que no deberian de funcionar.

La sefiora Presidenta Maria Fullmen Salazar, expresa que es valioso tener esos
carros. Comenta, que se reunid con las directoras regionales y con la gente de
Puente para el Desarrollo y una de las quejas planteadas, es que no tienen carros
para movilizarse.

Se solicita cambiar las calidades en el convenio.

La Licda. Adriana Alfaro, aclara que los tres convenios presentados el dia de hoy
tienen esta situacion, porque los tres se remitieron a la Secretaria de Actas antes
de que se hiciera el cambio de Gobierno, pero de oficio a la hora de formalizar el
convenio se modifican las calidades para que la sefiora Maria Fullmen Salazar los
pueda firmar.

No habiendo mas consultas, la MBA. Maria Fullmen Salazar, Presidenta le cede la
palabra a la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora Secretaria de Actas,
para que de lectura a la propuesta de acuerdo.

Se procede con |a lectura.
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ACUERDO No. 182-05-2018
CONSIDERANDO

1. Que el Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General, mediante oficio
AJ-541-05-2018 del 04 de mayo de 2018, traslada al Consejo Directivo [a
Propuesta de Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
la Presidencia de la Republica de Costa Rica y el Instituto Mixto De Ayuda
Social, para el préstamo de siete unidades de equipo moévil (vehiculos}, el cual
cuenta con su constancia de Legalidad N° 14-05-2018 CL del 04 de mayo del
2018, manifestando a su vez el cumplimiento y legalidad del Ordenamiento
Juridico de su contenido.

2. El presente convenio se fundamenta en los articulos 2,4,6 y 34 de la Ley 4760
que es la Ley de Creacion del IMAS, articulos 56, 58, 59 y 61 de! Decreto
Ejecutivo No. 36855 MP-MTSS-MBSF, que es el Reglamento Organico a la Ley
de Creacion del IMAS, y la Ley de Creacién del Ministerio de la Presidencia.

3. El objetivo del convenio es establecer los términos y condiciones mediante los
cuales Ministerio de la Presidencia dara en préstamo siete vehiculos al IMAS,
para cubrir las necesidades de transporte con el fin de cumplir las obligaciones
establecidas por el legislador en la Ley 4760 para combatir la pobreza y
pobreza extrema.

4. En virtud del presente convenio, el Ministerio de la Presidencia se compromete
a dar en préstamo al IMAS, los vehiculos de su propiedad que se citan a
continuacion:

VEHICULO PLACA: PE 05 000801 CARACTERISTICAS GENERALES DEL
VEHICULO MARCA: TOYOTA ESTILO PRIUS CATEGORIA: AUTOMOVIL
CAPACIDAD:5 PERSONAS SERIE: JTDKB3FU2J3579326 PESCO VACIO:0
CARROCERIA: SEDAN 4 PUERTAS PESO NETO: 0 KGRMS,
TRACCION: 4X2PESOBRUTO:1790 KGRMS., NUMERO CHASIS:
JTDKB3FU9J3579326 ANO FABRICACION: 2018 ESTADO ACTUAL:
INSCRITO, USO: OFICIAL, COLOR: GRIS, VIN: JTDKB3FU9J3579326 N.
MOTOR: 2ZR8284350 MARCA: TOYOTA
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VEH!CULO PLACA: PE 05 000800 CARACTERISTICAS GENERALES DEL
VEHICULO MARCA: TOYOTA ESTILO PRIUS CATEGCORIA: AUTOMOVIL
CAPACIDAD:5 PERSONAS SERIE: JTDKB3FU9J3579469 PESO VACIO:0
CARROCERIA: SEDAN 4 PUERTAS PESO NETO: 0 KGRMS.,
TRACCION: 4X2PESOBRUTO:1790 KGRMS., NUMERO CHASIS:
JTDKB3FU9J3579469 ANO FABRICACION: 2018 ESTADO ACTUAL:
INSCRITO, USO: OFICIAL, COLOR: GRIS, VIN: JTDKB3FU9J3579469 N.
MOTOR: 2ZR8285525 MARCA: TOYOTA

VEHICULO PLACA: PE 05 000799 CARACTERISTICAS GENERALES DEL
VEHICULO MARCA: TOYOTA ESTILO PRIUS CATEGORIA: AUTOMOVIL
CAPACIDAD:5 PERSONAS SERIE: JTDKB3FU7J3056645 PESO VACIO:0
CARROGERIA: SEDAN 4 PUERTAS PESO NETO: 0 KGRMS,
TRACCION: 4X2 PESO BRUTO:1790 KGRMS., NUMERQO CHASIS:
JTDKB3FU7J3056645AN0O FABRICACION: 2018 ESTADO ACTUAL:
INSCRITO, USO: OFICIAL, COLOR: GRIS, VIN: JTDKB3FU7J3056645
N.MOTOR: 2ZR8279609 MARCA:TOYOTA

VEHICULO PLACA: PE 05 000791, CARACTERISTICAS GENERALES
DEL VEHICULO MARCA: MITSUBISHI ESTILO: OQUTLANDER
CATEGORIA:AUTOMOVIL CAPACIDAD:5 PERSONAS SERIE:
JMYXDGG2WJZ000142, PESC VACIO:0, CARROCERIA: TODO
TERRENO 4 PUERTAS PESO NETO: 0 KGRMS., TRACCION: 4X4, PESO
BRUTO: 1860KGRMS., NUMERO CHASIS: JMYXDGG2W.JZ000142, ANO
FABRICACION: 2018 ESTADO ACTUAL: INSCRITO, USO: OFICIAL,
COLOR: PLATEADO, VIN: JMYXDGG2WJZ000142 N.MOTOR:
4B11XJ4177, MARCA: MITSUBISHI, COMBUSTIBLE: GASOLINA-
ELECTRICO

VEHICULO PLACA: PE 05 000792, CARACTERISTICAS GENERALES
DEL VEHICULO MARCA: MITSUBISHI  ESTILO:OUTLANDER,
CATEGORIA:AUTOMOVIL CAPACIDAD:5 PERSONAS SERIE;
JMYXDGG2WJZ000141PESO  VACIO:0, CARROCERIA:  TODO
TERRENO 4 PUERTAS PESO NETO: 0 KGRMS., TRACCION: 4X4PESO
BRUTO: 1860KGRMS., NUMERO CHASIS: J JMYXDGG2WJZ000141,
ANO FABRICACION: 2018 ESTADO ACTUAL: INSCRITO, USO: OFICIAL,
COLOR: PLATEADO, VIN: JMYXDGG2WJZ000141 N.MOTOR:
4B11XJ3312, MARCA: MITSUBISHI, COMBUSTIBLE: GASOLINA-
ELECTRICO
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VEHICULO PLACA: PE 05 000793, CARACTERISTICAS GENERALES
DEL VEHICULO MARCA: MITSUBISHI ESTILO: OUTLANDER
CATEGORIA: AUTOMOVIL CAPACIDAD:5 PERSONAS SERIE:
JMYXDGG2WJZ000138 PESO VACIO:.0, CARROCERIA: TODO
TERRENO 4 PUERTAS PESO NETO: 0 KGRMS., TRACCION: 4X4PESO
BRUTO: 1860KGRMS., NUMERO CHASIS: JMYXDGG2WJZ000138, ANO
FABRICACION: 2018 ESTADO ACTUAL: INSCRITO, USO: OFICIAL,
COLOR: PLATEADO, VIN: JMYXDGG2WJZ000138 N.MOTOR:
4B11XJ3380, MARCA: MITSUBISHI, COMBUSTIBLE: GASOLINA-
ELECTRICO

VEHICULO PLACA: PE 05 000794, CARACTERISTICAS GENERALES
DEL VEHICULO MARCA: MITSUBISHI ESTILO: OUTLANDER
CATEGORIA:AUTOMOVIL CAPACIDAD:5 PERSONAS SERIE: J
JMYXDGG2WJZ000137 PESO  VACIO:0, CARROCERIA: TODO
TERRENO 4 PUERTAS PESO NETO: 0 KGRMS., TRACCION: 4X4PESO
BRUTO: 1860KGRMS., NUMERO CHASIS: JMYXDGG2WJZ000137, ANO
FABRICACION: 2018 ESTADO ACTUAL: INSCRITO, USO: OFICIAL,
COLOR: PLATEADO, VIN: JMYXDGG2WJZ000137 N.MOTOR:
4B11XJ1951, MARCA: MITSUBISHI, COMBUSTIBLE: GASOLINA-
ELECTRICO

Los vehiculos descritos se encuentran en perfectas condiciones y que son nuevos,
los cuales, para el momento del presente convenio, el Ministerio de la Presidencia
remite al IMAS libre de gravamenes, anotaciones, colisiones y cualquier anotacion
judicial 0 administrativa.

Los vehiculos se entregan al IMAS cada uno con el Derecho de Circulacién del
ano dos mil dieciocho debidamente cancelado, y la Revisién Técnica de Vehiculos
vigente.

5. El presente convenio tendra un plazo de 20 afios y entrara en vigencia desde el
momento de la ribrica por ambas partes.

6. El presente convenio se estima en la suma de ¢179,440,000.00 (CIENTO
SETENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL
COLONES), correspondiente al valor fiscal que se determina en el sistema de
consulta del Registro Nacional de los vehiculos dados en préstamo.
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POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE) y E! Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), para el
préstamo de diez unidades de equipo mavil (vehiculos).

La MBA. Maria Fullmen Salazar Elizondo, Presidenta somete a votacidn el anterior
acuerdo. Las seforas directoras y sefiores directores: MBA. Maria Fullmen
Salazar Elizondo, Presidenta, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Maria Eugenia Badilia Rojas, Directora,
Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el
Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Presidenta, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

4.3 ANALISIS DEL CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA Y EL INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL PARA EL PRESTAMO DE DIEZ UNIDADES DE EQUIPO
MOVIL (VEHICULOS), CONSTANCIA DE LEGALIDAD NO. 15-05-2018 CL,
SEGUN OFICIO AJ-541-05-2018.

La Presidencia cede la palabra a la Licda. Adriana Alfaro Rojas.

La Licda. Adriana Alfaro Rojas, manifiesta que este convenio va en la misma linea
al convenio antes expuesto, nada mas que en este caso seria el Ministerio de
Ambiente y Energia el que le estaria trasladando al IMAS la totalidad de diez
vehiculos.

En el articulo segundo se detalla [a descripcion de cada una de las calidades de
los vehiculos, modelo, capacidad, peso, color, motor y demas condiciones. De
igual manera, el convenio es por 20 afios.

Al no haber consultas, la MBA. Maria Fullmen Salazar, Presidenta le cede la
palabra a la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora Secretaria de Actas,
para que de lectura a la propuesta de acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza, procede con la lectura.
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ACUERDO No. 183-05-2018

CONSIDERANDO

1. Que el Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General, mediante oficio

AJ-541-05-2018 del 04 de mayo de 2018, traslada al Consejo Directivo la
Propuesta de Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE) y El Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), para
el préstamo de diez unidades de equipo movi! (vehiculos), el cual cuenta con su
constancia de Legalidad N° 15-05-2018 CL de! 04 de mayo del 2018,
manifestando a su vez el cumplimiento y legalidad del Ordenamiento Juridico
de su contenido.

. El presente convenio se fundamenta en los articulos 2,4,6 y 34 de la Ley 4760

que es la Ley de Creacion del IMAS, articulos 56, 58, 59 y 61 del Decreto
Ejecutivo No. 36855 MP-MTSS-MBSF, que es el Reglamento Organico a la Ley
de Creacidn del IMAS, y la Ley de Creacion del Ministerio de Ambiente y
Energia.

. El objetivo es establecer los términos y condiciones mediante los cuales el

MINAE dara en préstamo diez vehiculos al IMAS, para cubrir las necesidades
de transporte con el fin de cumplir ias obligaciones establecidas por el legistador
en la Ley 4760 para combatir la pobreza y pobreza extrema.

. En virtud del presente convenio, el MINAE se compromete a dar en préstamo al

IMAS, los vehiculos de su propiedad que se citan a continuacion:

MARCA | EsTILO CHASIS MODELO | cAPAC |PESO| colorR | MOTOR  |comBusTiBLE
PLACA
PE-29- . 1085

MITSUBISHI| iMIEV | JMBLDHA4WHUO00594 PLATEADO | Y5101007787 | ELECTRICO
1161 2017 a |k
PE-20- - 1085

MITSUBISHI |  -MIEV | JMBLDHASWHU000605 AzZuL | Y5101007802 | ELECTRICO
1162 2017 | 4 1 K8
PE-29- . 1085

MITSUBISHI |  -MIEV | JMBLDHASWHUO00S98 AZUL | Y5101007797 | ELECTRICO
1163 2017 | 4 |
PE-29- . 1085

MITSUBISHI|  iMIEV | JMBLDHASWHUOO00601 PLATEADO | Y5101007793 | ELECTRICO
1166 w7 | 4 1k
PE-29- . 1085

MITSUBISHI[  i-MiEV | JMBLDHASWHUDO00608 AzUL | 5101007800 | ELECTRICO
1167 w7 | 4 | ke
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PE-26- .

v |MTsUBISHI|  iMiev | mMBLDHAGWHUDOO5e3 "o | AzuL | vs101007785 | ELECTRICO
2017 _| 4 :

PE-29- OUTLANDER 1860 GASOLINA /

1164 [ MiTsuBISHI | CUESIDER | mvxpeaawazoootao ke, | ORI | 4Biixuszar | SAEOUNAS
2018 | 5

PE-29. OUTLANDER 1860 GASOLINA /

1165 | MiTsusiskl [ CTAEDER | vvxpaaawazoootst ke, |PLATEADO | 481131738 | 5EORIES
2018 | 5

PE-29- OUTLANDER 1860 GASOLINA /

1168 | MiTsusisHI | CVESIOER | mvxpeeawszoootas kg, |PLATEADO | 4B11XJ6593 | £ moral
208 | 5

PE-29- OUTLANDER 1860 GASOLINA /

1170 | MiTsuBIsHI [ ¥ BAER L mvxpaeawizooo147 kg | PLATEADO | 4B11xJ6054 | E/Per i)
2018 | 5

Los vehiculos descritos se encuentra en perfectas condiciones y que son nuevos,
los cuales, para el momento del presente convenio, el MINAE remite al IMAS libre
de gravamenes, anotaciones, colisiones y cualquier anotacion judicial o
administrativa.

Los vehiculos se entregan al IMAS cada uno con el Derecho de Circulacién del
ano dos mil dieciocho debidamente cancelado, y la Revisidn Técnica de Vehiculos
vigente.

3. El presente convenio tendra un plazo de 20 afios y entrara en vigencia desde el
momento de la rabrica por ambas partes.

6. EI presente convenio se estima en la suma de ¢316,920,000,00
(TRESCIENTOS DIECISEIS MILLONES NOVECIENTOS VEINTE MIL
COLONES EXACTOS), correspondiente al valor fiscal que se determina en el
sistema de consulta del Registro Nacional de los vehiculos dados en préstamo.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE) y El Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), para el
préstamo de diez unidades de equipo mévil (vehiculos).

La Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras y séﬁores
directores: MBA. Maria Fullmen Salazar Elizondo, Presidenta, Ing. Ronald Cordero
Cortés, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Maria
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Eugenia Badilla Rojas, Directora, Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Sr. Freddy
Fallas Bustos, Director y la . Sra. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Presidenta, las sefioras y sefiores Directores declaran en
firme el anterior acuerdo.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE  SOPORTE
ADMINISTRATIVO.

51 ANALISIS DOCUMENTACION RELACIONADA CON EL POTENCIAL
CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO NO. 381-09-2009
POR PARTE DE LA GERENCIA GENERAL, SEGUN OFICIO SGSA-0208-05-
2018.

La MBA. Maria Fullmen Salazar solicita la anuencia de este Consejo Directivo
para que ingresen a la sala de sesiones las siguientes personas funcionarias: Lic.
Juan Carlos Laclé, Planificaciéon Institucional, Lic. Victor Ortiz y Lic. Alvaro
Fernandez Subgerencia Soporte Administrativo.

Las seforas Directoras y sefores Directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de la personas antes mencionada, misma proceden a entrar a la sala de
sesiones.

La sefiora Maria Fullmen Salazar, solicita la anuencia de este Consejo Directivo
para retirarse un momento de la sesion.

Asume el Ing. Ronald Codero Cortés, Vicepresidente, quien cede la palabra al Lic.
Daniel Morales Guzman, Subgerente Soporte Administrativo.

Explica el sefior Morales Guzman, que este tema se refiere a una actualizacion del
Modelo de Costeo de Beneficio de las Unidades Locales de Desarrollo Social, al
afio 2017. El antecedente de este trabajo tiene relacién con el acuerdo del
Consejo Directivo 381-08-2009, en el cual se instruyé a la Gerencia General
trasladar el documento denominado estudios a fos Centros de Desarrollo
Econémico y Social, cedes en aquel momento y conocidos hoy como ULDS de las
gerencias regionales, a efectos de que se amplie el costo beneficio en el que se
incurrié al establecer las unidades locales.
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Otro antecedente importante es en que refiere a la Sesién Ordinaria del 26 de
marzo del 2015 del Consejo Directivo y donde se presenté el documento
denominado resumen ejecutivo del modelo de costeo de las ULDS y la
determinacién de la relacién costo beneficio desde una perspectiva econémica.

Este Organo Colegiado conocic el informe citado generando una serie de
consideraciones, lo cual motivé a la Gerencia General a solicitar a la Subgerencia
de Soporte Administrativo que procediera con la actualizacion del documento de
cita. Cabe recalcar que en esa sesion del 2015, el Consejo Directivo no tomé
como tal un acuerdo, sino se hicieron comentarios durante la sesién, quedando
plasmados en las actas y continué el proceso.

El objetivo general de trabajo consiste en realizar el anélisis de los gastos en que
incurrieron las Unidades Locales de Desarrollo Social para su funcionamiento y
que se puedan relaciones con ios recursos ejecutados como lo es la inversion
social y de esta manera se puede determinar la relacién productividad y costo
beneficio desde una perspectiva econémica.

Los objetivos especificos trazados refieren a identificar el monto de la inversion
social ejecutado por las ULDS, segln el Area Regional de Desarrollo Social a la
que pertenecen, en la atencidon de las familias beneficiarias durante el afio
anterior.

Asimismo, clasificar los gastos de operacion en que incurrid la Institucién durante
el periodo 2017, para la ejecucion de la inversion social y realizar un andlisis sobre
el gasto operativo en que incurrieron las Unidades Locales de Desarrollo Social
(ULDS) para su funcionamiento durante el periodo 2017, y los recursos
ejecutados en Inversion Social, con el propdsito de determinar la relacion
productividad y costo beneficio desde una perspectiva economica de cada ULDS.

El Lic. Daniel Morales, expone la Actualizacién del Modelo del Costo — Beneficio
en las Unidades Locales de Desarrollo Social (ULDS) afo 2017, con una
presentacion que forma parte integral del acta.

Se abre un espacio para consultas.

El ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, dice que segun lo indicado, el
concepto de inversion social se ejecutaron ¢150.000.000 (ciento cincuenta mil
millones de colones exactos), y si bien no se equivoca, el afio pasado el

26



1

30
%

1 o T TRl
A i . COMSEIQ DIRECTIVD
] AR ACTA No.

| Folio Mo 000087

SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 17 MAYO 2018

ACTA N° 27-05-2018

presupuesto fue de doscientos y resto de millones. Consulta, ¢el porcentaje que
sobra de esos €¢150.000.000 {ciento cincuenta mil millones de colones exactos) a
qué obedece?

El Lic. Daniel Morales, responde que 250.000.000 (doscientos cincuenta mil
millones de colones exactos) se subdividen entre las diez dreas regionales, estan
los montos de cada una del porcentaje que representa del total.

Para aclarar !a consulta del director Ronald Cordero dice: “El caso operativo
correspondiente al periodo 2017 incurrido por las diferentes ULDS y que permitié
la ejecucion social antes indicada, ascendié a la suma de ¢11.564.220.958,35,
{once mil quinientos sesenta y cuatro millones doscientos veinte mil novecientos
cincuenta y ocho colones con 35/100), lo cual representd el 7.60 % de la inversion
social”, esa es la relacion, asi se consigna por la informacion extraida de la
herramienta SAP y de las otras areas y unidades que aportaron la informacion
vinculada por el gasto operativo”.

Se continta con la presentacion.
Se incorpora a la sesion la sefiora Maria Fullmen Salazar, Presidenta

Respondiendo a una consulta, el sefior Victor Ortiz Sancho, comenta que es
importante verificar y aclarar con respecto a la distribucién que esto no se tiene
que ver desde un punto de vista negativo, sino lo que quiere decir, es que las
transferencias monetarias se ajustan a las necesidades de cada una de las areas
regionales, la institucién no llega y dice: “tenemos mil colones y esos mil colones
se van a repartir equitativamente sobre las diez areas regionales”, sino se conoce
con base a los estudios ya generados a nivel interno, cuales son las verdaderas
necesidades y realidades a ejecutar, se conoce y se va viendo a la poblacién, a
nuestra gente,

Continaa el Lic. Daniel Morales con la exposiciéon, misma que forma parte integral
del acta.

Manifiesta e! sefior Subgerente de Soporte Administrativo que dentro de la
recomendacién que este grupo de trabajo hace esta coordinar con el Area de
Tecnologias de Informacién, para que en conjunto con la Unidad de Presupuesto,
se incorpore entre las rutinas de la herramienta SAP, la integracion de los
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diferentes componentes de! gasto operativo por ULDS, mas la inversion social, de
manera que se puede contar con esa informacién de forma automatizada.

La Directora Georgia Hidalgo, considera conveniente que esta recomendacion se
vuelva un acuerdo.

Responde el Lic. Daniel Morales, que si es la voluntad del 6rgano colegiado hacer
la valoracion.

Al ser las 6:52 p.m. se retiran de la sesién las personas invitadas.

Al estar suficientemente discurtido el tema, la MBA. Maria Fullmen Salazar
Elizondo, Presidenta le solicita a la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, dar lectura a
ta propuesta de acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza, procede con |a lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 184-05-2018
CONSIDERANDO

1) Que mediante acuerdo del Consejo Directivo N°381-09I, del 19 de octubre 2009
el Organo Colegiado ordend a la Gerencia General de ese momento el traslado
del documento denominado “Estudio sobre los Centros de Desarrollo
Econémico y Social de las Gerencias Regionales a efecto de que se amplie el
costo beneficio en que se incurriria al establecer las Unidades Locales dentro
del proceso de reestructuracion.

2) Que mediante oficio GG-0668-03-2015, del 10 de marzo 2015, el Lic. Gerardo
Alvarado Blanco, Gerente General remitié a las personas directoras del Consejo
Directivo para su valoracién y aprobacion el Modelo de Costeo de las Unidades
Locales de Desarrollo Social (ULDS) y determinacion de la Relacion Costo
Beneficio Economico.

3) Que en la sesion ordinaria del Consejo Directivo N°021-03-2015, del 26 de
marzo 2015, se presenté el denominado “Modelo de Costeo y Determinacién de
la Relacién Costo Beneficio Econémico de las Unidades Locales de Desarrollo
Social IMAS — Mayo 2014, no obstante el Organo Colegiado no tomé un
acuerdo especifico, sino que solicité se realizara la actualizacion de la
informacion presentada.
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16. el Lic. Gerardo Alvarado Blar}co,
: Turcios, en su momento Jefe ai de
Morales Guzman, Subgerente de

“..que en conjunto analicen lo in;iica_c!o por_los
n a cabo la actualizacion de dicho

documento’, asiendo referencia a la exposicion realizada indicada en el
considerando N°3.

i ici 472-07-20
4) Que mediante oficio fSG.1 ’

) Gerente General solicito a René S. Mgrtorell
la Unidad de Planificacion y a Daniel A.
Soporte Administrativo .
mi:mbros de dicho Organo Colegiado y lleve

5) Que la Subgerencia de Soporte Administrativo al mes ‘de noviembre 2016,
efectud la actualizacion de la informacion del Modelo al afio 2015, sin embargo
por la atencion de la Emergencia Nacional causada por el paso dgl hu_racén
Otto no fue posible exponerla a las personas directoras del Consejo Directivo.

6) Que mediante oficio GG-2692-12-2017, recibido en la Subgerencia de Soporte
Administrativo el 21 de diciembre 2017, el Lic. Gerardo Alvarado Blanco,
Gerente General, solicité a los funcionarios Juan C. Lacle Mora y Daniel A.

Morales Guzman, llevar a cabo la actualizacion de la informacion a efecto de
informar al Consejo Directivo.

7) Que mediante oficio SGSA.0208-05-2018, del 02 de mayo 2018, se traslado la
documentacién de interés al Consejo Directivo NUESTRO OFICIO.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1- Dar por cumpI‘ido el acuerdo N°381-09-2009 del 19 de octubre 2009, con base
en Iaf mfo;mauén recabada, analizada, presentada y expuesta por las personas
funcionarias de la Unidad de Planificacion y de la Subgerencia de Soporte

Administrativo, previa validacién del sefior Gerente General, Lic. Gerardo
Alvarado Blanco.

2- Instruir a la Gerencia General para
implementar la integracién de los com
en el Sistema SAP.

que haga una valoraciéon técnica para
ponentes del gasto operativo por ULDES

La Presidenta somete a votacion el anteri
directores: MBA. Maria Fullmen Sai
Cortés, Vicepresidente, Licda. Ge
Eugenia Badilla Rojas, Directora,

or acuerdo. Las sefioras y sefiores
azar Elizondo, Presidenta, Ing. Ronald Cordero
orgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Maria
Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Sr. Freddy
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Fg“as Bustos, Director y
afirmativamente el anterior acuerdo.

I i A i
a Sra. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, votan

ARTICULO SEXTO: APROBACION D
y 26-05-2018, E LAS ACTAS No.24-04-2018, 25-05-2018

La Presidenta cede la palabra a la MBA. Tatiana Loai i ;
. oa
Secretaria de Actas. iza Rodriguez, Coordinadora

Se presenta una mocioén, para que en el apartado de la comprobacién de las
actas, este Consejo Directivo tome la decision de solicitarle a la Asesoria Juridica
un criterio para la valoracién de la votacion del Acta No. 24-04-2018, siendo que
uno de los cuatro miembros presentes en esa sesion, no forma parte del quérum
estructural de este Consejo Directivo.

La MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, da lectura a la propuesta de acuerdo.

ACUERDO No. 185-05-2018
POR TANTO, SE ACUERDA:

Solicitar un criterio a la Asesoria Juridica con el propésito de realizar una
valoracién de! Acta 24-04-2018, siendo que uno de los cuatro miembros presentes
en esa sesion no forma parte del quérum estructural del actual Consejo Directivo.

La MBA. Maria Fullmen Salazar Elizondo, Presidenta somete a votacion el anterior
acuerdo. Las sefioras directoras y sefiores directores: MBA. Maria Fullmen
Salazar Elizondo, Presidenta, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora,
Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el
Sr. Freddy Rahudin Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Presidenta, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.
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S DIRECTORAS Y SENORES

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SENORA
DIRECTORES.

U" Salazar Eh 1 ] ) . .

acompafiarla en las sesiones de este Consejo Directivo.

Se da lectura a la propuesta de acuerdo.
ACUERDO No. 186-05-2018

POR TANTO, SE ACUERDA

Se autoriza el ingreso de la Licda. Viviana Boza Chacon, Asesqra de Presidencia
Ejecutiva, para que asista de manera permanente en las sesiones del Consejo
Directivo de IMAS Ordinarias y Extraordinarias.

La MBA. Maria Fullmen Salazar Elizondo, Presidenta somete a votacion el anterior
acuerdo. Las sefioras directoras y sefiores directores: MBA. Maria Fullmen
Salazar Elizondo, Presidenta, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora,
Licda. Ana Masis Ortiz, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el
St. Freddy Rahudin Fallas Bustos votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Presidenta, la

s sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

Sin mas que tratar, finaliza la sesién al ser las 7:25 p.m.

] 6 ' Y LD
MBA./Maria #‘éﬁ éafé{ lizondo Licda.%ef /Féw 0 Rojas

rgina
PRESIDENT. SECRETARIA
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