SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 12 DE ENERO DE 2023

ACTA No. 01-01-2023

|
Al ser las dieciséis horas con treinta y cinco minutos del jueves doce de enero del
dos mil veintitrés, inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo 01-01-2023,
celebrada en la sala de sesiones del Consejo Directivo con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

CONSEJO DIRECTIVO: Sra. Yorleni Le6n Marchena, Presidenta, Sra. llianna de
los Angeles Espinoza Mora Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Freddy Miranda Castro, Director, Sra. Alexandra Umafia Espinoza, Directora y Sr.
Jorge Loria NUfez, Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: Sr. Luis Felipe Barrantes
Arias, Subgerente de Desarrollo Social, Sr. Jafeth Soto Sanchez, Subgerente de
‘Soporte Administrativo, Sr. Geovanny Cambronero Herrera, Subgerente de Gestién
de Recursos, Sr. Berny Vargas Mejia Asesor Juridico General, Sra. Marianela
Navarro Romero, Auditora General.

AUSENTE CON JUSTIFICACION: Sra. Heleen Somarribas Segura, Gerente
General, por encontrarse de vacaciones.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
Yorleni Leén: Procedo a dar lectura del orden del dia.

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURAY APROPACION DEL ORDEN DEL DIiA

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 67-12-2022,

4. ASUNTOS SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

4.1.Analisis de segreéacién y donacion de lotes segun resoluciones Folios: No.
0082-12-2022, No. 0083-12-2022, No. 0084-12-2022 y No.0086-12.2022, segiin
oficio IMAS-SGDS-2357-2022.

4.2. Informe sobre Gestién de Proyectos Grupales.

4.3.Informe de ASSAI, denominado: Financiamiento de Instituciones de Bienestar
Social por medio del Area de Accién Social y Administracién de Instituciones.
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5. ASUNTOS AUDITORIA INTERNA.

5.1.Analisis del informe AUD-018-2022, denominado “SEGUIMIENTO QE
RECOMENDACIONES FORMULADAS EN LOS INFORMES DE LA AUDITORIA
INTERNA Y ATENCION DE LOS SERVICIOS PREVENTIVOS AL 21 DE
DICIEMBRE DEL 2022” segun oficio IMAS-CD-Al-587-2022.

6. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES

Yorleni Ledn: Una vez leida la anterior agenda la sefiora Presidenta la somete para

aprobacion del Consejo Directivo.
i

Las sefioras directoras y sefiores directores: Yorleni Leon Marchena, Presidenta,
lianna de los Angeles Espinoza Mora Directora, Alexandra Umadna Espinoza,
Directora, Floribel Méndez Fonseca, Directora, Freddy Miranda Castro, Director y
Jorge Loria Nufiez, Director, aprueban la anterior agenda.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 67-12-2022
Yorleni Ledon: Someto a votacién la aprobacién del acta No. 67-12-2022.
Consulto si tienen alguna observacion con esta acta.
No habiendo observaciones, procedo a la lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 01-01-2023 |

POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 67-12-2022 del jueves 01 de diciembre
del 2022.

Las sefioras directoras y los sefiores directores: Sra. llianna de los Angeles
Espinoza Mora, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sra. Alexandra
Umaria Espinoza, Directora, Sr. Freddy Ronald Miranda Ca Directora y el Sr.
Jorge Loria Nufez, Director votan aﬁrmatiwgl_\ac_@terior. Excepto la
sefiora Yorleni Ledbn Marchena, Presidenta, por no

haber estado presente en dicha sesion.
ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL.

4




|

SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 12 DE ENERO DE 2023

ACTA No. 01-01-2023

4.1. Analisis de seg':regacién y donacién de lotes segun resoluciones Folios:
No. 0082-12-2022, No. 0083-12-2022, No. 0084-12-2022 y No.0086-12-2022,
segun oficio IMAS-SGDS-2357-2022.

Yoleni Ledn: Solicito la autorizacion de este Consejo Directivo para el ingreso de
manera presencial de la funcionaria Karla Pérez Fonseca, Jefa Area Desarrollo
Socio Productivo y Comunal, para el andlisis de los puntos, el 4.1 que es el de
segregacion y donacion de lotes y el punto 4.2 que es el tema de gestiéon de
proyectos grupales.

Las sefioras directoras y sefiores directores: Yorleni Ledn Marchena, Presidenta,
Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, llianna de los Angeles Espinoza Mora
Directora, Alexandra '‘Umafia Espinoza, Directora, Floribel Méndez Fonseca,
Directora, Freddy Miranda Castro, Director y Jorge Loria Nufez, Director,
manifiestan estar de acuerdo con el ingreso de la funcionaria.

Le doy la palabra a don Felipe para ir introduciendo el tema.
Hace ingreso a la sesion la sefiora Karla Pérez.

Luis Felipe Barrantes: En realidad, esto es el proceso ordinario de titulacion, por
lo que la Karla va a presentar tres titulaciones el dia de hoy para que sean
aprobadas por este Consejo Directivo.

Yorleni Leén: Le doy el uso de la palabra a dofia Alexandra.

Alexandra Umaiia: Yo solo tengo un comentario general. La nueva forma de poner
las cédulas es con los! 9 digitos, empezar con uno cero el nimero, cero y el otro
nimero, entonces para que lo hagamos parejos aqui, porque aqui viene, por
ejemplo, 1-225-009, entonces estandaricemos en este momento la numeracién que
es apropiada, porque esa es la forma correcta de presentar las cédulas. Hay que
indicar que dentro de los soportes no venia en el paquete que le pasaron a los
sefiores directores y sefioras directoras lainformacion de la resolucion No.0086-
12-2022, solo venia el acuerdo, por lo cual no deberia de votarse el dia de hoy.

Luis Felipe Barrantes: Para que conste en el acta que se va a proceder con la
votacion de las resoluciones No. 0082-12-2022 No. 0083-12-2022 y el No. 0084-12-
2022, queda pendiente para una proxima sesion la resolucion folio No. 0086-12-

2022.
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Yorleni Leén: Le solicito a dofia Karla Fonseca, si puede retirarse por un momento
de la sesion, para poder proceder con la lectura de las propuestas de acuerdo.

- Resolucion Folio No. No. 0082-12-2022 ;
Yorleni Leon: Vamos a conocer el acuerdo de la resolucién Folio No. 0082-12-
2022.

Consulto si tienen alguna pregunta o comentario con respecto a este folio.
No hay observaciones
Alexandra Umaiia: Procede con la lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 02-01-2023
RESULTANDOS

PRIMERO: Que de conformidad con lo dispuesto en las Ieyes 7083, 7151 y 7154,
el Instituto Mixto de Ayuda Social se encuentra facultado para segregar y traspasar
sus terrenos a las personas que los ocupen por ser adjudicatarios de viviendas
promovidas por esta Institucion.

SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emitié el Reglamento a las leyes
4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de escrituras
de propiedad a los adjudicatarios de proyectos de vivienda IMAS, con el fin de
establecer los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera realizar
los procesos de titulacion y levantamiento de limitaciones sobre los inmuebles de
su propiedad.

TERCERO: Que la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda N° 7052,
prevé exenciones relativas a viviendas declaradas de Interés Social. Asimismo, el
Reglamento de Exenciones Fiscales y otros Beneficios de la ley de cita (Decreto
Ejecutivo N° 20574-VAH-H del 08 de julio de 1991, publicado en La Gaceta N° 149
del 08 de agosto de 1991) que indica que las declaraciones de Interés Social, se
definiran de acuerdo a esa reglamentacion, la cual en su Articulo 22, dispone en lo
conducente que “...las declaratorias de Interés Social, no relacionadas con el
Sistema, podran ser emitidas por el INVU o el IMAS...” y en su Articulo N° 15,
dispone en lo conducente “...la formalizacién e inscripcién de las escrituras
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principales y adicionales, por medio de las cuales se formalicen, operaciones
individuales de vivienda, declarada de Interés Social, estaran exentas del ciento por
ciento de los derechos de registro, de los timbres fiscales, de los timbres y demas
cargas de Ios Coleglos Profesionales y del Impuesto de Transferencia de Bienes

Inmuebles..
* CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que se tramita el titulo de propiedad de conformidad con la
recomendacion emitida por la Profesional en Desarrollo Social Licda. Sofia de los
Angeles Obando Garcia, con el V°B° de la Jefa Regional Vilma Cerdas Porras,
basado ademas en las siguientes consideraciones:

1.1.- Nacleo familiar nui:lear, conformado por la pareja, el sefior Soto Cerdas Jacinto
de 88 afios de edad y la sefiora Vega Picado Emilia de 81 afios de edad, casados
desde el afio 1986, contando a la actualidad 34 afios de convivencia matrimonial.
Procrearon hijos, pero: a la fecha todos salieron del hogar a formar sus propias
familias. ; '

}

1.2.- Segln entrevista realizada a la familia por la Profesional en Desarrollo Social,
a la fecha ninguno de los conyuges se encuentra inserto en el sistema educativo;
los mismos cuentan con primaria incompleta. Por otro lado, es importante mencionar
que ninguno cuenta con capacitaciones técnicas aprobadas.

1.3.- En relacion con el estado de salud, Don Jacinto padece de algunas
enfermedades cronicas, propias de su edad, las mismas son controladas en el
centro de salud de la zona. La Licda. Sofia Obando no refiere de algun padecimiento
en la sefiora Emilia. |

Segun reporte de la CCSS el sefior Jacinto tiene derecho a la prestacion de
servicios ya que es pensionado por invalidez, y la sefiora Emilia tiene derecho a la
prestacion de servicios por ser pensionada por el Régimen No Contributivo.

1.4.- El ingreso familiar, de conformidad con la entrevista realizada a la familia, lo
aportan ambos conyuges quienes reciben pension de la CCSS, el sefior Jacinto por
invalidez y la esposa del RNC, entre ambas pensiones ingresa al hogar la suma de
¢ 221.014.90 (doscientos veintiin mil catorce con 90/100) con los que cubren sus
necesidades mas elementales pagos basicos de servicios publicos y ademas la
familia cubre gastos ent traslados a San José por citas médicas del sefior Jacinto

1.5.- En relacién con la situacion habitacional, de acuerdo con la Declaracion Jurada
de Posesién del Inmueble, la sefiora Emilia y el sefior Jacinto, indican que poseen
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el inmueble desde hace 32 afos. Inicialmente la familia vivia en casa de unos
familiares y de un momento a otro fueron desalojados, y al no tener donde vivir
buscaron refugio, invadiendo el lote que ocupan en la actualidad, para ese momento
eran ellos dos y cuatro hijos, Aniceto, Rony, Carlos Jackeline, todos menores de
edad. Al cabo del tiempo pudieron construir su vivienda.

En la actualidad la familia habita en el inmueble a titular, en el mismo se registra
una vivienda construida de madera en malas condiciones, sin cielo raso, piso de
cemento con grietas; consta de cuatro dormitorios, las mismas no tienen las
condiciones minimas para ser utilizadas como tal; también tiene una sala y cocina,
ambas separadas, en malas condiciones. Es importante mencionar que la vivienda
se encuentra en malas condiciones de conservacidon como para albergar a dos
personas adultas mayores y con calidad de vida.

De acuerdo con la solicitud de Suscripcion de Derechos para la Titulacién del
inmueble, la sefiora Emilia Vega Picado solicita que se titule la propiedad en
derechos a nombre de ella y de su esposo Jacinto Soto Cerdas; el documento
consta en el expediente digital # 96849. i

1.6.- Segun la FIS, actualizada el 04 de octubre 2022, la familia califica, segin Linea
de Pobreza, en No Extrema; segin SINIRUBE la familia se encuentra en situacién
de Pobreza Basica.

1.7.- La Profesional en Desarrollo Social Licda. Sofia de los Angeles Obando Garcia
recomienda, ademas de la donacién del inmueble, que los gastos notariales, por la
formalizacién de la escritura, los cubra la Institucion de conformidad con la
valoracién socioeconémica de la familia, y por los afios de permanencia en el
inmueble.

1.8.- Segun informacién suministrada por el sistema SABEN, el histérico de
beneficios y segliin expediente # 96849, se evidencia que los usuarios han sido
beneficiarios de la Institucién desde el afio 2002 hasta el afio 2012, recibiendo
beneficios familiares, cédigo 0001, en los afios 2002, 2003 y 2004, recibiendo apoyo
economico para cubrir gastos de alimentacion y subsidio para estudio del Programa
Avancemos, mediante resoluciones N° 8164-5092 en el afio 2009 al 2012, con
montos entre los $25.000.00 (veinticinco mil colones) y €35.000.00 (treinta y cinco
mil colones) mensuales.
POR TANTO, SE ACUERDA:

1.- Declarar de Interés Social, el presente acto de titulacion;
6
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2.- Aprobar la segregacion y donacién del lote s/n del Proyecto Bambel, que es parte
de la finca inscrita en el Partido de Puntarenas folio real 87713-000,
correspondiendo titular la propiedad en derechos a favor del sefior Soto Cerdas
Jacinto cédula # 5-071-212 y de la sefiora Vega Picado Emilia cédula # 5-094-
932; propiedad del Instituto Mixto de Ayuda Social, con base en la recomendacion
emitida en la Resolucion # 0082-12-2022 de fecha 08 de diciembre 2022, en la cual
se informa que se ha corroborado por parte de la MBA. Karla Pérez Fonseca y del
Lic. Luis Felipe Barrantes Arias, que el presente tramite cumple con los requisitos
técnicos y sociales, asi como el cumplimiento de los requisitos juridicos, verificados
por parte del Lic. Berny Vargas Mejia. Los beneficiarios de esta segregacion y
donacion son los que sée describen a continuacion:

Nombre Cédula Modalidad Plano de Parte del Folio Area Valor del l

Titulacion Catastro Real m? Lote ¢
Soto Cerdas Jacinto 5-071-212 Segregacién y P-2137767-2019 6-87713-000 1.318.00 | 593.000.00 J
Vega Picado Emilia 5-094-932 Donacion

3.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

Dicho acto administrativo se realizarda de conformidad con las siguientes
condiciones:

1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacion de conformidad
con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los beneficiarios
que estén sujetos al Decreto N° 43492-MTSS-MDHIS, que indica en lo referente a
la inscripcién de las limitaciones de la Hipoteca Legal Preferente del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda, en el Registro Publico de la Propiedad,
cuando el beneficiario opte para el bono familiar para la vivienda total, sin crédito,
no se requerira autorizacién previa del Consejo Directivo del IMAS.

2.- Los gastos notariales por la formalizacién de la escritura, los cubrira la Institucion.
. i
La sefiora Presidenta procede con la votacion el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleny Leén Marchena, Presidenta, Sra.
lianna de los Angeles, Espinoza Mora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora,
Sra. Alexandra UmafaEspinoza, Directora, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director y el Sr.
Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el acuerdo anterior
y su firmeza. “

- Resolucién Folio No. 0083-12-2022
7



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 12 DE ENERO DE 2023

ACTA No. 01-01-2023

Yorleni Ledn:

Al no haber ninguna consulta en relaciéon con la resoluciéon No. 0083-12-2022,
solicito a la seftora Alexandra Umafia, dar lectura del acuerdo.

Alexandra Umana:
Procede con la lectura del acuerdo.
RESULTANDOS

PRIMERO: Que de conformidad con lo dispuesto en las leyes 7083, 7151 y 7154,
el Instituto Mixto de Ayuda Social se encuentra facultado para segregar y traspasar
sus terrenos a las personas que los ocupen por ser adjudicatarios de viviendas
promovidas por esta Institucién. :
SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS.publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emiti6 el Reglamento a las leyes
4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de escrituras
de propiedad a los adjudicatarios de proyectos de vivienda IMAS, con el fin de
establecer los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera realizar
los procesos de titulacion y levantamiento de limitaciones sobre los inmuebles de
su propiedad.

TERCERO: Que la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda N° 7052,
prevé exenciones relativas a viviendas declaradas de Interés Social. Asimismo, el
Reglamento de Exenciones Fiscales y otros Beneficios de, la ley de cita (Decreto
Ejecutivo N° 20574-VAH-H del 08 de julio de 1991, publicado en La Gaceta N° 149
del 08 de agosto de 1991) que indica que las declaraciones de Interés Social, se
definiran de acuerdo a esa reglamentacion, la cual en su Articulo 22, dispone en lo
conducente que “...las declaratorias de Interés Social, no relacionadas con el
Sistema, podran ser emitidas por el INVU o el IMAS...” y en su Articulo N° 15,
dispone en lo conducente “...la formalizaciéon e inscripcién de las escrituras
principales y adicionales, por medio de las cuales se formalicen, operaciones
individuales de vivienda, declarada de Interés Social, estaran exentas del ciento por
ciento de los derechos de registro, de los timbres fiscales, de los timbres y demas
cargas de los Colegios Profesionales y del Impuesto de Transferencia de Bienes
Inmuebles...”.
CONSIDERANDOS
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PRIMERO:

a)

b)

d)

g)
h)

Familia nuclear, con jefatura masculina, conyuge y dos personas mayores de
edad, el padre José Alberto Mejias Alvarez, cédula de identidad namero: 5-
201-0019, su esposa dofia Teodora Isabel Rodriguez Grijalba cédula de
identidad nﬂmerio: 9-0085-509 y sus hijos Keylin Mejias Rodriguez, cédula
de identidad numero: 1-1845-606. y Kenneth Mejias Rodriguez, con cédula
de identidad nimero: 1-1851-230.

El padre de familia tiene los estudios primarios completos, la sefiora
Rodriguez Grijalba, tiene los estudios secundarios incompletos, llegé hasta
séptimo afio, Keylin tiene la secundaria completa y estudia en la Universidad
la carrera de Ingenieria Civil y el otro hijo Kenneth, tiene la secundaria
completa y estd en la Universidad cursando la carrera de Ingenieria en
Sistemas.

El sefior José Alberto y su hijo Kenneth y Keylin, la hija, cuentan con
cobertura de aséguramiento derivado del trabajo formal que ejerce el padre
de familia, en la Constructora MECO. En el caso de la sefiora Teodora no
cuenta con condicidon de aseguramiento.

Los ingresos mensuales familiares son de ¢1.477.356.06, (un millon
cuatrocientos setenta y siete mil trescientos cincuenta y seis colones con seis
céntimos), que percibe el jefe de hogar, la sefiora Teodora es ama de casa,
y los jovenes son estudiantes en este momento.

La propiedad fuge adquirida en el afio 2000, por parte de la sefiora Teodora
Rodriguez, indicé que tiene veintitin afios de vivir ahi.

La vivienda esta conformada por sus paredes en block, en buen estado de
conservacion, piso de ceramica en buen estado, el zinc del techo se
encuentra también en buen estado, con cielo raso completo en toda la
vivienda, tres cu}artos sala, cocina, y un bafio. Tienen acceso a agua potable,
y a electricidad.’ Segun el expediente el sefior padre de familia y los hijos
cuentan con una finca en la provincia de Guanacaste concretamente en el
canton de T|Iaran

La familia, segun la linea de pobreza, califica COMO NO POBRE.

i

El Profesional en Desarrollo Social Lic. Josué Castro Chinchilla recomienda
que, ademas de la donacion del inmueble, los gastos notariales, por la
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formalizacion de la escritura, los cubra la Institucién; lo anterior tomando en
consideracion la condicidn socio-econémica de la familia, en razén de que el
Jefe de familia, esta préximo a pensionarse, en el mediano plazo y no hay
garantia de que posea capacidad econdémica para hacerle frente a una
deuda, por la compra del lote.

i

POR TANTO, SE ACUERDA:
1.- Declarar de Interés Social, el presente acto de titulacion.

2.- Aprobar la segregacion y donacion del lote del Proyecto Finca La Carpio, que es
parte de la finca inscrita en el Partido de San José folio real 527015-000,en favor
del sefior JOSE ALBERTO MEJIAS ALVAREZ, cédula de identidad nimero: 5-201-
0019 y de TEODORA ISABEL RODRIGUEZ GRIJALBA, cédula de identidad
numero: 9-0085-509, por partes iguales sobre toda la proporcion del inmueble y
de forma indefinida; propiedad del Instituto Mixto de Ayuda Social, con base en la
recomendacién emitida en la Resolucion # 0083-12-2022 de fecha 09 de diciembre
del afio 2022, en la cual se informa que se ha corroborado por parte de la MBA.
Karla Pérez Fonseca y el LIC. Luis Felipe Barrantes Arias, jque el presente tramite
cumple con los requisitos técnicos y sociales, asi como el cumplimiento de los
requisitos juridicos, verificados por parte de la Lic. Berny Vargas Mejia. La familia
beneficiaria de esta segregacién y donacion es la que se describe a continuacion:

. Modalidad Plano de Parte del Folio | Area Valor del
bl Edla Titulacion Catastro Real m? Lote ¢
MEJIAS ALVAREZ JOSE
ALBERTO 5-201-0019 | Segregacion e
RODRIGUEZ GRIJALBA 9-0085-509 | y donacion SJ-2258785-2021 | 1-527015-000 159 | 5.565.000,00
TEQODORA ISABEL

3.- Indicar en la escritura que el esposo renuncia al derecho de titulacion
expresamente mediante nota que consta en el expediente administrativo cuando
esto sea procedente.

4 - El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

i
Dicho acto administrativo se realizara de conformidad con las siguientes
condiciones: '
1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacion de conformidad
con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los beneficiarios
que estén sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH. i
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2.- Los gastos notariales por la formalizacién de la escritura, los cubrira la Institucion.

3.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacién de conformidad
con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los beneficiarios
que estén sujetos al Decreto No0.43492-MTSS-MDHIS, que indica en lo referente a
la inscripcion de las limitaciones de la Hipoteca Legal Preferente del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda, en el Registro Publico de la Propiedad cuando
el beneficiario opte para el bono familiar para la vivienda total, sin crédito, no se
requerira autorizacion previa del Consejo Directivo del IMAS.

La sefiora Presidenta procede con la votacién el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleny Le6n Marchena, Presidenta, Sra.
llianna de los Angeles Espinoza Mora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora,
Sra. Alexandra Umaria Espinoza, Directora, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director y el Sr.
Freddy Ronald eranda Castro, Director, votan afirmativamente el acuerdo anterior
y su firmeza. -

- Resolucion Fo}io No. 0084-12-2022.

Yorleni Leén: Al no haber ninguna consulta con la resolucion No. 0084-12-2022, le
solicito a la sefiora Alexandra Umaiia, dar lectura del acuerdo.

Alexandra Umana:
Procede con la lectura del acuerdo
f

ACUERDO No. 04-01-2023
RESULTANDOS

PRIMERO: Que de conformidad con lo dispuesto en las leyes 7083, 7151 y 7154,
el Instituto Mixto de Ayuda Social se encuentra facultado para segregar y traspasar
sus terrenos a las personas que los ocupen por ser adjudicatarios de viviendas
promovidas por esta Institucion.

SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emitié el Reglamento a las leyes
4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de escrituras
de propiedad a los adjudlcatanos de proyectos de vivienda IMAS, con el fin de
establecer los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera realizar
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]

los procesos de titulacion y levantamiento de limitaciones sobre los inmuebles de
su propiedad.

TERCERO: Que la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda N° 7052,
prevé exenciones relativas a viviendas declaradas de Interés Social. Asimismo, el
Reglamento de Exenciones Fiscales y otros Beneficios de la ley de cita (Decreto
Ejecutivo N° 20574-VAH-H del 08 de julio de 1991, publlcado en La Gaceta N° 149
del 08 de agosto de 1991) que indica que las declaraciones de Interés Social, se
definiran de acuerdo a esa reglamentacion, la cual en su Articulo 22, dispone en lo
conducente que “...las declaratorias de Interés Social, no relacionadas con el
Sistema, podran ser emitidas por el INVU o el IMAS...” y en su Articulo N° 15,
dispone en lo conducente “...la formalizacién e inscripcidon de las escrituras
principales y adicionales, por medio de las cuales se formalicen, operaciones
individuales de vivienda, declarada de Interés Social, estaran exentas del ciento por
ciento de los derechos de registro, de los timbres fiscales, de los timbres y demas
cargas de Ios Coleglos Profesionales y del Impuesto de Transferenma de Bienes
Inmuebles..
CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que se tramita el titulo de propiedad de conformidad con la
recomendacion emitida por la Profesional en Desarrollo Social Sofia de los Angeles
Obando Garcia, con el V°B° de la Jefa Regional Vilma Eugenia Cerdas Porras,
basado ademas en las siguientes consideraciones:

1.1.- Nucleo familiar nuclear, conformado por el sefior Valverde Rodriguez Juan
José de 63 afos de edad y la sefiora Jiménez Bermldez Maria de 59 aiios de edad,
anteriormente ambos tuvieron una relacién matrimonial de la cual se divorciaron;
conviven en union libre desde el afio 1989, teniendo una relacién estable a la fecha
de mas de 33 afios; con ellos vive un hijo de nombre Jens Jarlan de 29 afios.

Asimismo, en la propiedad vive una segunda familia, conformada por la hija de los
solicitantes llamada Gerlin de 31 afos de edad, quien es madre de una bebé de 7
meses de nacida.

1.2.- Segun entrevista realizada a la familia, en la actualidad ninguno de los
miembros del grupo familiar se encuentra inserto en el sistema educativo; sin
embargo, la pareja refiere haber concluido la primaria completa, y el hijo concluyo
el bachillerato en educacién media.
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1.3.- En relacion con el estado de salud, se indica que la sefiora Maria padece de
una enfermedad crénica, la misma lleva control periédicamente en uno de los
hospitales en San José, la misma no esta documentada en el expediente digital. Del
sefior Juan José no se menciona ningun padecimiento.

Segun reporte de la CCSS el sefior Juan José cumple con los requisitos para ser
atendido por cotizar como trabajador independiente, y la sefiora Maria cumple con
los requisitos para ser atendida por poseer beneficio de un familiar, otorgado por
una persona que cotiza como trabajador independiente por convenio colectivo.

1.4.- El ingreso familiar, de conformidad con la entrevista realizada a la familia, lo
aportan tanto el jefe de familia como el hijo que vive con ellos, ambos se
desempefian como pedn agricola, generando un ingreso total al hogar de ¢
285.000.00 (dosciento$ ochenta y cinco mil colones exactos) al mes; la familia los
utiliza para cubrir los gastos basicos del hogar, como agua, luz, alimentacion y pago
de un préstamo.

Es importante indicar que el jefe de familia en el lote (parcela) a titular tiene una
parte de sembradio He palma, el cual lo trabaja y él mismo le brinda el
mantenimiento, lo anterior al no contar con recursos para el pago de mas mano de
obra.

De conformidad a documento presentado por la familia, la Declaracion Jurada de
Posesion del Inmueble, este lo poseen desde hace 33 afios, comprando con
documento de compra-venta el 15 de febrero de 1989, al sefior Alamar Jimenez
Rodriguez por un monto de €46.000.00, siendo el beneficiario en ese momento
pedén agricola; sin embargo ya pagando las mejoras, al poseedor anterior, el 07 de
agosto del afio 1993 recibe la familia por parte del IMAS un documento de Pre-
adjudicacion, documento que consta en el expediente digital. Desde su adquisicion
la familia se traslada a vivir a la zona con su familia, en ese momento con 4 hijos
menores de edad, viviendo en la propiedad dos de ellos a la fecha.

En la actualidad la familia habita en el inmueble a titular y en el mismo se registra
una vivienda construida en z6calo, en malas condiciones, sin cielo razén, piso de
cemento, consta de 3-dormitorios, sala y cocina separados, bafio dentro de la
vivienda, en malas condiciones

De acuerdo con la soI|C|tud de Suscripcién de Derechos.para la Titulacion del
inmueble, el soIICItanteip|de que la propiedad se escriture en derechos a favor de la
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pareja: Valverde Rodriguez Juan José cedula # 6-145-010 y Jiménez Bermidez
Maria cedula # 6-203-348.

1.5.- Segun la FIS, actualizada el 09 de noviembre 2022, la familia califica, segun
Linea de Pobreza, en No Extrema; segun SINIRUBE la familia se encuentra en
situacion de Pobreza Basica.

1.6.- La Profesional en Desarrollo Social Licda. Sofia de los Angeles Obando Garcia
recomienda, ademas de la donacién del inmueble, que los gastos notariales, por la
formalizacion de la escritura, los cubra la Institucion de conformidad con la
valoracién socio-econémica familiar y por los afios de permanencia en el inmueble.

1.7.- Segun informacion suministrada por el sistema SABEN, histérico de beneficios
y segun el expediente digital # 64083, se evidencia que’ los usuarios han sido
beneficiarios de la institucion desde el afio 2004, siendo intervenida la familia por
la Institucién recibiendo beneficios como los de Atencién a Familias, Avancemos
y Crecemos; ademas en el 2020 recibieron subsidio por Emergencia, y
tltimamente la titulacion de lote. i

POR TANTO, SE ACUERDA:

1.- Declarar de Interés Social, el presente acto de titulacion.

2.- Aprobar la donacién de un lote s/n del Proyecto Bambel # 2, finca inscrita en el
Partido de Puntarenas folio real 87722-000, correspondiendo titular la propiedad en
derechos a favor del sefior Valverde Rodriguez Juan José cédula # 6-145-010 y
de la sefiora Jiménez Bermuidez Maria cédula # 6-203-348; propiedad del Instituto
Mixto de Ayuda Social, con base en la recomendacion emitida en la Resolucion #
0084-12-22 de fecha 09 de diciembre 2022, en la cual se informa que se ha
corroborado por parte de la MBA. Karla Pérez Fonseca y del Lic. Luis Felipe
Barrantes Arias que el presente tramite cumple con los requisitos técnicos y
sociales, asi como el cumplimiento de los requisitos juridicos, verificados por parte
del Lic. Berny Vargas Mejia. Las personas beneficiarias de esta donacion se
describen a continuacion:

i
!

Nombre Cédula | Modalidad | Plano de Folio Area Valor del
Titulacién Catastro Real m? Lote ¢
Valverde Rodriguez Juan 6-145-010 Donacién P-185102- 6-87722- | 24.120.43 | 10.854.193.50
José 6-203-348 1994 000
Jiménez Bermudez Maria

3.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.
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Dicho acto administrativo se realizara de conformidad con las siguientes
condiciones:

1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacion de conformidad
con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los beneficiarios
que estén sujetos al Déecreto N° 43492-MTSS-MDHIS, que indica en lo referente a
la inscripcion de las limitaciones de la Hipoteca Legal Preferente del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda, en el Registro Publico de la Propiedad,
cuando el beneficiario opte para el bono familiar para la vivienda total, sin crédito,
no se requerira autorizacion previa del Consejo Directivo del IMAS.

2.- Los gastos notariales por la formalizacion de la escritura, los cubrira la Institucion.
1 ’

La sefiora Presidenta procede con la votacion el anterior acuerdo. Las seforas
directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleny Leén Marchena, Presidenta, Sra.
llianna de los Angeles Espinoza Mora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora,
Sra. Alexandra Umana: Esplnoza Directora, Sr. Jorge Loria NUfiez, Director y el Sr.
Freddy Ronald eranda Castro, Director, votan afirmativamente el acuerdo anterior
y su firmeza.

4.2.Informe sobre Gestion de Proyectos Grupales.

Se consigna el ingreso del sefior Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, al ser
las dieciséis horas y cincuenta y dos minutos.

Yorleni Ledn: Sohmtotnuevamente el ingreso de la sesion de la funcionaria Karla
Pérez.

La funcionaria hace el ingreso respectivo.

Luis Felipe Barrantes: La idea de la presentacién que vamos a realizar es no
solamente como contarles el balance de los proyectos grupales, sino poder tener
algn conversatorio cop aclarar dudas de como se postulan, cdmo se elaboran los
proyectos grupales, tamblen para que sea de conocimiento de esta Junta Directiva,
y que a lo largo del afio ustedes puedan no solo conocer el proyecto, sino ya tener
ese otro bagaje, para entender qué es lo que esta de previo, cuando ustedes ya
ven la propuesta flnal todo el armado del expediente, y que muy amablemente
dofia Karla hoy nos va ia contar a grandes rasgos, como se hace este proceso.
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Karla Pérez: Vamos a comenzar por las cuatro tipologias de proyectos grupales
que tiene la Oferta Programatica del IMAS. Me parece importante comenzar por
ahi, porque nuestra oferta programatica no solamente contempla los proyectos
socioproductivos, sino también otros tres tipos de proyectos que estan dentro de los
beneficios institucionales. El primero de estos es la Tipologia de gastos de
implementacién para infraestructura hora, comunal y productiva, que consiste en
girar recursos para poder pagar todos los costos previos a la ejecucidon de un
proyecto.

Dentro de estos pueden estar costo de asesoria de ingenieria para estudios previos,
planos, permisos, polizas, estudios de factibilidad, de viabilidad, de prefactibilidad,
en el caso sobre todos los proyectos productivos que son los que mas se inclinan
por este tipo de estudios. La segunda tipologia son los proyectos de infraestructura
comunal y productiva, que consiste en girar recursos; a las organizaciones
especificamente sujetos privados y publicos, para poder construir obras comunales,
u obras productivas. Aqui podemos mencionar desde centros multiusos,
instalaciones para organizaciones de bienestar social, también infraestructura
productiva, centros de acopio, plantas procesadoras, bodegas, establecimientos
para la produccion y venta de alimentos de productos naturales, etcétera, y también
alguna infraestructura relacionada con actividades productwas de turismo que
Ultimamente han estado por aca.

Alexandra Umana: Dentro de este tipo de proyectos, cuando le damos el dinero,
también incluye la mano de obra

Karla Pérez: Si, sefiora. La tercera tipologia son los proyectos de equipamiento
basico que estan orientados a facilitar recursos a sujetos publico o privados, para
adquirir equipo mobiliario para actividades relacionadas con servicios sociales. Por
ejemplo, equipamiento para hogares de ancianos, albergues de nifios, personas
que estan con alguna dependencia y sustancias psicoactivas, también algunos
centros diurnos que requieren algun mobiliario o equipo para las diferentes
operaciones que tiene ese servicio.

Finalmente, los proyectos socio productivos que son recursos no reembolsables
para sujetos privados, que se dedican a desarrollar una actividad productiva.
Bésicamente, estos recursos son para comprar materia ;prima, para capital de
semilla, capital de trabajo y también contempla un rubro que se denomina en la
institucion, como los fondos locales de solidaridad, para poder facilitar el pago por
turno de las cosechas, o girar en algunas ocasiones algunos préstamos a algunas
organizaciones que se dedican a esta operacion.
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Los fondos locales de solidaridad es una transferencia que se hace, es igual fondos
no reembolsables, que se le otorgan a organizaciones y estan compuestos por dos
fondos, los fondos devolutivos, o los fondos de comercializacion. Los fondos de
comercializacion son, por ejemplo, se estima un monto determinado de acuerdo con
la necesidad y la orgar‘,’izacién lo utiliza para poder hacerle un pago oportuno a sus
asociados, para no descargar en ellos el tiempo de espera del pago del cliente final.
Por ejemplo, lo podemos ver en organizaciones que tienen produccion agricola, o
algunos que producen leche. Por ejemplo, que mientras el productor entrega el
producto hoy, mientras le venden a alguna cooperativa, o algin comercio local,
muchas veces los pagos son a 30, 60, o 90 dias, y si ellos no tienen el capital para
poder hacer el pago oportuno a sus asociados, los asociados tienen que esperar,
ese tiempo de retornOgdel dinero. Estos fondos lo que hacen es estar disponibles
para poder hacer ese pago oportuno a los asociados, y cuando el dinero ingresa de
nuevo se cuenta con esto, y es un fondo que va dando vuelta para poder hacer ese
pago oportuno.

f

Yorleni Ledn: Dofia Aliexandra tiene el uso de la palabra.
Alexandra Umaina: A ver si entiendo.

Ese dinero se le da a la gente a equis cooperativa, empresa, para que haga los
pagos que corresponden, pero la empresa recoge después del dinero.

¢ En qué momento se le devuelve al IMAS?

Yorleni Leén: Este seria el caso de una organizacion en Sarapiqui, que se le habia
asignado recursos para 28 personas, y al final se le asignaron recursos como a dos
personas, me parece que fue una resolucion que vino aqui.

Karla Pérez: No.

Yorleni Leén: No es un ejemplo de esos.

Aqui lo que hacemos entonces es, una transferencia monetaria que se emplea como
capital de trabajo en la organizacion.

Karla Pérez: Si.

Yorleni Leén: Don Rolando tiene la palabra.
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Rolando Fernandez: Gracias, sefior dona Yorleni.

Doina Karla, yo honestamente no me acuerdo de que hay venido un proyecto de
esos.
|

Ya me acordé uno en Nicoya de frijoles.
Vamos a ver. ; Cuantos son los montos que se manejan mas o menos para este?

Karla Pérez: Igual que como cualquier proyecto, tiene sus caracteristicas y depende
de la necesidad. En los cuatro afios y algo que he estado yo, se ha financiado desde
¢50.000.000,00 (cincuenta millones de colones hasta .¢9.000.000,00 (nueve
millones de colones). No es tan comin como tener un proyécto socio productivo de
equipamiento, maquinaria, o capital, pero esta dentro de nuestra Oferta
Programatica.

Yorleni Ledén: Adelante don Felipe. i

Luis Felipe Barrantes: Informarles a las sefioras y sefiores directivos, que yo le
pedi a Karla ahorita que nos ampliara dénde esta el tronco comtun, porque comparte
con el AASAI, un punto comun y hay unas diferencias también sustantivas, pero
para que ustedes sepan que cuando AASAI postula, por ejemplo, los costos de
implementacion y los proyectos de infraestructura, pasan por la misma légica, o
comparten digamos, una sola forma o metodologia para poder hacerlo a nivel
institucional, no son separados. Si, hay dos que son los que tienen que ver con
Socioproductivo, y este otro que decia Karla, que son muy propios del area de ella,
pero también para que ustedes sepan, que a nivel de AASAI hay dos beneficios que
son a nivel metodolégico, a nivel de manual, iguales.

Karla Pérez: En ese caso, el area técnica le da el acompanamiento y la asesoria a
AASAI en los proyectos de infraestructura comunal, que es precisamente para
construir las instalaciones que requieren algunas organizaciones que atienden
poblacion de Bienestar Social, y también cuando hay gastos de implementacion
para infraestructura comunal, no asi productiva, porque la productiva no la atiende
AASAI, pero en ese caso si, €l area le todo el soporte técnico y toda la fiscalizacion
técnica del uso de los recursos.

Yorleni Ledn: Tiene la palabra dofia Alexandra- i
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"
Alexandra Umaiia: ;Qué tipo de seguimiento, vigilancia le hacemos a ese tipo de
proyectos que ustedes presentan?

Karla Pérez: El seguimiento depende de como se establezca en el convenio que
firman las partes, y de acuerdo con la formulacién que también establece el
proyecto. Hay una fiscalizacion que hacemos durante la ejecucién del proyecto para
velar que los recursos,;efectivamente se estan invirtiendo de manera que se indico
en el planteamiento del proyecto, y hay un seguimiento que hacemos una vez que
el proyecto finaliza la ejecucion como tal, para verificar que se cumpla el objetivo
que el proyecto persigue. Este seguimiento esta determinado de acuerdo con el
planteamiento del proyecto y lo indica el convenio y puede estar de dos afios de tres
afos. Recientemente hubo una sugerencia del Consejo Directivo, de que a los
proyectos socio productivos le hiciéramos un seguimiento de cinco afios, y eso esta
estipulado asi en los convenlos de esos proyectos, posterior al cierre de la ejecucion
del proyecto.

Yorleni Le6n: Adelante Don Jorge.

i

! -
Jorge Loria: Precisamente a eso me voy a referir, que por un acuerdo del Consejo
Directivo se le debe ddr un acompafiamiento durante cinco a esos proyectos, para

asi nosotros darnos cuenta como van evolucionando.
Yorleni Leén: Continuamos dona Karla.

Karla Pérez: Consideramos también importante comentarles que hemos venido en
un proceso de mejora de todo el proceso de gestion de proyectos grupales en la
institucion, que inicié en el 2020, cuando el Consejo Directivo determina que hay
una oportunidad importante de mejora en los instrumentos que utilizamos para la
para la postulacién y el acompafiamiento de los proyectos, y en atencion a esa
sugerencia del Consejo Directivo, el area técnica se dedica a disefiar una
metodologia de gestién de proyectos grupales, que consiste en la mejora mas
sustantiva que tenemos hasta el momento en la gestién de los proyectos grupales,
que va desde el proceso de identificacion de oportunidades de proyectos en las
comunidades, hasta el proceso de seguimiento posterior a la ejecucion de los
proyectos. Esta metddologia fue aprobada a finales del: 2020 por el Consejo
Directivo, y fue implementada en el primer semestre del 2021. Le hicimos algunas
mejoras en el segundo semestre del 2021 teniendo la: version dos de esta
metodologia, y en el prlmer semestre del afio pasado implementamos esta segunda
versiéon con algunos camblos inclusive hasta sugeridos :por la misma Auditoria
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Interna, y tenemos ahora una tercera version que estamos trabajando con la
Subgerencia y que esperamos sea aprobada por el Consejo Directivo.

i
Don Berny nos esta recordando que se nos escapo el detalle de qué consisten los
fondos revolutivos, que son parte también de los de los fondos locales. Los fondos
revolutivos son un monto que se traslada a las organizaciones que se dedican a
prestar recursos a poblacion en condicién de pobreza y pobreza extrema.
Algo asi, como en algin momento los mancomunales, que se dedicaban a dar
créditos en condiciones mas favorables, principalmente han sido para el sector
agricola, organizaciones dedicadas a estos créditos. Yo no tengo muchos ejemplos
que compartirles al respecto, en cinco afios se ha girado recursos para un para un
fondo local revolutivo en Guanacaste, que tiene su respectivo seguimiento y demas
también. Este cuadro que traemos aca resume de una manera un poquito saturada
el proceso en general que tenemos para la gestion de los proyectos grupales.

Antecedentes

" Postulacién de Pruvectas A. Registro de organizaciones ante el IMAS A, (1 Rorial
Enero — Mayo del allo | B Postulacién de Provectos por parte de las | 8.
anterior a Ia ejecucién arganizaclones C. Registro v valomclén de organizaciones ante e IMAS {Normas
C. Visitas técnicas preliminares
D. Callficacién Regional de fos Proyactos [ D.  Postulaclén de proyectos
Grupales E. Visitas técnicas preliminares
E. Postulacién de Provectas Grupales por las | F.  Callficacién Reglonal de jos Proyectos Grupates
ARDS ante la SGDS G. fPostulacién de Proyectos por parte de las organizacionss con
acompafiamiento técnico
Seleccléon de Proyectos para | F.  Seleccién de proyectos para el Plan | G, 1 i [
el POI del alio sigulente Operative instituctional por parte det
Junio — Noviembre del aflo Consejo Directive H. Sn del Cornlté I de las Pr Grupales
anterior & la ejecucién 1. Seleccidn de proye para el Plan Operativo institucional
por parnte del Conse)o’ Directivo
Elecucién de Prayectos G. Conf iSn det d del proy 4. Conformaclén del expediente del proyecto
Enero — Diclembre del afio | H. Ver 16 del o de los | K. Ver del de los det
presupuestario requisltos del proyel:to L bacién de los instn b les y giro de r
(R Apr de los instr k ! v | M. Ejecuclén del Proyecto
glro de recursos
N Ejecucion del Prayecto
Segulmiento de Proyectos K. Segulmiento del Proyecto N. Segulmiento del Proyecto

En la columna de la izquierda tenemos las cuatro principales fases de la gestion de
los proyectos, en la columna del centro teniamos las principales etapas que
componen cada una de estas fases, y en la columna de la.derecha tenemos esas
etapas con las mejoras que hemos ido trabajando hasta ahora. Es importante indicar
que tenemos una mejora en todos los instrumentos de trabajo a partir de la solicitud
del Consejo Directivo.

Yorleni Leén: Don Freddy tiene el uso de la palabra.

Freddy Miranda: En relacion con la primera columna sobre la postulacion de los
proyectos. Yo lo que entiendo es que, por ejemplo, a tu direccion legan los
proyectos que proponen las direcciones regionales, bueno a la Subgerencia de
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Desarrollo Social, pero uno no sabe lo que las organizaciones les proponen a las
direcciones. Ustedes no tienen un registro, ejemplo, la Direccién Regional de Limon
recibe 10 propuestas, ellos al final suben dos. ;Ustedes son conscientes de esas
dos, pero de las otras 10 llegan aqui registros?

Karla Pérez: Llegan aqui la informacién completa de las dos que postula el area
regional con base en su ejemplo, pero el area técnica acompafia el proceso de las
10 desde el principio. Que pueden ir quedando en el camino por debilidades de
formulacion, por falta de requisitos, por algunas deficiencias.

Freddy Miranda: Entonces, quiere decir que aqui arriba si hay algan nivel de control
sobre el manejo que se hace de todas. Eso era lo que queria saber.

Karla Pérez: Justamerite, esa es una de las mejoras del proceso implementadas.

Luis Felipe Barrantes: Contarles que aqui en esta fase hay unos talleres, incluso
los talleres tienen sus pautas metodolégicas de cdmo se elaboran esos talleres de
postulacién, y en la metodologia que estamos revisando, se les hicieron mejoras a
los talleres de postulaéic’m de los proyectos. Entonces, es parte de lo que se esta
trabajando en esta nueva metodologia, se esta quitando-uno, para hacer mas
eficiente los otros. Se hace con la metodologia de los talleres, estd homologado
para las diez areas, como también para que el proceso sea homogéneo en las diez
areas regionales.

Karla Pérez: Importante acé, es que el proceso de postulacion de proyectos
grupales nos toma aproximadamente 6 meses, se realiza en el primer semestre de
cada afio, para analizar los proyectos que podrian ser financiados con el ejercicio
presupuestario del afio siguiente. Como ustedes saben, el plan de trabajo de la
institucion tiene que realizarse, tiene que elaborarse el afio anterior, al afo
presupuestario, y asi es como esta disefiado el proceso con los proyectos grupales.
En términos generales, hemos incorporado un elemento de gestion territorial, que
fue parte de las oportunidades de mejora identificadas. Anteriormente, las
organizaciones se acercaban a la institucion con las iniciativas y no habia un anélisis
de territorio, o una busqueda de oportunidades de negocio por parte de la institucion,
y actualmente se hace ese analisis de las caracteristicas del territorio, para poder
aportar en la toma de decisiones la relacion que hay entre las necesidades del
territorio identificadas:y los proyectos postulados, como una oportunidad de
satisfacciéon de esas ne::cesidades como corresponde.
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Luis Felipe Barrantes: También para aclararles que este diagnéstico territorial, no
es para los proyectos exclusivamente, es un insumo del area regional para el
diagnéstico de toda el area, entonces, aqui también hay una toma de decisiones de
parte de los UIPER para poder analizarlo en funcién de la atencién de los beneficios
institucionales. No es exclusivo para la postulacién, es un insumo mas de Socio
Productivo, y cuando se elabor6 se le tomo criterio a todas las areas incluidas.
Entonces, es por eso por o que también se metié Atencion Integral, para que
permeara el tema del modelo de intervencion institucional.

Yorleni Ledn: Don Rolando, adelante.

Rolando Fernandez: Tengo una duda ahorita que se menciona, si los UIPER
apoyan la generacion de esos diagnésticos. i

Luis Felipe Barrantes: Los hacen.
Rolando Fernandez: ; Cual es la periodicidad de esos diagndsticos?

Luis Felipe Barrantes: Los hicimos ahora bianuales, peroicon revisiéon cada afio.
Entonces, como para poder hacerlo, y hay unos tableros también que son de
consulta permanente. La parte mas cualitativa se revisa anualmente, se construye
uno nuevo cada dos afios, pero el dato mas cuantitativo, se actualiza en tiempo real
con SINIRUBE, son casi semanales inclusive.

Yorleni Ledn: Que yo entiendo es que ese diagndstico territorial se hace si o si,
indistintamente de gestion de proyectos. Lo que se hace es que gestion de
proyectos aprovecha que ahi hay una base con informacién del territorio, para que
a la hora de elegir cuales proyectos si y cuales proyectos no, tenga una vinculacion,
pero no es un diagnéstico que hace particularmente para los proyectos.

Karla Pérez: Correcto dofia Yorleni. También el disefio de esos diagndsticos
consideré informaciéon importante para proyectos grupales, que de otra forma no
contemplaba desde del gjercicio de los beneficios individualies.

Luis Felipe Barrantes: Y no es un dato menor que esto se hace en coordinacion
con Planificacion Institucional, no es de la Subgerencia, sino que se articula, porque
nos parecia que era un insumo institucional, no solamente operativo. Entonces, esto
recibe el apoyo de Planificaciéon, y se elaboran lo que yo llamaria diagnésticos
institucionales, no solamente por area regional.
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Karla Pérez: Otro ele‘s‘mento es la gestion del beneficio de proyectos grupales.
Entonces, aprovechando las instancias de coordinacion interinstitucional y el
intercambio de informaciéon con otras instituciones, el IMAS puede identificar
oportunidades de proyectos que de alguna forma estan trabajando otras instancias,
o han identificado otras instituciones, que pueden ser parte de los proyectos que el
IMAS puede valorar para el financiamiento. Hoy inclusive que se puede valorar para
una gestién conjunta de varias instituciones, para poder llevar a cabo un proyecto
como nos ha pasado ya con algunos. Entonces pasamos de recibir los proyectos
que algunas organizaciones tenian en mente a la institucién, a una accién mas
proactiva, mas de busqueda, que contempla informacion de los diagnosticos,
articulacion interinstitucional y un mapeo de las oportunidades en los territorios.
Ademas de eso, en atencion a las normas técnicas sobre el presupuesto de los
beneficios patrimoniales otorgados mediante transferencia del sector publico a
sujetos privados de la Contraloria General de la Republica, se implementa un
instrumento de registro, de las instituciones que van a optar por recursos publicos a
través de IMAS, para ‘poder determinar la idoneidad de estas instituciones para
poder recibir esos recursos y poder ejecutar esos recursos. .

Disefiamos un instrumento de registro y este instrumento es completado tanto por
los sujetos publicos, como los privados. Tenemos claro que'los sujetos publicos no
les vamos a determinal la idoneidad para manejar recursos publicos, porque ya los
tienen, y nos enfocamos en la valoracion de los proyectos de los sujetos privados
para el manejo de esos recursos.Disefiamos también un instrumento de calificacion
a partir de ese instrumento de registro, en donde los sujetos privados obtienen una
calificacion y a partir de esa calificacion de siete para arriba permitido, de siete para
abajo oportunidades de mejora que deben fortalecerse, y abordamos esas
organizaciones a través de la articulacion interinstitucional y los mismos beneficios
institucionales, para fortalecer esas debilidades y que puedan eventualmente en un
futuro, presentarse nuevamente a la instituciéon, en basqueda de recursos para
financiar sus iniciativas.

Yorleni Leén: Don Jorge tiene el uso de la palabra.

Jorge Loria: Sobre el tema de las &reas regionales, es bien conocido en este
Consejo Directivo que hay un area que siempre es la que presenta mas proyectos
que las otras. Entonces hacemos para para ver si hubiera una cantidad, lo ideal es
que por toda area regienal presente un numero de proyectos. Mas que todo por los
puntos donde dice regiones socio econémicas prioritarias en, Costa Rica, y sabemos
gue hay zonas que casi no presentan proyectos.

|
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Karla Pérez: Efectivamente, hay diferencias en territorios, hay diferencias en la
gestion también de los beneficios, sin duda. Creemos que el hecho de poder contar
con un proceso estandarizado para las areas regionales es un elemento positivo
para poder cercarlas de una manera mas ordenada y organizada a la gestion de
proyectos grupales, y eso le apunta a la metodologia, sin duda verdad, a poder
estandarizar el proceso, y poder motivar que todas en igualdad de oportunidades
puedan identificar los proyectos y puedan financiarse los proyectos.

Yorleni Leén: Hoy justamente en la mafiana hablaba con Karla de este asunto, que
viendo los proyectos 2022, me parece, la Huetar Caribe y la Brunca fueron las que
presentaron menos proyectos. La Caribe precisé que tres proyectos, la Brunca no
me acuerdo cuantos, pero también fue un nimero muy reducido, y la pregunta que
uno se hace, es como, si hay tanta necesidad en esas provincias. Entonces, como
es que presentamos esa cantidad de proyectos tan pequefios. Nos quedamos con
algunas tareas para esta nueva convocatorio y ver si podemos levantar esos
niameros.

Tiene la palabra don Freddy. i
Freddy Miranda: En el caso de la Caribe, en el pasado llegué a la conclusién de
que dependia de la persona que estaba al frente. Aqui depende mucho de quien
estd al frente de la direccién, y de como ve su territorio, de como lo lee. Por ejemplo,
si usted esta en una regién donde hay mucha poblacién indigena y usted tiene una
actitud de animadversion hacia los indigenas, usted no va a promover proyectos de
los indigenas. Eso es lo que nos ha pasado creo, de que depende de la persona que
esté ahi, de como lea, eso es algo muy dificil de controlar, porque escapa de los
reglamentos a las cosas, y tiene que ver con las percepciones y las actitudes de las
personas y demas. En general, donde hay alguien diligente, preocupado, que se
mueve, que mueve, aumenta la cantidad de proyectos, mas que las directrices que
se envien, por lo menos yo tengo esa percepcion.

Yorleni Leén: Muy bien don Felipe.

Luis Felipe Barrantes: Lo hemos conversado Karla y yo; esto pasa por varias
cosas, hay un tema de madurez regional, por asi decirlo, gente que ya lo tiene muy
incorporado dentro de su cultura institucional, o dentro de su cultura regional y creo
que ven una oportunidad en los proyectos grupales Otra si es como dice don Fredy,
que han encontrado que esto es una traba mas bien, lo que le genera mucho mas
trabajo. Yo creo que hay oportunidades ahi, porque son de la cultura institucional, no
del procedlmlento como tal, y uno puede incidir justamente ahi. También tratar de
transmitir a las areas reglonales el valor agregado que tiehe un proyecto comunal
planificado en el mediano o largo plazo, porque tiene incidencia territorial, tiene
incidencia en cuanto a los indicadores de pobreza, y que también ha existido como
una cultura de que lo primero que lo presenta, como que no forma parte de la cultura
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institucional. Creo que son cosas mas adscritas a las culturas regionales, o a la
idiosincrasia regional propia de la metodologia. El desafio es justamente es como
romper eso, no porque haya algo dentro del procedimiento de la metodologia que
nos lo impida, sino que hay que incidir justamente dentro de las areas regionales
para que estos formen parte del quehacer cotidiano, que se entienda que la
intervencién individual tiene que ir encadenada de proyectos grupales, porque
aquella oportunidad gigantesca, incluso de generar cadenas de valor con diferentes
proyectos. Cémo hacerlo para que salgan, porque tal vez hay instancias que son las
mas competentes y lo'hemos conversado, que son los UIPER, que justamente yo
les he trasladado en varias oportunidades, como hacer para que las unidades que
son de planificacién regional empiecen a planificar regionalmente y orienten a la jefa
regionales, a que puedan ir como tomando estos elementos.

Yorleni Leén: Ademas, yo sumaria don Felipe a eso que usted estd mencionando,
y que nosotros también en las direcciones regionales tenemos un promotor de
FIDEIMAS, que es alguien que entiende de como elaborar proyectos, que sea
alguien que entiende de ndmeros, de factibilidad, de esto de lo otro, entonces ese
recurso que hoy se utiliza solamente para FIDEIMAS, como podriamos hacer para
que también lo podemos aprovechar en esta otra etapa de proyectos socio
productivos. Uno lo due esperaria es que se conviertan en clientes potenciales
cuando ya estan mas g}randes, mas fortalecidos en FIDEIMAS.

Tiene la palabra dofia Alexander Umafia y posterior don Rolando Fernandez.

Alexandra Umaria: Yo pienso también que es una caracteristica muy propia de cada
una de las regiones, con la experiencia que he tenido yo, donde casi todos los afios
que he trabajado en las comunidades, hay comunidades que son un poco mas
organizadas y otras comunidades que son un poco mas dependientes. Entonces hay
comunidades, como por ejemplo el Caribe, que estan como muy acostumbrados a
que se les sirve en la bandeja, generan proyectos a muy corto plazo, porque es una
cuestién de sustentar mi necesidad actual, sin pensar en posterior a.

Entonces, eso también nos viene a dar a nosotros como resultado de que muchas
veces los proyectos que se presentan no son los proyectos realmente viables,
porque son muy cortoplacista, o sea, son sin idea realmente clara. Hay otras
comunidades que, al contrario, le presentan a uno proyectos que mas bien uno dice,
son tan grandes y elaborados, que mas bien se nos salen de las manos de nosotros
como institucién, porque en realidad no les podemos dar.una respuesta a todo el
planteamiento que nos hacen. Yo concuerdo un poco con lo que dice don Freddy,
que si tiene que ver mucho la persona que esté al frente en las regionales, porque
si lo hemos visto en los lugares donde mas poblacion indigena hay, es donde menos
posibilidades hay de generar proyectos, no porque la gente no lo pueda pensar, sino
porque algunas vecesila gente no sabe cdmo hacerlo, ni sabe como gestionarlos,
saben que tienen una fecesidad y saben que es una necesidad real, pero tampoco
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tienen condiciones educativas que les permiten a ellos poder enfrentarse a muchas
cosas. Les piden documentos y les piden un montén de cosas, que ellos en su
incapacidad de poder salir a preguntar, muchas veces la gente no los toma en
cuenta. Seria importante que como institucion podemos darle algunos
acompafnamientos extra a la poblacién que mas lo ocupe, poerque algunas veces esa
poblacion que mas lo ocupe, no accede a nuestros programas, porque no tiene la
capacidad para poderlo hacer.

Rolando Fernandez: Justamente esto ultimo que dofia Alexandra menciona, es una
de las preocupaciones que hay, como crear condiciones dentro de los territorios, la
generacion de las condiciones para que los proyectos se puedan plantear. Yo creo
que esta conversacion la tuve con dofa Karla, lo que le decia es, como es posible
que no se generen tantos proyectos, y era Justamente esto, que las condiciones no
estan dadas dentro de los territorios y muchas veces dentro de las organizaciones.
Creo que nuestra tarea de acompaiiamiento tiene que ir con una orientacién mas
alla del IMAS, creo que ahi entra el tema de INDER, de trabajo, tema del INA,
INAMU, todo aquel cuerpo de instituciones que tiene alguna proyeccion dentro del
territorio y que esta generando proyectos, porque si no son acciones aisladas. Si en
algn momento todas las instituciones generan centros de capacitacion para la
promocion de proyectos, para la formacion en la formulacién de proyectos, creo que
tendriamos condiciones medianamente optimas, por ejemplo, para que se presenten
proyectos con mejores condiciones en su formulaciéon. Entonces, yo creo que hay
una ventana de oportunidad que nos excede a nosotros como institucién, y que es
un espacio en el cual podemos acceder a nivel gubernamental de inyeccién dentro
del territorio, fortalecer esas capacidades a la poblacién, no toda la poblacion va a
poder generarlos, pero por lo menos hay formacién basica a nivel territorial, pues
tenemos mejores condiciones en un mediano y en el largo plazo de generar ciertos
proyectos.

Yorleni Leén: Don Freddy tiene la palabra:

Freddy Miranda: Nada més para agregar una cosa a lo dicho ya. Es que varias
veces aqui se argumento en la Junta Directiva, que digamos el personal que tiene el
IMAS, no tiene formacion en las direcciones regionales en formulacién de proyectos,
o para hacer estudios de mercado y ver cuéles son las posibilidades reales de un
proyecto productivo, porque al final alguien tiene que jsentarse a redactar la
propuesta. Entonces, lo que se dice es, que la mayoria del personal tiene formacion
en trabajo social y no en este tipo de tematicas. Yo varias veces he dicho que si uno
concibe como que uno tiene que sentarse a redactar, pues si es cierto, no tenemos
el personal, pero si usted se concibe como un gestor, entonces no es que usted se
pone a redactarlo, sino que usted organiza eso que dice Karla y que dicen ustedes,
que es contactos con el Tecnoldgico, por ejemplo, para que me haga el estudio de
mercado, contactos con no sé quién, y crear mas redes de apoyo y de trabajo, no
es que yo tengo que formarme y empezar a trabajar, pero también son comparieras
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y compaferos que eétén muy cargados de trabajo, pero si pueden, es ahi la
importancia. Yo no sabia lo que dijo dofia Yorleni ahora, que hay un gestor de
proyectos de FIDEIMAS en cada direccion. Efectivamente, es un recurso que se
podria utilizar no para que sea el redactor, pero si para que se articule con
conocimiento, el apoyo de otras entidades a estos procesos, porque aqui llegan
muchos proyectos que el estudio de mercado lo hace en la Universidad Tecnica
Nacional, y de eso es lo que se trata, no de que nuestros funcionarios se pongan a
hacer estudios de mercado y redactar proyectos, porque no les va a dar el tiempo.
Es un poquito esa cultura a la que hay que desarrollar. En algunos lados funcionan.

!
Yorleni Ledn: Continlie dona Karla.

Karla Pérez: Posteriormente a esa a esa valoracién del sujeto privado, los que tienen
esa idoneidad pasan a la postulacion de los proyectos ante la institucion.
Anteriormente se les entregaba una boleta de postulacion, la organizacion se
retiraba, la completaba, bien, mal, como podian y la entregaban después, y proceso
de postulacion de pan% de la organizacion listo.

Actualmente, se redisefiaron todas las boletas de postulacion, de acuerdo con la
tipologia de cada proyecto, asi se solicita ampliar o no cierta informacién, sobre todo
la boleta mas completa, o mas demandante de informacion, es la boleta de los
proyectos productivos, porque les pedimos todo un andlisis de la actividad productiva
que no contemplan las otras boletas. El equipo técnico del area y el equipo social del
area regional acompaiia a la organizacion en el llenado de esas de esas boletas.
Disponemos aproximadamente de dos o tres meses para completar las boletas de
todo el proceso en cada area regional, y como bien lo indicaba Freddy, en algunos
casos echamos mano de apoyos interinstitucionales para poder completar las
boletas, inclusive aportar mas informacion con respecto a la formulaciéon del
proyecto. Una vez que tenemos las boletas, el equipo técnico hace una visita
preliminar al lugar donde se desarrollaria el proyecto, para contrarrestar la realidad
del campo, con lo que la boleta me esta diciendo, que en algunos casos hemos
identificado alertas muy importantes, que se tienen que considerar antes de que los
proyectos lleguen aca. Asimismo, se hace la valoracién social por parte del area
regional de la poblacion objetivo del proyecto, para verificar que cumpla con lo que
establece nuestra normativa. Una vez que tenemos eso, un equipo interdisciplinario
en el area regional califica cada una de las propuestas, y ahi es donde puede pasar
lo que indicaban Freddy, ahi nos vamos encontrando que arrancamos con diez
iniciativas, y al final probablemente se postulan cuatro iniciativas de esas diez que
en un inicio comenzaron en el proceso. La calificacion en el area regional considera
desde poblacion, planteamiento del proyecto, territorio y la misma valoracién del
sujeto privado como parte de ese andlisis que hace el rea regional. Una vez que el
area regional determina la lista de proyectos a postular, lo eleva a la Subgerencia
de Desarrollo Social, le solicita al 4rea técnica hacer una valoracién adicional de los
proyectos, con base en 10 criterios que hemos definido, que era parte de lo que
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mencionaba don Jorge anteriormente, valoramos el indice de desarrollo social, las
regiones prioritarias socioecondmica del pais, los distritos priorizados por la
estrategia de intervencion del area regional, la poblacién objetivo.

Ademas, si son proyectos que tienen algin acomparnamiento de otra institucién, o
algun aporte financiero de otra institucién, si la organizacién tiene experiencia en
manejo de recursos, que también eso nos puede dar informacién importante para la
toma de decisiones, y también valoramos una priorizacién que le pedimos al area
regional, de los proyectos en prioridad alta, media o baja, de acuerdo a su estrategia
de intervencion definida, y finalmente analizamos la propuesta propiamente el
proyecto y también le damos una calificacion a esa propuesta. Una vez que tenemos
eso elaboramos una tabla de calificacion de los proyectos y; con esa tabla, se sienta
en una sesién de valoracidon la Gerencia General, la Presndenma Ejecutlva y la
Subgerencia de Desarrollo Social, y este se determina ;una lista preliminar de
proyectos que pueden ser valorados para el plan operativo institucional del afo
siguiente y se trae al Consejo Directivo para que el Consejo Directivo lo analice y
también tome las decisiones respectivas. Importante indicar aca, que en atencion al
acuerdo No.170-05-2022 para el ejercicio presupuestariot 2023 y 2024, hay una
prioridad absoluta de proyectos productivos en el Plan Operativo Institucional,
entonces, se traen los proyectos productivos postulados por las areas regionales.
Después de que ya los proyectos estan incluidos en el POI, nos damos a la tarea de
conformar un expediente administrativo con todos los requisitos establecidos en la
normativa institucional, hacemos un proceso de revisién, que hace un tiempo se los
poniamos a dofia Yorleni, que pasa por el Area Técnica, Asesoria Juridica, la
Subgerencia de Desarrolio Social, para poder llegar aI Consejo Directivo la
aprobacion de aquellos proyectos que segun indica la tabla'de Limites de Autoridad
Financiera son superiores a los ¢50.000.000,00 (cincuenta millones de colones).
Los proyectos que estan entre @25.000.000,00 (veinticinco millones de colones) y
#50.000.000,00 (cincuenta millones de colones) son aprobados por la Subgerencia
de Desarrollo Social, y los que estan debajo de los ¢25.000.000,00 (veinticinco
millones de colones) son aprobados por el area regional respectiva.

Yorleni Leén: Don Berny tiene el uso de la palabra.

. S i
Berny Vargas: Me gustaria aqui indicar para efectos del acta, que el punto
designado como F constituye una expectativa de derecho, no del derecho, es a partir
del acuerdo de este Consejo, cuando se adopta el Convenio, que ya podemos hablar
de derecho. Eso seria cuando ya la organizacion tiene la posibilidad de exigirle a la
administracién el cumplimiento de obligaciones. En el punto F eso no es asi.

{

Karla Pérez: Todos los proyectos independientemente de quien los apruebe, tienen
un convenio que se firma entre la institucion y la organizacién que lo va a ejecutar.
Tal vez, es por eso es por lo que doiia Yorleni habla de que ella si tiene claro cuantos
proyectos, porque los firma todos, y no solo los que vienen al Consejo Directivo, sino
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que efectivamente por ella si pasan todos los proyectos, desde los pequefios hasta
los mas grandes. Finalmente vamos a la ejecucion del proyecto y cerramos con el
seguimiento del proyecto, que nos consultaba anteriormente Dofia Alexandra. En
términos de mejora del proceso hemos hecho una mejora de los instrumentos de
trabajo, en atencién a diferentes acuerdos del Consejo Directivo, en atencion a
observaciones de las areas regionales, que son las que llevan la mayor carga de la
gestion de los proyectos. Hemos hecho un ejercicio fuerte de precision de
informacion en los instrumentos, teniamos instrumentos muy amplios, muy
complejos, con instrucciones ausentes, inclusive hemos tratado de precisar mejor en
ese ejercicio. Recuerdo bien en algin momento una expresién de don Fredy que
decia que, teniamos ahora instrumentos que reflejan un proceso de analisis de la
propuesta de proyecto. También hemos incorporado diferentes perspectivas
profesionales de las personas que estan en el proceso de la gestion de los proyectos.

Dentro de las modificaciones sustantivas, hemos simplificado el proceso, hemos
llevado el proceso hacia una gestion mas eficiente de los proyectos, aprovechando
informacion sustantivd en los territorios, identificacién de organizaciones y un
acompafiamiento profesional mas fuerte. También hemos incorporado
observaciones que la Auditoria Interna nos ha hecho en términos de respaldo de
informacién y de verificacion de informacion, que también han sido importantes, para
poder tener en la actualidad una metodologia de gestion de proyectos grupales
estandarizada para las diez areas regionales, y que no era de esta forma
anteriormente. !

Yorleni Leén: Abro une espacio para consultas.
Don Freddy tiene la palabra.

Freddy Miranda: Seria bueno agregar unas cosas que este Consejo Directivo ha
dicho en el pasado con respecto a los proyectos. Deberia quedar, asi como en las
normas. Uno, que cuando se trata de proyectos de infraestructura de construccién y
demas, si alguien dona el disefio, no puede participar cuando se haga la cosa de
construccion. Ejemplo, a veces vienen proyectos aqui donde no sé quién regal6 el
disefio de las instalaciones, sobre todo comunales, o infraestructura, y luego quién
regala participa del proceso del concurso para construir y eso no se vale. Dos, El
tema de los desembolsos, que deberiamos regular esto de que no se puedan hacer
100% desembolso, en el primer desembolso de un proyecto. O sea, no sé cuanto,
pero que deberia ser conforme avance, porque nos puede pasar lo que nos ha
pasado otras veces, desembolsas todo y luego estas en lios,:que no cumplieron, que
aqui, que alla.

Habia otra cosa mas, pero se me olvidé, si me acuerdo les digo. En fin, es un tema

que habria que discutir, qué entendemos por ese seguimiento, porque si no le

metemos una carga de trabajo imposible aqui a los comparieros. Tendriamos que
¥
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ver un dia en qué consiste ese seguimiento durante los 5 afios. para que no sea una
cosa que los vaya a abrumar, porque los proyectos van aumentando y de pronto
puedes tener un monton. Esa es la duda que yo tengo sobre eso del seguimiento.

!
Yorleni Leén: Tengo en el uso de la palabra a dofia Floribel y desplies a don
Rolando.

Floribel Méndez: Dos cosas que me quedan duda. Una es sobre esto que se
hablaba de que en las regiones los proyectos dependen mucho de quién esté a
cargo, que tanto conozca la zona para promover y capturar proyectos de interés. La
duda que me queda es, esto es una carga adicional. o es parte de la carga de trabajo
que tienen este personal. Para poner un ejemplo, si no selecciona ningn proyecto,
o si un area selecciona diez y la otra tiene dos, esa cargg de trabajo que tiene el
personal entonces es diferente, no me queda claro, como se organiza y qué implica
eso. La otra duda tiene que ver con el tema del seguimiento y coincido ahi con lo
que mencionaba don Freddy, en el sentido de para qué se hace el seguimiento, qué
es lo que yo quiero con ese seguimiento y qué espero. Si se hace un seguimiento es
para que me retribuya en mejorar las acciones, y no solo para decir ahi estan, y estan
operando pero que rescato yo de ese seguimiento, que sirva para autoevaluarnos y
mejorar.

Rolando Fernandez: Justamente tiene que ver con esto con el tema del
seguimiento, porque parte del seguimiento es que sea Util para nuevas cosas, o para
mejorar a lo interno del proyecto. Hay algo que no es la primera vez que lo menciono,
tiene que ver con el hecho de como podemos vincular nuestros proyectos con otros
proyectos, encadenarlos, y yo creo que ese es un tema de gestion que van en doble
via, van en via de la organizacién y van en nuestra via, 0 en la coordinacién que
podamos hacer. Por ejemplo, un proyecto en Guanacaste ' que vende servicios de
alimentacion poderlos englobar con algun hotel, o cuestiones por el estilo. Yo sé que
medianamente esto se hace, estoy pensando en el ejemplo del Jobo, pero este tipo
de acciones son las que de una u otra manera, nos van a permitir una mediana
sostenibilidad de ese proyecto, el vincular otros proyectos que hemos realizado, con
proyectos que vienen desarrollandose con nuestra misma poblaciéon. Creo que es
como crear cluster de proyectos nuestros dentro del territorio y desde distintos tipos
de proyectos. Tener esa capacidad, creo que nos daria unas condiciones para
absorber mayor cantidad de poblacién nuestra. Sé que estoies complejo, es por eso
que las veces anteriores que lo he mencionado, pues el eco es poco, y el eco va a
seguir siendo poco, porque creo que nuestra institucion: todavia no tiene esas
condiciones, pero lo ideal es tenerlo a la vista porque nos puede ahorrar también
recursos y sobre todo mas que el ahorro de los recursos es que a lo mejor es el éxito
de las organizaciones. t

Yorleni Ledn: Cudles son mis observaciones después de ver esta propuesta, o
presentacion que hoy karla nos hace.
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A mi me encantaria jver en adelante proyectos en la institucion que vengan
absolutamente vinculados con otras instituciones. Me parece que ese puede ser un
gran factor de éxito para los proyectos, en lugar de pensar del proyectito para el
grupo de mujeres, que hagan el jabén, no sé qué, no sé qué, pensar en cosas tal
vez no tan grandes, pero si que nosotros ponemos el dinero, el MAG pone la
asistencia técnica, el MEIC capacita en comercializacion, la Universidad de Costa
Rica capacita en no sé qué, propuestas mucho mas integrales. Yo creo que, si
nosotros tomamos un acuerdo en esa direccion, obligamos también a las ULDES a
empezar a construir esa légica de integracion en el territorio. Es que a veces somos
como nosotros como la isla, nosotros resolviendo contra el mundo el tema de la
pobreza en los territorios, porque nos cuesta a veces vernos incorporados dentro de
esa légica del territorio con otros actores este incorporados dentro de esa logica del
territorio con otros actores. Entonces, eso nos obligaria a hablar, a ponernos de
acuerdo, a consignar recursos, hacer mas eficiente el uso de los recursos, eso me
parece que podria ser una gran diferencia en los proyectos.

Lo otro es continuar con este acuerdo 170 que se habia tomado, de darle énfasis a
productividad, esa es yna forma en la que nosotros podemos lograr que la gente, y
aqui estoy pensando particularmente en esa cantidad de grupos de mujeres que hay
en las zonas, que puedan entonces tener oportunidades de autoempleo, y que
puedan tener oportunidades, para emplear a otras mujeres, darle ese énfasis
siempre al tema de la productividad me parece que es importantisimo.
N (]

El otro tema es cémo_fincorporamos nuestros proyectos, eso ya lo hemos venido
hablando con dofia Karla y dofia Margarita, con la légica de que esto tiene que ser
una escalera, donde yo puedo llegar con cosas muy bésicas, mire yo quisiera
emprender un proyecto, pero yo no sé en qué hacerlo, entonces que la institucion
me puede ayudar un poco a organizarme y a ver donde tengo yo posibilidad, o no
tengo posibilidad de hacer un proyecto, es empezar a escalar poco a poco. Yo no
conozco la evaluacién de ninguno de los proyectos anteriores, pero yo no se si a
todos esos proyectos de repente le dimos ¢100.000.000,00 (cien millones de
colones) a una organizacion, ¢80.000.000,00 (ochenta millones de colones) a una
organizacién, y uno pensara realmente transformamos algo la vida de estas
personas con esos recursos. Porque a la larga les dimos una cantidad de dinero con
una cantidad de responsabilidades, que no necesariamente estaban preparados
para asumirlo, en cambio si los llevamos en una escalera donde van avanzando
desde la idea productiva, la capacitacion, los proyectos socio productivos y después
FIDEIMAS puede tener un mayor sentido para la gente y para el territorio. Con esas
cuatro variables, yo me sentiria sumamente satisfecha si nosotros en esta institucion
pudiéramos construir un acuerdo, no digo hoy, pero si construir un acuerdo mas
adelante, que nos perniita un poco plantear como esta légica! Voy de nuevo, integrar
nuestros proyectos con la institucionalidad, ese nimero uno. Dos continuar con el
tema del énfasis de productividad. Tres el tema de la logica desde la capacitacion,
la idea productiva. Cuatro aprovechar un poco mas los recursos institucionales, en

-
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términos de que hoy tengo la impresién de que mucho de lo que se hace en los
proyectos, parte de San José desde el Area Socio Productivo. Entonces, como
trasladamos esto a las regiones que no sea solamente un proceso de convocatoria
de proyectos y de armado de expedientes para mandar a San José, sino que sea
mas un ejercicio desde el territorio, donde armé el expediente, donde hago
convocatoria, donde estoy mas pendiente del proyecto, en si como los involucramos
un poco mas.

Alguien mas con el uso de la palabra. Don Jorge y luego don Freddy.

Jorge Loria: Muy importante lo que acaba de mencionar dofia Yorleni, porque hay
proyectos que se han realizado, y que son estos momentos guias y los podemos
mencionar, como el proyecto del Jobo, proyectos que estan consolidados y que y
que cumplen con la visién que tiene el IMAS. También esta el de la Oruga en Buenos
Aires. Vi un reportaje que hicieron sobre las productoras del cultivo de ostras, y me
llama la atencién de que le hicieron un pedido a la de Chira de cierta cantidad de
ostras, pero ellos no tenian la cantidad. Pero como ya tienen conocimiento de que
hay otros proyectos, entonces se comunican, y entre dos cumplieron con la cantidad
que le estaban solicitando. La ganancia que han tenido es increible, a se ve que
estan contentisimos, estan alegres porque ya les esta dejando dividendos, estan
repartiendo entre ellos algunas ganancias, y ya no tienen la necesidad de ir a pescar.
Lo que me agrada es que mas que todo es el grupo de sefioras que estan trabajando
de verdad, y que antes estaban en la casa y dependian mas que todo de lo que el
esposo capturaba en la pesca, y la pesca es inestable. Hoy dia tiene esa estabilidad
econdmica gracias a estos proyectos, son proyectos que estan bien consolidados y
que nosotros podemos divulgarlos, para que en otras regiones se puedan dar
proyectos despendiendo de la zona que es, que sirvan como ejemplo para otros, y
que esta misma gente le ayude a como consolidad proyectos, como llevarlos a cabo.

Freddy Miranda: Las otras dos que se me habian olvidado, una es tener un
adecuado registro de las organizaciones que financiamos, y cuando le repetimos
financiamiento a alguna organizacion, hay que traer una explicaciéon de por qué.
Siento que en algunos casos de pronto, hay organizaciones que reciben
financiamiento este afio, reciben el otro, y después también} no aqui, pero si en otra
instancia; entonces, me parece que eso tiene que justificarse. En el caso de los
proyectos de menos de ¢50.000.000,00 (cincuenta millones de colones, que son los
que se ven en las direcciones regionales, también me parece que tiene que estar
estrictamente prohibido que se fraccione. O sea, que alguien lo contrate por 40,
después por 40 y después por 40, y cuando te das cuenta, una misma persona, una
misma entidad tiene en el plazo de un afio que sé yo ¢200.000.000,00 (doscientos
millones de colones) en contratos, como habia ocurrido en el caso de una direccion
regional. Creo que eso también tiene que estar debidamente regulado.
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Por ultimo, me parece?muy importante lo Ultimo que dijo dofia Yorleni sobre tener
como una evaluacién de por lo menos un corte, estamos en el 2022, puede ser del
2015 al 2022, cudl es la experiencia con los proyectos que hemos financiado. Pero
aqui, siempre las evaluaciones en teoria las hace un tercero, porque si no es una
autoevaluacién. Yo aqui lo que diria es que, se discuta en la administracion la
posibilidad de contratar, digamos un consultor, una consultora, o lo que sea, para
que nos haga ese trabajo, y que antes nosotros discutamos bien qué es lo que
queremos, que variables, para tener una radiografia, porque yo si creo que
efectivamente no la tenemos. En realidad, qué tan eficaz han sido nuestras
inversiones ahi, cuanto hemos invertido en estos Ultimos 7 afios, en realidad, a lo
mejor alguien lo sabe aqui, pero yo no he visto un documento que haga eso, pero si
serfa til, y creo que no seria util para ver dénde estamos y que afinamos. Solo quiero
decir que, en general lo que presenta dofia Karla me parece, que es el resultado de
efectivamente avances, que vamos en el camino correcto, y que un estudio de este
tipo todavia nos podria ayudar mas. Yo no aspiro a que eso esté en tres meses, eso
lleva su tiempo, pero seria bueno hacerlo.

Yorleni Le6n: Dofia Afexandra y después doiia lleana en eliuso de la palabra.

Alexandra Umaia: Cuando se habla de la institucionalidad, de que nosotros
debemos de tener una relacion con otras instituciones, a mi me parece muy
importante y se los voy a decir porque fue una experiencia personal. Cuando a mi
me toco trabajar en Guanacaste mis mayores aliados era el IMAS, y cuando yo
tenia que correr a una institucion para pedir documentos, incluso hasta para que me
los guardaran, porque habia que hacerle los estudios a la gente, y yo llegaba a las
compafieras de la oficina del IMAS en Guanacaste y fue una maravilla. Sin embargo,
cuando me pasé de regional y me toco ya el lado de Cartago, y cuando llegué a
Turrialba me cerraron las puertas. Uno debe ser consciente como institucion, de que
todas las instituciones no necesitamos, porque no es solamente que yo llegue a pedir
informacion, sino que incluso muchas veces hay proyectos que ustedes generan
dentro del IMAS, que nosotros como institucion podemos aportar.

Me parece muy importfante tener esa coordinacién con otras instituciones, un poco
con lo que dijo don Rolando, es para saber también y poder monitorear, que haya
comunidades que viven pidiéndole a todo el mundo, le piden al IMAS, le piden a la
Caja, le piden a uno, le piden al otro, le piden al fulano, y ustedes ven que a todo el
mundo sacan un montén de pichuleos y al final de la jornada no hacen
absolutamente nada, porque viven precisamente de eso. Entonces, también eso nos
ayuda a nosotros un poco a delimitar, ya a fijarnos que, si ya sacaron plata en el
Ministerio de Trabajo, que, si ya sacaron plata en tal institucion, ya nosotros como
institucion no tenemos por qué darle. Podemos, decirles a los comparieros,
compafieras de las otras instituciones que nos digan cuales son los proyectos que
se han hecho, porque muchas veces incluso repiten los proyectos, y repiten el mismo
proyecto y sacan del Ministerio de Agricultura, del Ministerio,de Trabajo y del IMAS,
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un socio productivo, y al final ustedes dan y siguen en las mismas condiciones, por
que gastan el dinero y no generan el proyecto. Es por eso por lo que me parece
lmportante que desde aqui arriba, como nosotros, como Jynta Directiva, o ustedes
como oficina, puedan decirle a la gente que esa relaciéon con otras instituciones es
importante, para poder sacar esa informacién que tenemos ahi y que nos puede
también ayudar a nosotros a ir también limpiando de esa gente que le gusta
aprovecharse del recurso econémico publico.

Yorleni Leén: Justamente si hiciéramos proyectos de manera interinstitucional
evitariamos eso.

lliana Espinoza: Justamente con estas observaciones que;ustedes hacian, yo creo
que si seria importante conocer como el detalle de lo que hay para este afo, ya en
detalle, porque ya los proyectos estan aprobados; entonces, revisar si hay
vinculacion entre algunos, si se pueden potenciar con estas recomendaciones que
estd dando la Junta Directiva y ver si se pueden agregar recomendaciones a estos
proyectos, para que entonces vayamos forjando de ahi el éxito de estas iniciativas,
que ya de por si estan aprobadas y que tenemos que conocer a lo largo del afio,

Yorleni Leén: Cerramos aqui muy bien.
Doia Karla y don Felipe, les doy la palabra.

Luis Felipe Barrantes: A mi me gustaria hacer referencia a una de las preguntas
que se hizo sobre las cargas de los funcionarios. Es importante que se entienda que
esto es parte de la Oferta Programética de toda la unidad local, entonces,
normalmente lo que uno hace es que se le asigna a un profesional el expediente, a
veces se lo puede llevar a la Jefatura de la dltima vez que lo lievan coordinacion,
pero es la misma gente que trabaja, el profesional en desarrollo social, o la
cogestora, o la persona cogestora de una unidad local. Uno lo que intenta es
incentivar dentro de la Jefatura de unidades locales, o de las jefaturas regionales,
como que se traten de equiparar las cargas de trabajo, que, si alguien lleva dos
expedientes de proyectos grupales, se le asigne una menor cantidad de citas para
la atencién del publico, pero si es la misma gente, porque esto forma parte de toda
la atencion ordinaria de una unidad local.

Karla Pérez: No hay personas dedicadas exclusivamente a proyectos en la
institucidn, entonces, como que, dentro de la misma carga de trabajo, van haciendo
de todo. Puntualmente, lo que indica don Freddy del riesgo del fraccionamiento de
un proyecto pequefio y otro, y otro, y otro, aqui, es importante indicar, que la Tabla
de Limites de aprobacion del IMAS claramente indica que, cuando los proyectos
pequenos de una misma organizacion suman mas de ¢50.000.000,00 (cincuenta
millones de colones) vienen todos aqui, por eso fue que habiamos traido el afio
pasado, el proyecto pequeiio ASOAETA de equipamiento, porque se sumaba al de
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infraestructura y aunque era de cuatro millones y algo, tenia que venir en atencién a
eso. Precisamente porgue el Consejo Directivo debe de conocer que hay proyectos
grandes que se dividen en proyectitos por decirlo asi, que pueden estar en esa
condicion y pasan por Consejo Directivo.

Yorleni Leén: Entiendo que hay interés de que pudiéramos caminar ahora como
una siguiente etapa, en los aspectos que hemos sefialado.

Si les parece para la sesion del préximo jueves de la otra semana, podriamos traer
elaborada una propuesta de proyecto, que se les estaria enviando para que ustedes
la revisen y que podriamos conocerla en la sesién del proximo jueves, si les parece.
Es que hoy mencionamos que seria interesante integrarnos con otras instituciones,
ya no para los proyectos 2023, porque ya estan, aqui son dos asuntos. Primero doiia
lliana dice que se haga una revision para ver si los proyectos del 2023 que ya estan
aprobados pueden irse incorporando en esta nueva légica, que eso es un ejercicio
que no requiere acuerdo, pero que ya se puede ir haciendo. Podemos traer un
acuerdo de hoy en ocho dias, don Felipe, en términos de que, el Consejo plantea
que nuestros proyectos 2024, que son los que no estan aprobados, pero que serian
los nuevos lineamientos, vayan en la l6gica de integrarlos con otras organizaciones,
que vayan en la logica de la productividad, de encadenar mas las actividades que
hacen los proyectos, de poder incorporar mas a nuestros funcionarios de las ULDS
en esta I6gica de los proyectos y demas. No propongo aqui que tomamos el acuerdo
ya, porque hay que redactarlo, hay que pensarlo bien, pero de hoy en ocho dias
podriamos traer una propuesta de acuerdo, que vaya en'esa direccion para los
proyectos 2024, b

Luis Felipe Barrantes: Vamos a hacerles la propuesta, porque ya estan trabajando
en la postulacién de los proyectos del 2024, podria. ser como unas fases
escalonadas, tal vez un encadenamiento en un primer momento podria como hacerle
un poco de pensamiento, para que la propuesta venga como en ese sentido.

Yorleni Leén: ;Qué tan avanzado estamos con los proyectos 20247
Karla Pérez: Ya estan !trabajando con los instrumentos de postulacion.
Yorleni Leén: ;Pero eso concreto en qué parte estamos?

La gente ya fue a las oficinas y dijo, yo quiero presentar un proyecto y estan llenando
los formularios.

Karla Pérez: Exactarhente, ya estan en registro, y ya estan con boletas de
postulacién en mano para comenzar el llenado.
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Yorleni Leén: Yo no creo que estemos como en una etapai tan tragica

Luis Felipe Barrantes: No. Pensaria que se le puede asignar como puntos a los
proyectos, como favorecer la idea de encadenamientos y como incentivarlos en su
fase de postulacion.

Se consigna el retiro momentaneo de la sesion del director Freddy Miranda Castro.
Yorleni Leén: Don Rolando tiene la palabra.

Rolando Fernandez: Yo creo que también ahi es importanlte valorar qué proyectos
si y que proyectos no, no tienen que ser todos, tienen que ser los que presenten las
condiciones para hacerlo. De todas maneras, esto lo podremos tomar hasta como
un piloto este afio, de ir viendo como lo podemos enganchar con otros, y ver a prueba
y error que nos sirve para el préximo periodo. _

]
Yorleni Leén: Dofa Karla muchas gracias por su presentacion.

Se consigna el retiro de la sefiora Karla Pérez de la sesion.

4.3. Informe de ASSAI, denominado: Financiamiento de Instituciones de
Bienestar Social por medio del Area de Accion Social y Administraciéon de
Instituciones. |

{

Yorleni Ledn: Vamos a pasar entonces al punto del Informe de AASAI. En este
punto solicité la autorizacion para que ingresen las siguientes personas funcionarias,
doiia Anabelle Hernandez Canas, Jefa AASAI, dofia Jessica Chacén Sanchez y don
Jeffrey Mayorga Gutiérrez, que son profesionales de AASAI.

Las sefioras directoras y senores directores: Yorleni Ledn Marchena, Presidenta,
Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, llianna de los Angeles Espinoza Mora
Directora, Alexandra: Umafa Espinoza, Directora, Floribel Méndez Fonseca,
Directora y Jorge Loria Nufiez, Director, manifiestan estar de acuerdo con el ingreso
de las y los funcionarios anteriormente mencionados.

Se consigna el retiro momentaneo de la sesion de la sefiora Yorleni Leon Marchena,
Presidenta.

Rolando Fernandez: Decretemos un receso de hasta por cinco minutos.
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Se consigha nuevamepte el ingreso a la sesion del sefior Freddy Miranda Castro,
Director. !

Rolando Fernandez: Se reanuda la sesion

Buenas tardes, comparfieras y compafieros, bienvenidos.

Don Felipe si gusta hace la introduccion y luego se le da la palabra al equipo.
Ingresan las personas i’uncionaria invitadas.

Luis Felipe Barrantes: En la misma linea de lo presentado por dofia Karla, ahora
hariamos una presentacion del funcionamiento del AASAI, un poco también como
funciona el proceso de certificacion, y hay un resumen también muy ejecutivo en
cuanto a las organizaciones que ahorita estan trabajando el area técnica. Le doy la
palabra a dofia Anabelle y a su equipo, para que puedan hacer la presentacion. Se
consigna nuevamente el ingreso a la sesién de la sefiora Yorleni Ledn Marchena,
Presidenta.

Anabelle Hernandez: Muchas gracias, mi nombre Anabelle Hernandez Cafias, soy
la Jefa del Area de Accion Social y Administracion de Instituciones, y queremos de
la manera mas sencilld, contarles un poco sobre todo en el tema de financiamiento
de instituciones de bienestar social, como es ese proceso, como lo hacemos.

Estan presentes la compafiera Jessica y Jeffry para acompafiarme en la exposicion.

Indicarles el Area de Accion Social y Administracion de Instituciones, es la Direccion
de Bienestar Social que se adscribié al IMAS, y es el ente estatal que sirve de enlace
y vinculo entre el estado y las organizaciones de bienestar social sin fines de lucro
con cobertura nacional. Nosotros trabajamos solamente con ONGS, o sujetos
privados que atienden organizaciones para personas adultas mayores, personas
menores de edad, personas con discapacidad, personas consumidoras de
sustancias psicoactivas y personas en situacion de calle. A pesar de que estamos
ubicados especialmente en este edificio en el segundo piso, la cobertura nacional,
a diferencia de las areas regionales que estan por sectores, regiones, nosotros
tenemos una cobertura nacional, y nos damos beneficios individuales, son
solamente grupales. Tenemos una relacion muy, muy estrecha con diferentes
instancias rectoras técnicas que, como vieron la distribucién de esas poblaciones y
asi estamos internamente distribuidos, tienen relacién con la atencion de estas
poblaciones. Entonces, tenemos un trabajo muy estrecho de coordinacion y
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articulacion con el IAFA, que atienden modalidades de tratamiento y reduccién de
dafios, ONGS que dan esos servicios a la poblacién consumidora de sustancias,
con el PANI que atiende modalidades diurnas y residenciales para personas
menores de edad, con el CONAPDIS que también atienden modalidades diurnas y
residenciales para personas con discapacidad, el CONAPAM que atiende
modalidades de larga estancia, albergues, centros diurnos y redes de cuido para
personas adultas mayores, y es conocida que también tiene modalidades diurnas
y residenciales, y en el centro el Ministerio de Salud que debe avalar todos los
servicios y programas que brindan estas ONGS.

Yorleni Leén: Perdon dofia Anabelle, voy a interrumpirla pé)r que don Fredy quiere
hacer uso de la palabra.

Freddy Miranda: Como esta dofia Anabelle.
Anabelle Hernandez: Bien y usted, igualmente.

Freddy Miranda: Un par de preguntitas dofia Anabelle, nada mas aclarar. En la
lamina anterior no deberia ser que AASAI es parte de una direccion de la entidad
estatal que es el IMAS, que tiene esa responsabilidad del Bienestar Social.

Porque pareciera ahi, que el IMAS no se ve ahi. En esta otra lamina dofia Anabelie,
en la segunda, tampoco aparece el IMAS, ni las direcciones regionales dentro de la
gestion del AASAI. Me llama la atencién de por qué no aparece ahi, aparecen otras
instituciones, e incluso en el centro no aparece el IMAS, aparece el Ministerio de
Salud. ; Por qué?

Anabelle Hernandez: Precisamente porque les contaba un poco la diferencia que
existe entre AASAI y las areas regionales, aunque somos una dependencia del
IMAS, y sobre todo con la nueva administracién, estan mas claras digamos, las
diferencias entre la ejecucion de los proyectos grupales de las areas regionales, en
la parte productiva y nosotros en la parte de proteccién con las poblaciones que
atendemos. Pero mucho el trabajo, a pesar de que ambas, instancias regionales y
nosotros atendemos proyectos grupales, pero los proyectos son de diferente
naturaleza, y nosotros nos vinculamos muchisimo, porque inclusive para ser
organizacion de Bienestar Social, y para dar todos estos servicios, no seria posible
si las organizaciones' primero no estan constituidas legalmente y no tienen los
respectivos avales de todas estas instancias. Es por eso por lo que el IMAS forma
como parte de esa conexién de esa red, con todas las otras instancias y formamos
parte, o damos un apoyo a las organizaciones, asi como lo hacen las otras
instancias. Es un trabajo muy articulado con los entes rectores.
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Yorleni Leén: Voy a darle la palabra a dofia Alexandra.

Alexandra Umafia: A mi también me queda un poco la duda porque, tal vez no
somos el centro del rector, aunque deberiamos de ser el centro rector, porque
nosotros somos los que damos la plata, pero debemos de aparecer en esa lamina
como una institucion mas, no solamente CONAPDIS, PANI, porque entonces,
dénde esta la visién, o donde esta la visibilidad del IMAS en la lamina.

Yorleni Ledn: Tal vez la observaciones es dofia Anabelle, si ese es el ecosistema
para atender a esta poblacién, la pregunta es, por qué IMAS no aparece dentro del
ecosistema, si somos garte del ecosistema.

Anabelle Hernandez:-Nosotros nos vemos como IMAS, nosotros AASAI somos
IMAS, si, pero nosotros por supuesto que somos IMAS, pero un IMAS que también
tiene relacion con un universo afuera, muchisimo, tal vez mas directo, que lo tiene
el area regional, y ahora con las nuevas disposiciones de la administracién, ain méas
con la separacion en los proyectos, de que asumen las areas regionales y que
asumimos nosotros, todavia eso esta, todavia cada vez mas claro.

Yorleni Leén: La recomendacion final para este caso particular, es pensando en la
diapositiva en términos de que permite ilustrar quienes integran ese ecosistema,
poner el logo del IMAS ahi dentro de esa imagen. Adelante don Jeffrey tiene la
palabra. E.

Jeffry Mayorga: Tal vez para ilustrar a Alexandra. El tema de esta diapositiva tiene
su razén de ser, de que para ser una institucion de Bienestar Social y que sea
acogida por el IMAS, debe cumplir con las condiciones estipuladas por cada uno de
los entes rectores. Es decir, condicién sine qua non, no pueden acceder a IMAS si
no han pasado por aca. Entonces, a eso se refieren, a que precisamente nosotros
no aparecemos porque deben cumplir previamente con estos elementos, es mas
bien un ejemplo |lustrat|vo de cuales son las condiciones con las cuales debe
cumplirse con la Ley General de Salud y con las leyes de creacion de cada uno de
los entes rectores. Precisamente el IMAS ustedes lo mencionan como un ente
concedente, sin embargo, entonces tendriamos que poner a la Junta de Proteccion
Social, que es un ente concedente, pero no esta contemplado, porque no es un ente
rector, no tiene una rectoria como tal, de acuerdo con sus leyes de creacion.

Anabelle Hernandez: De autorizar perdén, programas y:servicios se atienden
personas adultas mayores. El IMAS tiene una rectoria en pobreza y su ley de
creacion habla de indigencia, es especificidad nuestra, pero nosotros atendemos
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poblacion adulta mayor en condicién de pobreza, en condicién de calle, nifios, nifias,
adolescentes en condicion de pobreza, pero la especificidad del IMAS al bienestar
social, precisamente esa es la diferencia de los rectores que abarcan una poblacion
general, y nosotros mas bien mas especifico.

Yorleni Leén: Tengo tres personas en el uso de la palabra, don Freddy, dofa
Alexandra y don Felipe.

Freddy Miranda: Con el perdén del compaiiero Jeffry, eso se puede leer de muchas
maneras. La explicacion que él da es una, pero no puede ser que una dependencia
del IMAS, como es la direccién de ustedes AASAI, se refiera entre rectores y no
aparezca el IMAS, que es donde ustedes estan insertos. Vean ustedes ahi esa
lamina, ustedes estan hablando de AASIA y ponen rectores y el IMAS no aparece.
Entonces, yo hago la lectura de que, de pronto pareciera que el AASAI, es un ente
aparte del IMAS. Es una lectura que uno puede hacer, y para curarse de esa lectura
en las dos laminas, tiene que aparecer de IMAS, me parece que eso debe ser asi.

Anabelle Hernandez: Es muy importante porque vean la lectura y la percepcion,
nosotros nos sentimos por supuesto IMAS y somos IMAS, pero para explicarlo lo
pusimos asi, pero la percepcién que da no es asi. Es muy importante, porque a
veces uno esta tan metido en el papel de uno, que no piensa como lo pueden ver
los otros, entonces son muy importantes esos aportes para que los podamos
incorporar.

Alexandra Umaia: En realidad yo al igual que el compaiiero, siento que si hace
falta ahi hacer presencia de la institucion como tal, porque nosotros no somos
solamente los que dan la plata, para que los otros distribuyan. Tenemos incluso
nuestras propias politicas, un montén de cosas que como institucion somos
importantes. Yo no veo aqui, que ellos son los rectofes y que nosotros le
ejecutamos a ellos, eso no es asi. Sigo insistiendo que aqui tiene que estar puesto
el IMAS porque nosotros somos parte de eso, no somos aislados, ni ejecutores de
las politicas de ellos.

Felipe Barrantes: Creo que comparto lo que dice Anabelle, es mas un error
material, pero lo vamos a modificar en la presentacion. Otra cosa importante, con lo
que dice dofia Alexandra, el IMAS no necesariamente financia todo, financiamos
una porcién nada mas de esto. Hay instituciones que reciben el financiamiento
directamente con CONAPAM, nosotros solo entregamos la acreditacion de
Bienestar Social. Entonces, no es que el 100% de lo que pasa por el AASAI recibe
algun tipo de financiamiento de parte del IMAS, yo creo que es importante dejar
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constancia de eso. Nosotros si acreditamos, damos el caracter de bienestar social
y de ahi habré organizaciones que el IAFA financiara algunos programas,
CONAPAM financiara otros, pero no es que todo lo que pasa por el AASAI recibe
dinero del IMAS, pasa por un proyecto, lo mismo que hacia Karla, y ahorita Anabelle
tiene una presentacion donde explica cudles son las tres modalidades de beneficios
que nosotros tenemos. Pero si para hacer constancia de que no financiamos todo
lo que entra.

Anabelle Hernandez: Inclusive ha habido una evolucion histérica porque hace
muchos afios CONAP/—}M no existia, mas bien nosotros participamos en la creacion
de CONAPAM y desde ASSAI se manejaba todo lo de adulto mayor y todas las
poblaciones, pero después se le empez6 a dar prioridad a los rectores, y con los
diferentes informes de Contraloria, se obligd a los rectores asumir su papel de
rector, no solo en la parte técnica, sino en la parte financiera, entonces, CONAPAM
asume toda la parte de adulto mayor, el PANI de nifiez, CONAPDIS de
discapacidad, nosotros apoyamos modalidades diurnas donde hay personas con
VIH y el IAFA atiene tedo lo que es tratamiento, y después, de la politica de calle,
nosotros apoyando todos los dispositivos que atienden a personas en situacién de
calle. También ha habido una evolucion y un traslado de recursos a las diferentes
instancias concedentes y rectoras técnicas. La Junta de Proteccion es un ente
meramente financiero,! que también atiende todas estas poblaciones, pero nada
mas se encarga de rec(;;rsos y depende del aval de los rectores para poder financiar,
porque tienen que tener sus avales cada una de estas instituciones, tienen sus leyes
de creacion, la acreditacion y el aval de programas publicos y privados. De manera
tal, que si un sujeto privado, o una ONG nace a la vida juridica, tiene que
obligatoriamente estar avalado por el rector, no puede dar un servicio, el derecho a
la asociacion es libre, pero debe tener un aval y, por supuesto, todas bajo el
Ministerio de Salud, eso es un poco de lo que quisimos transmitir.

Yorleni Leon: Continu?mos con la presentacion.

Anabelle Hernandez: Aqui, es un cuadro donde se puede observar las
Organizaciones de Bienestar Social inscritas y activas, que también tienen
injerencia las otras instancias de adulto mayor, de discapacidad, de infancia y
juventud, de farmacodependencia y personas en situacion de calle, y la cantidad de
profesionales que tenemos. Somos una unidad ubicada, como les dije a nivel
central, pero solamente con siete profesionales en el drea somal y recientemente
nos apoyaron con una'‘plaza en la parte administrativa fi nanciera y una secretaria.
A diferencia de las areas regionales que tienen una estructura distinta, nosotros no
tenemos, es una estructura bastante plana y tenemos una cobertura nacional.
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Yorleni Le6n: Dofia Anabelle. De esas organizaciones insc{:ritas al 2022, ;cuantas
inscribimos en el 20227 . Yo supongo que ese es el acumulado de todas las que
estan inscritas.

Don Rolando tiene la palabra.

Rolando Fernandez: Inclusive seria importante tener el histérico por afios y por
poblacién también, como para ver cual ha sido ese comportamiento.

Anabelle Hernandez: ;De inscripciones? Nosotros estamos cumpliendo con un
acuerdo que ustedes nos solicitaron del proceso de inscripgion que le rendimos un
informe semestral, pero igualmente llevamos en el registro, la cantidad de
organizaciones que se van inscribiendo por area, tanto las que lo solicitan por area,
asi como las que estan inscritas. Si se lo podemos suministrar.

]
Yorleni Leon: Continuamos.

Anabelle Hernandez: Hablando del financiamiento, que eso fue bueno, por lo
menos la instrucciébn que se nos dio principalmente, de que ustedes querian
informacién, es el apoyo a la gestion que se le da a las organizaciones mediante los
beneficios econémicos, para que puedan fortalecer y mejorar los servicios que dan
a la poblacién, especificamente como Ies decia, hay una distribucién como si fueran
ventanillas Gnicas dadas por varios informes de Contraloria desde el afio 2009,
donde nos obliga a las instancias publica concedente y rectoras, de concentrar en
un rector, la presentacién de planes de trabajo, presupuesto y solicitudes, porque
hace muchos afios las organizaciones andaban tocando puertas de todas las
instancias con diferentes instrumentos. Entonces, la Contraloria a raiz de estos
informes, le dio ahi la fuerza de la rectoria, por ejemplo, al CONAPAM con su
ventanilla dnica, al IAFA, CONAPDIS, PANI, y entonces hay una fecha especifica
en el afo, que presentan todas las ONGS que atiendenjesas poblaciones, sus
planes de trabajo y sus presupuestos con las solicitudes que le hacen a todas las
instancias. Después hay un proceso donde nos llama el rector, somos solo
participantes de instituciones publicas, no hay ONGS, para analizar cada uno de los
proyectos y de las solicitudes de recursos que se hace, para ver que le va a dar qué.
i
4
Principalmente el pais se mueve con un sistema de apoyo por esos rectores que
veiamos, donde el sistema digamos nuestro, esta basado basicamente en un estado
que dicta politicas, que fiscaliza, que supervise, que transfiere recursos, pero son
las ONGS principalmente de bienestar social, las que llegan a la poblacién y lo
ejecutan. Tenemos servicios para poblaciéon adulta mayor, pero toda la parte de
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institucionalizacién tanto diurna como de larga estancia, esta en manos de
organizaciones de Bienestar Social. Lo mismo sucede con el CONAPDIS, aunque
tiene oficinas regionale'is como nosotros, también esta en manos de ONGS.

Yorleni Leén: Voy a interrumpirla dofia Anabelle, para que don Fredy puede hacer
uso de la palabra.

Freddy Miranda: Perdona Anabelle, podrias ir a la lamina de financiamiento.

Cuando nosotros nos planteamos aqui sobre el tema del financiamiento, lo que
queriamos ver son los datos. Es decir, cuanto se ejecutd en el 2020, en el 2021, en
el 2022, no sé, en un en un determinado corte. Cual fue el presupuesto inicial, cual
fue el presupuesto final, cuantas organizaciones recibieron este financiamiento,
cudles organizaciones y un analisis. Por ejemplo, puede ser que yo esté equivocado
Anabelle, pero yo tengo la impresion de que en distintas modalidades se financia,
hay organizaciones que casi durante un periodo de un afio, este afo reciben
financiamiento, el otro también, el otro después, y en un universo tan grande de
organizaciones que requieren de estos recursos, uno pensaria que eso no deberia
ocurrir, y que seria mejor distribuir mas equitativamente entre organizaciones, entre
territorios esos recursos, €so es un poquito de lo que queriamos ver y otros
indicadores. Por ejemplo, a mi me interesaria conocer un indicador que estuviera
relacionado con el costo de la planilla de AASAI y cuanto coloca. Cual es la
eficiencia de la colocacion, porque yo te lo he dicho en otras:ocasiones, yo tengo la
impresién de que AASAI tiene problemas para colocar los recursos, de que termina
los afios sin ejecutar todo lo que se les asigna. Originalmente, porque ya sabemos
que aqui de pronto se hacen ajustes en el afio, y lo que queda registrado es lo del
ultimo ajuste, y no lo que estaba presupuestado originalmente. Es ese tipo de
informacion la que esperabamos ver en esta parte y no una cosa tan general como
esto, es ir al punto, ir al detalle para valorar como estamos empleando los recursos
que estan ahi. Gracias.

Yorleni Leén: Le doy la palabra a don Rolando y luego a don Felipe.

Rolando Fernandez: Yo creo que, con los datos, bueno, no sé si vienen, pero si
los datos no vienen, creo que lo ideal seria lo traigan en los préximos dias, con el
lujo y detalle que don Freddy estd solicitando. Eso nos ayuda, porque muy
honestamente esa diapositiva a mi no me dice nada, nada mas que me explica cual
esa estructura, pero los datos es lo que nos habla. También fundamentalmente el
agregado de instituciones similar a lo que dofia Yorleni solicitaba ahora, pero en el
tiempo y quiénes son las organizaciones, si ellas repiten, cantidad de personas, todo
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i
ese tipo de datos duro que en realidad nos sirve para ver, cudl es la eficiencia y la
eficacia del area.

Creo que eso es lo mas importante y es que esas diapositivas cargadas de texto
no. Yo creo que lo que estamos solicitando era otro tipo de informacion que nos
ayude a tomar decisiones también, y a ver como es que esta trabajando, porque
creo que ya hace rato que no sabiamos nada, y creo que como Consejo nos
preocupa ver cudl es el funcionamiento del area. También, qué ha pasado en estos
ultimos dos o tres afios, por eso es, que estamos en esta discusion, pero asi no
tiene mucho sentido. !

Luis Felipe Barrantes: Aclaro algo y asumo responsabilidades. Que la informacion
que se trasladé tanto al AASAI, como al Area de Socio Productivo, que yo le solicité
a ellos, porque la linea de la presentacion de Karla es S|m|Iar a esta, que era hoy
conocer el funcionamiento del area, conocer qué es lo que estan haciendo, porque
incluso se habia pensado que habia personas del Consejo Directivo nuevas;
entonces, creo que en un primer momento lo que ellos estan presentando hoy, son
generalidades del area, y creo que hoy se podria derivar un acuerdo del Consejo,
para que en una proxima sesion se pueda presentar estos datos. Lo otro también
aclarar, que el AASAI no es solamente un colocador de dinero, que eso también es
importante. Hay otra labor que tiene que ver con los procesos de acreditacion y
acompainamiento de las organizaciones, que yo creo que seria bueno, pero creo
que esta mas adelante, pero no se podria medir solo en términos de colocacion,
sino de otro proceso de acompafamiento de trabajo que ellos hacen. Mas bien
podriamos terminar la presentacion y derivar ahi un acuerdo justamente con estos
datos que ustedes quieren ver.

Yorleni Ledn: Doifia Anabelle, nos puede ayudar con .esta narrativa que va
presentando cada una de las diapositivas, poderlas llevar como un nivel de
comprension, que nos permita a todos entender mejor, mas.sencillamente que es lo
que hacen ustedes, cudles son las implicaciones que tiene lo que ustedes hacen, y
si bien hoy no tenemos los datos, por lo menos tener la claridad de como es que
funciona esa oficina que esta en el segundo piso. ;

Anabelle Hernandez: Precisamente el espiritu era, que como habia personas
nuevas en el Consejo, pues queriamos presentarnos, pero si nosotros tenemos los
datos, y llevamos todos los informes que presentamos. Hemos sido auditados,
somos como la oficina frecuente de Auditoria, afortunadamente positivamente, pero
si los tenemos, inclusive sabemos que ustedes nos pidieron un informe que ya
concluimos, el del 21, con toda la propuesta de asignacion yi gjecucion, y de por qué
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no, y estamos trabajando en el 22 para el cierre, porque también eso lo pide la
Contraloria. Pero si tralgo yo numeros en esa linea, cualquier otra cosa que ustedes
necesiten, pero era uh poco este para informarles que haciamos, y como me
hablaron de financiamiento me concentré, pero si ustedes me dicen es que
queremos saber todo lo que hace, porque a nosotros la ley nos faculta a inscribir
como estado, a certificar, luego registramos, damos financiamiento, supervisamos,
fiscalizamos, ademas coordinamos y somos representantes en comisiones de
trabajo, pero no centramos basicamente.

Los datos don Freddy si los tenemos y hemos estado trabajando, inclusive en una
de las laminas que viene aqui, don Jeffry les vamos iba hablar un poco bueno del
financiamiento y de las diferentes circunstancias, y como lo habiamos estado
manejando, hasta con unas propuestas de mejora, para tratar de ajustar. Si me
permiten terminar y cualquier cosa que ustedes requieran nos lo dicen y nosotros
con mucho gusto volvemos. Para contarles, a raiz de las diferentes intervenciones
que ha hecho Contraloria y de informes que actualiza para obligarmos a coordinar
interinstitucionalmente, ademas, de que las organizaciones no anden tocando
puertas, en aras de la simplificacion de procesos y tramites; ha creado ventanillas
Unicas en los rectores, para que ahi se presenten anualmente los planes de trabajo
y presupuestos. Entonces, qué sucede un poco hablando del financiamiento a ese
nivel. i

Resulta que cada una de estas instancias financia lo que corresponde a su
poblacién, y son las mismas organizaciones, porque yo les contaba, es como el
Estado ejecuta y le llega la poblacién, Entonces, ustedes veran que en el PANI
generalmente son las mismas organizaciones que atienden poblacién menor de
edad, aquellas que tienen problemas que la sacan y las que van afadiéndose. Lo
mismo sucede con CONAPAM, con los hogares de ancianos, los centros diurnos,
lo mismo sucede con IAFA, lo mismo sucede con CONAPDIS y el IMAS que se ha
quedado con lo de calle. Ademés, no hay recursos suficientes para que todas
financiemos todo, sino que cada quien, en su rectoria, y anteriormente antes de esta
administracion, por medio de las areas regionales, se tramitaban algunos proyectos
grupales de infraestructura para hogares de ancianos, pero eso ahora qued6
solamente para los productos y se ha ido reorganizando el Estado, en que cada
quien haga lo que le corresponde. Entonces, esta misma dinamica don Freddy, que
usted ve que son las mismas, sobre todo en costo de atencién, es como el IMAS
que atiende a la sefiora, por ejemplo, al adulto mayor por muchos afios con el
subsidio, es lo mismo que ocurre a nivel grupal.
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CONAPAM atiende a todos los hogares de ancianos apoyado, es quien mas recibe
recursos por la Junta de Proteccion Social. Viene el PANI y les da a los hogarcitos,
a los albergues transitorios temporales y la Junta también. El IAFA les da a las de
tratamiento, porque no es comparable los montos de recursos que maneja cada
uno, y quien mas recursos manejan en el pais, la poblacién etaria, es adulto mayor,
después viene nifiez con el PANI, luego viene discapacidad, después farmaco vy al
final calle. Asi es la distribucién y son las mismas, porque es la forma en que
nosotros lo manejamos.

i
Yorleni Ledén: Yo tengo una pregunta, y disculpe que la haga ahora y no
anteriormente cuando puso la diapositiva.

¢ Por qué ahi no esta la Caja Costarricense del Seguro Social, no esta los gobiernos
locales y por qué no esta el Ministerio de Seguridad?. Pensando por el caso
particular nuestro, el tema de la adiccién no es un tema que se atiende solamente
con el corazén, es un tema que también requiere atencion clinica. Entonces, uno
pensaria ver a la Caja en ese entramado institucional de atencién. Yo pensaria ver
a los gobiernos locales, entendiendo que esto es un problema que esta
absolutamente distribuido en todo el pais. Yo creo que no hay canton que se escape
de tener personas en dependencia y en calle. Seguridad, no pensando en la parte
represiva, sino mas bien en poder coordinar dispositivo de atencion con seguridad.
Esa es la primera pregunta. La segunda pregunta es, cuando usted habla de una
ventanilla Unica, esa ventanilla Gnica a ver si es como yo me la imagino. Yo estoy
en Turrialba y entré a una pagina web donde hay una ventanilla Gnica y yo puedo
hacer eso. O para usted, la ventanilla Gnica siempre son los papeles que llevo a
cada institucion.

Anabelle Hernandez: Si sefiora.

Hay que ver cada institucion, unas tenemos mas facilidad yifyo creo que el IMAS es
la mas moderna. Por ejemplo, IAFA llegan y lo mandan por correo, cada uno ha ido
implementando, ojala tuviéramos, como tenemos inclusive el proyecto nuestro de
portal de organizaciones, que eso llegara a ser asi, pero yo hablo de una ventanilla
Unica, pero ojala fuera de esa forma. Hay diversidad , de madurez en esas
organizaciones y de apoyo en otras funciones.

Yorleni Leén: Dofa Alexandra tiene la palabra.

Alexandra Umana: Disculpeme, pero sigo sin entender cual es el papel del AASAI,
porque usted me habla de lo que cada instituciéon hace, me queda claro que cada
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una de ellas es responsable de una poblacién por aparte. Pero no me queda claro,
cudl es el papel del IMAS ahi, no me queda claro qué es lo que hacemos como
institucion. 5

Anabelle Hernandez: ;{fiene usted razon, es que ésta es una funcién, y como dice
dofia Yorleni, en la coordinacion interinstitucional es que metemos la otra parte de
atencion y de redes, es que es muy amplio. Ustedes me hablaron de financiamiento,
pero yo tendria aqui que ir funcion por funcion e irles explicando como lo hacemos
y también cémo estamos ligados.

Voy a tratar de ser breve, por lo menos para tratar de aclararle las funciones
principales que tenemos en AASAI. Aunque compartimos un universo con estas
instituciones que dan él aval, el caracter de Bienestar Social es propio del IMAS,
Pero bajo una serie de requisitos. Caracter de Bienestar Social es una condicion
que le permite a una organizacion creada con una figura juridica, tener acceso a
fondos publicos y meterse en esa maraiia del Estado, para atender a una poblacion
determinada y poder captar recursos, ser sujeta de donaciones, de recursos,
ademas, debe ser fiscalizada por el ente. Esa condicion el IMAS como tiene todas
estas poblaciones y no,es rector técnico especialista, tiene que acudir a que, si una
organizacioén quiere hacer un tratamiento para personas que consumen sustancias,
el IAFA en su ley de creacién dice, que todo programa tiene que ser avalado.
Entonces, primero debe tener de manera muy general la personeria juridica, tiene
que tener una condicidn juridica, tiene que tener un programa avalado por el ente
rector, y si tiene instalaciones por supuesto por el Ministerio de Salud y si nos vamos
mas atras, por el gobiermno local con el uso de suelo y el permiso, que después.le
permite accesar al Ministerio de Salud y luego al IAFA. Ya cuando tiene todas esas
condiciones que generalmente, aunque somos la primera ventanilla que llega,
nosotros los orientamos y los derivamos para que pueda venir con todos esos
requisitos, o avales, y nosotros declararlos de bienestar social.

.Y por qué estamos tan intrinsecamente ligados? Porque depende de las
modalidades que el IAFA tenga, o del CONAPAM, esas son las que nosotros
tenemos incorporadasl como de bienestar social, porque son los rectores los
encargados de dar esa parte técnica.

El PANI es el que me va a decir a mi, si en un hogarcito se estan cumpliendo todos
los requisitos legales y técnicos, para la atencién poblacion menor de edad. Esa
condicion la da el IMAS de bienestar social, pero no la podemos dar sin tener el aval
de las otras instancias para que puedan operar. Por eso una organizacion no
depende, puede depehder del IMAS econdémicamente, pero en su accionar tiene
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una figura juridica, tiene un permiso del Ministerio de Salud, tiene un aval de IAFA,
tiene que cumplir con los permisos del gobierno local, esa es la condicion que el
IMAS da, hablamos del caracter, esa condiciéon que le permite convertirse en una
organizacién que va a atender una poblacién, en condicién como lo diria el modelo
de intervencion, vulnerable excluida en condiciéon de pobreza y pobreza extrema,
sin fines de lucro, porque no son sociedades anénimas, son organizaciones sin
fines de lucro, que ademas, en este engranaje que tiene el .Estado que es a través
de las ONGS que da servicio y llega a esa poblacién, lo puede hacer.

La otra funcién es la certificacién, que es que una vez que ya esté inscrita. Ejemplo,
cuando tiene un carro, usted lo inscribe en el Registro Publico, pero usted tiene que
pasar cada dos por RITEVE para que le den que su certificacion de que su carro
puede andar. Cuando el IAFA va a dar recursos a organizaciones nos pide la
certificacién de bienestar social, eso significa que nosotros tenemos que revisar
practicamente los mismos requisitos que le dieron origen para la condicion, para
saber que se mantiene, y no que esta organizacion se convirtid en una sociedad
anoénima, o que tenia adultos en condicién de consumo de sustancias, y de pronto
empezo a atender nifios sin pasar por el PANI. Ratificamos el caracter de Bienestar
Social. Luego viene el registro, que también lo hacen las areas regionales, esta es
la funcion tres, que da la Contraloria bajo la norma técnica'del 2019, y le dice a la
institucion que va a dar recursos, que tiene que analizar que esa institucion tenga
todas las condiciones para ser idénea para recibir fondos publicos, legales, técnicos,
operativos, administrativos. Eso es un analisis que hacemos tanto los comparieros
de las areas regionales, que se llama registro, como AASAIl, previo al
financiamiento. Después viene el financiamiento, que es el que estamos viendo
ahora. Hay una funcién que es permanente todo el tiempo, que llama asesoria, o
direccion técnica. Los damos desde que una organizacion se acerca y nosotros
empezamos que, si se quiere inscribir, o si quiere dinero, primero tiene que ser de
bienestar social, tiene que registrarse, todo ese acompaiamiento que AASAIl da a
la organizacién y la orientacién, para que liegue a ser de Bienestar Social, para que
logre la certificacion, para que se registre, para que se financie. La supervision, eso
lo hacen los comparieros del Area Social.
§

Alexandra Umana: ;Nosotros no le damos dinero a esas esas instituciones
entonces?

Anabelle Hernandez: A esas institucione no, es a las ONGS.

Alexandra Umana: Entonces, a las ONGS si les doy recurso econémico.
i
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Anabelle Hernandez: ; Si sefiora.

t
Alexandra Umana: LG que yo quiero saber es parte de ésa certificacion, ;qué
hacemos?

Anabelle Hernandez: Cuando llega. Les explicaba que la Contraloria en sus
cuatro informes, antes venia una organizacion y me tocaba la puerta, iba a la junta
y le tocaba la puerta, iba al PANI, y cada uno hace y le daba sin coordinar.

A raiz de estos informes, es lo que yo trato de explicarle, establecié es ventanilla
Unica, esa es la entrada por el rector, ahi es donde en una fecha establecida, por
decirle algo, algunas sbn en febrero y otras son en mayo, las organizaciones que
atienden esa poblacion van y le presenta su plan de trabajo y su presupuesto con
sus requerimientos al rector, sus proyectos. El rector viene y los llama, porque hay
diferentes conformaciones, segln las comisiones, y nos llama a todos para que
revisemos en conjunto la necesidad. Ahi por ejemplo le pueden pedir al IMAS, a una
organizacion de calle que atiende, pero resulta que no tiene el aval del IAFA, o tiene
problemas con el M|n|ster|o de salud, o una de nifiez que tiene chicos con consumo
de sustancias, ha habido situaciones de abuso, y les tienen suspendido el permiso.
Entonces, en esas comisiones interinstitucionales nosotros analizamos como
funcionarios publicos, porque no hay ONG, que es lo que sdlicité cada ONG, y que
le va a dar cada mstanma porque nosotros no compramos servicios como entes
estatales, y no financiamos el 100% del costo. Muchas veces la JPS le da una parte
y el PANI le da otra paﬁe el CONAPAM le da una parte.

Yorleni Leén: Voy a interrumpirla don Fredy quiere hacer uso de la palabra.
Freddy Miranda: El sentido de esta discusion.

Anabelle Hernandez: Le ruego, tal vez es que nosotros estamos insertos, y para
nosotros es tan facil de entender, pero a mi me gustan las preguntas para ver si
somos claros. |

Freddy Miranda: Ok Anabelle. El sentido de esta discusion es ver como
mejoramos, no solo la del IMAS, la del Estado en general. Hasta donde yo una vez
conversé con vos, vos estan al frente del AASAI desde que inici6. Tenes muchos
afios de estar ahi, mucha experiencia acumulada. Entonces, yo te quisiera pedir
sobre la base de experiencia, un par de opiniones tuyas para este hasta este
Consejo Directivo.” 1 |
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i
Eso que vos estas explicando suena bastante complejo, bastante engorroso, no

parece una ventanilla Gnica, parecen muchas ventanillas.

¢ Qué piensas vos de que realmente haya un rector ahi, es decir, que CONAPAM,
CONAPDIS y todo eso pasen a ser parte del IMAS, eso organiza mejor los recursos?

¢Qué opinién te mereceria, digamos un proceso de reorganizacion estatal, que
implique agrupar una serie de actividades y funciones que todas estan orientadas a
reducir la pobreza y mejorar la calidad de vida de estas poblacmnes?

¢, Qué opinidn te mereceria? Porque por lo menos tal y como lo has explicado, que
ademas es un poco dificil de explicar, porque el entramado es dificil, no te parece
que seria bueno simplificarlo. !
Anabelle Hernandez: Bueno, yo le voy a contestar, vamos a ver como. Si
considero que debe haber reorganizacion, que si debe haber revision.

Si lo debe de haber, si usted me esta preguntando directamente que, si comparto
el proyecto no, no de la forma en que esta planteado. Ahi si se lo voy a decir
sinceramente, la Seccional se reunié con dofAa Yorleni y le hizo una serie de
observaciones, y hemos recogido observaciones del personal del IMAS, y hay una
serie de cosas que hay que mejorar. Pero si coincido que, aqui hay diferencias en
las instituciones y que hay que agrupar. Solo que debemos tener cuidado porque
IMAS tiene una rectoria en pobreza, solamente es pobreza; los demas, no solo ven
pobreza, ven todos los adultos mayores, ven todos los nifios y nifias.

Si a como esta planteado el IDHIS ya atrae poblacién general, ya no solo es
pobreza, entonces ahi debemos tener mucho cuidado con la focalizacion. Porque
vean lo que nos paso con la Red de Cuido, cuando la Redide Cuido se le pego al
IMAS, No solo era la Red de Cuido como Secretaria, para atender nifiez en pobreza,
eso para mi nunca debi6 haber estado aqui, debié haber estado en el PANI. En el
PANI como rector técnico, pero entonces hagamos un mega ministerio como estan
en Uruguay, que no exista ninguna instituciéon publica y ahi metemos todo, porque
de alguna manera en'el IDHIS se estan quedando por fuera algunas poblaciones
qgue no pudieron meter las instituciones, porque no se pueden meter. Ahi no esta el
PANI, no esta el INAMU, solo se jal6 el CONAPDIS y solo se jalé el CONAPAM, se
jalo la plata de la Junta de todas las poblaciones, pero el IAFA sigue siendo rector.
Entonces, como nosotros vamos a tener la plata, cuando la rectoria técnica la tiene
el IAFA, me entiende.
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1

Si coincido con usted c]ue tiene que haber una reorganizacion, lo que pasa es que
no coincido como esta redactado el proyecto, pero si coincido, porque esto es muy
entramado. Tal vez ngsotros tenemos tantos afios y por eso es, que tratamos de
apoyar tanto a las organizaciones y a veces se nos critica,;porque hay diferentes
niveles de madurez y i/o le puedo decir que nos ha costado luchar con el mismo
IAFA, para que haga una oficina de orientacion, porque antes la gente nada mas
llega presentaba los requisitos, se los devolvian, y otra vez y no habia ese
acompanamiento que el IMAS siempre ha tenido y hasta haciendo funciones.

¢ Qué nos dicen? Como duran en inscribir, pero es que CONAPAM no esta haciendo
su trabajo, entonces nosotros hemos tenido..., porque CONAPAM no existia, y
antes todo estaba en el IMAS, y casi que nos visualizan como esa mama de dénde
sali6 el CONAPAM. ;

El PANI es muy estructurado en sus cosas, pero no todos los rectores son iguales,
no estan de la misma forma, con la misma fuerza articulados, ni son tan agiles, ni
tan eficientes, es complicado, pero yo si coincido con usted que si, pero hay que
analizar muy bien.

Yorleni Leén: Yo no quisiera meter en esta discusién, la discusion del proyecto de
ley. Por varias razones, pero una particularmente porque yo no creo que ese
proyecto vaya a estar listo y operando en dos afios, nos iria demasiado bien si se
lograra, pero ni siquiera lo veo en ese momento, porque hay una serie de elementos
que tienen que pasar.f antes. Pero entonces, mientras llega ese interin, como
hacemos para hacer ésto mas eficiente, no nos peguemos al proyecto, porque
incluso el proyecto podria nunca ser aprobado, lo que se quiere es que se apruebe,
pero a sabiendas como funciona este pais, podria no serlo. Mas bien,
indistintamente de si tenemos el proyecto aprobado, o no-el proyecto aprobado,
cémo hacemos este caminar de las instituciones y de estas poblaciones en el sector
social, que sea un caminar mas rapido, mas eficiente, mas corto. Ibamos por cinco
funciones que tiene AASAI, nos quedamos en la tercera, nos falta dos funciones
mas.

Jeffry Mayorga: fbamds por la cuarta financiamiento.

Anabelle Hernandez: Les hablaba de la supervision que la hacen los compaiieros
del Area Social, que es; corroborar en el campo lo que la organizacién esté haciendo
y dijo por lo que se inscribi6. Nosotros prioritariamente supervisamos las que
financiamos con los convenios de cooperacion, para asegurarnos que el recurso
que se dio se esté utiligando en el plan de inversion que se:dio y en el tiempo que
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se dio, y que durante ese tiempo la organizaciéon tenga los avales respectivos,
cumpla con la Caja, no haya situaciones de abuso para la poblacién usuaria, eso lo
hace la parte social. La fiscalizacibn econdmica, yo no tengo asistentes
administrativos, tengo profesionales en esa area, y hacen pareja con los
compaferos del area social, porque van a fiscalizar los fondos y asesorar a la
organizacion en toda la parte administrativa financiera, estados financieros de libros
legales, para sacar el proyecto, desde la formulacion, hasta la ejecucion y el
finiquito. Esa es la funcién de fiscalizacion. '

La de coordinacién que es muy importante es, cuando somos representantes en
instancias publicas, donde el IMAS tiene un escafio, ahora don Felipe es el
Vicepresidente de CONAPDIS, yo en su oportunidad fui también representante del
IMAS en CONAPDIS y CONAPAM, porque son entes colegiados de distinta
conformacion la Junta Directiva, no es la misma que el IAFA, que lo nombran a uno
como personal, y ahi uno es la institucién que representa. Por otro lado, también la
coordinacion que para tratar de desenmarafiar todo esto, como decia dofia Yorleni,
nosotros hemos coordinado por muchos afios con estos entes para tratar de
facilitarle a las organizaciones, que no tengan que andar tocando esas puertas.
Ademas, con los avales y mas ahora con la directriz que dict6 el sefior Presidente,
que lo que yo tengo, lo que yo sé que puede tener Ministerio de Salud, o cualquier
otra, no se lo debo cargar al administrado, y eso nosotros lo venimos haciendo hace
anos.

Hay unas instituciones mas faciles de otras de que nos suministren la informacién,
otras cuestan mas, ademas, necesitamos cierta conectividad aqui para poder yo
accesar al registro desde mi oficina y ver las personerias. Hacia eso son los planes
de mejora de no cargar al administrado, y sobre todo dar yn acompafamiento, no
dejarlos solos ni nada, porque muchas veces viene un grupo de personas y me
dicen, yo lo que quiero atender son familia, eso no es una dsociacién, usted lo que
puede ir es al area regional, o tengo un caso especifico lo derivamos, entonces el
acomparfamiento es fundamental. Luego lo que hablaba dofia Yorleni, de la otra
parte de los gobiernos locales si, sobre todo con el tema; de la politica de calle,
nosotros tuvimos mucha, mucha injerencia y mucha participacién, yendo a exponer
la politica a los gobiernos locales, convenciendo a las municipalidades de que era
muy importante de dar servicios a esta poblacion y de involucrarse como
coordinadores y como lideres de la comunidad, agrupando porque ya tenemos
experiencias en otras comisiones muy antiguas, como es la COMAI que ya tiene
mas de 22 afios en San José, y fuimos creando otras comisiones interinstitucionales
y posicionando al gobierno local para que fuera capaz de asumir esa articulacion,
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llamando en lo local a los actores que requeria. Eso si se hace, digamos, desde la
intervencion de la coorginacic')n.
1

Contestandole a don EFreddy, hemos pasado por muchos altibajos, ha habido
administraciones donde hemos visto el sol y otras donde hemos visto el infierno don
Freddy, asi se lo pongo, y afortunadamente la primera administracion que tuvimos
del PAC, fue totalmente un auge en el tema de calle en politica y en articulacion, no
fue lo mismo en la segunda, mas bien fue un desarticular y desmembrar la unidad,
un ataque frontal a la unidad y al personal, ademéas que se nos vino la pandemia y
complicé terriblemente.

Yorleni Leén: Tiene l%’_palabra don Freddy.

Freddy Miranda: No me voy a meter en esa Ultima parte, sino volviendo al objeto
de la sesién. Cémo hacemos mas eficientes?. Ver la descripcion que vos estas
haciendo de las tareas; ustedes ya como vos dijiste, son 7, mas uno administrativo,
al final son 12. No te parece a vos, que esta coordinacién con los municipios para
todo esto de la Politica de Calle y demas, no deberia ser una tarea de ustedes arriba
con tan poco personal, sino que a lo mejor ustedes dan directrices, junto con el resto
de lainstitucion, y en realldad quien ejecuta eso, son las direcciones regionales. No
deberia haber una distribucién de algunas funciones que ahora estan concentradas
en la direccién, que deberian ser trasladadas a las direcciones regionales, que son
las que tienen mas contacto directo con la realidad local, con los municipios y con
lo que hacen otras msFtucrones en el territorio, de tal manera, que ustedes no se
vean tan rebasados de funciones, porque entonces tienen que estar viendo lo que
pasa en Limén, no solo en San José, en Guanacaste. No seria bueno dentro de la
idea de hacer mas eficiente esto, trasladar funciones operativas que estan ahora
ahi en AASAI, a las direcciones regionales.

Anabelle Hernandez: En realidad parece mentiras, porque, aunque la pandemia
nos trajo muchas restricciones, nos trajo una gran ventaja, nos trajo la virtualidad y
nos pemiti6 precisamente tener opcién inclusive, de que espontaneamente no
sintieran las areas regionales que les estabamos recargando, porque ya de por.sf
estan muy recargadas. Ustedes saben que la parte grupal cuesta mucho, la
implementacion y mucho mas con proyectos productivos, dificilmente podrian con
los demas y todo el acompafamiento que hay quedar acéa, pero eso permitié que
nos fuéramos anudando mas y la virtualidad nos permitiera que ahora lo logramos
muy naturalmente, qué podemos convocar a una reunion virtual con la
Municipalidad de Upala, me contacta la compariera de la ULDS, la vicealcaldesa o
la alcaldesa y nosotrds atendemos, y vamos dando esa contencién y eso que
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empez6 a darse naturalmente. Eso tiene que ser totalmente organizado vy
planificado, no como se pretendié hacer don Freddy, porque también nuestras areas
regionales estan saturadas.

Freddy Miranda: Pero ustedes son siete y las areas regionales mas.

Anabelle Hernandez: Pero don Freddy por qué somos siete, porque nos han ido
quitando el personal, mermando y cerrando la oficina. Porieso, porque en vez de
fortalecer el area lo que han tratado es de desmantelarla.

Freddy Miranda: Perdone, nada mas digo que las necesidades son muchas. Por
ejemplo, para todo el sistema de archivos nacionales el IMAS tiene una persona,
ahi estan peor, pero lo que quiero decir, es que, dentro deiun uso eficiente de los
recursos, uno deberia trasladarle mas competencia de gestién, no de direccién a
las areas regionales, yo no veo cual es el problema, no habria ninglin problema,
ustedes siguen teniendo las directrices generales, y la parte de gestién las
direcciones regionales.

¢ Por qué no hacerlo?. Para mejorar la eficiencia en el trabajo que hay que hacer
con esta poblacion, que efectivamente esta en todo el pais, porque la poblacién de
calle no es solo aqui en San José, la encontras en Limon, la encontras en Quepos,
la encontras en todo lado.

Yorleni Leén: Don Rolando tiene uso de la palabra.

Rolando Fernandez: Yo nada mas lo que quiero es hacer un llamado un poco al
orden de la discusién, porque de una u otra manera, es una marafia. Yo entiendo
que se siente como una tensién y, todo lo contrario, creo que este es el espacio mas
bien para que las comparieras que por primera vez estan conociendo que hace
AASAI, sepan bien cudles son las condiciones, cuél es la situacién. También hacer
un llamado a que estamos en actas y tener la cordura al posicionar ciertas cosas,
porque todo lo que se diga aqui, va a quedar aca.
H

Solicito fundamentalmente que volvamos al punto, explicar qué es lo que se esta
haciendo, qué es lo que se hace, porque entre tanta vuelta, que cominmente
sucede, entre tanta vuelta se pierde el objetivo. Para uno es muy sencillo darse
cuenta cuando alguien esta esquivando, o metiendo mas contenido discursivo en
una cuestion tan sencilla, como qué es lo que hace el area. Es una pregunta sencilla,

muy facil sin tener que meterle tanto adorno.
!
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Yorleni Leén: Vamos & hacer un resumen de hasta dénde vamos, para agilizar un
poco mas esta conversacion. Tenemos claro que ustedes tienen a cargo cinco
funciones puntuales. :

i
Una tiene que ver coniel caracter de Bienestar Social, que 'es un requisito que se
requiere para poder adcesar a fondos publicos y que esta vinculado con las otras
instituciones. La otra funcién que ustedes hacen es una certificacion, que es algo
asi, como una actualizacion de que estoy cumpliendo con los requerimientos para
seguir siendo sujeto de algin tipo de apoyo por parte del Estado. La tercera
actividad que ustedes hacen es emitir la idoneidad para recibir fondos publicos. Yo
no tengo claro cuél es la diferencia entre este caracter de bienestar social y la
idoneidad, porque los dos me sirven para recibir fondos publicos. Tal vez rapidisimo
usted nos cuenta que es. Lo otro que hacemos es que financiamos a organizaciones
gue atienden a poblacmn en calle y las financiamos con esas tres fuentes, costos
de atencion, equipamientos basicos e infraestructura. Ahi llevo cuatro funciones y
nos falta supervision. Nada mas antes de preguntarles a las compafieras directoras
si tienen alguna duda hasta aqui, aclarar cudl es la diferencia entre el caracter de
bienestar y la idoneidad.

Doiia Floribel le doy la palabra.

: !
Floribel Méndez: Usted mencionaba que damos recursos solo a gente de calle, a
las otras poblaciones que atienden no.

Yorleni Le6én: No detntro de este programa. Por ejemplo, atendemos adultos
mayores, pero lo hacetnos dentro de la oferta programética de atencién a familias,
o atendemos discapacidad, pero desde los programas que maneja mas
directamente don Felipe, y no es que esto no esté en la sombrilla de Felipe.

Floribel Méndez: Pero un proyecto que vimos que era para ayudar a equiparar un
hogar para ancianos, dénde entra.

Yorleni Leén: Ese proyecto es de socio productivo del area de dofa Karla Pérez.
Estas son de las cosasjenredadas que tenemos en la institucion, uno cree que todo
esto deberia estar en una sola bolsa, pero todo lo que esté vinculado con poblacion
en calle estrictamente lo maneja AASAI, y desde la otra area nunca vamos a ver
que salen recursos para poblacion en calle.

Luis Felipe Barrantes: También hay que aclarar que incluso la poblacion de calle
exige la elaboracién de instrumentos especificos. Hay algo que se llama la FIS que
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es para la poblacion normal y la FISI que es la que se tiene que aplicar, incluso
porque es poblacion fluctuante, se han desarrollado cierto tipo de instrumentos
adecuados a la poblaciéon en situaciéon de calle. El manual de procedimientos
incluye la aplicacién de esta de esta ficha, por ejemplo, porque es diferenciada y
tiene hasta otra ponderacién dentro del SINIRUBE incluso.
i

Yorleni Leén: Estamos al frente de una instancia que no es rectora, pero es la que
logra detonar, para que el resto de las organizaciones que se arman para atender a
estas poblaciones, llamese menores de edad, llamese adultos mayores, llamese
personas con discapacidad, [lamese poblacion en calle, para que puedan detonar
el accionar, requieren si o si empezar en AASAI y fi nallzar el proceso en AASAI,
porque hay una autorizacion que se llama certificacion, que se llama caracter de
bienestar, o que se llama idoneidad, que requiere iniciar aqui donde nosotros, que
de aqui se deriva las instituciones de regreso otra vez donde nosotros y aqui le
emitimos. Eso esta por ley.

Luis Felipe Barrantes: Muchas de estas funciones no son internas institucionales,
estan establecidas en la Ley de Creacién del AASAI como tgl. En algunas decir que
no son propias de IMAS, sino que responden a mandato de ley.

Anabelle Hernandez: Trataba de hacer la diferencia entre las areas regionales para
dofia Yorleni, porque la declaratoria de Bienestar Social, solo la da el IMAS, la da
AASAI, que es todo ese analisis que hace para que una organizacién que va a dar
un servicio a determinada poblacion realmente cuente con todos los elementos para
brindar ese servicio. El area regional no hace eso, al area regional de una vez llegan
a pedir recursos. |

Alexandra Umaia: Yo sigo sin entender que es esa declaratoria. Todavia no me
quedd claro de que se ftrata, para qué es, ni cuales son los requisitos. Estoy como
al principio exactamente igual, no he logrado entender cual es la funcién, qué es lo
que se hace, qué es lo que califica, o qué es lo que no callflca yo no logro entender
todavia cudl es el objetivo de ese documento.

Yorleni Leén: Llamese que la organizacién Rayitos del Sol quiere abrir un albergue
para nifios agredidos en Upala. Esta organizacion para poder operar requiere de
un documento que diga que tiene caracter de bienestar social; entonces, viene al
IMAS, busca a AASAI y le dice, mire yo quiero hacer esto y requiero esta
certificacion. Para emitir una certificacion hay requisitos, uno de esos requisitos es
que AASAI va a enviar a esta organizacion que se llama Rayltos del Sol al PANI,
porque el PANI le va a asignar una serie de requisitos para poderme decir el PAN|
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si usted cumple con los requisitos que tiene el PANI para que exista un albergue
que va a atender a nifios agredidos. Yo me voy al PANI y en' el PANI me dice usted
quiere abrir el albergue, el mismo tiene que cumplir con a, b, c, d, e, f. Cuando yo
armé ese paquete, entonces me vengo al IMAS vy le dijo al AASAI, mire ya yo tengo
esos requisitos. Ademas requiere tener Ministerio de Salud, requiere estar inscrita
en la Caja Costarricense Seguro Social, estar inscrita no se en dénde mas, pero ahi
esta. Cuando yo le entrego a AASAI todos esos documentos que la ley dice que yo
tengo que cumplir como organizaciéon, AASAI hace el checklists y dice cumple,
entonces me emite la certificacion. ;Qué hago yo después con la certificacion, a
donde me voy? A pedir recursos.

Anabelle Hernandez:; Justamente eso es, porque son organizaciones que no
lucran, y esa condicion permite accesar a fondos publicos y meterse en esa red de
atencion a la poblacion, porque el Estado tiene ese esquema de dar servicio.

Yorleni Leén: Eso tiene una temporalidad, cuando se me va a agotar la
temporalidad, vuelvo nuevamente a decirle a la institucion, mire requiero actualizar
la certificacion, me vuelven a mandar a hacer el recorrido a como instituciéon ahi yo
demuestro que estoy cumpliendo verdad y entonces me emite la certificacion, ahi
yo demuestro que estoy cumpliendo, entonces me emiten la certlflcamon asi tal cual,
como lo dijo dofia Anabelle que yo voy al Riteve para que me diga que el carro no
emite gases, que tiene bien los frenos y demas. Eso me permite como organizacion,
el poder ir este trabajar;gdo.

Tiene la palabra don Jcérge.

Jorge Loria: En la Gnica parte que somos nosotros mismos el AASAI seria la gente
en condicion de calle. .

Yorleni Leén: Siaquilo voy a aclarar. Sivoy a hacer una organizacion para atender
personas en calle, y ahi por tratarse de personas en calle y demas, requiero ir al
IAFA, nuevamente hago todo el proceso, pero el IAFA me va a decir si tengo o no
las soluciones para poder atender esa poblacion en calle, vuelvo otra vez, hago el
recorrido y demas. La diferencia que tiene la poblacion de calle con respecto a todo
lo demas, es que el IMAS si puede destinar contenido presupuestario para esas
organizaciones que atienden esas poblaciones.

Anabelle Hernandez: Hago un paréntesis. Si tenemos la potestad legal para
hacerlo, porque acuérdense que yo les conté que inicialmente antes de que
CONAPAN existiera, AASAl manejaba la plata de todo, cuando no habia FISI, ni
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FIS, ni un montén de leyes de control interno, pero cuando el CONAPAM nacio, le
pasaron los recursos a CONAPAN y ya nosotros dejamos de dar. Entonces, fue
cuando se definié que el PANI asumiera lo que tenia que dar y se hizo eso, y vinieron
los informes de la Contraloria.

Nosotros nos quedamos con calle, porque nuestra ley de creaciéon habla de
indigencia, ahi fue donde nos quedamos, pero tenemos potestad, por eso es que
hemos financiado proyectos de adulto mayor, que son organizaciones de Bienestar
Social por medio area regional, solo organizaciones. Eso por una razén, porque no
tenemos los recursos suficientes, ni humanos ni econémicos para hacerlo, porque
es un apoyo complementario, pero eso a su vez, si es una organizacién de Bienestar
Saocial, debe tener el aval de CONAPAM, no es porque el area regional lo atiende
que se exime, no, ahi hay informes de Contraloria, porque todo esto que dofia
Yorleni clarito nos explico, es asi. Si podemos financiar, pero aqui también hay
prioridades y ahora se vino ordenar, vuelvo al punto en esta administracién, de que
las areas regionales trabajan en lo productivo y nosotros nos quedamos con calle.
Porque también, las otras tienen acceso, vean que, en realidad, aunque hay muchas
necesidades en adulto mayor, pero es la poblacién etaria que mas recursos recibe.
i

Yorleni Leén: Estamos hasta aqui.Mas bien les pregunto, si tienen observaciones
o preguntas que quieran plantearle al equipo de AASAI.

Tiene la palabra don Freddy.

Freddy Miranda: Ya son las 7:20 p.m., ya llevamos rato, hemos dado vueltas, y
pensando en otra presentacion, hagamos lo que se hizo con FIDEIMAS, que aqui
la administracién hizo una serie de preguntas para guieQr la presentacion muy
concretas, de tal manera que no haya pérdida, digamos es que yo entendi esto,
pero nosotros en realidad lo que queriamos era esto otro. Sugiero que se prepare
ese cuestionario, se les traslade a los companeros de la AASAI, para que ellos se
preparen otra presentaciéon. Dofia Anabelle, yo sugeriria que tal vez todas estas
cosas las hagan con grafiquitos, es decir, por ejemplo, todo ese proceso de
certificacion entra aqui, pasa aqui, tal cosa, para que se pueda entender mejor.
Entonces, cuando hagamos las preguntas, tal vez especificamos ahi eso, para que
todos estemos en la misma pagina.

Yorleni Leén: Ya le doy la palabra don Felipe. Vamos a ver, los detalles de la
gestion es lo que quedaria pendiente para la siguiente sesién, porque hoy tuvimos
un tipo de induccién y un marco general de lo que es AASAI. Ahora, el detalle de
como se ve reflejada la accién que hace afio a afio en estas cuatro o cinco funciones
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que tienen establemdas por ley, las veriamos en la S|gwente sesion, a partir de una
guia de preguntas que’ ‘estariamos generando.

Luis Felipe Barrantes: Para que conste en actas, lo que podria hacer es, a través
de las compafieras secretarias del Consejo, facilitar un formulario para centralizar
estas preguntas. Quedarlamos para hoy en ocho dias, ya con dos momentos de la
presentacion que englébe las preguntas de las sefioras y sefiores directivos y otra
que sea la distribucion presupuestaria de acuerdo a eso.

Yorleni Leén: Mi observaciéon es que no lo dejemos para hoy en ocho, porque me
parece que la otra semana tenemos agenda pesada lunes y jueves, yo lo meto en
mi lista de temas para ver en junta, y apenas tengamos el espacio lo informamos.

Anabelle Hernandez: Nada mas para contarle a don Freddy que hoy con el apoyo
de compaiiero lngenlero industrial de Socioeducativo, nos sentamos con un equipo
del AASAI, a contarle cada una de estas funciones para irla poniendo en eso, y
viendo cémo se hace, y como podemos ir mejorando, precisamente porque esto
cuenta entender. Ademas, estamos con el portal de organizaciones, porque
gueremos modernizar esa parte.

Yorleni Leén: No sé si tiene algun otro comentario, y si no darle las gracias al
equipo de AASAI, 'darlk las gracias a don Felipe por haber organizado estas dos
sesiones de trabajo para hoy, en el tiempo tan corto que tuvo para hacerlo, y
quedamos entonces para un par de dias dofia Anabelle y el equipo, para que
podamos otra vez reunlrnos Muchas gracias, les agradecemos mucho.

Se retiran de la sesién?las personas funcionarias invitadas.
ARTICULO QUINTO: ASUNTOS AUDITORIA INTERNA.

4.1.Analisis del informe AUD-018-2022, denominado “SEGUIMIENTO DE
RECOMENDACIONES FORMULADAS EN LOS INFORMES DE LA AUDITORIA
INTERNA Y ATENCION DE LOS SERVICIOS PREVENTIVOS AL 21 DE
DICIEMBRE DEL 2022” seguin oficio IMAS-CD-AI-587-2022.
f

Yorleni Ledn: Para continuar con la agenda, quisiera proponer una mocion para
que el punto cinco que tenemos en la agenda y el punto seis, lo dejamos para la
siguiente sesion.

Si estan de acuerdo con esta mocion, por favor la votamos.
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ACUERDO No. 05-01-2023
POR TANTO, SE ACUERDA:

Trasladar para una préxima sesion el analisis del punto qumto de la agenda Asuntos
Auditoria Interna, Informe AUD-018-2022, denominado “Seguimiento de
recomendaciones forrhuladas en los informes de la Auditoria Interna y Atencién de
los Servicios Preventivos al 21 de diciembre del 2022” segln oficio IMAS-CD-AI-
587-2022, y el punto sexto “Asuntos sefioras directoras y sefiores directores”.

La sefiora Presidenta procede con la votacién el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleny Leén Marchena, Presidenta,
Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Sra. llianna de los Angeles Espinoza
Mora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sra. Alexandra Umaiia Espinoza,
Directora, Sr. Jorge Loria Nuinez, Director y el Sr. Freddy Ronald Miranda Castro,
Director, votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

Yorleni Leén: Sin mas asuntos que tratar, damos por finalizada la sesién al ser las
diecinueve horas y veintitrés minutos.

&IMQ /Wa/%wm@‘

YORLENI LEON MARCHENA XANDRA UMANA ESPINOZA
PRESIDENTA SECRETARIA
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