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ACTA No. 06-02-2023

Al ser las dieciséis horas con treinta y siete minutos del lunes veinte de febrero del
dos mil veintitrés, inicia la sesion ordinaria del Consejo Directivo 06-02-2023,
celebrada en la sala de sesiones del Consejo Directivo con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

CONSEJO DIRECTIVO: Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Sra.
Alexandra Umafia Espinoza, Directora Sra. llianna de los Angeles Espinoza Mora
Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Miranda Castro,
Director y Sr. Jorge Loria Nufiez, Director.

AUSENTE CON JUSTIFICACION: Sra. Yorleni Leon Marchena, Presidenta, se
encuentra en gira atendiendo asuntos pertinentes a su cargo.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO DE MANERA
PRESENCIAL: Sra. Heleen Somarribas Segura, Gerente General, Sr. Jafeth Soto
Sanchez, Subgerente de Soporte Administrativo, Sra. Marianela Navarro Romero,
Auditora General.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO DE MANERA VIRTUAL.:
Sr. Geovanny Cambronero Herrera, Subgerente de Gestion de Recursos, Sr. Berny
Vargas Mejia Asesor Juridico General.

AUSENTE CON JUSTIFICACION: Sr. Luis Felipe Barrantes Arias, Subgerente de
Desarrollo Social, se encuentra en gira atendiendo asuntos pertinentes a su cargo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
Rolando Fernandez: Procedo a dar lectura del orden del dia.

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 03-01-2023

4. ASUNTOS GERENCIA GENERAL
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4.1. Analisis de la solicitud de modificacién del acuerdo N° 139-03-2020, sobre
tramite que se debe dar a las modificaciones especificas que generen ajustes a
metas del POI, con la finalidad de cumplir con lo establecido en las Normas Técnicas
sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de la Republica, segtin oficio
IMAS-GG-180-2023.

5. ASUNTOS SUBGERENCIA SOPORTE ADMINISTRATIVO

5.1. Andlisis de la solicitud de modificacion contractual “Contratacion Directa
2019CD-000012-0005300001 “Contratacion de los Servicios Logisticos y Bancarios
para las Tiendas Libres del IMAS”, segun oficiolMAS-SGSA-0046-2023.

6. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES

Rolando Fernandez: Una vez leida la anterior agenda la somete para aprobacién
del Consejo Directivo.

Las sefioras directoras y sefiores directores: Yorleni Ledn Marchena, Presidenta,
Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, llianna de los Angeles Espinoza
Mora Directora, Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Floribel Méndez Fonseca,
Directora, Freddy Miranda Castro, Director y Jorge Loria Nufiez, Director, aprueban
el orden del dia.
ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 03-01-2023.
Rolando Fernandez: Someto a votacién la aprobacién del acta No. 03-02-2023.
Consulto si tienen alguna observacion con esta acta.
No habiendo observaciones, procedo a la lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 33-02-2023

POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 03-01-2023 del lunes 30 de enero del
2023.
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Las sefioras directoras y los sefiores directores: Sr. Rolando Femandez Aguilar,
Vicepresidente, Sra. llianna de los Angeles Espinoza Mora, Directora, Sra. Floribel
Méndez- Fonseca, Directora, Sra. Alexandra Umania Espinoza, Directora y el Sr.
Jorge Loria Nufez, Director votan afirmativame anterior. Excepto el Sr.
Freddy Ronald Miranda Castro, Directora, _ ~ > , por no
haber estado presente en dicha sesion.  /

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL.

4.1. Analisis de la solicitud de modificacion del acuerdo N° 139-03-2020,
sobre tramite que se debe dar a las modificaciones especificas que generen
ajustes a metas del POI, con la finalidad de cumplir con lo establecido en las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de la
Republica, seglin oficio IMAS-GG-180-2023.

Rolando Fernandez: Le cedo la palabra a la sefiora Heleen.

Heleen Somarribas: Buenas tardes a las sefioras y sefiores del Consejo Directivo
y compaiieros administrativos.

Lo que se les presenta es una propuesta de acuerdo para dejar sin efecto un acuerdo
tomado por este Consejo Directivo, acuerdo No. 139-03-2020.

Este acuerdo en su momento indicé lo siguiente “Autorizar a la Gerencia General, para
que con el criterio técnico de Planificacion Institucional y visto bueno de la Unidad de
Presupuesto, apruebe los Ajustes a Metas del Plan Operativo Institucional y su
Presupuesto, derivados de las modificaciones presupuestarias especificas, y que estos
ajustes sean presentados en un informe consolidado de manera trimestral a este Organo
Colegiado para su conocimiento.”

Eso se ha estado realizando de esa forma, no sé si recuerdan el informe que
presenta la Gerencia General, se les indica cuales son las modificaciones
especificas que se hicieron a presupuesto, que afectaron metas, pero no metas que
tengan que ver con la parte social, sino que son temas totalmente administrativos.

Ejemplo, que se toman recursos de servicios de limpieza de la partida de servicios
generales y se refuerza para mantenimiento de ascensores, son temas totalmente
administrativos, nada que tenga que ver con los social. Sin embargo, esas metas si
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estan ligadas a la parte del plan, si estan reportadas a la Contraloria como parte de
ligue del Plan Anual Institucional.

Nos estd haciendo una observacién Planificacion institucional, mediante el oficio
IMAS-PE-PI-00057-2023 se nos indica que las normas de presupuesto,
especificamente la norma 4.2 dice que si se puede hacer una designacion al jerarca
de mayor nivel y competencia de la institucion para hacer este tipo de ajuste. Sin
embargo, no se puede hacer cuando esas modificaciones presupuestarias implican
ajustes al plan anual de la institucién.

Aunque se esté haciendo para temas administrativos, la norma no hace una
separacion, sino que no se puede hace si implica ese tipo de ajustes.

Por tanto, lo que traemos ahorita de propuesta de acuerdo es, dejar sin efecto ese
acuerdo y todo este tipo de ajustes, de modificaciones especificas, tendriamos que
estarselos presentando aca al Consejo Directivo, como se hacia en su momento.

Nosotros actualmente traemos la formulacion del presupuesto ordinario, los
presupuestos extraordinarios, las modificaciones generales, que es trasladar
recursos entre partidas presupuestarias de la uno, a la dos, de la dos a la cinco que
palabras y cosas de estas, pero las modificaciones especificas que son dentro de la
misma partida de la uno y es uno punto uno, todas esas que son de la misma uno
no se traian aca si no tocaban metas de programas sociales, de los beneficios de la
Oferta Programaética, se traian solo si tocaban la oferta y si eran temas administrativo
0 no.

Ahorita tendriamos que traer la parte administrativa, en su momento no se si don
Rolando, don Freddy o don Jorge, que estuvieron en su momento, justo se tomé el
acuerdo, porque esto implica como estar viendo mucha cosa administrativa y era de
interes de la administracion en su momento agilizar porque de pronto se ocupa hacer
un movimiento y hay que esperar, aunque se tengan sesiones, hay que esperar la
sesion para hacer estas aprobaciones.

En este momento no tendriamos opcién, tendriamos que traerla aca y un esfuerzo
de la administracién, para planificar de mejor forma este tipo de movimientos y
traerlos con antelacion.

Basicamente es esto.
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El acuerdo lo que dice es dejar sin efecto el acuerdo de Consejo Directivo No. 139-
03-2020, y que de hoy en adelante las modificaciones especificas que generan
ajustes en las metas del POI sean presentadas por la Gerencia General para
aprobacion del Consejo Directivo con al menos el criterio técnico de la Unidad de
Planificacion Institucional.

Entonces ya todo vendria al Consejo Directivo.
Rolando Fernandez: Don Berny tiene la palabra.

Berny Vargas: Le quiero sugerir al Consejo que en el por tanto del acuerdo se
cambie para que indique que se derogue el acuerdo que ahi se menciona y que se
dé un por tanto No. 2, donde se instruya a la Gerencia General a realizar, esto con
fundamente en que dejar sin efecto no es una figura juridica aceptable para 6rganos
de colegiados, en virtud de que se mantiene en el tiempo el documento y no existe
una forma juridica de restarle efectividad a un acto administrativo entonces.

Lo mejor es derogarlo, que eso es eliminarlo del ordenamiento y especialmente del
marco normativo institucional.

Lo segundo es que recomiendo que exista una instruccion hacia la Gerencia para
que no quede sin vinculancia, para que se un acto administrativo de entera
vinculancia, ademas de que sobre el mismo deba dar cuentas la Gerencia.

Estas son mis recomendaciones.

Rolando Fernandez. Don Berny esta Ultima parte no nos quedé tan clara, las dos
primeras si, la de la derogacién y la de instrucciéon. Pero esta otra instruccién no
sabemos si es un tercer, por tanto, o cual es el sentido de esta parte.

Berny Vargas: El objetivo es que no quede, que en un texto que diga de aqui en
adelante, esa frase encierra una ambigliedad en virtud de que no genera
obligatoriedad. Por eso es por lo que recomiendo que sea una instrucciéon a la
Gerencia General.

Rolando Fernandez: Perfecto muchas gracias.

Doiia Floribel tiene la palabra.
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Floribel Méndez: Para reafirmar y ver si entiendo. Ahora todo movimiento en el
presupuesto que implique una modificacién viene a Consejo Directivo.

Esa parte que ustedes dicen que esta sujeto a que se modifiqgue alguna meta, se
supone que todo el presupuesto tiene que estar alineado a metas POI, es por eso
que me queda un poquito de duda esa situacién, porque me parece que la
Contraloria exige que el presupuesto en su totalidad esté vinculado a metas POI.

Rolando Fernandez: Adelante don Jafet.
Jafet Soto: Muchas gracias.

Existen algunos movimientos de algunas modificaciones especificas que, aunque
toquen algunas partidas que estan vinculadas con el POIl, ese movimiento no
afectaria cumplimiento de la meta.

Por ejemplo, tenemos un millén de colones para ese servicio, y al final de cuentas
nos costd novecientos mil, hay cien mil colones que se podrian estar haciendo en
una modificacion especifica que no afectaria la meta, porque el servicio esta
contratado y por lo tanto no tendria que venir al Consejo Directivo. Sin embargo, eso
se tiene que respaldar en la modificacion especifica, en la justificacion, explicar que
no esta afectando meta y ese seria el motivo por el cual no vendria aca.

Hay algunas partidas también, que no estan vinculadas con metas POI, no todas las
partidas presupuestarias tienen una vinculacién como tal. Entonces, lo que si les
puedo garantizar es que, una vez tomado este acuerdo, cualquier meta que vaya a
verse afectada va a tener que venir aca. No todas las modificaciones afectan meta,
no todas las partidas estan vinculadas con una meta, pero cuando se presenta el
caso va a tener que venir a Consejo Directivo.

Floribel Méndez: Si te entiendo, lo Gnico es que, aunque el cumplimiento no se
afecte el valor asignado a esa meta si se estaria modificando. Yo sé que esas son
modificaciones especificas y sé que son gestiones que se ocupan de forma rapida,
que sean mas oportunas, y no es que quiera que venga mas tramite de ese tipo al
Consejo, solo que es como muy sutil esa clasificacion de si afecta o no afecta la
meta. Tal vez tener ese cuidado y que este claro.
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Heleen Somarribas: Cuando se hace la presentacion de presupuesto a la
Contraloria, ya se deja la vinculacion exactamente de cuales partidas y subpartidas
especificas estan vinculadas.

Este cuando se hace la presentacion del tiempo es caloria ya se deja realizacion del
cual los pacientes

Si hay una modificacién que este especificamente esa subpartida, tenemos que
traerlo aca, ya esta identificado desde la formulacién.

Jafet Soto: Agregar que algunas metas pueden estar vinculadas como tanto monto
invertir en tales servicios, otras tal vez no estan vinculadas al monto como tal, sino
a la adquisicion de servicio.

Entonces, si hubiese alguna meta de esas, les doy un ejemplo, nosotros
presupuestamos antes de sacar el cartel a concursar, porque no podemos sacar a
concursar ninguna contratacion antes de que sea aprobado. Entonces lo que
hacemos son aproximaciones de cuanto va a costar, sin embargo, en la
adjudicacidon puede ser que cueste menos de los que se presupuesté. Por tanto, si
ya esta aprobado que la meta PO era la adquisicién de ese servicio o0 ese bien, en
ese caso sacarle recurso o no, no afectaria a la meta, pero si la meta estaba
estructurada en el sentido de que se inviertan tantos miles de colones en tal objetivo,
ahi si la afectaria.

Rolando Fernandez: Dofa Alexandra, adelante.

Alexandra Umaiia: Cuando se hacian después del 20, cuando se hacian algunas
reformas dentro del PQI, si no eran muy vinculantes, se podian hacer en la Gerencia
General y no tendrian que venir hacia nosotros. Ahora, nos estan solicitando que
se cambie eso.

Mi pregunta es, cual fue la razén en aquel momento para poder tomar esta decision
gue se tiene que echar para atras ahora. Qué fue lo que lo que hizo, que en ese
momento se tomara esa decision, porque en este momento lo que nos dicen aqui
ahora es, que todo lo que suceda grande, pequefio, mediano, chiquito, tiene que
pasar por aqui, que debe tener su tiempo de espera, o sea si hay algo que realmente
urge, se espera a que pase por aqui primero, lé6gicamente tenemos muy seguidas,
no va a ser tanto el tiempo de espera, eso es lo que entiendo.
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¢, Por qué se tomé en su momento esa decisiéon de tomar este acuerdo?

Rolando Fernandez: Comparieros y Compafieras, tomamos un regreso hasta por
10 minutos.

Rolando Fernandez: Se reanuda la sesion, no sé si hay mas consultas o dudas al
respecto, sino procedemos a la lectura del acuerdo.

Don Jafeth adelante.

Jafeth Soto: Muchas gracias. Para hacer respuesta a la consulta que hacia dofia
Alexandra, lo que motivo a la administracion en aquel momento a tomar esta
decision, fue agilizar algunos temas que tenian que venir por reglamento, que tiene
tres dias habiles para ser resueltos, daba muy poco tiempo para que viniera a
Consejo Directivo y poder cumplir con los plazos, ademas muchas de estas son
algunas necesidades que son como imperantes en la administracion, una de esas
y un reto que le va a quedar a don Geovanny, ahora que estamos cambiando este
acuerdo, es que él tiene algunas mestas en actividades comerciales, un régimen
mas libre, que ahora no va ser tan libre, porque va a estar supeditado a que suban
estos acuerdo al Consejo Directivo, esto le planteaba no solo a don Geovanny, sino
también a Servicios Generales y a todos los demas, el reto de planificar mejor estas
modificaciones, lo cual no viene a mal, en el sentido de que la planificacion debe
ser algo que siempre debamos tener presente, no requiere una atencion particular
como tal, pero si es un reto que en aquel momento motivo el acto, tener que editar
tanta planificacion en exceso, ahora no trae a cara a todos el reto.

Rolando Fernandez: Muchas gracias don Jafeth, dofia Heleen adelante con la
lectura del acuerdo.

Heleen Somarribas: Da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 34-02-2023
CONSIDERANDO:

1. Que, el Articulo 19 de la Ley Organica de la Contraloria General de la
Repuiblica, establece que la Administracién Activa debe elaborar un Plan
Operativo Institucional y un Presupuesto Ordinario para cada periodo; el cual
debe ser presentado ante ese Organo a mas tardar el 30 de setiembre del afio
en previo.

i
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2. Que, las normas técnicas sobre presupuesto publico, en la norma 2.1.4
Vinculacion con la planificacion institucional, establece lo siguiente: “El
Subsistema de Presupuesto debe sustentarse en la planificacion institucional
para que responda adecuadamente al cumplimiento de sus objetivos y
contribuya a la gestiéon de la institucion de frente a las demandas sociales en
su campo de accién”

3. Que, las normas técnicas sobre presupuesto publico, en la norma 2.2.3
Principios presupuestarios, en su inciso b) Principio de vinculacion del
Presupuesto con la Planificacion institucional, establece lo siguiente: “El
presupuesto debe responder a la planificacion institucional de corto plazo y esta
a su vez a la de mediano y largo plazo que se derivan de la estrategia
institucional...”

4. Que, durante el periodo de ejecucién presupuestaria y del Plan Operativo
Institucional, pueden darse ajustes presupuestarios que impliquen a su vez
ajustes a las metas del Plan Operativo Institucional.

5. Que, por medio de una modificacion presupuestaria especifica se pueden
movilizar recursos de diversas partidas del gasto administrativo operativo de
los tres programas presupuestarios y estas podrian estar vinculadas a metas
del Plan Operativo Institucional.

6. Que el reglamento para ajustes y variaciones al presupuesto ordinario del
IMAS, establece la manera en que se deben gestionar las modificaciones
generales y presupuestos extraordinarios a fin de garantizar la vinculacion
entre las metas y el presupuesto, ademas de las regulaciones establecidas en
la figura de modificaciones especificas.

7. Que en acatamiento a lo que disponen las Normas Técnicas sobre
Presupuestos Publicos, emitidas por la Contraloria General de la Republica,
especificamente la Norma 4.2.3, la cual establece que: “El presupuesto inicial
y sus variaciones seran aprobadas a lo interno de la institucién mediante el acto
Administrativo establecido para el efecto por el jerarca...”

8. Que mediante oficio IMAS-GG-0567-2020 la Gerencia General solicité al
Consejo Directivo la autorizacion para aprobar aquellas modificaciones
presupuestarias especificas que generen algun ajuste en metas del POL.
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9. Que, mediante acuerdo de Consejo Directivo N° 139-03-2020 se acuerda:
‘Autorizar a la Gerencia General, para que con el criterio técnico de
Planificacion Institucional y visto bueno de la Unidad de Presupuesto, apruebe
los Ajustes a Metas del Plan Operativo Institucional y su Presupuesto,
derivados de las modificaciones presupuestarias especificas, y que estos
ajustes sean presentados en un informe consolidado de manera trimestral a
este Organo Colegiado para su conocimiento.”

10. Que, las normas técnicas sobre Presupuesto Publico especificamente la norma
4.2 Fase de aprobacion, detalla lo siguiente:

“4.2.3 Aprobacién interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran
aprobados a lo interno de la institucion por el jerarca, mediante el acto
administrativo establecido al efecto, otorgandoles validez juridica a los
citados documentos. En aquellos casos que conforme con el
ordenamiento juridico no requieran la aprobacién presupuestaria
externa, o que de acuerdo con el presente marco normativo esos
documentos no deban ser sometidos a la aprobaciéon de la Contraloria
General de la Republica, la aprobacién interna también les otorgara
eficacia juridica, posibilitando su ejecucion para el periodo respectivo. La
aprobaciéon tanto del presupuesto inicial como de las variaciones
presupuestarias correspondera al jerarca, quién Unicamente para el caso
de las modificaciones presupuestarias podra designar, para ejercer esa
competencia, al Titular subordinado de mas alto rango, o a un nivel
inferior hasta los encargados o responsables de los programas
presupuestarios. Dicha designacion debera ser acordada por el Jerarca
mediante acto razonado, ajustandose en todos sus extremos a lo
establecido al efecto por la Ley General de Administraciéon Pulblica, asi
como el resto del marco juridico vigente. No procedera la designacion
en aquellos casos en los cuales, por disposicion de ley, las
modificaciones presupuestarias deban ser aprobadas
exclusivamente por el jerarca de la institucion. Tampoco podra ser
designada y en todo caso debera reservarse al jerarca, la
aprobacion de las modificaciones presupuestarias que impliquen
ajustes al plan anual de la institucion...”

11. Que, mediante oficio IMAS-PE-PI-0020-2023, Planificacién Institucional
recomienda a la Gerencia General llevar al Consejo Directivo la propuesta de
eliminacion del acuerdo de Consejo Directivo N° 139-03-2020, ya que se

10
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considera que se incumple con las normas técnicas sobre presupuesto publico,
especificamente la norma 4.2.3 Aprobacién Interna.

12. Que, mediante el oficio IMAS-GG-0076-2023, la Gerencia General conoce la
solicitud y avala que Planificacién Institucional proceda con la elaboracion de
la documentacion requerida para darle continuidad al tramite.

13. Que, mediante el oficio IMAS-PE-PI-00057-2023, Planificaciéon Institucional
procede a entregar la documentacion requerida para proceder con el tramite
de solicitud de modificacion del acuerdo de Consejo Directivo N° 139-03-2020.

14. Que, mediante el oficio IMAS-GG-180-2023, la Gerencia General presenta para
valoracion ante este Organo Colegiado la propuesta de modificacion del
acuerdo de Consejo Directivo N° 139-03-2020.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1.  Derogar el acuerdo del Consejo Directivo N° 139-03-2020.

2. Instruir a la Gerencia General para que las modificaciones especificas que
generan ajustes en las metas del POI, sean presentadas por la Gerencia
General para aprobaciéon del Consejo Directivo con al menos el criterio
técnico de la Unidad de Planificacion Institucional.

El sefior Vicepresidente procede con la votacion el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Sra. llianna de los Angeles Espinoza Mora, Sra. Floribel Méndez Fonseca,
Directora, Sra. Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sr. Freddy Miranda Castro,
Director y el Sr. Jorge Loria Nufiez, Director votan afirmativamente el acuerdo
anterior y su firmeza.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA SOPORTE ADMINISTRATIVO.

5.1. Analisis de la solicitud de modificacion contractual “Contratacién
Directa 2019CD-000012-0005300001 “Contratacion de los Servicios Logisticos
y Bancarios para las Tiendas Libres del IMAS”, segtn oficio IMAS-SGSA-0046-
2023.
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Rolando Fernandez: Solicito la autorizacién de este Consejo Directivo para el
ingreso de manera virtual del sefior Ramoén Alvarado Gutiérrez, Jefe de Planificacion
Institucional y Melchor Marcos Hurtado, Administrador General de Empresas
Comerciales.

Las seforas directoras y sefiores directores: Rolando Fernandez Aguilar,
Vicepresidente, Alexandra Umafa Espinoza, Directora, llianna de los Angeles
Espinoza Mora Directora, Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Miranda
Castro, Director y Jorge Loria Naiiez, Director, manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de la funcionaria.

Le cedo la palabra a don Jafeth, para que introduzca el tema.
Ingresan las personas invitadas.

Jafeth Soto: Muchas gracias. Aqui siquiera compartir el uso de la palabra a los
compainieros, tanto don Melchor como Ramén, que tiene mayor conocimiento de la
modificacion.

Unicamente para que tengan presente, esto viene al Consejo Directivo, porque por
el monto inicial, ya tenia que venir al Consejo Directivo, cualquier modificacién que
se tenga que hacer, también que venir, solo por el monto.

Melchor Marcos: La idea es extenderlo hasta noviembre, de manera ultima, por
dos temas bésicos, seguramente Ramoén les explicara uno a uno los puntos, sin
embargo, los dos temas mas relevantes en este caso es poblado, se estuvo
haciendo un estudio de mercado para determinar oferentes, sobre todo en los
servicios bancarios, resulta que no se consiguen proveedores, teniamos de la
gestion que se hizo hace 4 afos atras, donde tampoco se habia conseguido
proveedores alternativos, en este caso no fue la excepcion, basicamente por dos
motivos: todos los demas bancos, los bancos que no son nacional ni Costa Rica,
declinaron e incluso el Popular, que estuvo mas cerca, porque dicen que no vale la
pena hacer esto para que luego al final los dineros vayan a las cuentas de otro
banco, en ese sentido no les interesa y Banco Nacional por la estructura de ellos no
encontraron que departamento o area tenia que ver con eso, el BCR tiene toda una
empresa propiamente para ello, en logistica, sin embargo, el Banco Nacional no,
vino una persona y al final no encontraron como articular y hacer una oferta.
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En ese sentido, no se han conseguido mas ofertas para los servicios bancarios, solo
nos queda el BCR, ;qué sucede con el BCR?, por medio de su Gerente General,
Fabio Montero, nos indicé y hay un oficio formal sobre esto, que ellos por un cambio
en la orientacién de la empresa, debe ser logistica, ya no van a poder seguir
brindando el servicio, es decir, no podemos tratar de hacer un convenio, por
ejemplo, de derecho publico con el BCR por cuatro afios mas, porque ellos han
decidido a nivel de banco, que BCR logistica se va a dedicar (nica y exclusivamente
a brindar de servicios outsourcing, al propio banco, es decir, servicios de limpieza,
seguridad, etc., todo eso lo van a contratar en vez de logistica, para que esta su
empresa, se los provean, sin embargo, no van a trabajar nada para empresas
externas, significa que tampoco tendriamos la opcién del mismo BCR, por lo que
estamos en este momento trabajando para hacer todas las gestiones y manejar
estos servicios de forma interna, por supuesto estas gestiones viene ante la
Autoridad Presupuestaria, Presupuesto, tendremos que ir al Consejo Directivo, etc.,
toma mas tiempo de lo que podriamos gastar para tenerlo listo en mayo, por eso
pedimos estos meses, en el entendido que en noviembre cuando termine esta
prérroga, si o si tenemos que cambiar a un manejo interno, cualquier otra consulta
a la orden.

Ramén Alvarado: Buenas tardes. Ya vi que don Melchor adelanté bastante,
entonces voy a exponer en las partes que corresponden mas que todo al proceso
licitatorio. Efectivamente, es una contratacion que nacié en el afio 2019, bajo la
Contrataciéon Directa 2019CD-000012-0005300001, que era basicamente el
procedimiento para la contratacién de los servicios logisticos y bancarios, si ustedes
ven es una licitacion publica, contratacion directa, porque se ampard a los
procedimientos de excepcién vigentes en la Ley 7494, especificamente en el
articulo 2, inciso d, y el articulo 138 del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa entre Entes de Derecho Publico.

Participé el BCR bajo un consorcio denominado Consorcio BANCO DE COSTA
RICA y BCR LOGISTICA, que lo componen tres sociedades, el Banco de Costa
Rica, el AlImacén Fiscal Agricola de Cartago y el Depésito Agricola de Cartago, bajo
esto se hicieron todos los estudios y se formalizé6 mediante el contrato electrénico
No. 0432019000700053-03, se firmé en fecha 21 de mayo del 2019, fecha en la que
comenzo6 su ejecucion y como todo contrato en contrataciéon publica, es de cuatro
ahos, un afo con tres prorrogas, actualmente estamos en el cuarto afio de
ejecucion, es decir, en la tercera prorroga y su vencimiento esta para el 19 de mayo
del 2023, a hoy el contrato esta vigente.
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En qué consistia en forma general el alcance del servicio son varios puntos:
Almacén Fiscal, Almacén General, Servicios de transporte caucionado, Servicio de
transporte de distribucion de mercancias entre bodegas, tiendas, los servicios de
recaudacion de ventas en tiendas, conocido como los cajeros humanos los que
cobran y el transporte de valores, esos son los elementos que compone este
servicio.

¢iPor qué estamos aca?, es una necesidad que surge y que don Melchor
ampliamente explicaba, es una necesidad que sale del Area de Empresas
Comerciales, mediante oficio IMAS-SGGR-AEC-00004-2023 del 09 de enero de
2023, suscrito el Sr. Melchor Marcos Hurtado, Administrador General de Empresas
Comerciales y Administrador de Contrato, y con el visto bueno del Sr Giovanni
Cambronero Herrera, Subgerente de Gestion de Recursos, donde remiten toda la
documentacion necesaria para que la Proveeduria gestionara el analisis de
conformidad con la ley, una vez que estemos en el andlisis, sigue el paso que
estamos actualmente. Se gener6 el Informe Ejecutivo IMAS-SGSA-API-112-2023,
hace un resumen de la documentacién en general aportada a la Proveeduria.

En relacion con la solicitud es especificamente de 6 meses adicionales en el plazo
unicamente, esa es la solicitud y se ampara al articulo 208 “Modificacién unilateral
de contrato “, el aumento mantendria los servicios que expuse antes, igual el resto
de las condiciones.

En cuanto al marco normativo, nos regula el articulo 12, Ley de Contratacién
Administrativa, el articulo 208 del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa, Articulo 140 del Reglamento Interno de Contratacion Administrativa
IMAS y el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo Directivo del
Instituto Mixto de Ayuda Social, Articulo 5.

Respecto a las reglas, igual que en la ocasién anterior, es importante conocerlos,
porque esto es lo que nos fundamenta y nos da el criterio para tomar la decision,
efectivamente la primera:

a) Que la modificacién, aumento o disminucién no le cambie su naturaleza, ni

le impide su funcionamiento, como hemos visto, simple y sencillamente se
trata de una ampliaciéon de 6 meses adicionales en la ejecucidn del servicio.
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b) Que se trate de bienes o servicios similares, como lo hemos expuesto, el
aumento es sobre el plazo, por lo tanto, no corresponde a una modificacion
al servicio como tal, ni a los precios ni a ninguna otra condicion.

¢) Que no exceda el 50 % del monto del contrato original, recordemos que el
contrato original es por un periodo de un afio, el 50% posible es los 6 meses
que estariamos solicitando ante este Consejo.

d) Que se trate de acusas imprevisibles, esa parte comprendi que don Melchor
la estaba explicando muy bien, efectivamente, la administracién desde el afio
2022, comenzé a hacer el estudio del mercado, requisito previo para una
futura licitacién o contratacidn nueva, en la cual determina la escases de
proveedores que puedan brindar el paquete completo de estos servicios y en
general se tiene luego que en diciembre el BCR, comunica a la
administracién la imposibilidad de poder participar en una licitacion completa
o nueva contratacion, por lo que propone la administracion la posibilidad de
que si estarian de acuerdo, una anuencia formal escrita de que tendrian la
posibilidad de 6 meses adicionales al contrato que actualmente estan
brindando, en ese sentido, el IMAS tendra que buscar una solucién alterna a
partir después de esos 6 meses, que estaria mas o menos de ser aprobado
por este Consejo, a noviembre, para buscar la alternativa para atender el
servicio publico que efectivamente esa es la regla que continua, que sea
mejor forma de satisfacer, haciendo todas las valoraciones, la administracion
considera que lo peor que puede ocurrir es no atender el servicio en las
Tiendas Libres, desde ese punto de vista, asi se justificé.

e) Que la suma de la contratacion original incluyendo reajustes o revisiones de
precio, no incrementen ni superen el limite del procedimiento inicial, como
expuse al principio, es una contratacién directa exceptuada entre entes de
derecho publico, no hay rompe de plazo, por lo tanto, se cumple la regla en
su totalidad.

En cuanto a la disponibilidad presupuestaria, que, si bien es cierto, aqui no estamos
ampliando servicios ni nada, es importante para la toma de decision saber que se
cuenta con la disponibilidad presupuestaria para lo que resta del periodo, son cuatro
constancias por razon que son lineas programaticas diferentes, pero para todas
tenemos los recursos suficientes. En la linea de cajeros humanos se tiene la
certificacion PRES-C0-08-2023, en la linea programética de cajeros humanos para
las tiendas de Golfito, Aeropuerto, la certificacion PRES-C0-09-2023, para el tema
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de bodegas, agencias aduanales, etc., la certificacion PRES-C0-0010-2023 y la
certificacion PRES-C0O-0011-2023 para el pago de los servicios de transporte de
mercaderias y distribucién, asi estarian cubiertas todas las lineas desde el punto de
vista presupuestario.

Finalmente, la recomendacion seria:

» Aprobar la modificacién al contrato electréonico No.0432019000700053-03 de
la Contratacion Directa 2019CD-000012-0005300001 “Contrataciéon de los
Servicios Logisticos y Bancarios para las Tiendas Libres del IMAS”. segun
detalle:

* Modificacion del contrato electronico No.0432019000700053-03 con la
ampliacién en un 50% (seis meses) del plazo de la contratacion respecto al
contrato inicial de conformidad con el articulo No. 208 del Reglamento a la
Ley de Contratacién Administrativa. Se mantiene el tiempo de entrega, precio
y demas condiciones del contrato.

Esa seria basicamente la propuesta, cualquier consulta con mucho gusto.

Rolando Fernandez: Muchas gracias tanto a don Melchor como a don Ramén.
Compaiieros y compafieras, consultas, dudas, comentarios, don Jafeth adelante.

Jafeth Soto: Don Ramén y Melchor, agradecerles la claridad de la explicacion, creo
que el Consejo estd listo para tomar una decision.

Rolando Fernandez: Doia Floribel adelante.

Floribel Méndez: Es una preocupacién en el sentido del servicio que es por 6
meses y hacer toda esa gestion, entendi para interiorizar ese servicio y lo que eso
implica, entenderia que hay que buscar cuanta gente es, no sé el perfil y la gestién
administrativa que hay que hacer, no sé si realmente va a dar ese tiempo de 6
meses, es mi duda.

La preocupacion, que, si realmente en 6 meses se va a poder hacer toda esa
gestion, para asumir ese servicio internamente, con los tramites administrativos que
eso lleva.

Rolando Fernandez: Adelante don Geovanny.
16
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Geovanny Cambronero: Doia Floribel, sobre ese particular desde que tuvimos
reunién con el banco en diciembre, nos dimos en la tarea de crear una ruta de
trabajo en la que hemos venido avanzando fuertemente, porque de aqui a
noviembre, es un rango de tiempo importante, lo cierto es que el tiempo transcurre
muy rapidamente. Entonces, hoy dia tenemos un documento bastante avanzado a
nivel de revision, que estariamos remitiendo a Desarrollo Humano en los préximos
dias para iniciar el procedimiento de estructuraciéon, de modificacién del Manual de
Cargos y ademas de gestiéon de solicitud de plazas, previo a eso habiamos tenido
una reunion con la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, para ver un
tema de plazas mas asociado a apertura de actividad, sin embargo, nosotros a la
Autoridad Presupuestaria le habiamos planteado como posibilidad migrar de
modelo de gestién, al menos ellos en esa reunion preliminar lo vieron positivamente,
sin embargo, obviamente eso implica el sometimiento formal de toda la
documentacion.

En ese sentido, reitero si bien en noviembre es un tiempo relativamente largo en la
época en la que estamos, si tenemos una ruta de trabajo muy planificada en procura
de lograr cumplir todos los elementos que se tienen que dar para lograr asumir
internamente estos servicios que ya no se estarian recibiendo a través de terceros,
en este caso el Banco de Costa Rica y BANCO DE COSTA RICA y BCR
LOGISTICA, quedo atento ampliar o cualquier otra consulta.

Rolando Fernandez: Gracias don Geovanny. Adelante dona Floribel.

Floribel Méndez: En el sentido que como es una actividad que no contratamos, no
sé si se hizo el analisis, sé que hablaron de ciertos montos para la contratacion,
pero no sé si ese balance entre contratar el servicio o hacerlo esta claro, yo sé que
en el mercado se esta dificultando y como estamos en ese sentido en los costos y
también de identificar claramente cuanta gente se ocupa para hacerlo, la carga de
trabajo, que son a veces elementos que no estan tan claros en procesos que no
realizamos.

Rolando Fernandez: Muchas gracias dofia Floribel, por la consulta, el tema de los
tiempos.

Adelante don Jorge.
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Jorge Loria: Ahi seria a partir de noviembre sustituir los cajeros con el contrato del
BCR, inclusive la contratacion que se hace ahora, tenemos el acuerdo del BCR,
aceptan y no modificaron el contrato que esta vigente, es una ampliacion con el visto
bueno del BCR, que tal vez no lo mencionaron anteriormente.

Rolando Fernandez: Adelante don Jafeth.

Jafeth Soto: Se esta haciendo la ampliacién con este contrato que tenemos, bajo
un acuerdo con el BCR LOGISTICA, ellos van a seguir brindado el servicio que no
tenian estimado seguir brindarlo, lo van a hacer para no meternos en el embrollo de
hacer el cambio ya, tenemos nueve meses, porque el contrato actual vence en
mayo, son 6 meses mas a partir de esa fecha, tenemos de aqui a noviembre para
poder sacar o tener adjudicado o bien haber solventado de manera interna el
servicio que tenemos que contratar.

Aqui tenemos un problema, todos estos servicios estan ligado a quienes pueden
tener nuestros recursos, por eso fue que el Banco Popular desiste, porque nosotros
no podemos tener nuestros recursos en el Banco Popular, porgue no es un banco
estatal, y nosotros los recursos por ley solo podemos tenerlos en bancos estatales
gue son dos: BCR que ya no va a brindar el servicio y Banco Nacional que nunca
ha estado interesado en brindar el servicio, no nos queda mas que hacerlo de
manera interna y para eso tenemos los nueve meses que hablaba tanto don
Melchor, Ramon y Geovanny.

Rolando Fernandez: Muchas gracias don Jafet, quedé bastante claro. Gracias don
Ramoén y Melchor.

Si no hay mas consultas o comentarios puede retirarse, agradeciéndoles por la
exposicion.

Se retiran de la sesion los sefiores Melchor Marcos y Ramon Alvarado.
Rolando Fernandez: Doiia Alexandra, si nos colabora con la lectura del acuerdo.

Alexandra Umana: Da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 35-02-2023
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CONSIDERANDO

PRIMERO: Mediante Contratacion Directa 2019CD-000012-0005300001, se realizo
procedimiento Contratacion de los Servicios Logisticos y Bancarios para las Tiendas
Libres del IMAS. Se gestioné mediante procedimiento de contratacion directa al
amparo del articulo 2 inciso c) de la Ley de Contratacion Administrativa y el articulo
138) del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa.

SEGUNDO: Que la contratacion se formalizé segun contrato electrénico No.
0432019000700053-03 con la empresa BANCO DE COSTA RICA Y BCR
LOGISTICA.

TERCERO: Que mediante oficio IMAS-SGGR-AEC-00004-2023, de fecha 09 de
enero de 2023, suscrito el Sr. Melchor Marcos Hurtado, Administrador General de
Empresas Comerciales y Administrador de Contrato, y con el visto bueno del Sr
Giovanni Cambronero Herrera, Subgerente de Gestién de Recursos, solicita al Area
de Proveeduria Institucional, iniciar las acciones correspondientes para la
modificacién unilateral al contrato electrénico 0432019000700053-03 de
conformidad con el articulo 208 del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa 7494.

CUARTO: Que el alcance de la contratacién vigente es el siguiente:

v' Almacén Fiscal, para recibir la mercaderia importada y, de ahi enviarla
al almacén general o CEDI.

v Almacén General: Administracion de dos lugares de almacenamiento
de mercaderia en Alajuela, en Liberia y, eventualmente, cualquier
bodega adicional. Incluye la custodia de la mercaderia y su control.

v Servicio de transporte caucionado: desde el aimacén fiscal hasta el
almacén general.

v Servicio de transporte de distribucion de mercancias, desde las
bodegas generales a lospuntos de venta o tiendas o entre almacenes
generales.

v' Servicio de recaudaciéon de ventas en tiendas: cajeros que cobran
a los clientes por suscompras y el equipo de control y administracion
de este servicio de tesoreria

v Transporte de Valores: que se encarga de trasladar el dinero
producto de las ventas a las tiendas.
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QUINTO: Que se cumple con las reglas establecidas en el articulo 208 del
Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa; especificamente:

a). Que la modificacion, aumento o disminucion del objeto no le cambie su
naturaleza, ni tampoco le impida cumplir con su funcionalidad o fin
inicialmente propuesto. La modificacion unilateral propuesta para el contrato
vigente del procedimiento No. 2019CD-000012-0005300001, no cambia la
naturaleza de este contrato, ni tampoco impide que el contratista pueda cumplir
con la funcién inicialmente establecida en el contrato suscrito entre las partes.
Ya que no varia el objeto contractual; por lo tanto, la naturaleza del contrato y
las necesidades que dieron origen al mismo se mantienen, toda vez que lo que
se busca es ampliar el plazo en un 50% (seis meses) con respecto al plazo inicial
de este contrato (doce meses).

b). Que en caso de aumento se trate de bienes o servicios similares. El
aumento en el plazo propuesto es sobre los mismos servicios que se recibe
actualmente y desde que esta contratacion se efectiio. Por lo tanto, no hay
ningln aumento en los servicios ya contratados. La modificaciéon refiere
unicamente a ampliacién de plazo.

c). Que no exceda el 50 % del monto del contrato original, incluyendo
reajustes o revisiones, segin corresponda. La Modificacion unilateral no
excede el 50% del monto del contrato original; mas bien, corresponde
exactamente a este porcentaje, tanto en tiempo (6 meses sobre un contrato
anual).

d). Que se trate de causas imprevisibles al momento de iniciar el
procedimiento, sea que la entidad no pudo conocerlas pese a haber
adoptado las medidas técnicas y de planificaciéon minimas cuando definido
el objeto. En Empresas Comerciales desde mediados del periodo 2022 se inicié
con los procesos pertinentes tendientes a la ejecucion de un nuevo
procedimiento de contratacion administrativa, a través de las fases de
planificacion y estudios preliminares, que depararon como resultado los estudios
de mercado y los requerimientos técnicos (términos de referencia del objeto
contractual) entre otros aspectos.

Como se ha indicado, en el mercado no se ha logrado identificar potenciales
oferentes que estén interesados en ofrecer al IMAS los servicios bancarios
requeridos en la operacién de las tiendas del IMAS, con excepcién del BCR, por
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lo que la gestién que se perfildé apuntaba a gestionar la contratacién bajo la figura
de entes de derecho publico.

La imposibilidad material de obtener potenciales oferentes para el servicio,
aunado a la imposibilidad material del BCR de mantener prestando dichos
servicios bajo una nueva contratacién, son elementos objetivos que se estan
presentando este afio y en el caso del BCR en los ultimos dias del afio, algo
que era IMPOSIBLE de prever, constituyen la razén para que se tenga que
recurrir a una ampliacion de contrato por seis meses (un 50% del plazo con
respecto al contrato inicial), y se trata de situaciones que constituyen causas
imprevisibles al momento que se inici6 el procedimiento de contratacién No.
2019CD-000012-0005300001.

Esta situacion conlleva a que las tiendas del IMAS sin los servicios logisticos
y bancarios no pueden operar, por lo que se debera urgentemente migrar hacia
un modelo de operacién interna (algo igualmente imprevisible al momento que
se inici6 el procedimiento de contratacion vigente), combinado con
contrataciones publicas para bienes y servicios no cubiertos internamente.
Todo esto implica elaborar los estudios técnicos de necesidades de plazas,
crear los perfiles de puestos, generar procedimientos de trabajo, efectuar la
contratacion de personal, a la vez que se ejecutan procedimientos de
contratacion publica para suplir aquellas necesidades no cubiertas bajo este
nuevo modelo de operacioén; o bien, que sean requeridas para el mismo, todo
esto conlleva una importante cantidad de trabajo y tiempo, pues intervienen
actores internos y externos a la institucion, siendo imposible tenerlos
finalizados antes del 20 de mayo préximo (fecha en que finaliza el contrato
vigente).

Bajo este escenario, la modificacion unilateral de contrato en ejecucion, con la
ampliacion en el plazo del contrato por seis meses mas, le permite al IMAS
ejecutar las acciones tendientes a realizar los procesos necesarios para que:

1. Se gestione ante la Autoridad Presupuestaria la modificacion en el
Manual de Puestos y Cargos de Empresas Comerciales, con la creacion
o modificacion de los puestos requeridos.

Se gestione ante la Autoridad Presupuestaria la creacion de plazas.

Se realicen los procedimientos de contratacion del recurso humano.

Se ejecuten los procedimientos de contrataciéon publica necesarios para
suplir aquellos servicios que no vayan a ser asumidos internamente, o
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de aquellos servicios, equipos y bienes, que sean necesarios para
implementar internamente la prestacién de los servicios bancarios, o
logisticos, segun sea.

Y es el unico instrumento que se dispone, para garantizar la continuidad de
la operacion del negocio a la vez que depara el tiempo suficiente e
indispensable para poder ejecutar las acciones requeridas, ya descritas, las
cuales son el resultante de hechos acaecidos de forma reciente que
resultaron imposibles de prever cuando se inicié con el procedimiento de
contratacion actual (como ya se ha indicado).

e). Que sea la mejor forma de satisfacer el interés publico. La ampliacion
en un 50% del plazo mediante procedimiento de modificacion unilateral del
contrato vigente, bajos las circunstancias expuestas, es la mejor y Unica forma
que tiene el IMAS para garantizar la continuidad en la operacién del negocio,
mientras se completan los procedimientos requeridos para contar con los
perfiles de puestos, las plazas y los recursos humanos y materiales que
permitan satisfacer los requerimientos de servicios en la operacion de las
tiendas de la Institucion, y complementarlo en aquello que sea necesario con
los procedimientos de contratacion publica; por lo tanto, en aras de mantener
funcionando las tiendas, generando ventas y produciendo utilidades, el recurrir
a la ampliacion en el plazo de esta contratacion en seis meses es la mejor forma
de satisfacer el interés publico.

f). Que la suma de la contratacion original, incluyendo reajustes o
revisiones de precio, y el incremento adicional no superen el limite
previsto para el tipo de procedimiento tramitado.

El procedimiento de contratacion originalmente efectuado es bajo la figura de
contratacion entre entes de derecho publico y segiin monto fue adjudicado por
el Consejo Directivo del IMAS, esta ampliacién sigue siendo entre los mismos
entes de derecho publico y bajo el mismo procedimiento de contratacion; por lo
tanto, la contratacion original) considerado ademas cualquier reajuste o revision
de precio), incluido este incremento adicional no supera el limite establecido
para el tipo de procedimiento de contratacion para el cual originalmente se
efectué esta contratacion.
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SEXTO: Que mediante informe Ejecutivo IMAS-SGSA-API-112-2023, de fecha 16
de febrero de 2023, el Area de Proveeduria Institucional realiza el analisis
correspondiente de la Solicitud de Modificacion Contractual Unilateral de la
Contratacion Directa 2019CD-000012-0005300001 Contratacion de los Servicios
Logisticos y Bancarios para las Tiendas Libres del IMAS y emite la recomendacion
que se eleva al Organo que dict6 la adjudicacién para la decision final que considere
a los intereses institucionales.

SETIMO: Se cuenta con la disponibilidad presupuestaria de recursos, segun
constancia de contenido presupuestario PRES-C0-08-2023, PRES-CO-09-2023,
PRES-C0O-0010-2023 y PRES-CO-0011- 2023, todas de fecha 14 de febrero de
2023, emitida por el Area de Administracién Financiera y la Unidad de Presupuesto.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Dar por conocido el Informe Ejecutivo IMAS-SGSA-API-112-2023, de fecha
16 de febrero de 2023, referente a la solicitud de Modificaciéon Contractual Unilateral
de la Contratacién Directa 2019CD-000012-0005300001 Contratacion de los
Servicios Logisticos y Bancarios para las Tiendas Libres del IMAS.

2. Aprobar la Modificacion Contractual Unilateral para el aumento del plazo de
contrato: 06 meses adicionales al amparo del articulo 208 del Reglamento a la ley
de Contratacion Administrativa 7494 y que rigen a partir del vencimiento del actual
contrato (19/05/23), manteniendo el resto de las condiciones del contrato
electrénico.

3. Instruir al Area de Proveeduria Institucional, realizar las gestiones
administrativas en el Sistema Digital Unificado y su correspondiente para comunicar
las modificaciones al contrato aprobadas.

El sefior Vicepresidente procede con la votacién el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Sra. lianna de los Angeles Espinoza Mora, Sra. Floribel Méndez Fonseca,
Directora, Sra. Alexandra Umaiia Espinoza, Directora, Sr. Freddy Miranda Castro,
Director y el Sr. Jorge Loria Nufez, Director votan afirmativamente el acuerdo
anterior y su firmeza.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.
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Freddy Miranda: No sé si es un problema de informacion por el tiempo que no vine
areuniones, quisiera saber si sali6 el documento de las nuevas directrices de trabajo
que nos presentd Luis Felipe, antes que me hubiera hospitalizado y si no ha salido,
cuando va a salir ese documento, porque era como un relevante para orientar el
enfoque de trabajo y los ajustes que habian qué hacer en general, con la poblacion
beneficiaria, me parece que es un documento estratégico, en qué situacion nos
encontramos con esto.

Rolando Fernandez: Muchas gracias don Freddy, no se ha presentado.
Adelante doia Heleen.

Heleen Somarribas: La Subgerencia de Desarrollo Social aplico las observaciones
y los comentarios en un documento, entiendo que fue presentado a la Presidencia,
se estan haciendo unos ajustes para poder traerlo nuevamente a sesion, el equipo
si esta trabajando en esto, pero que le estaban incorporando nuevas observaciones
al documento, creo que vendria probablemente no esta semana, porque ellos
ahorita estan en la Zona Sur, pero podria venir la proxima semana o la siguiente, lo
que falta son los Gltimos detalles.

Freddy Miranda: Muchas gracias.

Rolando Fernandez: Yo creo que por experiencia en las préximas podriamos dejar
anotado el tiempo, no es cualquier documento, es el Modelo de Intervencién de la
institucion, esto es del afio pasado, si no me equivoco entre octubre y noviembre
del afio pasado, ya pas6 bastante como para que esas modificaciones no se hayan
hecho al documento que rige a la Subgerencia.

Adelante doiia Floribel.

Floribel Méndez: Creo que fue casi finalizando el afio y se comprometieron a traerlo
como en la sesion siguiente, pienso que era un documento pesado con
observaciones no solamente de forma sino de fondo y con el cierre del afio dificulté
tener el tiempo para poderlo trabajar, pero quedamos atentos a recibirlo, tal vez es
importante ver cbmo lo manejamos, o0 sea, que tanta modificacion se le hizo, el
replanteamiento, creo que si habia que dedicarle tiempo para leerlo y que lo
presenten, para considerar cuando lo estarian mandando para que sea una sesion
de lunes y no de jueves, para poder tener el espacio o mandarlo y verlo 8 dias
después.
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Rolando Fernandez: Muchas gracias dofia Floribel.

Adelante dofia Alexandra y luego don Jorge.

Alexandra Umana: Tal vez para la proxima sesién lo que nos pueden traer es como
un adelanto, un informe pequefio de mas o menos cual es la ruta que ha llevado y
qué podemos esperar, para estar al pendiente del asunto.

Jorge Loria: Para mi, la trascendencia que tiene el documento, inclusive que los
envie el lunes para verlo el otro lunes o un jueves para otro jueves, inclusive hacer
una sesion exclusiva para ese tema que es muy importante, igual que se tome un
acuerdo para que quede en actas para tal fecha que se haga ese informe, seria
mejor.

Rolando Fernandez: Vamos a tener un receso por cinco minutos.

Bueno, compafieras y compafieras regresamos del receso, hay otro punto o
comentario.

Recordar a don Freddy que con el tema de Avancemos y la inversion publica en
este punto, la sesion transanterior me parece que se tomo un acuerdo que va en
esa via, donde no solamente viene con metas, los cambios que hubo en las metas,
sino también el tema presupuestario, por ahi lo podemos estar viendo en las
préximas semanas.

Algun otro comentario compafieras y comparieros.

Sin mas asuntog que tratar, da por finalizada la sesion al ser las 6:02 pm.

A Linfoedea yane,

ANDO FERNANDEZ AGUILAR LEXANDRA UMANA ESPINOZA
VICEPRESIDENTE / SECRETARIA
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