SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 12 DE MAYO DE 2025

ACTA No. 18-05-2025

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y siete minutos del lunes doce de mayo del
dos mil veinticinco inicia la sesion ordinaria del Consejo Directivo 18-05-2025, de
manera presencial y virtual, con el siguiente quérum:

Yorleni Leén: Vamos a iniciar con el primer punto que tenemos y es la
comprobacion del quérum.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

CONSEJO DIRECTIVO: Sra. Yorleni Le6n Marchena, Presidenta, Sra. llianna
Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umafa Espinoza, Directora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director, Sr. Freddy
Miranda Castro, Director y el Sr. Olger Irola Calderén, Director.

Sr. Olger Irola Calderén, en mi casa de habitacion desde Guapiles, Pococi.

Sra. Alexandra Umaiia Espinoza, desde San Antonio de Coronado en casa de
habitacion.

Sra. llianna Espinoza Mora, ubicada en Santo Domingo de Heredia en casa de
habitacion.

Sra. Floribel Méndez Fonseca, en la Unién, Tres Rios casa de habitacion.
Sr. Freddy Miranda Castro, en mi casa de habitacién en San Rafael de Heredia.

Sr. Jorge Loria Nafez, me encuentro en mi casa de habitacion en la ciudad de
Puntarenas.

Sra. Yorleni Ledn Marchena, me encuentro ubicada en las oficinas centrales del
IMAS en los Yoses.

Yorleni Leén: Teniendo el quérum reglamentario vamos a pedirle al equipo
gerencial y a las direcciones que por favor también se presenten.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: Sra. Silvia Marlene Castro
Quesada, Gerenta General, Sr. Jafeth Soto Sanchez, Director de Soporte
Administrativo, Sra. Cinthya Carvajal Campos, Directora Gestiéon de Recursos, Sr.

Wady Solano Siles, de la Auditoria Interna y el Sr. Berny Vargas Mejia, Asesor
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Juridico General.

AUSENTE CON JUSTIFICACION: Luis Felipe Barrantes Arias, Director de
Desarrollo Social, por incapacidad.

Sra. Silvia Castro Quesada, participo de esta sesion desde las oficinas centrales del
IMAS.

Sr. Jafeth Soto Sanchez, desde oficinas centrales del IMAS.
Sra. Cinthya Carvajal Campos, desde las oficinas centrales del IMAS.

Sr. Berny Vargas Mejia, tomo la sesion en la Asesoria Juridica, edificio oficinas
centrales del IMAS.

Sr. Wady Solano Siles en representacion de dofia Marianela Navarro Romero, quien
se encuentra de vacaciones la Auditora General, desde Orosi de Cartago, en mi
casa de habitacion.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Yorleni Leén: Pasamos al segundo punto de la agenda que es la lectura y
aprobacion del orden del dia.

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 17-04-2025
4. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

4.1. Analisis y eventual aprobacién de los Informes de Labores |V Trimestre
2024, segun oficio IMAS-GG-326-2025.

4.1.1. Informe de labores de la Direccion de Soporte Administrativo que
presenta el sefior Jafeth Soto Sanchez, segun oficio IMAS-DSA-0109-
2025.
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5. ASUNTOS DIRECCION DESARROLLO SOCIAL

5.1. Analisis y eventual aprobacién del primer Adendum al “Convenio Constancia
de Legalidad N° CL-015-2025 de Cooperacion y Apoyo Financiero entre el Instituto
Mixto de Ayuda Social, y el Sujeto Privado Asociacion de Mujeres Microempresarias
del Asentamiento Thiales de Guatuso (ADEMUTH), para la ejecucion del proyecto
socio productivo proyecto socio productivo denominado: Equipamiento del taller
textii de ADEMUTH para competir en el mercado local y nacional’, segin oficio
MAS-DDS-0840-2025.

5.2. Analisis y eventual aprobacién de donaciéon y segregacion de lotes
resoluciones: No. 0022-03-2025-03, No. 0023-03-2025-03, No. 0028-04-2025-03 y
levantamiento de limitaciones resolucién No. 0031-04-2025-01, segin oficio IMAS-
DDS-0848-2025.

6. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES

Yorleni Leén: Yo quisiera hacer la salvedad que aprobemos esta agenda dejando
por fuera el punto 5.1. “Andlisis y eventual aprobacién del primer Adendum al
“Convenio Constancia de Legalidad N° CL-015-2025 de Cooperacién y Apoyo
Financiero entre el Instituto Mixto de Ayuda Social, y el Sujeto Privado Asociacion
de Mujeres Microempresarias del Asentamiento Thiales de Guatuso (ADEMUTH),
para la ejecucién del proyecto socio productivo proyecto socio productivo
denominado: Equipamiento del taller texti de ADEMUTH para competir en el
mercado local y nacional’, segin oficio MAS-DDS-0840-2025", ya que la
documentacion que revisamos de ADEMUTH tiene una situacion de devolverla a la
organizacién para que procedan corregir lo identificado por la parte administrativa y
técnica.

Entonces estariamos aprobando esta agenda dejando por fuera el punto 5.1.
Si estan de acuerdo por favor indicarlo.

Las sefioras directoras y sefiores directores: Sra. Yorleni Le6n Marchena,
Presidenta, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umaia
Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Miranda
Castro, Director, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director y el Sr. Olger Irola Calderén,
Director, estan de acuerdo con la agenda y su modificacién.
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ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 17-04-2025
Yorleni Ledn: Vamos a pasar al punto tercero que es el acta No. 17-04-2025.

En esta sesi6n de acuerdo con el reporte de la Secretaria de este Consejo, todos
los miembros aca presentes participamos en esa sesion.

Tienen alguna duda, consulta, comentario con respecto a esa acta.
Ninguno.
Vamos a proceder a votar
Se hace lectura
ACUERDO No. 94-05-2025
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesidn Ordinaria No. 17-04-2025 del jueves 24 de abril del
2025.

Yorleni Leén: Si estan de acuerdo con la aprobacion del acta por favor indicarlo.

Las sefioras directoras y sefiores directores: Sra. Yorleni Leén Marchena,
Presidenta, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umaria
Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Miranda
Castro, Director, Sr. Jorge Loria Nufez, Director y el Sr. Olger Irola Calderdn,
Director, votan afirmativamente el acta anterior.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

4.1. Andlisis y eventual aprobacion de los Informes de Labores IV Trimestre
2024, segun oficio IMAS-GG-326-2025.

Yorleni Leén: Vamos a pasar al punto cuarto y especificamente al informe de
labores.



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 12 DE MAYO DE 2025

ACTA No. 18-05-2025

4.1.1. Informe de labores de la Direccion de Soporte Administrativo que
presenta el sefior Jafeth Soto Sanchez, segun oficio IMAS-DSA-0109-
2025.

Yorleni Leén: Don Jafeth le doy el uso de la palabra.

Jafeth Soto: Muchisimas gracias, dofia Yorleni. Ya les comparto pantalla.
¢ Ahora si se logra ver?

Yorleni Leon: Si se logra ver.

Jafeth Soto: Perfecto. Muy buenas tardes.

Ahorita les vamos a hacer la presentacion especificamente del informe de labores
de la Direccién de Soporte Administrativo del ultimo trimestre del afio 2024.

Como ya es sabido, la estructura de este informe de labores debe cumplir con la
parte de metas programaticas y presupuestarias POI, POGE, el estado de ejecuciéon
del programa de adquisiciones y los aspectos relevantes de informar al Consejo
Directivo.

Como primer punto, las metas programaticas POI, POGE,

Me gustaria, aqui traigo un breve detalle mas alla de los porcentajes de lo que tratan
de comunicarnos.

La Direccion de Soporte Administrativo con 98.8% de cumplimiento para el cierre
ya de todo el afio 2024. El porcentaje que falta, debo decir, y hacer aqui una
acotacion se debe a un mal registro, mas no a una ausencia de cumplimiento.

Esto en virtud de que se registr6 que solamente se tuvo dos reuniones de
seguimiento presupuestario porque por error en el afio 2024 registramos el total s6lo
del trimestre, que en el ultimo trimestre fueron dos, pero la persona que estaba
haciendo este registro es una persona nueva en la Direccion de Soporte
Administrativo, nueva utilizando DELPHOS, y digité inicamente dos del trimestre y
debia poner las 15 que habiamos tenido a lo largo de todo el afo.
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Siendo, asi las cosas, me permito darles tranquilidad de que la meta se cumplié. De
hecho, aqui me acompafia dofia Silvia Castro, en esas reuniones de seguimiento,
dofia Cintia Carvajal también, en que tuvimos mas de 10 el afio pasado, pero bueno,
por un asunto registro que ya no es posible subsanar queda ese faltante.

Esto se debe también a la rotacion que tenemos aqui con asistentes que
eventualmente les salen mejores opciones de puestos, que escalan y entonces el
que llega hay que capacitarle y era la primera vez que se afrontaba un cierre de
periodo.

En Servicios Generales me pasd exactamente lo mismo. Una compafera que
también fue trasladada, como ya sabido los puestos de la Direcciéon de Soporte
Administrativo son los mas bajos que hay en la institucién, entonces constantemente
pasa migrando a otras instancias.

Esta persona que llega también comete el mismo error y en lugar de un 78%, lo
correcto hubiese sido un 88%.

Ahora bien, ¢ qué falté con ese 12% para cumplir al 100%?

Debo indicar que en el caso de Servicios Generales tuvimos un atraso en la cantidad
de expedientes fisicos que tenemos, en los cuales deben ser cotejados, revisados,
trasladado al Archivo Nacional, la cantidad de estos expedientes, y eso representa
el principal atraso que tiene el Departamento de Servicios Generales, que
recordemos que ademds tiene transportes, que ademas tiene servicios de
seguridad, limpieza, que son los servicios administrativos, ademas tiene
infraestructura, un servicio de que solo tiene un profesional y todos los demas
servicios que se dan desde alli.

Entonces, ese 12%, especialmente es por el faltante de haber cotejado las mas de
6.000 cajas que tiene que cotejar la encargada del proceso de archivo junto con el
técnico. Se logré alrededor de cuatro mil y algo, muy lejos de la meta, pero ya es un
asunto también de capacidad.

En el caso del Departamento de Proveeduria Institucional, me gustaria acotar que
el cumplimiento tan alto se debe a algunas observaciones que ya hemos remitido
en la construccion de los indicadores, el hecho de que se tengan reuniones con las
instancias, si se tienen dos, tres mas, infla el nimero y deberia toparse hasta que

para que no supere un 100%, pero el hecho de que de que de que esto pues no
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funciona asi, hace que el nimero se ve inflado, pero por la seguridad podemos tener
de que hay un 100% del cumplimiento en todas sus actividades, excepto en una,
que ya voy a profundizar mas adelante y que se visualiza mas con la parte
presupuestaria. Todas las demas estarian al 100% cumplidas.

El Departamento de Administracion Financiera, pues que es exactamente lo mismo,
por ejemplo, una contratacién, si alguien envia una verificaciébn de precios, pero
después se necesita una aclaracion, eso cuenta como dos atenciones y no como
una, y eso hace que también los nimeros sean superiores al 100%, pero pues todo
cumplido a cabalidad, al igual que en el Departamento de Proveeduria. Que bueno,
en Proveeduria si hubo una tarea pendiente que ya veremos mas adelante, al igual
que en Servicios Generales la tarea pendiente de cumplir con los con los archivos
cotejados.

Metas programaticas POI-POGE

Cumplimiento de metas Programadticas, por instancias administrativas
Periodo 2024

140,00% 129,94%
120,00% 110,36%
] e 100,00% 22.50%¢
Administrativo 60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
Direccién de Departamento de Departamento de Departamento de

Soporte Servicios Generales Proveeduria Administracién
Administrativo Institucional Financiera

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
PDE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA

En cuanto a logros en el cumplimiento de las metas, se realizaron el 100% de las
reuniones de seguimiento de ejecucion del programa de adquisiciones con los
gestores de los programas presupuestarios.

Aqui nos reunimos con los jefes de todas las oficinas del pais y ahi vemos cuales
dudas tienen. Esto lo hacemos de manera bisemanal y se ha cumplido a cabalidad.
Ademas, se mantuvo la coordinacién interinstitucional con el Ministerio de Trabajo,
de DESAF, MEP, Ministerio de Hacienda, especificamente Caja Unica y Tesoreria
Nacional, con el fin de garantizar ingreso mensual de los recursos presupuestados,
gue mas adelante vamos a ver que se dio satisfaccion.
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Se cumplié en tiempo y forma con los informes de ejecucion presupuestaria
correspondientes al Ultimo trimestre, se presentaron los estados financieros
mensuales de octubre, noviembre y diciembre con los notos de balance y
seguimiento, y se reporta un cumplimiento de un 97% de las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico, solo quedando una estrategia para cerrar la
brecha y ya dar a cabalidad con el 100%, lo cual depende del fiduciario... del Banco
de Costa Rica, que es el fiduciario del FIDEIMAS, y es alli donde recaen las tareas
para consolidar los estados financieros de este Fideicomiso junto con los del IMAS.

Adicionalmente, se realizé el 100% de los ajustes y variaciones presupuestarias
solicitados por los centros de gestores de los programas presupuestarios.

Se presentaban los informes mensuales de gasto e inversién social a la Presidencia
Ejecutiva del IMAS en tiempo y forma, y se finaliz6 la revisién y aprobacion interna
para dos de los tres proyectos a cargo del Departamento de Servicios Generales,
para ser remitidos en el préximo semestre, que mas bien fue el que ya pasoé, que
fue el primer trimestre de 2025, para aprobacién de la Contraloria General de la
Republica.

Especificamente estos fueron el de mantenimiento del edificio central, el de
reparaciones del edificio central, esos dos ya se habian enviado.

La Contraloria, inicialmente, aqui ya me acerco mas a las acciones recientes del
2025, perdon MIDEPLAN, nos respondié que mejor esos dos los encasillaramos
dentro del tercero que fue remitido a inicios de este afio, que era el de equipos de
la partida 5, el cual es plurianual, ya deja coordinado mantenimiento, reparaciones
de edificios centrales, edificios de regionales y ademas de compra de reparacion de
equipo electronico, equipo de transporte, todo lo referido a la partida 5 y plurianual,
que si bien no lo puedo reportar como cumplido en el cierre del 2024, porque se
mandé revisién a inicios del 2025, ya hoy por hoy ya esta aprobado por MIDEPLAN
y ya contempla los tres proyectos.

Entonces cuando veamos el cierre del primer trimestre, ahi se les estara reportando,
pero bueno, ya les adelanto que ya esta cumplido y aprobado y en marcha.

Se mantuvo los servicios de seguridad y vigilancia, en el cual tenemos 20 contratos
en total a lo largo y ancho del pais, y los servicios de aseo y limpieza, los cuales son
dos, y estos son los que, estos dos son los que estan pues principalmente a cargo

del proceso de servicios administrativos, la administracion de estos 22 contratos y
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los mantenimientos mecanicos del edificio central y edificios anexos debidamente
habilitados.

En cuanto al proyecto para la construccion de una nueva escalera de emergencias
en el edificio central, quiero indicarles que ya se tiene un 100% de ejecucion en
cuanto a la etapa de planos constructivos y presupuestos detallados y visados
institucionales. Eso es el cierre del 2024.

Ahorita lo que estamos esperando es el momento oportuno para poder generar las
afectaciones que se van a derivar de ello. Por otro lado, porque habra mucho ruido,
mucho polvo y habria que cambiar algunos ingresos de personal y en eso es lo que
se esta trabajando.

La contratacion para la contratacion del sistema supresion de incendios, de hecho,
ya les habia remitido un informe de esto a inicié de afio. Se estaba al cierre del 2024
el inicio de la etapa de tramite visado de planos, ya todo eso esta, y ahorita lo que
esta es en las proximas dos semanas a punto de salir el proceso de contratacion
para iniciar ya con las afectaciones que vamos a tener aqui en el edificio central del
sistema de supresion de incendios, pero que es necesario cumplir.

Por otro lado, el proyecto para el disefio de bodegas para Proveeduria y
Donaciones.

Aqui debo indicar que voy a hacer énfasis tanto del de bodegas de Proveeduriay D
donaciones como de la construccion del nuevo edificio que se ha ido trabajando
aqui enfrente, que es el de Casa Rotonda, que es donde tenemos el Departamento
de titulaciones.

Estos dos ya llegaron a una etapa de que estan al 100% de todo lo planificado y lo
que sigue es iniciar el proceso de construccién. Sin embargo, no estan en el
cronograma de construcciones, no esta priorizado construir primero en regiones
centrales, si no se ha terminado, si no se ha puesto en marcha las regiones
aledafas, por un asunto de que compiten por los recursos institucionales.

Recordemos que este afio tenemos destinados ¢3.000.000.000,00 (tres mil millones
de colones exactos) en infraestructura. Entonces, dentro de esa competencia,
aunque esos proyectos ya estan, tampoco son urgente en el sentido de que no es
que el edificio de Casa Rotonda se encuentre en mal estado, de hecho, se le han

hecho reparaciones, se le ha hecho muchisimas mejoras en el sistema eléctrico, se
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han hecho salas para poder también atender cualquier eventualidad. Sin embargo,
no entran dentro de un criterio de urgencia, como si lo puede entrar regionales que
tenemos en algunos estados de deterioro, algunos con érdenes sanitarias, que poco
a poco se han ido atendiendo, y esos son la prioridad.

Por eso estos dos temas, aunque ya toparon al 100%, se van a pausar este 2025,
si cuidando que no se desactualicen el trabajo que ya se tenia hecho para no perder
bajo ningln momento la etapa de consultoria, pero si no poniendo por delante de
necesidades que tenemos en regionales.

Se brind6 el apoyo en asesoria y a nivel desconcentrado los proyectos de
infraestructura. Recordemos que los proyectos de infraestructura son los mismos
que les decia, Los Chiles, Alajuela, los que hemos ido viendo aca Limén, después
en su momento Cartago, Pérez Zeled6n, Brunca especificamente, que poco a poco
vamos avanzando en ellos y esto a través del proceso unipersonal de don Teodoro
en la parte de infraestructura que debe brindar esa asesoria y se dio el
aseguramiento del 100% de los activos institucionales y del recurso humano.

Limitaciones que se tuvieron para el cumplimiento, esto en virtud del acuerdo del
Consejo Ejecutivo que nos solicita externar cualquier limitacion que se haya tenido.
En el caso del inmueble de Casa Rotonda, se tuvo limitaciéon en cuanto a la solicitud
de viabilidad ambiental. Sin embargo, ya para inicios de este afio ya contamos con
él.

En el caso de la construcciéon del sistema de supresion de incendios del edificio
central, aqui veniamos atrasados con etapas desde 2021 y 2020 que se atrasaron.
Entonces, generé un efecto dominé que hizo que en el plazo del contrato que estaba
establecido no se pudiera cumplir, entonces se tuvo que hacer otro proceso de
contratacion que esta, que es el que digo, que esta también préximo a salir en las
siguientes semanas, eso hizo que entonces hubiera un desfase entre el inicio de
obras que se tenia para el 2024 y, sino que mas bien va a iniciar en el 2025.

El proyecto de bodegas de Proveeduria es exactamente lo que les decia que se
tuvo que hacer algunas estimaciones de costas nuevas, pero por un asunto de
prioridad de construccion a nivel regional, no entra dentro de las prioridades. Por
otro lado, con la construccién de la nueva escala de emergencias, es casi que
homélogo las situaciones que ha habido del sistema de supresion de incendios, son
proyectos que van de la mano.

10



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 12 DE MAYO DE 2025
ACTA No. 18-05-2025

En cuanto los temas de infraestructura institucional, ya hemos visto que hemos
incluso sacado procesos de contratacion y han sido declarados infructuosos, o
desiertos por asuntos ajenos a lo que pueda cambiar esta institucion, aunque si se
puede instar a propiciar esos cambios. Y es ahi donde hemos centrado los
esfuerzos este 2025, si recordando que infraestructura es un proceso unipersonal,
en donde esta persona tiene que no solo estar a cargo de todos los proyectos de
infraestructura de edificios central, sino a todos los de los mas de 40 edificios que
hay en el pais. Y ademas de eso, debe analizar todas las ofertas que recibamos de
alquileres, de propuestas de alquileres. Si recibimos 15 ofertas €l debe visitar los 15
lugares, debe brindar sus informes de cudl técnicamente cumple y cual no.

Y, por ultimo, los mantenimientos preventivos. Si hemos tenido el problema de que,
por ejemplo, tenemos un mantenimiento preventivo en el edificio central que se
puede parecer mucho a un mantenimiento preventivo del edificio de, no sé, noreste.
Entonces, para evitar que esto sea fragmentacion, no se puede autorizar por caja
chica la atencion de los dos temas. Entonces, tiene que consolidarse en un Unico
proceso de contratacion y ya la atencion no es inmediata, sino que entra un proceso
de contratacion ordinaria porque si no iria en contra del articulo 12 del reglamento
de la Ley de Contratacién Publica que da las peyorativas bajo las cuales se puede
hacer exclusiones, o excepciones y cuales no, y pues al haber, aunque son 40
edificios diferentes, es una sola institucién y una institucion pues tan grande se
puede tomar como una posible fragmentacién si no se hace por contratacidén y si se
atiende con la inmediatez que demanda, podria estar vulnerando alguna regla.

Por dltimo, en cuando a los servicios de aseso y limpieza, la regionales normalmente
no nos comunican si tiene quejas, o sea, si tienen quejas si no los comunican, pero
normalmente no llenan los formularios, porque los formularios solo los llena cuando
tienen quejas, y debo decir que casi nadie llena los formularios, lo que nos da
entender que la satisfaccion con el servicio de aseso y limpieza es alto, porque si
se estuviese incomodos, tendriamos una respuesta mayor. igual se insta, se manda
circulares, comunicados al respecto.

En cuanto a la cobertura del servicio, esto es lo que les decia de Caja chicas. Y por
altimo en el 2024, tuvimos cierta demora con la aprobacién de MIDEPLAN para
Banco de Proyectos, sin embargo, esto ya fue rectificado como les decia, con
reuniones atendimos, tratamos de establecer canales de cooperacion, un poco mas
agiles los que existian, y aunque no lo puedo reportar en el cierre del 2024, puedo
reportar que, en el primer trimestre del 2025, ya hemos logrado la aprobacioén en el

banco de proyectos de lo que se requeria.
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Por ultimo el Departamento de Administracion Financiera, nada mas nos comunica
el hecho de que en SUPRES se pueden pagar beneficios individuales que SUPRES
es un mecanismo con el que pagamos recursos de Gobierno Central, sin embargo
no los grupales, porque son en donde una sola transferencia tiene mas de un
beneficiario porque son grupales y eso Desarrollo no lo cuenta con ellos, entonces,
eso hace que nosotros tengamos que tramitar un proceso de pagos para los
recursos del Estado, que provienen del Gobierno Central. Recordemos que
nosotros no somos Gobierno Central, entonces los recursos que vienen del
Gobierno Central los tramitamos por SUPRES y después tenemos que desembolsar
la liquidez a la segunda plataforma que es el internet bancario que es del Banco
Nacional en este momento por contrato, en el cual ya aplicamos de forma inmediata
todos los demas casos, porque sea beneficios grupales, o porque sean
emergencias, urgencia, situaciones de violencia, esas se tramitan con mayor
agilidad. Es algo con lo que hay que lidiar, pero se tiene relativamente controlado y
ya el proceso esta muy maduro en la institucion al respecto y todas las regionales
lo conocen a profundidad.

También, por ultimo, en materia contable es dificil la carga de toda la informacion
contable a través del SIED, que es la plataforma que solicita la Contabilidad
Nacional, porque no es amigable con el usuario, la cantidad de tiempo que usted
dura para acceder un documento no puede tener mas de un documento abierto a la
vez, es poco amigable, entonces por ahi en la parte contable no genera que los
procesos sean muy tediosos como tal.

Por altimo, en los caso del Departamento de Proveeduria Institucional aqui lo que
mas complica a veces es que las cargas de solicitud de las unidades
administrativas, aunque ha mejorado muchisimo, anteriormente se nos acumulaban
todas en octubre, noviembre y los proceso se tenian que hacer de manera muy
expedita y todas las unidades se recargaban de trabajo, eso ha mejorado
muchisimos, ya hay muchos dando decisién inicial desde marzo, febrero, ya se
ponen fechas en las cuales, sino se les traslada los recursos de otra manera, o se
atiende de otra manera la necesidad, o ya con solo de que esté incumplida la fecha,
da paso para que intervenga en este caso Proveeduria Institucional, o mi persona
en calidad de Direccién Superior, para conocer porqué hay desviaciones. Eso ha
mejorado muchisimo, pero no hemos alcanzado el 100%, entonces es parte de lo
gue le comunico por aca.
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Y, por altimo, la nueva Ley de Contratacion, sea como sea, hace haya devoluciones
y que haya que tener sesiones de aclaracion, lo cual, pues no era la dinamica antes
de que perdiera vigencia la Ley de Contratacion Administrativa, pues ya era una ley
que databa de los afios, no sé, 80, 90 o 2.000, en donde ya todos los funcionarios
estaban sUper comodos, igual estamos en ese proceso de transicion.

Logros en el cumplimiento de metas

® Se realizé reuniones de seguimientao a la ejecucién del Programa Anual de Adq\’.lisiclones con los gestores de los
Programas Presupuestarios.

e Se mantuve la coordinacién interinstitucional con el MTSS, la DESAF, el MEP y el MH (TN v cU), con el fin de
garantizar el ingreso mensual de Jos recursos presupuestados.

e Se cumplié en tiempo y forma con los informes de Elecucién Presupuestaria, correspondientes al IV Trimestre.

« Se presentaron los estados mensuales actubre, noviembre y diciembre con las notas de balance y seguimiento.

= se realizé el 100% de los ajustes y variaciones presupuestarias solicitadas por los centros gestores de los
Programas Presupuestarios.

= Se presentaron los informes mensuales del gasto de Inversién Social a la Presidencia Ejecutiva del IMAS, en
tiempo y farma.

e Se finaliza la revisidn y aprobacién interna para dos de los tres proyectos a cargo del Departamento de
Servicios Generales y para ser remitidas el préximo trimestre para aprobacién de MIDEPLAN.

L.ogros en el cumplimiento de metas

e Se han mantenido los servicios de Seguridad y Vigilancia (20 contratos), Aseoc y Limpieza {02 contratos) y los
mantenimientos mecanicos del edifico centrat y anexo debidamente | d

- Proyecto para la Construccién de una nueva escalera de emergencias en el edificio central: Ejecucidn del 100%%
de 1a etapa de planos constructivos, presupuesto detallado y visados institucionales.

e Contratacién de Construccién del sistema de supresién de Incendios del Edificio Central: Se inicia 1a etapa de
tramite de visados de planos.

- Proyecto para el Disefio de bodegas para Praveeduria y Donaclones: Durante este periodo se realizan las
gestiones para atender la solicitud de pageo de por concepto de ajustes de honorarios han tramitado las
facturas de anteproyecto y de ajuste de honorarios.

e Proyecto para la Construccidn de un nuevo edificio en el inmueble denominado Casa de la Rotonda: Se
realizan las gestiones necesarias para tramitar el pedido en SAP, para el pago de las facturas recibidas de la
consultora para la etapa de viabilidad ambiental.

Se brinda Asesorfa y Apoyo a Nivel desconcentrado, para los proyectos jnstitucionates de infraestructura.

Aseguramiento del 100% de los activos institucionales y del recurso humano.

Limitaciones en el cumplimiento de metas

Limitaciones en el cumplimiento de metas del Departamento de Servicios Generalés

- Proyecto para la Construccién de un nuevo edificio en el inmueble denominado Casa de la Rotonda: “Para el
caso del Edificio para Socio Productivo, el tiempo que tomé reunir y formalizar los documentos necesarios para
colicitar la Viabilidad Ambiental ha hecho que se presente al final de la vigencia del contrato por lo que el
resultado de la gestién se recibird cuando este ya se encuentre vencido”.

e Contratacién de Construccidn del sistema de supresién de incendios del Edificio Central: “Tener que contratar
fa nueva consultoria y el tiempo de revisién de los planos, impide que se cargue la contratacién de
construccidn en el 2024".

- Proyecto para el Disefio de bodegas para Proveeduria y Donaciones: "El tener que revisar varios ajustes a las
estimaciones de costos provoca que el tempo de revisién de los anteproyectos sea mucho mayor al esperado
originalmente”.

e Proyecto para la Construccién de una nueva escalera de emergencias en el edificio central: “Se contintan
arrastrando los atrasos causadas porque el tiempo de revisién de los documentos fue mayor al esperado”
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Limitaciones en el cumplimiento de metas

Limitaciones en el cumplimiento de metas del Departamento de Servicios Generales

Limitacidn General del Praoceso de Infraestructura Institucional: “se viene presentando come una constante
para este Proceso, es que es unipersonal, por lo que los tiempos de respuesta y atencidn se dificultan puesto
que el volumen de solicitudes suele ser mayor que la capacidad de atencidn de un tnico profesional que es
con lo que cuenta el proceso, sumandose esto a que como parte de las labores son a nivel nacional, algunas de
estas requieren visitas al sitlo, como son las inspecciones de alquileres o revision de condiciones de los
edificios o locales y el tiempo que requiere desplazarse limita alin mas el tiempo v las posibilidades efectivas
de atencidon de las solicitudes. Asimismo, cuando el profesional disfruta de los periodos de vacaciones
programados en el afio, durante este tiempo se detiene la atencién de solicitudes lo que produce nuevos
atrasos”.

Mantenimiento preventivos: “Muy importante es cuando falla algin equipo electromecanico que aunque sea
de otra dependencia y otro actlvo se ha tenido muchas dificultades para poder dar solucién, debido que se ha
tenido problemas para poder realizar las reparaciones mediante una caja chica, par ser un mismo concepto, se
ha indicado que se deberia contar con mantenimientos correctivos pero el Departamento de Servicios
Generales solo cuenta con dos profesionales para atender todos los requerimientos institucionales”

Limitaciones en el cumplimiento de metas

Limitaciones en el cumplimiento de metas del Departamento de Servicios Generales

Mantener la cobertura de puestos de servicios de Aseo y Limpieza segln los requerimientos institucionales:
“Se envian a las jefaturas las evaluaciones del servicio, sin embargo, son pocas las que aplican la evaluacién”.

Mantener la cobertura del servicio de mantenimiento del Edificio Central y Anexos: “El monto de caja chica nos
limita para poder realizar algunas reparaciones y algunas Areas Regionales no cuentan con presupuesto para
compra de materiales, por tanto, se les ha c¢olaborado en dar apoyo con el presupuesto con el fin que los
compafieros atiendan las solicitudes”.

Formular y solicitar la inscripcion de los proyectos que deben incluirse dentro del BPIP que tengan
competencia con el Proceso de Servicios Administrativos para el periodo 2024: *No fue posible dar inicio con
los proyectos inscritos al Banco de Proyectos por motivo que atin no se cuenta con la aprobacién por parte de
MIDEPLAN, por ende, existe un atraso en los mantenimientos gue requiere el Edificio Central”,

Limitaciones en el cumplimiento de metas

Limitaciones en el cumplimiento de metas del Departamento de Administracién Financiera

Se mantiene la situacién de que por SUPRES se pueden pagar solo beneficios individuales. Los beneficios
grupales ccmo Red de Cuido (SUPRES no posee la opcién de este tipo de pagos) o de excepcién (emergencias y
urgencias) se tramitan por internet bancario. Estos ultimos pagos se realizan por medic de la plataforma del
Banco Nacional de Costa Rica, debido a la funcionalidad que tiene de realizar la aplicacién de los pagos de
forma inmediata.

Brindar asesoria a las unidades ejecutoras institucionales en materia contable, que permita una mejora
continua en la calidad de la informacién: Para las fiscalizaciones se debe usar el sistema de archivo SIED y
limita por el tiempo para acceder a cada documento, por la cantidad y repeticién de los mismos.
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Limitaciones en el cumplimiento de metas

Limitaciones en el cumplimiento de metas del Departamentao de Proveeduria Institucional

e Carga tardla de solicitudes de contratacién, a pesar de instrucciones claras en cuanto a las fechas de
conformidad con el cronograma estandar.

* La ejecucién del PAA depende de la carga de solicitudes de parte de las unidades administrativas.

e Solicitudes de contratacién se reciben incompletas por parte de las unidades solicitantes y ejecutoras; lo que
atrasa la atencién de las necesidades.

» Se detecta que las unidades ejecutoras incluyen recursos para atender necesidades, no obstante, no tienen en
muchos casos claridad respecto al objeto contractual gue satisfaga dicha necesidad, lo que ocasiona atrasos en
la ejecucién del PAA y reprocesos administrativos.

En cuanto al Programa Anual de Adquisiciones, recordemos que el inicio del
Programa Anual de Adquisiciones era este, no voy a dar mucho detalle porque esto
es como inicié en enero del 2024, con un 57% de todos los recursos presupuestarios
para contrataciones que iniciaban en el 2024 en el Programa De Proteccion y
Promocion Social, que es el programa de las regionales, un 33% en el Programa de
Actividades Centrales y un 0,46% en Auditoria y un 8,03% en el SINIRUBE, que
recordemos que por el contrato de prestacion de servicios con el SINIRUBE desde
el IMAS, también les tramitamos sus necesidades de compras por ser adscrita.

En el caso de ya el cierre, ya vemos el incremento, un aumento de
¢1.500.000.000,00 (mil quinientos millones de colones) a lo que inicialmente se
habia planteado y la distribuciéon pues terminé siendo muy similar, aunque si perdi6
mayor peso relativo a actividades centrales, en donde pasamos a un 19,13% de
Actividades Centrales, un 56,07% de Proteccién en Promocion Social, un 14% de
Empresas Comerciales, casi 0% de Auditoria Interna y en caso de SINIRUBE un
10,78%.

Ya ahora viéndolo desde la perspectiva de qué se concluy6, qué quedo en tramite
y qué quedé sin iniciar, un 78,72% se concluyé a satisfaccion, un 5,66% quedd en
tramite y sin iniciar quedé un 15,62%.

Aqui debo hacer una acotacion. La gran mayoria de lo que quedd sin iniciar
responde a tres motivos. El primero tiene que ver con la compra de mobiliario que
se tenia que renovar, de que, si ya lleva mas de 10 afios de vida util, que, si ya esta
deteriorado, ya sea las butacas en donde se sientan los usuarios y demas, hay que
estar constantemente en esa compra.

15



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 12 DE MAYO DE 2025

ACTA No. 18-05-2025

Esa contratacion se logré adjudicar en diciembre, por lo tanto, no se pudo hacer
ninguna solicitud antes de que cerrar el ejercicio econémico porque no existian
recursos presupuestados para ello en el 2025. Entonces tuvimos que dejar que
terminara el 2024 y apenas inici6 el 2025 hicimos la solicitud, y ya contamos con
toda esa parte de mobiliario que no se pudo adquirir al cierre del 2024, ya en el
primer trimestre del 2025 se doté de recursos, se hizo la solicitud y se esta en
proceso de distribuciéon. Entonces, aunque quedo sin iniciar en el 2024, es algo que
ya esta resuelto en lo que llevamos del 2025.

En el caso de los aires acondicionados, estamos en un proceso sancionatorio con
la empresa proveedora porque se negd a proveer los aires a los cuales ofertd y fue
adjudicado por una razén de que indicaba de que la institucion no tenia recursos
para hacerle frente a esa obligacion, lo cual es totalmente falso. Tenemos la
liquidez, tenemos el contenido presupuestario, SICOP verifica esto porque si no, no
nos dejaria cargar y aun asi alegé que no. A mi me dio la impresién de que podia
ser un riesgo para el proveedor hacer una afirmacién de ese calibre, porque seria
decir que la institucién tendria problemas de liquidez y esta institucion esta super
lejos de eso, para nada acerca de tener ningun problema de liquidez.

Finalmente, el mismo cuadro que acabamos de ver anteriormente, aqui lo tienen
distribuido por programa, el Programa De Actividades Centrales, el Programa De
Proteccion Y Promocién Social, el Programa de Empresas Comerciales, el
Programa de Auditoria Interna, el Programa de SINIRUBE.

En este caso, ese sin iniciar, el 25% que se ve ahi el recurso presupuestario de las
regionales es porque ahi era donde principalmente iba el mobiliario, ahi era donde
principalmente teniamos la necesidad de aires acondicionados y demas que es lo
que les vengo explicando de esa situacién.

Ademas, también debo decir que cualquier recurso que quede del programa anual
de adquisiciones que quede sin iniciar, no es que se pierda esa plata y hay que
devolverla. Mas bien, en cierta medida es provechoso porque, bueno, si bien no
haria ser provechoso no atender una necesidad, pero como les dije, ya esta
atendida para este 2025 y se administra de esa manera.

Todos los recursos que no se inician en el 2024 se incorporan en el presupuesto del
2025 como inversion social. Entonces, cualquier contrataciéon que por algan motivo
no se inicio, tenemos la garantia 100% de que esos recursos el afo siguiente se

estan utilizando para subsidios, para becas y toda la Oferta Programatica que
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tenemos en la Direccién de Desarrollo Social.

Seguidamente, en cuanto a la ejecucion de los recursos presupuestarios, este
grafico es el mismo al anterior, este era porcentual y este ya es en colones.
Entonces, vemos que, por ejemplo, si uno aqui el 96% de actividades centrales
concluido y uno lo compara con el 25% o con el 70% de proteccion, mas bien con
el 70,95% proteccién social, uno podria creer que de cierta manera fue mas eficiente
un programa que otro, pero cuando ya uno ve el programa de proteccion social en
cuanto a los miles de millones de colones que aborda, vemos que mas bien ese
70% que estaba en verde es muchisimo mas grande que el 90% que estaba en
verde de actividades centrales, eso nos dice la magnitud de esfuerzo que debe
darse para cumplir las necesidades de todas las regionales.

Por otro lado, el Estado General del Programa Anual de Adquisiciones ya segun
necesidades, todo lo que veniamos viendo era segln colones. Ahora esta es otra
perspectiva, por ejemplo, si yo tengo la necesidad de una licencia, suma como uno,
pero esa licencia puede costar ¢2.000.000,00 (dos millones de colones), entonces
suma diferente la parte que acabamos de pasar.

Ahora, pasando a la perspectiva de necesidades, tenemos que un 56,20% fueron
concluidas por contratacién, un 36,73% de esas necesidades quedaron en proceso
que igual se culminaron al inicio de este afio, un 3,95% fueron concluidas por cajas
chicas, un 3,12% quedaron pendientes. Entonces, aquel veinte y algo por ciento de
recursos se reduce a solamente el 3,12% de las necesidades. Porque no vamos a
sumar en necesidades, si se ocupan 40 escritorios, se suma como una necesidad,
porque nada mas es un tramite, pero ya esos 40 escritorios pueden significar una
cantidad grande en colones, por eso la diferencia entre la barrita grande que vemos
alla en rojo y aqui mas bien el pedacito chiquitico del circulito que veriamos en rojo.
Igual, este es distribuido las necesidades por programa, de la misma manera que lo
vimos anteriormente por recursos, pero ahora es por programa.
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Estado del Programa Anual de Adquisiciones

Distribucién porcentual inicial de los recursos presupuestarios del
Programa Anual de Adquisiciones, por Programa Presupuestario, Auditoria
interna y SINIRUBE Enero 2024
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SOCIAL
= Monto 914 764 439,92 1575 317 185,0 12 400 00Q,00 218 522 000,00

Porcentaje ' 33,62% 57.89% 0,00% 0,46% 8,03%

Estado del Programa Anual de Adquisiciones

Distribucién ajustada del Plan Anual de Adquisiciones,
Al 31 de diciembre de 2024
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Estado del Programa Anual de Adquisiciones

Estado del Plan Anual de Adquisiciones,
segun recursos econdémicos
Al 31 de diciembre de 2024
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Porcentaje 78,72% 5,66% 15,62%
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Estado del Programa Anual de Adquisiciones

Porcentaje de ejecucién de los recursos presupuestarios
del Plan Anual de Adquisiciones,
Al 31 de diciembre de 2024
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Estado de ejecucién de los recursos presupuestarios del Programa Anual de Adquisiclones, par
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Al 31 de diciembre da 2024
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Estado del Programa Anual de Adquisiciones

Estado de ejecucion de las necesidades del Programa Anual de Adquisiciones, por
Programa Presupuestario, Auditoria interna y SINIRUBE
Al 31 de diciembre de 2024
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Y por ultimo, referido al Programa Anual de Adquisiciones, se me habia solicitado
que le informara al Consejo Directivo el estado en que se encuentra cada una de
las contrataciones que en su momento el Consejo Directivo dio decision inicial para
poder tener mayor trazabilidad de qué ha sucedido con cada uno de estos casos.

En caso de servicios de topografia, es un contrato que ya esta en ejecucion. En
caso de servicios de topografia, es un contrato que ya esta en ejecucién. En el caso
de servicios de aseo y limpieza, es un contrato que ya esta en ejecucién. En el caso
de la construccion de los Chiles, como sabemos, en 2024 fue declarado infructuosa
por falta de oferentes. Sin embargo, en 2025 ya dimos la decision inicial para volver
a intentar adjudicar esa necesidad que tenemos. En el caso del arrendamiento de
una oficina para la Regional de Alajuela, ya esto es un contrato que esta en
ejecucion, incluso a la fecha de corte, que es de 2024. En el caso de la contratacién
de los servicios de Azur, eso ya estaba en esa fecha, en inicio de la formalizacién
contractual, se estaba perfeccionando algunas clausulas que nos interesaba dejar
claras entre las partes. Ya es un contrato que estaba a la fecha de corte, estaba en
ese perfeccionamiento, a la fecha de hoy ya esta en ejecucion.

En el caso del servicio de transporte caucionado, en aquel momento estaba en
estudio de ofertas, al igual que el servicio de administracion de inventarios de
mercancias. Sin embargo, ambos al inicio de este afio fueron declarados desiertos
por decision del Consejo Ejecutivo por recomendacion también de las instancias
técnicas por el procedimiento que ya vimos en otro punto de agenda. Y en el caso
de la Unidad Local de Desarrollo de San Carlos, un arrendamiento que se
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necesitaba, en aquel momento estaba la aplicacién del sistema de evaluacion y
ustedes son conscientes de que hace un par de semanas tuvimos la adjudicacion,
ya la decision del acto final, después de haber pasado algunas apelaciones y
demads, que recordemos que por ser licitaciones mayores las que se dan al Consejo
Directivo, los plazos son muchisimo mas extensos cuando se presenta cualquier

etapa recursiva.

Y, por ultimo, esta no es una decision de este Consejo Directivo, que son los
servicios de Outtasking del SINIRUBE, pero es una decisién de una licitacion mayor
que tenemos que tramitar, esa decision se toma en el Consejo Rector del
SINIRUBE, es ya habia sido publicada en aquel momento, a la fecha hoy ya se
encuentra con acto final emitido y es parte de lo que se lleva también desde la
Proveeduria Institucional.

Estado c_:le situacion de las Ligitaciones Mayores

Detalle de licitaclones mayores que se encuentran en tramite en el Departamento de Proveeduria Institucional y
que al cierre del 1V Trimestre de 2024 cuentan con la Decisién Inicial otorgada por el Consejo Directivo:

e Licitacidén Mayor 20231Y-000005-0005300001 Servicios de Topografia. Contratacidn de servicios profesionales
de topografia y catastro por demancda, para el proceso de Titulacion de Tierras de bienes inmuebles propliedad

del tIMAS. En ejecucién de contrato.
- Licitacién Mayor 2024LY-000001-0005300001 Servicios de aseo y limpieza para diferentes puestos del pafs del

IMAS: En sjecucién de contrato.
® Licitacién Mayor Construccion Edificio Unidad Local de Desarrollo Social Los Chiles: Declarada infructuosa por

falta de ofertas.

» Licitacién Mayor 2024t¥-000003-0005200001 Arrendamiento de un local para ubicar oficinas del Area Regional
de Desarrollo Social Alajuela: En ejecucién de contrato.

e Licitacién Mayor 20234Y-000004-0005300001 Contratacidn de servicios Azure por medio de unidades de
consumo, soporte y administraciéon: Perfeccionada la relacién contractual e Inicio de la formalizacién

contractual.

INSTITUTO MIXTO cosizrMNC
D AVUDA SOSEAL DE COSTA RICA

__Estad_p de situacion de las Licitaciones Mayores

e Licitacion Mayor 2024LY-000005-0005300001 Contratacién de Servicio de Transporte Caucionado y de
Transporte de Distribucion de Mercancias: Estudio de ofertas.

e Llicitacién Mayor 2024LY-000006-0005300001 Arrendamiento de local para oficinas de la Unidad Local de
Desarrollo Social de San Carlos y la Gerencia del Area Regional de Desarrollo Social Huetar Norte: Aplicaclén
sisteama de evaluacién.

e Licitacién Mayor 2024LY-000007-0005300001 Contratacién de Servicio de Administracién de Inventarios de
Mercancias: Revision de subsanaciones para resultado final de los estudios de ofertas.

e Licltaclén Mayor 2024LY-000009-0005300001 Contratacién de Servicios de Outtasking para mantenimiento,
soporte, desarrollo de software y ciberseguridad de la plataforma tecnoldgica de SINIRUBE: Publicada en la
recepcién de ofertas.

INSTITUTO MIXTO YOBEIERNO
DE AYUDA BOCIAL DE COSTA RICA
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Ya paso a la ultima seccién, que son los elementos importantes de comunicarles al
Consejo Directivo. Por ejemplo, estos serian los ingresos reales, la liquidez que
efectivamente tuvimos al cierre de 2024.

Recordemos la diferencia entre ingreso real e ingreso presupuestario. Un ingreso
presupuestario es una autorizaciéon de basarme en esa estimacion de ingresos para
poder hacer un gasto, pero debo ser vigilante de que ese ingreso presupuestario se
convierta en un ingreso real para poder materializar dicho gasto. En ese caso, en
esta institucién, como es sabido, el 22,17% de los recursos son recursos propios, el
28,43% son recursos FODESAF, inciso B, articulo 3, Ley 5662, que son los que le
dan la discrecionalidad al IMAS de como ubicarlos en la Oferta Programaética.

Ya mas adelante vamos a ver otros recursos FODESAF, pero ya con un destino
especifico. En el caso del Ministerio de Trabajo Avancemos es un 9,85%, esto es
una transferencia que el Ministerio de Trabajo le hace al MEP y el MEP nos hace a
nosotros para el programa Avancemos, da ese paseo y ya se habia intentado
eliminar por un asunto de economia procesal, pero la Contraloria pues habia
sefialado que no era posible, perdén, la Contraloria no, la Direccién de Presupuesto
Nacional, habia sefialado que no era posible porque pues asi lo dicta y lo regula la
ley.

De igual forma, los recursos entran sin ningan impedimento, entonces a nivel
practico no genera ninguna afectacion.

En el caso de FODESAF -inflacidén, eso era lo que arrastrabamos alla en el 2022,
ya que nada mas para constatar que no hay ninguna fuente de esto. Como ven, no
hay ningln pedacito en amarillo del circulo. En el caso del Red de Cuido, un 9,2%
de los recursos son recursos que provienen de FODESAF y el mismo articulo 3, ley

5662, pero inciso i, que es un destino especifico de Red de Cuido, pero son
recursos que su origen son FODESAF.

En el caso de FODESAF Avancemos, el 15,88% responden a esto y esta es la otra
parte, ya no la que hace ese paseo del Ministerio de Trabajo MEP-Avancemos, sino
que es la que FODESAF gira directamente al IMAS Para la atencién del Programa
Avancemos, perdén, del beneficio de Avancemos. Y en caso de FODESAF,
seguridad alimentaria, que tiene una porcién chiquitica del 1,96%, Gobierno Central,
que es MEP también de Avancemos, que tiene una porcidn muy pequefa, que es
del 4,04%.
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Y, por ultimo, Gobiemo Central, Avancemos, que tiene un 0,9%, que son
transferencias de cualquier otro ente que no sea los citados, pero que tenga un
destino también de Avancemos.

En caso de los ingresos reales proyectados, teniamos proyectado, perdon, acabo
de confundir dos términos, los ingresos proyectados y los ingresos reales. Teniamos
un ingreso proyectado de ¢304.969.000.000,00 (trescientos cuatro mil novecientos
sesenta y nueve millones de colones), y en total nos ingres6 el 99,03%, es decir,
¢302.019.000.000,00 (trescientos dos mil diecinueve millones de colones). Ahi
pueden ver las diferencias que existieron. Sin embargo, los ingresos reales fueron
muy altos.

Y aqui nada mas hago una pequefia mencién por la primera linea. Si vemos donde
dice recursos propios, ¢66.802.000.000,00 (sesenta y seis mil ochocientos dos
millones de colones) era lo que teniamos proyectado y ¢66.952.000.000,00
(sesenta y seis mil novecientos cincuenta y dos millones de colones) fue lo que
realmente nos ingres6. Una diferencia de apenas ¢150.000.000,00 (ciento
cincuenta millones de colones), una diferencia del 0,22% por ciento al alza.

El que estemos tan atinados en ese célculo, eso es lo que la institucion recauda por
la parafiscal y por moteles y todo eso, responde muchisimo al producto que tuvimos
en el 2024, que fue un estudio actuarial que nos proyecta los ingresos de esta
institucién, un modelo hecho en un software que se llama R, que es el que utilizamos
los economistas, los actuarios, los matematicos para hacer estas proyecciones.
Esta institucién tenia la necesidad de tener esta estimacién para poder ser mas
atinado con esos ingresos proyectados y asi no sobre presupuestar después un
gasto que después no se materialice el ingreso real y no se pueda honrar el gasto.

Entonces este es el resultado de justamente ese trabajo que culminamos en el 2024
y que terminamos ajustando con los Ultimos extraordinarios a partir de esos
resultados y que ya la institucién le queda por los siguientes 10 afios facilimente, sin
hacer ajustes, sin necesidad de mantenimiento, le queda por los siguientes cuatro
afios y ahi se hacen ajustes que ya hay personal capacitado para hacerlo.

En el caso de la ejecucion presupuestaria, aqui voy a hacerles mencién del
comparativo de ingresos reales del 2024 versus el 2023. Esto es la prueba
fehaciente de que los ingresos para la inversion social, los ingresos para el Instituto
Mixto de Ayuda Social, no se han visto disminuidos, mas bien por todo lo contrario,

han crecido. En el aiio 2023 habiamos recibido ¢277.000.000.000,00 (doscientos
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setenta y siete mil millones de colones) y en el afio 2024, recibimos
¢302.000.000.000,00 (trescientos dos mil millones de colones), un crecimiento de
8,78% de un afio a otro de ingresos reales de liquidez que efectivamente teniamos
a nuestra disposicion.

Por otro lado, tenemos ya la comparativa en cuanto a presupuesto institucional y los
egresos reales. En ese caso ya habiamos visto que habiamos logrado una ejecucion
sin considerar la parte de Empresas Comerciales de un 94,12% y considerando la
parte de Empresas Comerciales de un 93,29%.

Recordemos que ya aprobamos en este Consejo Directivo en el primer presupuesto
extraordinario que hace que todos los recursos de superavit que quedaron el afio
anterior tengan un uso en este 2025. Entonces, los recursos seguimos a la espera
de la Contraloria General de la Republica la aprobacion de ese presupuesto
extraordinario para poder empezar a utilizarlos, pero esa diferencia entre lo
presupuestado y lo ejecutado no es que se pierde, sino que se vuelva a validar y
con la peyorativa que les decia, que es que se utiliza especificamente en inversién
social el afo siguiente.

En el caso de la ejecucion porcentual, el programa de actividades centrales tuvo
una ejecucion del 78,23%, el programa de las regionales que es proteccion en
promocion social, que ahi estd tanto lo administrativo como lo social, tuvo una
gjecucion del 94,69%, ese es el programa mas grande, alrededor de
¢271.000.000.000,00 (doscientos setenta y un mil millones de colones) en
comparacién a los ¢9.000.000.000,00 (nueve mil millones de colones) de
actividades central, y un 83,49% en la parte de Empresas Comerciales que tienen
un presupuesto de ¢23.000.000.000,00 (veintitrés mil millones de colones.

En el caso, aqui siempre hago la acotacion, esto no es la relacion 70/30, esto solo
es ver el programa de las regionales, en el cual de todo lo ejecutado, un 90,39% en
ese programa de regionales era de inversién social y solo un 9,61% era gasto
administrativo, que representa ¢26.000.000.000,00 (veintiséis mil millones de
colones).

Este grafico que vemos aca es cuanto de lo de inversiéon social se ejecutd. Si nos
vamos especificamente al rubro de inversion social, logramos ejecutar un 95,86%
por ciento. Los recursos que no se ejecutan ya estan revalidados en este 2025
porque eran destinos especificos, que son el presupuesto extraordinario que les

mencioné. Y ese 4,14% se explica muchisimo por la aprobacién de la Asamblea
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Legislativa de un presupuesto extraordinario del Gobierno Central, casi que, a
finales de noviembre, lo que hizo que nosotros enviaramos a la Contraloria General
de la Republica en diciembre aprobacion y la Contraloria no lo aprob6 el dia antes
de salir al cierre institucional. Aun asi, esos eran ¢10.000.000.000,00 (diez mil
millones de colones), aun asi, logramos ejecutar en dos dias, porque tuvimos que
trabajar un fin de semana, en dos dias logramos ejecutar el 90% de esos
¢10.000.000.000,00 (diez mil millones de colones). Pero si quedé sub ejecutado
esos ¢10.000.000.000,00 (diez mil millones de colones). Por lo que les digo, no
tuvimos ni 48 horas para ejecutarlos.

En el caso de Superavit Real, ya en términos reales, lo que nos quedé de sobrante
fueron ¢17.000.000.000,00 (diecisiete mil millones de colones), de los cuales ya
vimos que alrededor de ¢14.000.000.000,00 (catorce mil millones de colones),
¢15.000.000.000,00 (quince mil millones de colones), son los que se estan
revalidando para el uso en 2025. Y la diferencia, pues si se tiene que enviar a
FODESAF, Pero FODESAF le vuelve a aplicar la distribucion de destinos de ley y
ahi vendra otro porcentaje nuevamente al IMAS, pero también hay un porcentaje
que se distribuye a todos los beneficiarios de esos destinos. Nos da una relacion de
70/30, cumpliéndose con un 18,44% de gasto administrativo.

Ejecucién Presupuestaria
Porcentaje de Ingresos reales por fuente de financiamiento
Al 31 de diciembre de 2024

o0t 29%
0,00% -
s00%-- &
1,96% - 4
.
i
.

® Recursas Propios FODESAF MTSS-Avancemos
FODESAF-Inflacién Red de Cuido FODESAF Avancemos
w FODESAF Seguridad Alimentaria = GOBIERNO CENTRAL D-MEP-Avancemos = GOBIERNO CENTRAL (Avancemos MEP)

INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL

GOBIERNO
DE COSTA RICA
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Ingresos reales por fuente de financiamiento
Al 31 de diciembre de 2024

INGRESOS | VARIACIONES {PROYECTADOS ACUMULADOS

PROYECTADOS AL IV TRIMESTRE/REALES ACUMULADOS AL IV
ACUMULADOS AL IV TRIMESTRE
| TRIMESTRE ABSOLUTA RELATIVA
RECURSOS LIBRES;PROPIOS 66 502 353,33 b6 952 347,18 149 993,95 022%
PROPIDS 66 802 353,33 66552 347,28 149993,95 022
ALCURSOS ESPECIHICOS | 238 166 980,85 235 066 879,21 -3100 101,64 -1,30%
3 ; | S 882 645,56 85 866 047,70 -16 597,86 -0,02%

INGRESOS

CONCEPTO INSTITUCIONALES
PROYECTADOS

FODESAF -Inflacion 29752 986,54 29752 986,54 0,00%
FODESAF -MT55-
R 66373,82 66373,82 0,00%
# D0 ] 27796 316,38 27796316,38 - 0,00%
FODESAF Avancemos ] 49 968 570,78 47 954 528,99 -20314 040,79 -4,03%
FODLSAF Seguridad
Yrca s J 5933 015,37 593301537 - 0,00%
CQBIERINO CENTRRL DT 12193824,17 12193 824,17 0,00%
Avancemos
GOBIEANG CENTRAL
{vancamos MEP) 2708 641,22 2708 815,42 174,20 0,01%
GOBIERNO CEMTRAI
g ccetas) 27795,03 27 795,03 . 0,00%
525,22 525,22 . 0,00%
23836 286,76 22766 649,57 -1069 637,19 4.49%
304 969 334.18 302019 226,49 -2.950 107.69 0,97%
. P
Ejecucion Presupuestaria
Comparativo de ingresos reales al 31 de diciembre 2024vrs 2023
{en miles de colones) .
302 019 226,50
2024
_8.78%
277 654 337,45
2023

w2023 82024

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
DE AYUDA B80CIAL DE COSTA RICA
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Ejecucion Presupuestaria

Ejecucidn Presupuestaria
Al 31 de diciembre de 2024
{en miles de colones)

DISPONIBLE

PRESUPUESTARIO | Ko7 RESENTACION

9 DE EJECUCION

REAL POR % DEL
PRESUPUESTO EGRESOS PROGRAMA/SEG

{Rebaja fos

INSTITUCIONAL|  REALES UN COMRPTOMISOS | 5 oFSUPUESTARIO
contractuales y

PRESUPUESTO z SEGUN
resoluciones

ASIGNADO anrobadas en SABEN PROGRAMA

212919259 21,77%

PROGRAMA DISPONIBLE

Actividades Centrales 9778 686,91
Proteccion y Promocion

7 649 494,32

271354360,52 256943092,98  94,69% 14411 267,54 5,31%
281133 047,43 264 592 587,30 94,2% 16 540 460,13 5,88%
2383628676 1989993603  83,49% 3936 350,73 16,51%
TOTAL GENERAL 30496933419 284452523.33  93,29% 20476 810,86 6.71%
GOBIERNO

DE COSTA RICA

INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL

Ejecucion Presupuestaria

Ejecucién presupuestaria porcentual, por programa

100,00% 04,66% Al 31 de diciembre de 2024
90,00%
Programa Presupuesto
80,00% 78,23% g P!
Actividades Centrales 9778 686,91
70,00% Proteccién y Promocion Social 271 354 360,52
60,00% Empresas Comerciales 23 836 286,76
50,00%
40,00%
30,00%
21,77%

20,00% 16,51%
10,00% 5,31%

0,00% =i

Egresos Disponible

® Actividades Centrales = Prateecién y Promocién Soclal 1 Empresas Comerciales

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO
f DE AYUDA SOCIAL DE COSTA RICA
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Ejecucidn Presupuestaria

Presupuesto de Inversion Social

Programa de Proteccién y Promocién Social
Presupuesto € 271 354 360,52

Inversidn sacial; ¢ 245 269 498,94 Gasto administrativo: ¢26 084 861,59
90,29% 9,61%

Del total de recursos
institucionales

BSIIGESSUSIR. | 22USSSacn
Ejecuciéon Presupuestaria

Ejecucién de Recursos de Inversién Social
Al 31 de diciembre de 2024

4,14%

95,86%
= Egresos Disponible

INSTITUTO MIXTO GOBIERNO

OKE AYUDA BOCIAL OE COSTA RICA

Ejecuciédn Presupuestaria
Superavit Real
ngreso Rea Egreso Real
302 019 226 490,00 [ 284 492 523 330,00

Disponible
17 526 703 160,00

Relacion 70/30 ——— 81,56% / 18,44%

T > FCBIERMNO
AYUOA BOTIAL C® COBTA mICA
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Asi las cosas. Paso a como Ultima filmina, paso a comentarles que en casos de
acuerdos de Consejo Directivo no hay acuerdos a la fecha de corte que era 31 de
diciembre, no hay acuerdos en proceso.

Sin embargo, ya para el otro reporte si les tengo que comunicar de un acuerdo que
esta pendiente de cumplimiento, pero a la fecha de corte no habia ningin acuerdo
pendiente de cumplimiento de la Direccién de Soporte Administrativo ni instancias
subalternas a la Direccion de Soporte Administrativo. En cuanto a recomendaciones
de auditoria interna, en aquel momento sélo teniamos una, que era el Informe 005-
2024 que se encontraba en plazo que era la recomendacion 4.6 que referia a tener
un manual de fondos fijos el cual ya tenemos habiamos justificado porque
necesitabamos una prorroga, ya se nos habia dado, eso hizo que estuviéramos en
plazo y ahora ya ese manual ya lo tenemos elaborado y en revision interna a
distintas instancias, como habla el Manual De Procedimientos para la elaboracion
de Normativa Interna.

En el caso de hallazgos de Auditoria Externa, solo teniamos uno en aquel momento,
que era hacer una correcta evaluacion de la provision de litigios, Asi lo hicimos. En
aquel momento no se habia cumplido, pero ya a la fecha de hoy esta cumplido y fue
dentro del plazo. Y finalmente las disposiciones de la Contraloria General de la
Republica, todas las que estan relacionadas con esta direccion, tienen que ver con
el DFOE-BIS-IAD-00012-2023, el cual ya tiene cuatro disposiciones cumplidas, una
en proceso y una en plazo, que de hecho ya podemos decir que solo hay una en
proceso, la que estaba en plazo ya esta cumplida también y solo hay una en proceso
que esta también dentro de plazo que refiere justamente a lo que les decia del 97%
de cumplimiento de NICSP, que la disposicion es alcanzar el 100%, y lo que
estamos es a expensas de que los estados financieros del fideicomiso se
homologuen con los estados financieros del IMAS, en virtud de que el fideicomiso
lleva a sus estados financieros en NIFS, porque es una entidad bancaria, y el IMAS
lleva a sus estados financieros en NICS, entonces hay cémo lograr los criterios y es
un trabajo arduo que se esta en proceso pero que depende en su totalidad del ente,
del fiduciario, no hay ninguna tarea que dependa del IMAS.

Finalmente, normativa aprobada en el plazo de andlisis del Plan General De
Contabilidad del IMAS, esto yo diria, uno de los grandes hitos administrativos que
ha tenido esta institucion. Un plan general de contabilidad que demanda la ley 9635
cumplido en tiempo y forma, y ademas que cumple en entera satisfaccion con lo
que solicita el ente rector en la materia.
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Un plan general de contabilidad que nos dice a detalle el tratamiento que debe
darsela cada una de las cuentas y una forma de explicandonos cada uno de los
pasos que vemos en ese mar de cuentas contables, que también se tienen como
lugar con las cuentas presupuestarias, que no es lo mismo.

Un manual de procedimientos de pagos de las UCAR ya también ha aprobado.

El instructivo contable por provision de litigios también ha aprobado, que ese era el
que les decia que no podia reportario cumplido, porque, aunque estaba aprobado,
no estaba comunicado. Se comunicé en los primeros dias entonces del 2025, pero
igual ya es tarea cumplida.

Y la normativa en proceso de ajuste, el Reglamento Interno de Contratacién Publica,
que fue el que en su momento ya les ibamos a traer aqui para conocimiento, se
recibieron observaciones de la Auditoria Interna, las cuales ya fueron atendidas, ya
fueron consensuadas, ya fue dada la satisfaccidon de parte de la Auditoria Interna
de las modificaciones que se hicieron, pero debe reiniciarse el proceso de revision
con la Planificacion Institucional, con la Asesoria Juridica, para justamente volverlo
a traer al Consejo Directivo. En este momento, hoy, justamente fue devuelto por
Planificacién Institucional, con muy pocas observaciones, y en estos dias de esta
semana estaremos enviandolo a la Asesoria Juridica solicitando la constancia de
legalidad para poder someterlo a aprobacion de la Gerencia y, por ultimo, a
conocimiento de este Consejo Directivo.

Y tenemos tres manuales de procedimientos en tramite, que era el de Manejo y
Control de Activos, el Manual de Transportes y el Manual de Fondos Fijos que
también ya lo habia citado anteriormente.

Esa seria la presentacion.

Quedo atento a cualquier consulta que deseen realizar.

Yorleni Leén: Muchas gracias, don Jafeth, muy extenso el informe, me parece a mi
bastante detallado.

Don Jorge, adelante.
Jorge Loria: Felicitar a don Jafeth muy extenso y muy claro el informe, facil de

entender.
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Algun otro comentario.

Al no tener mas asuntos que ver con este tema, consulto no tenemos una propuesta
de acuerdo, porque lo vamos a dejar de manera acumulada para aprobar uno solo
para todos los informes.

Alexandra Umaifia: Generalmente se aprueban al final dofia Yorleni, todos juntos.
Yorleni Leén: Si, tiene razon.

Vamos a pasar al punto al siguiente punto

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS DIRECCION DESARROLLO SOCIAL

5.1. Analisis y eventual aprobacion de donaciéon y segregacion de lotes
resoluciones: No. 0022-03-2025-03, No. 0023-03-2025-03, No. 0028-04-2025-03
y levantamiento de limitaciones resoluciéon No. 0031-04-2025-01, segtin oficio
IMAS-DDS-0848-2025.

Yorleni Leén: Aqui tenemos cuatro resoluciones la No. 0022-03-2025-03, No.
0023-03-2025-03, No. 0028-04-2025-03 y la No. 0031-04-2025-01

Les consulto si tienen alguna duda con esas resoluciones que amerite que este con
nosotros la sefiora Karla Pérez.

Don Olger, adelante.

Olger Irola: Es una duda, no creo que se tan grave, revisando la resolucion No.
0023-03-2025-03, en la propuesta de acuerdo en la pagina uno dice en el
considerando uno” La familia es unipersonal, conformada por el sefior Luis
Gerardo Najera Sanchez..., el sefior Najera Sanchez, es divorciado”, pero en la
pagina 3 dice: “debido a que su esposa (la sefiora Elizabeth) muere hace 4 afios”,
entonces, no sé si ahi hay un error.

Yorleni Ledén: Muy bien. Vamos a incorporar mejor a dofia Karla Pérez Fonseca,
Jefa del Departamento de Desarrollo Socio Productivo y Comunal, para que ella nos
aclare esa duda.
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Alexandra Umaiia: Don Olger de cual es esa consulta, porque tengo uno primero
que no se realiza a este.

Olger Irola: Es la resolucion No. 0023-03-2025-03, en relacion con el sefior Luis
Gerardo Najera Sanchez.

Alexandra Umarnia: No sé doia Yorleni si lo hacer de uno en uno, o incorporamos
a dofa Karla.

Yorleni Leon: Vamos a incorporar a dofia Karla mejor, creo que es mas facil y
vamos viendo.

Si estan de acuerdo con la incorporacion de dona Karla, por favor manifestarlo.
Las sefioras directoras y sefiores directores: Sra. Yorleni Leén Marchena,
Presidenta, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umana
Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Miranda
Castro, Director, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director y el Sr. Olger Irola Calderon,
Director, estan de acuerdo con el ingreso de la funcionaria Karla Pérez Fonseca.
Se consigna el ingreso de la sefiora Karla Pérez Fonseca.

Yorleni Leén: Dofia Katherine por favor me le avisa a dofia Karla, para que ella se
vaya incorporando.

Vamos a hacer lo siguiente, mientras dofia Karla se incorpora.

Vamos a ir abriendo el espacio para ver dudas resolucion por resolucion, una vez
que ella se retira, entonces vamos a votar una a una las resoluciones.

Hola dofia Karla, buenas tardes, que gusto en saludarle.
Karla Pérez: Buenas tardes, como les va.

Yorleni Leén: Dofa Karla hay algunas consuitas que tienen las sefioras y sefiores
directores con respecto a las resoluciones.

Voy a iniciar con la resolucion No. 0022-03-2025-03
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Alguno tiene algin comentario, o duda con respecto a esa resolucion.

No.

Entonces vamos a pasar a la resolucion No. 0023-03-2025-03

Don Olger, adelante.

Olger Irola: Basicamente mi duda es que en la péagina uno del acuerdo dice:
“Considerando... el sefior Luis Gerardo Najera Sanchez, de 48 afios, con cédula...
El sefior Najera Sanchez, es divorciado” dice aqui. Pero en la pagina 3 dice:
“Actualmente, Ginicamente reside de manera permanente en el inmueble el sefor

Luis Gerardo Najera Masis, debido a que su esposa (la sefiora Elizabeth) muere
hace 4 afios”. Entonces, no sé si es viudo, o divorciado, es un tema de redaccion.

Karla Pérez: Si tiene razon. Esa inconsistencia se nos escap6 a todos.
Olger Irola: Solo eso encontré yo ahi, que me genero alguna duda.

Karla Pérez: Eso también tendriamos que corregirlo hasta en la resolucion
administrativa.

Ya identifiqué la situacion, el sefior qued6 viudo y se volvi6 a casar y se divorcia. Se
divorcia de la misma persona. Efectivamente hay que hacer la correccion.

Yorleni Leén: Don Berny se puede aprobar dejando claro que el Departamento de
Karla tiene que hacer esas correcciones materiales.

Berny Vargas: Siempre y cuando quede claramente definidas cuales son las
observaciones y entendidas por la funcionaria que tiene que corregirlas.

Yorleni Leén: Doia Karla usted las tiene claras.

Karla Pérez: Si es precisar que el sefior esta divorciado y efectivamente asi lo
constato en la consulta que estoy haciendo en el Registro Civil.

Yorleni Leén: Ok. Entonces podriamos aprobar esa méas adelante.
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Alexandra Umaiia: Dofa Karla, el sefior esta divorciado y es viudo de esa misma
sefiora.

Karla Pérez: El sefior esta divorciado de la misma sefora. Por eso le decia que
habia que hacer la correccién. Creo que lo que no esta correcto es indicar la viudez
después en la propuesta de acuerdo, porque la resolucién si indica claramente que
el sefior esta divorciado. Creo que el error esta en la propuesta de acuerdo.

Yorleni Ledn: Le pregunto a los directores de manera de avanzar. Habria alguna
objeciéon en aprobarlo asi y que a nivel de dofa Karla se le haga los ajustes
materiales que requiere.

Olger Irola: En mi parte no, mientras eso no genere una discrepancia.

Jorge Loria: A mi lo que no me queda claro es que dofa Karla no tiene muy claro
como esta la situacion.

Yorleni Leén: Porque sino no lo aprobamos y seguimos al siguiente.
Jorge Loria: Yo diria que mejor lo trajeran mejor claramente.
Yorleni Ledn: Listo.

Entonces vamos a pasar a la resolucién No. 0028-04-2025-03.

Aqui alguno tiene alguna observacion.

Don Olger usted lo revisé

Olger Irola: Hasta donde vi no hay ninguna duda.

Yorleni Leén: Con respecto a la resolucion No. 0031-04-2025-01 hay alguna
consulta.

Ninguna. Tampoco.
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Entonces vamos a dejar por fuera dofia Karla, para que usted sepa, no vamos a
aprobar la resolucién No. 0023-03-2025-03, para que usted le haga los ajustes y lo
pudiera tener para el jueves, seria maravilloso para poder meterlo en la agenda del
jueves.

Karla Pérez: Lo corregimos mafiana mismo.

Yorleni Leén: Dofia Karla Muchisimas gracias, buenas noches.

Se consigna el retiro de la sesion de la sefiora Karla Pérez Fonseca.

Yorleni Leén: Dofia Alexandra conozcamos las propuestas de acuerdo.
- Resolucién No. 0022-03-2025-03

Alexandra Umafia: Hago lectura del acuerdo.

ACUERDO 95-05-2025
RESULTANDOS

PRIMERO: Que de conformidad con lo dispuesto en las leyes 7083, 7151 y 7154, el
Instituto Mixto de Ayuda Social se encuentra facultado para segregar y traspasar sus
terrenos a las personas que los ocupen por ser adjudicatarios de viviendas
promovidas por esta Institucion.

SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emitié el Reglamento a las leyes
4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de escrituras de
propiedad a los adjudicatarios de proyectos de vivienda IMAS, con el fin de establecer
los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera realizar los procesos
de titulacion y levantamiento de limitaciones sobre los inmuebles de su propiedad.

TERCERO: Que la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda N° 7052,
prevé exenciones relativas a viviendas declaradas de Interés Social. Asimismo, el
Reglamento de Exenciones Fiscales y otros Beneficios de la ley de cita (Decreto
Ejecutivo N° 20574-VAH-H del 08 de julio de 1991, publicado en La Gaceta N° 149
del 08 de agosto de 1991) que indica que las declaraciones de Interés Social, se
definiran de acuerdo a esa reglamentacion, la cual en su Articulo 22, dispone en lo

conducente que “...las declaratorias de Interés Social, no relacionadas con el
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Sistema, podran ser emitidas por el INVU o el IMAS..." y en su Articulo N° 15, dispone
en lo conducente “...la formalizacién e inscripcidn de las escrituras principales y
adicionales, por medio de las cuales se formalicen, operaciones individuales de
vivienda, declarada de Interés Social, estaran exentas del ciento por ciento de los
derechos de registro, de los timbres fiscales, de los timbres y demas cargas de los
Colegios Profesionales y del Impuesto de Transferencia de Bienes Inmuebles...".

a)

CONSIDERANDO

La familia nuclear esta conformada por tres miembros: el sefor Carlos Fernando
Prado Calvo, de 50 afos, cédula de identidad #701100698, dependiente y la
sefiora Laura Isabel Ugalde Borbon, de 47 afios, cédula #701220670, docente.
Ambos estan casados desde hace 28 afios, su hija Joseline Prado Ugalde, de
26 anos cédula #702560374, soltera, Inspectora en Salud Ocupacional. Todos
los miembros de la familia son de nacionalidad costarricense.

El sefior Carlos Fernando durante la entrevista informa que ninguno de los
miembros de la familia presenta problemas de salud. En caso de necesitar
chequeos médicos, acuden al EBAIS de Betania. Segun la consulta realizada en
el sistema de informacién de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), el
24 de febrero de 2025, el sefior Carlos y su familia gozan de seguro social como
asegurados directos por ser asalariados.

Con respecto al registro educativo de la familia, el sefor Carlos Prado Calvo
tiene un nivel educativo medio, completo la secundaria y posee un técnico medio
en Salud Ocupacional. La sefiora Laura Isabel Ugalde Borbén tiene una
licenciatura en Ensefianza del Espafiol. Su hija, Joseline Prado Ugalde, cuenta
con una licenciatura en Seguridad y Salud Ocupacional. A pesar de estos logros
educativos, la familia enfrenté muchas dificultades econémicas para concluir sus
estudios universitarios. La falta de recursos financieros obligd a los miembros de
la familia a incurrir en préstamos con la Comisiéon Nacional de Préstamos para
Educacion (CONAPE) para financiar su educacion superior. Estos préstamos les
permitieron acceder a la universidad y obtener sus titulos, aunque la familia aiin
enfrenta deudas relacionadas con estos préstamos.

Aunque la familia ha logrado avances educativos significativos, la falta de
recursos y las deudas estudiantiles han sido obstaculos importantes. A pesar de
ello, la educacién ha proporcionado una base para que los miembros de la
familia puedan aspirar a mejores oportunidades laborales y continuar luchando
por mejorar sus condiciones de vida.
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Segin el estudio socioecondmico y la constancia de ingresos, se ha determinado
que tres miembros del grupo familiar contribuyen econémicamente al hogar. El
sefior Carlos Prado Calvo trabaja como dependiente en el Colono Agropecuario
de Siquirres, con un ingreso mensual de ¢400,000.00 (cuatrocientos mil colones
exactos). Su esposa, Laura Isabel Ugalde Borbén, trabaja como profesora de
espafiol en el Colegio de Margarita en Sixaola, Limén, con un ingreso mensual
de ¢1.200,000.00 (un millén doscientos mil colones exactos). Su hija, Joseline
Prado Ugalde, trabaja como inspectora en salud ocupacional, con un ingreso
mensual de ¢1,300,000.00 (un millén trescientos mil colones exactos). Con los
ingresos mencionados, la familia logra cubrir las necesidades basicas del hogar.

Respecto a la habitabilidad, primeramente, es necesario contextualizar las
condiciones que propiciaron el ingreso del grupo familiar al terreno propiedad del
Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS). En 1999, el sefior Carlos Fernando, su
esposa y su hija recibieron la propiedad mediante una donacion realizada por el
Comité de Tobias Vaglio, dirigido en ese momento por Martin Albado Espinoza.
Esta ayuda llegd en un momento critico para la familia, que hasta entonces vivia
en alquiler en Parismina, Limon, debido a la falta de vivienda propia. La situacion
de inestabilidad habitacional y la carga econdémica del alquiler motivaron la
donacion, ofreciendo una solucién para establecerse de manera méas estable.

Tras la donacién, la familia inicié con la construccién de su vivienda con recursos
muy limitados. La escasez de materiales y financiamiento obligé a levantar un
hogar rudimentario: la estructura se construy6é con bloques sin ventanas ni
puertas en sus primeras etapas. Ademas, la ausencia de servicios basicos
(como agua potable y electricidad) hizo que dependieran de la ayuda de una
vecina cercana para cubrir estas necesidades esenciales. Asi, a pesar de las
condiciones precarias, la familia se vio forzada a habitar un inmueble que, si bien
le abria las puertas a un futuro mejor, ain tenia muchas carencias para
proporcionarles calidad de vida.

Con el paso de los afios, el esfuerzo y la perseverancia sobrepasaron la realidad
de los escasos recursos disponibles y continuaron realizandole mejoras
importantes; se instalaron ventanas y puertas, se reforzaron techos y se llevaron
a cabo reparaciones que transformaron el espacio en un hogar habitable.

En aquellos primeros afios, el sefior Carlos Fernando era el unico sostén
econémico, trabajando en diversos empleos informales como pedn jornalero en

pifieras, textileras, el ICE y el Colono Agropecuario que, aunque generaba
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ingresos, nunca alcanzaban para cubrir todas las necesidades basicas. Por su
parte, Laura, esposa de Carlos Fernando, con estudios limitados a la primaria y
dedicada al cuidado de su hija menor, Joseline, no aportaba ingresos
adicionales. Esta combinacién de factores acentué la vulnerabilidad econémica,
obligando a la familia a priorizar lo esencial: alimentacién, salud y vivienda.

En la actualidad, el nucleo familiar compuesto por Carlos Prado, Laura Ugalde y
Joselin Prado, reside de manera permanente en el inmueble. La vivienda, de
tamafio mediano, ha mejorado con el tiempo y se encuentra en condiciones
regulares. Destaca una sala separada de la cocina por un desayunador, tres
habitaciones con ventanas de vidrio en buen estado que aseguran ventilacién y
luminosidad adecuadas, y un techo construido principalmente con madera y
zinc, complementado con areas de perlin y un cielo raso plastico que protege la
casa de las inclemencias del tiempo. Las paredes, aunque muestran signos de
desgaste por el paso del tiempo y las condiciones climaticas, se mantienen con
una pintura en estado aceptable, al igual que el piso de ceramica y el bafio, que
se encuentran en buen estado gracias a mantenimientos periodicos.

El avance del hogar es el reflejo de la resiliencia y el esfuerzo constante de una
familia que, a pesar de las adversidades, ha ido forjando un futuro con las
herramientas a su alcance una base sélida para seguir mirando hacia adelante.

Mediante Boleta de Solicitud de Suscripcidn de Derechos para Titulacién, el
sefior Carlos, solicita titular a favor para del sefior Prado Calvo Carlos Fernando,
cedula #701100698 y de su esposa la sefora Ugalde Borbdn Laura Isabel,
cedula #701220670. Nota con fecha 06 de noviembre del 2024 (Folio 0121).

Segun los parametros SINIRUBE, asi como la Ficha de Informacién Social (FIS),
actualizada el 15 de noviembre del 2024, |a familia se ubica en Linea No Pobres.

La Profesional en Desarrollo Social Karis Vargas Espinoza recomienda realizar
la donacién del inmueble en modalidad gratuita y que el pago de los gastos
notariales sea asumido por la familia. Lo anterior, dado que el hogar cuenta con
tres fuentes de ingresos suficientes para cubrir sus necesidades basicas como
familia y que les permiten afrontar los gastos notariales del traspaso de la
propiedad.
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Esta recomendaciéon se basa en varios aspectos como los documentos que
conforman el expediente administrativo y el criterio técnico profesional
fundamentado en la visita domiciliar realizada y la observacion de esta, en
detalle:

La familia ha residido en el inmueble desde 1999 y este fue accedido mediante
una donacién del Comité de Tobias Vaglio, dirigida a hogares en condiciones de
pobreza o precariedad que no contaban con un lugar propio donde vivir. Esta
donacién respondié a una necesidad habitacional urgente, pues no disponian de
otra opcion para establecerse.

La familia inicié la construccién de la casa con condiciones limitadas utilizando
materiales basicos y enfrentandose a numerosas carencias. A pesar de las
deficiencias estructurales, decidieron habitar la vivienda en esas condiciones; ya
que la situacién de no poder continuar pagando el arriendo de la vivienda les
obligd a ello.

Segun lo indicado por el sefior Carlos Fernando en los primeros afios, la
situacién econémica era extremadamente dificil, pues solo él trabajaba de
manera informal, lo que generaba ingresos insuficientes para cubrir todas las
necesidades basicas del hogar. Ante esta situacion, recurrieron a ayudas
estatales como el Programa Avancemos y Atencién a Familias del IMAS, que, si
bien mitigaron algunas carencias, no lograron brindar estabilidad a largo plazo.

Ademas, la sefiora Laura Isabel con un nivel educativo bajo (primaria completa)
y a cargo del hogar y la crianza de su hija, enfrentaba serias dificultades para
conseguir un empleo estable y bien remunerado. Esta dependencia de un unico
ingreso acentuaba auin mas los retos econdémicos del hogar; sin embargo, lejos
de rendirse, la familia demostrd una gran determinacion por salir adelante. Laura
decidié continuar su formacién académica y, posteriormente, su hija replico este
ejemplo, ambas se esforzaron por culminar sus estudios de secundaria y
acceder a la universidad.

Es por ello, que tanto la sefiora Laura Isabel y Joseline, lograron obtener sus
titulos universitarios, lo cual marcé un cambio significativo en la vida de la familia.
Para financiar estos estudios, recurrieron a préstamos en CONAPE, deuda que
aun persiste; sin embargo, sus nuevos niveles educativos abrieron puertas a
mejores oportunidades laborales y un cambio en sus condiciones de vida en

comparacion con los afios en los que la familia llegé al inmueble.
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En este contexto de la historia familiar, las dificuitades econdmicas y
habitacionales, el expediente administrativo presente en la Institucion y el criterio
técnico profesional, se considera que la titulacién de la propiedad es una medida
fundamental para continuar mejorando la calidad de vida del hogar vy
proporcionarles una mayor estabilidad habitacional; ademas, la formalizacién de
la propiedad no solo les permitiria garantizar su hogar de forma legal, sino que
también abriria nuevas posibilidades para que la familia pueda vivir en
condiciones mas dignas y adecuadas a sus necesidades.

h) Cabe indicar que segln consta en el expediente institucional, la familia del sefior Carlos
Prado Calvo, ha sido beneficiaria de diversos programas del Instituto Mixto de Ayuda
Social (IMAS), como el subsidio de Atencién a Familias del cual recibié apoyo en 2015,
y la Transferencia Monetaria Condicionada de Avancemos, durante el periodo de 2011
al 2017.

Este histoérico de intervenciones ponen de manifiesto las necesidades basicas
insatisfechas de la familia, donde para poder subsanarlas tuvieron la necesidad
de recurrir al apoyo estatal.

i) De conformidad con la informacion expuesta anteriormente y la recomendacion
de la Profesional en Desarrollo Social, el Consejo Directivo del IMAS considera
que es procedente la titulacion en los términos planteados, ya que a través del
acto se logra mejorar las condiciones de habitabilidad de la familia beneficiaria.

POR TANTO, SE ACUERDA:
1.- Declarar de Interés Social, el presente acto de titulacion.

2.-Aprobar la donacion del lote S/N del Proyecto Tobias Vaglio, que es parte de la
finca inscrita en el Partido de Limon, folio real 59241-000, propiedad del
Instituto Mixto de Ayuda Social, que se localiza en Distrito Siquirres Cantén
Siquirres, Provincia Limoén, para titular a favor del sefior Prado Calvo Carlos
Fernando, cedula # 701100698 y de la sefiora Ugalde Borbén Laura Isabel, cedula
# 701220670; con base en la recomendacion emitida en la Resolucion # 0022-03-
2025-03 de fecha 21 de marzo 2025, en la cual se informa que se ha corroborado
por parte de la MBA. Karla Pérez Fonseca y del Lic. Luis Felipe Barrantes Arias que
el presente tramite cumple con los requisitos técnicos y sociales, asi como el
cumplimiento de los requisitos juridicos verificados por parte del Lic. Berny Vargas
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Mejia. La familia beneficiaria de esta segregacién y donacion es la que se detalla
en el siguiente cuadro.

Modalidad Plano de Parte del Folio | Area Valor del

Nombre Cédula de 2
Titulacién Catastro Real m Lote ¢

Prado Calvo Carlos Fernando | 701100698

Ugalde Borbén Laura Isabel | 701220670 Donacién L-0061034-1992 7-59241-000 240 4.800.000,00

3.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

4.- Se instruye a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo para que ademas de
comunicar este Acuerdo por los medios institucionales establecidos, se solicite a la
Direccién de Desarrollo Social el traslado a la Asesoria Juridica del expediente
fisico (si lo hubiere) para la asignacion del caso a las personas profesionales en
derecho definidas para esta gestion. En el caso de los expedientes digitales no es
necesario el traslado porque se encuentra en el Sistema Informatico Expediente

Digital (SIED).

5.- Se instruye a la Asesoria Juridica para que, en caso de que se presente algin
inconveniente relacionado con los planos o el registro en general de la propiedad
que amerite alguna correccion, se remita la informacion al Departamento de
Desarrollo Socio Productivo y Comunal para que se proceda con las correcciones
requeridas y la Asesoria Juridica pueda continuar con el cumplimiento del acuerdo.

6.- Se instruye a la Asesoria Juridica para que, una vez que se registre la propiedad
a nombre de la familia beneficiaria, se remita la informacién al Departamento de
Desarrollo Socio Productivo y Comunal para que se proceda con la comunicacion
a las Unidades Locales de Desarrollo Social y éstas, a su vez, a las familias.

Dicho acto administrativo se realizarda de conformidad con las siguientes
condiciones:

1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporard una limitacion de
conformidad con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los
beneficiarios que estén sujetos al Decreto N° 43492-MTSS-MDHIS, que indica en
lo referente a la inscripcién de las limitaciones y de la Hipoteca Legal Preferente
del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda, en el Registro Publico de la
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Propiedad, cuando el beneficiario opte para el bono familiar para la vivienda total,
sin crédito, no se requerira autorizacién previa del Consejo Directivo del IMAS.

2.- Los gastos notariales por la formalizacién de la escritura los cubrira la familia.
Yorleni Leén Marchena: Algun comentario con respecto al acuerdo, ninguno.

La sefiora Presidenta procede con la votacion del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Leén Marchena, Presidente, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra.
Alexandra Umana Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Freddy Miranda Castro, Director, Sr. Olger Irola Calderén, Director y el Sr. Jorge
Loria Nafez, Director, votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

- Resoluciéon No. 0028-04-2025-03
Alexandra Umainia: Hago lectura del acuerdo

ACUERDO 96-05-2025
RESULTANDOS

PRIMERO: Que de conformidad con lo dispuesto en las leyes 7083, 7151 y 7154,
el Instituto Mixto de Ayuda Social se encuentra facultado para segregar y traspasar
sus terrenos a las personas que los ocupen por ser adjudicatarios de viviendas
promovidas por esta Institucion.

SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emitié el Reglamento a las leyes
4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de escrituras
de propiedad a los adjudicatarios de proyectos de vivienda IMAS, con el fin de
establecer los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera realizar
los procesos de titulacion y levantamiento de limitaciones sobre los inmuebles de
su propiedad.

TERCERO: Que la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda N° 7052,
prevé exenciones relativas a viviendas declaradas de Interés Social. Asimismo, el
Reglamento de Exenciones Fiscales y otros Beneficios de la ley de cita (Decreto
Ejecutivo N° 20574-VAH-H del 08 de julio de 1991, publicado en La Gaceta N° 149
del 08 de agosto de 1991) que indica que las declaraciones de Interés Social, se

definiran de acuerdo a esa reglamentacion, la cual en su Articulo 22, dispone en lo
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conducente que “...las declaratorias de Interés Social, no relacionadas con el
Sistema, podran ser emitidas por el INVU o el IMAS...” y en su Articulo N° 15,
dispone en lo conducente “...la formalizacién e inscripcion de las escrituras
principales y adicionales, por medio de las cuales se formalicen, operaciones
individuales de vivienda, declarada de Interés Social, estaran exentas del ciento por
ciento de los derechos de registro, de los timbres fiscales, de los timbres y demas
cargas de los Colegios Profesionales y del Impuesto de Transferencia de Bienes
Inmuebles...".

a)

b)

CONSIDERANDO

Familia nuclear compuesta por la sefiora Maria de los Angeles Fajardo
Espinoza, de 43 afios, ama de casa y portadora de la cédula de identidad
#701499626, y el sefior Marcos Marcelino Rodriguez Madrigal, de 49 afios, con
cédula de identidad #701170673, quien se desempefia como pedn ocasional en
labores de chapea. Ambos estan casados desde hace 8 afios y conviven con
sus dos hijas Alison Paola, de 13 afios, y Yaritza Fiorella, de 5 afios, ambas
estudiantes y de apellidos Rodriguez Fajardo. Todas las personas integrantes
de la familia son de nacionalidad costarricense.

En lo que respecta a la salud familiar, el sefior Marcos Marcelino Rodriguez fue
sometido a una cirugia de rodillas y presenta padecimientos en la columna
vertebral. La sefiora Maria de los Angeles Fajardo ha sido diagnosticada con
cancer de cérvix. Ambos se encuentran bajo seguimiento médico en el EBAIS
de Betania y en el Hospital Calder6n Guardia, con controles cada seis meses.
En cuanto a sus hijas, Alison y Yaritza Rodriguez, actualmente no presentan
problemas de salud.

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS), el sefior Marcos Marcelino Rodriguez y su familia estan
afiliados al seguro social, lo que les garantiza el acceso a los servicios de salud
requeridos para el tratamiento y control de sus condiciones médicas.

En cuanto al registro educativo familiar, el nivel académico de las personas
adultas del hogar es bajo. Tanto la sefiora Maria de los Angeles Fajardo como
el sefior Marcos Marcelino Rodriguez poseen primaria incompleta, lo que los
ubica en condiciéon de rezago educativo. Esta limitacion representa una
desventaja significativa en el &mbito socioeconémico, ya que restringe el acceso
a empleos mejor remunerados y repercute directamente en su calidad de vida.

La ausencia de un titulo educativo formal o de formaciéon técnica reduce
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considerablemente sus oportunidades de desarrollo personal y laboral. En
contraste, sus hijas estan integradas al sistema educativo: Alison Paola
Rodriguez cursa el octavo afo en el Colegio Académico de Siquirres, mientras
que Yaritza Rodriguez Fajardo asiste al kinder en la Escuela Tobias Vaglio.

En relacion con el estudio socioeconémico y la constancia de ingresos
presentada por la familia, se determiné que el Unico ingreso econémico es el
salario informal del seflor Marcos Marcelino Rodriguez, quien trabaja
ocasionalmente como pedn en labores de chapea. Su ingreso mensual ronda
en ¢150.000,00 (ciento cincuenta mil colones exactos), con los cuales intenta
cubrir las necesidades basicas del hogar y el pago de servicios publicos; sin
embargo, debido a lo limitado de sus recursos, se ve obligado a priorizar ciertos
gastos, ya que el dinero no es suficiente.

Adicionalmente, la familia recibe el apoyo de la Transferencia Monetaria
Condicionada (TMC) del Programa Avancemos, otorgada por el Instituto Mixto
de Ayuda Social (IMAS), por un monto mensual de ¢30.000,00 (treinta mil
colones). Fuera de estos ingresos, no cuentan con ninguna otra fuente de apoyo
econdémico, con redes de respaldo familiar u otro apoyo institucional.

En cuanto a la permanencia de la familia en el lote S/N, ubicado en el Barrio
Tobias Vaglio de Siquirres, el sefior Marcos Marcelino manifesté tanto en la
entrevista realizada durante la visita domiciliar como en la Boleta de Declaracién
Jurada de Posesion de Inmueble que ha estado en posesién del terreno por
mas de 15 afos. Segun lo indicado, la familia recibio¢ dicho lote en el afio 2010
como una donacion por parte de la Asociacion de Desarrollo de Tobias Vaglio.

La donacion se realizé debido a la falta de vivienda propia de la familia, ya que
durante mas de 14 afios vivié en una casa perteneciente al cuadrante de la
empresa bananera donde trabajaba el sefior Marcos, ubicada en el Carmen de
Siquirres. En dicha casa don Marcos vivia junto a su esposa Maria y su hijo
Jeudy, quien, en ese entonces, era un nino de apenas 7 afios.

Cuando la familia recibié el terreno en donacién, la Gnica estructura existente
era una antigua soda en completo abandono, con un techo de zinc deteriorado
y un piso de cemento rugoso y agrietado. A pesar de esas condiciones
precarias, esa base sirvi6 como punto de partida para levantar su vivienda.
Afortunadamente, con el apoyo solidario de los vecinos, la familia logré construir
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su hogar utilizando materiales como fibrocemento y madera. Asi, consiguieron
edificar una casa modesta, pero funcional y habitable.

La casa posee dos habitaciones, un pequefio salén que cumple la funcion de
cocina, bafio (es reducido y no cuenta con ceramica) y cuarto de pila. En sus
inicios, la vivienda no disponia de servicios basicos, por lo que una vecina les
colaboro brindandoles acceso a agua y electricidad. El piso general de la
vivienda es de madera y no se ha instalado cielo raso. El techo esta compuesto
por ldminas de zinc y estructura de madera. En el exterior, el patio esta cercado
con materiales reciclados, principalmente latas de zinc. Tanto el interior como
el exterior de la casa carecen de pintura, lo cual ha acelerado el deterioro de las
paredes y superficies, dandole un aspecto descuidado y de abandono.

Cuando ingresaron al inmueble la familia estaba integrada por Marcos
Marcelino, Maria de los Angeles y sus hijos Jeudy y Alison. Actualmente viven
de manera permanente en la propiedad Marcos Marcelino, Maria de los
Angeles, Alison y Yaritza (tercera hija de la pareja).

Segun la consulta al Registro Nacional de Propiedad, el sefior Marcos Marcelino
y la sefiora Maria de los Angeles, no poseen ning(n bien inmueble registrado a
su nombre. A través de la Boleta de Solicitud de Suscripcién de Derechos para
Titulacién (Folio # 0011), el sefior Marcos Marcelino solicita que la propiedad
sea titulada a nombre de Marcos Marcelino Rodriguez Madrigal, cedula
#701170673 y de la sefiora Maria de los Angeles Fajardo Espinoza, cédula
#701400626.

Segun los parametros SINIRUBE, asi como la Ficha de Informacion Social
(FIS), actualizada el 30 de enero del 2024, la familia se ubica en Pobreza
Basica.

De acuerdo con el criterio técnico de la Profesional en Desarrollo Social la Licda.
Karis Vargas Espinoza del Area de Desarrollo Social Huetar Caribe, propone
que la propiedad se titule de manera gratuita, con los gastos notariales cubiertos
por la institucion, basado en el Decreto Ejecutivo 29531-MTSS.

A partir de la visita social realizada al domicilio de la familia conformada por el
sefior Marcos Marcelino Rodriguez Madrigal y la sefiora Maria de los Angeles
Fajardo Espinoza, asi como del andlisis de las condiciones observadas, se

emite esta recomendacion con el fin de respaldar la titulacion de la propiedad
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en la que residen desde hace mas de catorce afios. La permanencia prolongada
del sefior Marcos en el inmueble desde el afio 2010 refleja una necesidad
habitacional apremiante, dado que la familia no cuenta con ninguna otra
alternativa de vivienda y enfrenta muiltiples limitaciones patrimoniales que
imposibilitan el acceso a soluciones habitacionales estables por otros medios.
En términos de salud, ambos aduiltos presentan condiciones médicas complejas
que afectan directamente su calidad de vida y capacidad laboral, el sefor
Marcos ha sido intervenido quirtrgicamente en las rodillas y sufre dolencias en
la columna vertebral, lo que limita severamente su movilidad y le impide
desempeniar trabajos fisicamente exigentes; por su parte, la sefiora Maria ha
sido diagnosticada con cancer de cérvix y requiere seguimiento médico continuo
tanto en el EBAIS de Betania como en el Hospital Calderén Guardia, donde
acude cada seis meses para controles oncologicos.

Estas condiciones generan una carga econdémica adicional que, sumada a la
precariedad de los ingresos familiares, coloca al grupo en una situacion de alta
vulnerabilidad. El ingreso irregular es insuficiente para cubrir de forma sostenida
los requerimientos basicos del hogar, lo que se traduce en un dia a dia marcado
por la necesidad y la incertidumbre. Ante este panorama, la titulacién de la
propiedad representa una accion clave para fortalecer la estabilidad del grupo
familiar, brindandoles seguridad juridica sobre el unico bien que poseen, y
abriéndoles la puerta a posibles programas de apoyo institucional, tales como
el bono de vivienda, que les permitirian acceder a una solucion habitacional mas
adecuada a sus necesidades.

Formalizar esta posesion, constituye una intervencion trascendental para
mejorar significativamente su bienestar, reducir su exposicion al riesgo social y
garantizar un entorno digno y seguro para el desarrollo de la familia.

Cabe destacar que, segun el historial del Sistema de Atencién de Beneficiarios
(SABEN) que consta en el Expediente Institucional, la familia del sefior Marcos
ha recibido intervencidn institucional desde el afio 2019 hasta la actualidad. Se
destacan, los subsidios de Trasferencia Monetaria Condicionada (TMC) de
Avancemos durante los anos del 2022 al 2025, Atencién a Familias en los afos
2020-2021 y 2023-2024, asi como el subsidio de Crecemos en los afios del
2019 al 2021.
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Esta intervenciéon pone de manifiesto tanto las necesidades basicas
insatisfechas de la familia y su continua necesidad de apoyo estatal y demuestra
su esfuerzo por mejorar su calidad de vida con la busqueda activa de la titulacion
para lograr una vivienda digna para su familia.

i) De conformidad con la informacion expuesta anteriormente y la recomendacion
de la Profesional en Desarrollo Social, el Consejo Directivo def IMAS considera
que es procedente la titulacion en los términos planteados, ya que a través del
acto se logra mejorar las condiciones de habitabilidad de la familia beneficiaria.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1.- Declarar de Interés Social, el presente acto de titulacion.

2.-Aprobar la Segregacion y Donacion del lote S/N del Proyecto Tobias Vaglio, que
es parte de la finca inscrita en el Partido de Limoén, folio real 26232-000, propiedad
del Instituto Mixto de Ayuda Social, que se localiza en Distrito Siquirres, Cantén
Siquirres, Provincia Limén, para titular a favor del sefior Marcos Marcelino
Rodriguez Madrigal, cédula #701170673 y de la sefiora Maria de los Angeles
Fajardo Espinoza, cédula #701400626; con base en la recomendacion emitida en
la Resolucion #0028-04-2025-03 de fecha 03 de abril de 2025, en la cual se informa
que se ha corroborado por parte de la MBA. Karla Pérez Fonseca y del Lic. Luis
Felipe Barrantes Arias que el presente tramite cumple con los requisitos técnicos y
sociales, asi como el cumplimiento de los requisitos juridicos verificados por parte
del Lic. Berny Vargas Mejia. La familia beneficiaria de esta segregacion y donacion
es la que se detalla en el siguiente cuadro:

Modalidad Plano de Parte del | Area Valor del

Nombrs Cedula de Titulacion Catastro | Folio Real m? Lote ¢ |

Rodriguez Madrigal Marcos Marcelino [ 701170673 Segregacion L-0812086-2002 ' 7.26232-000 | 192.3 | ¢2.884.500,00

Fajardo Espinoza Maria de los Angeles | 701400626 | y Donacion

3.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

4.- Se instruye a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo para que ademas de

comunicar este Acuerdo por los medios institucionales establecidos, se solicite a la

Direccién de Desarrollo Social el traslado a la Asesoria Juridica del expediente fisico

(si lo hubiere) para la asignacion del caso a las personas profesionales en derecho

definidas para esta gestion. En el caso de los expedientes digitales no es necesario

el traslado porque se encuentra en el Sistema Informatico Expediente Digital (SIED).
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5.- Se instruye a la Asesoria Juridica para que, en caso de que se presente algun
inconveniente relacionado con los planos o el registro en general de la propiedad
que amerite alguna correccién, se remita la informacién al Departamento de
Desarrollo Socio Productivo y Comunal para que se proceda con las correcciones
requeridas y la Asesoria Juridica pueda continuar con el cumplimiento del acuerdo.

6.- Se instruye a la Asesoria Juridica para que, una vez que se registre la propiedad
a nombre de la familia beneficiaria, se remita la informacién al Departamento de
Desarrollo Socio Productivo y Comunal para que se proceda con la comunicacion a
las Unidades Locales de Desarrollo Social y éstas, a su vez, a las familias.

Dicho acto administrativo se realizara de conformidad con las siguientes condiciones:
1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacién de conformidad
con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los beneficiarios
que estén sujetos al Decreto N° 43492-MTSS-MDHIS, que indica en lo referente a la
inscripciébn de las limitaciones y de la Hipoteca Legal Preferente del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda, en el Registro Publico de la Propiedad, cuando
el beneficiario opte para el bono familiar para la vivienda total, sin crédito, no se
requerira autorizacion previa del Consejo Directivo del IMAS.

2.- Los gastos notariales por la formalizacién de la escritura los cubrira la Institucion.
Yorleni Leén Marchena: Algin comentario con respecto al acuerdo, ninguno.

La sefora Presidenta procede con la votacion del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Ledn Marchena, Presidente, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra.
Alexandra Umafia Espinoza, Directora,’Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Freddy Miranda Castro, Director, Sr. Olger Irola Calderdn, Director y el Sr. Jorge
Loria Nufiez, Director, votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

- Resolucién No. 0031-04-2025-01

Alexandra Umana: Doy lectura del acuerdo.

ACUERDO 97-05-2025
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RESULTANDOS

PRIMERO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emiti6 el Reglamento a las leyes
4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de escrituras
de propiedad a los adjudicatarios de proyectos de vivienda IMAS, con el fin de
establecer los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera realizar
los procesos de titulacién y levantamiento de limitaciones sobre los inmuebles de
su propiedad.

SEGUNDO: Que mediante el Decreto Ejecutivo N° 29531-MTSS, en su Articulo N°
14, referente al Levantamiento de Limitaciones, dice entre otras cosas: “Los
propietarios de vivienda o lotes, adquiridos de conformidad con las Leyes N° 4760
y sus reformas y N° 7151, podran solicitar la autorizacion al Consejo Directivo del
IMAS para efectos de venta, hipoteca, enajenacién de sus inmuebles a favor de
terceros, previa recomendacion técnica de la Gerencia Regional que asi lo

recomiende ...".
CONSIDERANDO

a) Segun consta en el expediente digital #163663, se realizaron gestiones para
proceder con el tramite del titulo de propiedad, de conformidad con la indicacion
emitida por el Profesional Ejecutor Lic. Juan Carlos Chinchilla Serrano y con el
V°B° de la Jefatura Regional, la Licda. Patricia Obando Mora, quienes en su
momento recomendaron la donacién del lote # 16, para titular el inmueble a favor
de la sefiora Juanita Raquel Beita Cruz, cédula de identidad 701200552 y el
sefior Josuhan Gilberto Sanchez Castillo, cédula de identidad 11032844.

b) Para ese entonces, la solicitud de la titulacion fue respaldada, entre otros, bajo
las siguientes consideraciones:

“Familia conformada por cinco miembros, ambos cényuges de 38 y
35 arios respectivamente y tres hijos, dos adolescentes de 18, 16 y
el menor de 11 afios, todos estudiantes.

Actualmente la jefa se desempefia como ama de casa, siendo el
ingreso del cényuge el tnico con el que cuentan para satisfacer las
necesidades basicas del grupo familiar, este ingreso es por la suma
de ¢ 475.200.00 mensual.
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La familia tiene de habitar el inmueble a titular, 25 afios. El inmueble
en la que reside la familia pertenece a la madre de Raquel la sefiora
Ramona Cruz Chavarria, poseedora original, quien ingreso hace 33
arios, con sus cuatro hijos menores, actualmente vive con Raquel y
su familia; refiere la beneficiaria que de los cuatro hijos, Raquel es la
unica que ve por ella y se ocupa de la casa, por lo que solicita,
mediante nota (folio # 0041) que se le titule a nombre de Raquel Beita
Cruz, renunciando a todo derecho sobre el bien; asimismo, el
Profesional Ejecutor, refiere que orienté a Dofia Ramona para la
posibilidad de un usufructo a su favor, a lo que manifesté no querer
“enredar” mas la propiedad, para no ocasionar problemas en el
futuro, (folio # 0072). Existe buenas relaciones intrafamiliares.
Familia que califica segtn la FIS, en pobreza bésica con 528 de
puntaje y en grupo 2. Ficha aplicada en el mes de marzo 2015.”

Posteriormente, mediante Acuerdo N° 572-12-2015 se acoge la resolucion N°
0104-12-15 con fecha 08 de diciembre del 2015, en la cual se indica: “..se
autorice la donacioén de un lote con las caracteristicas que se diran, finca inscrita
en el Partido de San José folio real 373596-000, propiedad del Instituto Mixto de
Ayuda Social, a la familia beneficiaria que se describe a continuacion...”
Asimismo, mediante oficio DSPC-0257-04-2016 con fecha 05 de abril del 2016
se remite al Area Regional de Desarrollo Social Noreste la escritura original para
que sea entregada a las personas beneficiarias, propiedad titulada a favor de la
sefora Juanita Raquel Beita Cruz, cédula de identidad 701200552 y el sefior
Josuhan Gilberto Sanchez Castillo, cédula de identidad 11032844.

De conformidad con la Solicitud de Levantamiento de Limitaciones con fecha 08
de noviembre del 2024, firmada por la sefiora Beita Cruz que consta en el
expediente digital # 163663 y contenida en el documento denominado VTD-
ESVTD-163663-2024 (folio 119); asi como, lo sefialado en el Informe Técnico
Social (ITS) presentado por la Cogestora Social |l, Licda. Yisleny Vargas Robles
de la Unidad Local de Desarrollo Social Barrio Tournén, documento de nombre
INF_TS_163663-2025#08 (sin folio), se solicita el levantamiento de las
limitaciones del inmueble para que la sefiora Juanita Raquel Beita Cruz, cédula
de identidad 701200552, realice el tramite de Bono de Vivienda en el Instituto
Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU, textualmente el ITS indica:
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“De acuerdo con lo establecido en el Decreto 29531-MTSS y sus
reformas, el decreto 43492 MTSS-MDHIS, Jas indicaciones
sefialadas en la Directriz DSPC-0799-09-2018, se recomienda el
levantamiento de limitaciones del terreno con el numero de plano SJ-
0865094-1989 ubicado en la provincia de San José, cantén Montes
de Oca, distrito Mercedes, con la finalidad que la sefiora Juanita
Raquel Beita Cruz identificaciéon 701200552 de continuidad al
proceso de bono de vivienda.

Lo anterior se define a partir del arraigo que tiene la familia verificada
durante la visita domiciliar, la informacion que aporta la Gestora de
Plataforma del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo Maricruz
Serrano Carballo, en correo electrénico remitido a la familia el 11 de
septiembre de 2024, para que se facilite el levantamiento de
limitaciones del inmueble y proseguir con el proceso de bono, la
entrega de documentos completos para la gestién de levantamiento
por parte de la familia y del criterio profesional. En caso de que la
gestion de levantamientos sea aprobada, los gastos notariales
derivados del proceso con el IMAS deben ser asumidos por la
familia.”

Segun, la dltima actualizacion de la Ficha de Informacién Social (FIS)
correspondiente al 08 de noviembre del 2024, la familia segin parametros del
SINIRUBE se ubica en No Pobres.

En consulta realizada en el mes de abril de los corrientes, en el historial de
beneficiarios del SABEN consta que, la familia presenta antecedentes de
intervencién Institucional del afio 2008 al afio 2017; destacando, la Transferencia
Monetaria Condicionada Avancemos del afio 2010 al afo 2017; el Subsidio
Atencion a Familias en los afios 2008 y 2009; y la aprobacién del Beneficio
Titulacion dada en el afio 2015 valor sin erogacion por ¢6.038.000.00 (seis
millones treinta y ocho mil colones 00/100).

La Cogestora Social Il Yisleny Vargas Robles con el V°B° del Jefe Regional, el
MSc Keneth Araya Andrade y mediante ITS, documento con nombre
INF_TS_163663-2025#08 (sin folio), recomienda realizar el tramite de
levantamiento de limitaciones de la propiedad con plano SJ-0865094-1989
ubicada en Distrito 3° Mercedes, Cantén 15° Montes de Oca, Provincia 1° San
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José, con la finalidad que la sefiora Juanita Raquel Beita Cruz identificacion
701200552 de continuidad al proceso de bono de vivienda.

h) De conformidad con la informacion expuesta anteriormente y la recomendacion
de la Cogestora Social, el Consejo Directivo del IMAS considera que es
procedente el levantamiento de las limitaciones, para que la familia beneficiaria
realice el tramite de Bono de Vivienda en el INVU y por medio de este, pueda
realizar las mejoras en el inmueble.

- POR TANTO, SE ACUERDA:

1.- Aprobar el levantamiento de limitaciones para que la sefora Juanita Raquel Beita
Cruz, cédula de identidad 701200552 realice el tramite de Bono de Vivienda en el
Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU); y por medio de este, pueda
realizar las mejoras en el inmueble, segun Finca N° 373596, inscrita en el Distrito
3° Mercedes, Canton 15° Montes de Oca, Provincia 1° San José; con base en la
recomendacién emitida en la resoluciéon # 0031-04-2025-01 de fecha 10 de abril del
2025, en la cual se informa que se ha corroborado por parte de la MBA. Karla Perez
Fonseca y del Lic. Luis Felipe Barrantes Arias que el presente tramite cumple con
los requisitos técnicos y sociales, asi como el cumplimiento de los requisitos
juridicos, verificados por parte del Lic. Berny Vargas Mejia.

, Modalidad Plano de . . Area
tiembrs Gaduln Titulacion Catastro Finca N m?
. R Levantamiento de
Juanita Raquel Beita Cruz 701200552 limitaciones SJ-865094-1989 373596 134.18

2.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

3.- Se instruye a la Secretaria de Actas del Consejo Directivo para que ademas de
comunicar este Acuerdo por los medios institucionales establecidos, se solicite a la
Direccion de Desarrollo Social el traslado al Departamento de Desarrollo Socio
Productivo y Comunal del expediente fisico (si lo hubiere) para comunicar el
Acuerdo a la Unidad Local de Desarrollo Social y ésta, a su vez, a la familia
beneficiada. En el caso de los expedientes digitales no es necesario el traslado
porque se encuentra en el Sistema Informatico de Expediente Digital (SIED).

Yorleni Ledn: Algiin comentario con respecto al acuerdo, ninguno.
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La sefiora Presidenta procede con la votacion del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Le6n Marchena, Presidente, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra.
Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Freddy Miranda Castro, Director, Sr. Olger Irola Calderén, Director y el Sr. Jorge
Loria NafRez, Director, votan afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES

Yorleni Leén: Vamos a pasar al punto sexto los asuntos de las sefioras directoras
y sefiores directores.

Les consulto si hay algiin tema aqui.
Ninguno.

Nada mas decirles que es altamente probable que el jueves tengamos sesion de
Consejo Directivo nuevamente.

Al no tener mas temas que tratar, se da por finalizada la sesion al ser las dieciocho
horas con dos minutos.

\Q/\—O @?@ v €

YORLENI LEON MARCHENA /ALE ANDRA UMANA ESPINOZA
PRESIDENTA / SECRETARIA
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