SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO-€CE
JUEVES 26 DE SETIEMBRE DE 2024
ACTA No. 41-09-2024

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y un minutos del jueves veintiséis de
setiembre del dos mil veinticuatro, inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo
41-09-2024, de manera presencial y virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

CONSEJO DIRECTIVO: Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra.
Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sr. Freddy Miranda Castro, Director, Sr.
Olger Irola Calderdn, Director y el Sr. Jorge Loria Nufiez, Director.

llianna Espinoza: Hago énfasis que dofia Floribel Méndez, Directora, no estara
acompafandonos por motivo personales y dofia Yorleni Ledn, estara ingresando
en unos minutos, ya que esta terminando de atender una reunion.

Sra. Alexandra Umarfa, desde San Antonio de Coronado, en mi casa de
habitacion.

Sr. Freddy Miranda Castro, Director, desde mi cada de habitacién en San Rafael
de Heredia.

Sr. Jorge Loria, desde la ciudad de Puntarenas, en mi casa de habitacién.

Sr. Olger Irola Calderén, me encuentro en casa de habitacion, en Guéapiles de
Pococi.

Sra. llianna Espinoza Mora, en mi casa de habitacion en Santo Domingo de
Heredia.

AUSENTES CON JUSTIFICACION: Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, por
estar fuera del pais.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: Sra. Silvia Castro
Quesada, Gerente General, Sr. Jafeth Soto Sanchez, Director de Soporte
Administrativo, Sr. Luis Felipe Barrantes Arias, Director de Desarrollo Social, Sra.
Cinthya Vanessa Carvajal Campos, Directora Gestion de Recursos, Sr. Luis
Fernando Hernandez Meneses, Subauditor, y el Sr. Berny Vargas Mejia, Asesor
Juridico General

Sra. Silvié?‘}Castro Quesada, participo de esta sesion desde las oficinas centrales
del IMAS.

Sr. Jafeth Soto Sanchez, desde oficinas centrales del IMAS.
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Sr. Luis Felipe Barrantes Arias, desde las oficinas centrales del IMAS.

Sr. Berny Vargas Mejia, desde las oficinas centrales del IMAS.

Sra. Cinthya Carvajal Campos, desde las oficinas centrales del IMAS.

Sr. Luis Fernando Hernandez, desde las oficinas centrales del IMAS.
ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
llianna Espinoza: Procedo a dar lectura del orden del dia.

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

3. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

3.1. Anadlisis y eventual aprobacion del Presupuesto Ordinario 2025 y Plan
Operativo Institucional 2025 del Instituto Mixto de Ayuda Social, segan oficio

IMAS-GG-1654-2024

3.2. Analisis eventual aprobacion de la Modificacion Presupuestaria General No.
03-2024 y Ajuste de Metas al POl 2024, segun oficio IMAS-GG-1677-2024

5. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
llianna Espinoza: Si estan de acuerdo con el orden del dia, favor manifestarlo.

Jorge Loria: Una consulta, no sé si esa modificaciéon es tan urgente, como vamos
a ver dos temas que son de mucho analisis, seria ver la modificacién primeramente
y luego el POl y Presupuesto, que son de mucho analisis.

Qué dicen los compafieros de la Gerencia General y la Direccién de Soporte
Administrativo.

llianna Espinoza: Adelante, dofia Silvia.

Silvia Castro: Gracias dona llianna. Bueno, lo que le comprendo a don Jorge, es
mas bien propone hacer una modificacién a la agenda, para ver primero la
Modificacién General, no habria ningln inconveniente si asi lo tienen ustedes a
bien, el orden de los factores no altera el producto y efectivamente esta
Moadificacién General es muy puntual y lo otro nos llevara efectivamente consultas
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de los sefiores y seforas directoras. A parte, las exposiciones de don Jateth, dofia
Silvia Morales y don Marvin, en relacién con el POIL.

Entonces, como ustedes gusten, de nuestra parte nos alineamos a lo que ustedes
definan.

llianna Espinoza: Ok, podemos proceder de esa forma, que el punto mas rapido
lo abarquemos primero, y el que lleva mas andlisis posterior.

Entonces, aclaro que vamos a modificar los puntos, el 3.2 Andlisis eventual
aprobacién de la Modificacion Presupuestaria General No. 03-2024 y Ajuste de
Metas al POl 2024, va a quedar como 3.1 y el Analisis y eventual aprobacion del
Presupuesto Ordinario 2025 y Plan Operativo Institucional 2025 del Instituto Mixto
de Ayuda Social, va a quedar como 3.2.

Si estan de acuerdo con estan modificacion del orden del dia, favor indicarlo.

Alexandra Umarfia: Yo tengo una pregunta, sé que la Modificacién General es
pequeia, pero la aprobacién del POl y Presupuesto, no puede pasar de hoy.
Entonces mi pensamiento es que, si no pudimos ver la Modificacion General hoy,
no hay ningin problema, pero el Presupuesto si urge que se vea hoy, y se
apruebe, porque tenemos tiempo hasta el 30 setiembre.

llianna Espinoza: Pero vamos a ver las dos cosas dofia Alexandra, solamente
que le vamos a dar vuelta, la Modificacién General es mucho mas rapida, se
explica rapido y luego vemos el Presupuesto.

Alexandra Umana: Ok.

La Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umafia Espinoza,
Directora, Sr. Freddy Miranda Castro, Director, Sr. Olger Irola Calderén, Director y
el Sr. Jorge Loria Nufez, Director, aprueban el orden del dia con su respectiva
modificacion.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

3.1ANALISIS EVENTUAL APROBACION DE LA MODIFICACION
PRESUPUESTARIA GENERAL NO. 03-2024 Y AJUSTE DE METAS AL POI
2024, SEGUN OFICIO IMAS-GG-1677-2024
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llianna Espinoza: Les voy a pedir la autorizacién para que permitan el ingreso de
las siguientes personas funcionarias: Silvia Morales Jiménez, Jefa de
Administracion Financiera y Angie Lucia Vea Gonzalez, Profesional de
Planificacién Institucional)

La Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umafia Espinoza,
Directora, Sr. Freddy Miranda Castro, Director, Sr. Olger frola Calderon, Director y
el Sr. Jorge Loria Nufiez, Director, estan a favor del ingreso de las funcionarias

Ingresan a la sesion las personas funcionaria antes mencionadas.

llianna Espinoza: Buenas tardes dofia Silvia y Angie, un gusto tenerlas por aca.
Silvia Morales: Buenas tardes-

Angie Vega: Buenas tardes.

llianna Espinoza: Quién empieza, me imagino que doia Silvia.

Silvia Morales: Correcto.

Bueno, la modificacion presupuestaria que presentamos es la numero tres que
presentamos de este aio, la cual, la filmina siguiente, nos muestra que es una
modificacion general que tiene un monto de ¢ 813,394.240.00 (Ochocientos trece
millones trescientos noventa y cuatro mil doscientos cuarenta colones exactos).
Esta variacion presupuestaria la hacemos tnicamente en el tema del programa de
proteccion y promocion social.

El origen de los recursos como lo vemos en la siguiente fila, se encuentra en
cuanto a servicios que tomamos de proteccion y promocién social, los servicios de
ingenieria y bienes duraderos en construcciones adiciones en mejoras de edificios,
esto producto de la disminucioén de la construcciéon de los chiles y el monto que
estamos disminuyendo son los ¢ 813,394.240.00 (Ochocientos trece millones
trescientos noventa y cuatro mil doscientos cuarenta colones exactos).

(A donde vamos a aplicar esos recursos? La aplicacion de estos recursos es
plena también en el programa de proteccion y promocion social y lo distribuimos
de la siguiente forma: Transferencias corrientes a personas, en atencion a
familias, ¢248.101.620.00 (Doscientos cuarenta y ocho millones ciento un mil
seiscientos veinte colones exactos), ¢22.000.000.00 (Veintidés millones de
colones exactos), en capacitacion y ¢88.000.000.00 (Ochenta y ocho millones de
colones exactos) en emprendimientos productivos.
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Ademas a entidades privadas sin fines de lucro, asociaciones por el orden de
¢346.575.680.00 (Trescientos cuarenta y seis millones quinientos setenta y cinco
mil seiscientos ochenta colones exactos), y a fundaciones ¢31,977,200.00 (Treinta
y un millones novecientos setenta y siete mil doscientos colones exactos). Y en
cuanto a ftransferencias de capital, también trabajamos asociaciones de
¢76,739,740.00 (Setenta y seis millones setecientos treinta y nueve mil
setecientos cuarenta colones exactos), para un total de ¢ 813,394.240.00
(Ochocientos trece millones trescientos noventa y cuatro mil doscientos cuarenta
colones exactos). Igual origen, igual aplicacion.

En cuanto al tema, al tema de regla fiscal, nuestro limite recordemos que asciende
a la suma de ¢79.874.000.000.00 (Setenta y nueve mil ochocientos setenta y
cuatro millones de colones exactos).

Seguimos a la siguiente filmina, donde tenemos, seguimos con la aplicacion de
esta modificacion, teniendo disponible en cuanto a regla fiscal, con lo cual, pues
no estariamos violentando el principio o los limites, el limite de gasto para tales
efectos, podemos o tenemos a manera institucional tanto para gasto corriente
como para gasto de capital.

Reitero, esta es una modificacion presupuestaria que afecta tanto en disminucion
u origen de recursos como en aplicacion de los mismos Unicamente al programa
de proteccion y promocion social. Eso seria de mi parte.

llianna Espinoza: Muchas gracias, dofia Silvia. ¢ Hay consultas o dudas?
Jorge Loria: Una consulta.
llianna Espinoza: Don Jorge, adelante.

Jorge Loria: Eso es para el programa de proteccién y proteccion social, eso es
algo que esta pendiente, porque se estan utilizando los montos que eran para la
construccién del edificio en los Chiles. Si no hubiéramos tenido ese dinero, cdmo
habriamos quedado con esos compromisos que teniamos y de dénde se hubiera
tomado ese dinero.

llianna Espinoza: Veo una manita, don Luis Felipe

Luis Felipe Barrantes: Don Jorge, si, gracias por la pregunta, porque yo creo que
aclara toda esta modificacion general. Esta modificacion general es
especificamente para cubrir el costo de atencion de las organizaciones de
bienestar social. Nosotros, como también este Consejo Directivo lo conocié desde
principio de afio, el tema de trabajar con las OBS, era la adecuacion que pudieran

~
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hacer de su estructura administrativa, para poder cumplir con la Ley de
Contrataciéon Publica, que obligaba, digamos, no sélo a la institucién a readecuar
sus procedimientos, sino a las instituciones a tener la capacidad de cumplir
algunas normas, de contratacién e incluso poder licitar en el SICOP, algunos
procesos.

Como no habia certeza de esto, nosotros lo que hicimos fue dividir el proceso en
varias etapas. Uno tenia que ver con el ajuste normativo que era como adecuar la
norma a lo que la ley establecia. Luego el otro era el trabajo de apoyo y
acompanamiento a las organizaciones y entonces preveiamos como la posibilidad
de que ejecutaramos fondos con OBS.

Entonces en realidad, bueno, ahorita que Angie creo que va a exponer la
adecuaciéon de metas presupuestarias, estuvo pensado, como en algin momento
tener que recurrir a esta modificacién, para poder asignar los recursos que ibamos
a hacer para el financiamiento del programa de costo de atencién. De hecho, es
muy probable que este Consejo Directivo, la proxima semana, tenga que conocer
un monto que excede la tabla de limites de la Gerencia General, para que sea
aprobada justamente este beneficio. Pero yo no hablaria de quitarle o no quitarle,
estuvo planificado desde el inicio que tendriamos que recurrir a alguna
modificacion general, para poder cubrirlo. Lo asignamos un programa que tenia
que ver con el programa de proteccion, porque al final lo que estamos haciendo es
cubriendo el mismo fin social que es atencidén de organizaciones que son afines a
los fines valga la redundancia del IMAS, en este caso organizaciones que tienden
a poblacion en situacion de calle.

Entonces en realidad, aunque hay una modificacion de meta y hay una
modificacioén presupuestaria estuvo pensada que esto podia pasar, pero que no es
como una modificacioén arbitraria, responde como mas bien a materializar el apoyo
o la cooperacién que se les da a las organizaciones que tienen personas en
situacion de calle.

Jorge Loria: Perdén.

llianna Espinoza: Don Jorge.

Jorge Loria: Si, pero lo otro no me lo contesté. En caso de que estuvieran
construidos los Chiles, de donde se hubiera cogido ese dinero para cumplir con
esa meta de proteccién y mocién social, o sea, hoy lo tenemos, porque tenemos el

dinero por la no construccién del edificio de los Chiles.

Luis Felipe Barrantes: Si, bueno, esta Jafeth, que creo que lo puede explicar
mas.
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Jafeth Soto: Gracias, perfecto. Teniamos ya previsto dos posibles origenes de los
recursos para cuando ya las organizaciones cumplieran con las medidas
necesarias para poder ejecutarlos en virtud de la entrada en vigencia de la nueva
Ley de Contratacién, que les exige no solo mayor, algunas complejidades para
ejecutar los recursos mediante SICOP, sino también que sus proyectos esten
inscritos en el banco de proyectos de MIDEPLAN. Son dos elementos que ellos
tuvieron que ajustarse para poder cumplirlos.

Sabiamos que este afio en algin momento ya ibamos a estar listos para poder
trasladarle los recursos. Y nosotros los recursos, si debo decir, y ya respondo la
consulta, nada mas quiero dar el contexto. Nosotros los recursos no los podemos
incluir en la partida de transferencias a organizaciones, si no estan cumpliendo
con absolutamente todo. Entonces, hasta este momento que les estamos dando
contenido presupuestario, lo estamos haciendo, porque ya tenemos certeza de
que lo cumplen. Entonces, la autorizaciéon de gasto recuerde que un presupuesto
es una autorizaciéon de gasto, la autorizaciéon de gasto no la hubiéramos podido
dar si todavia estaba pendiente de que ellos hicieran ajustes. A sabiendas de que
a lo largo del afio ya era muy factible que ya cumplieran con estos recursos,
teniamos dos posibles origenes. Uno era modificaciones de recortes
administrativos que de hecho va a venir una cuarta y una quinta modificacién que
es casi el equivalente a estos ¢800.000.000.00 (Ochocientos millones de colones
exactos), entonces esa perfectamente hubiera sido la fuente de financiamiento.
Por ejemplo, tenemos partidas que son no programadas, sino que se hacen a
partir de estimaciones, por ejemplo, recibos de agua, recibos de luz, recibos
telefénicos para el trabajo en campo, servicios, por ejemplo, a veces tenemos que
atender 6rdenes de salud, entonces ahi tenemos siempre partidas que nos sirven
como reservas por aquello que haya que atender en la inmediatez y que
histéricamente nos ha demostrado que al finalizar el afio no se ejecutan al 100% y
lo recortamos. Por ahi, ese hubiera sido un origen.

El segundo origen que hubiéramos podido tener, en caso de que no hubiera
estado esto de los Chiles, hubiese sido recursos del programa de proteccion y
promocién social en la parte de inversién social de otros beneficios. Pero ahi si
tuvimos un cuidado, era la Gltima opcion que ibamos a utilizar en caso de que no
pudiera salir de la parte administrativa primero. Y segundo, si tuvimos el cuidado
de no comprometer esos recursos, porque si ya los recursos estan comprometidos
para la atenciéon a un hogar, después no puedo anularle la resolucion a ese hogar
para poder enviarlo al otro lado. Entonces eran recursos que estabamos
planeando ejecutar al finalizar el trimestre. Por ejemplo, podemos atender a un
hogar por seis meses y llegado setiembre valoramos, si todavia contamos con la
disponibilidad de los recursos y aquellos hogares méas criticos que requieran
atencién un poco mas prolongada, extenderla con estos recursos que ya ahorita,
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ya si tenemos certeza de que no vamos a tener que echar mano, porque lo
sacamos de aqui de la parte administrativa.

Pero esa era la ultima de las opciones. Sin embargo, si tuvimos los recaudos de
que esos recursos no estuvieran comprometidos, porque si hubieran estado
comprometidos no hubiéramos podido echar mano a esa ultima opcién. Pero si
era la ultima, la primera, y que perfectamente pudo haber salido. Lo vamos a ver
con la modificacion presupuestaria general hoy con estos recursos de origen de
los Chiles, pero si no hubiera sido por estos recursos de los Chiles, perfectamente
lo hubiéramos atendido con recortes administrativos, que lo vamos a ver en la
modificacion presupuestaria No.5. Esta es la No.3. En unos dias les traemos la 4,
que son asuntos de Empresas Comerciales, una reorganizacion de gasto que
tenemos que hacer alli, y después viene la 5, que son de recortes administrativos
que no se van a utilizar para el fin que se tenia pensado, porque ya no es
necesario. Siempre son partidas no programadas que se calculan a partir de
estimaciones y que siempre es mas prudente tener un poquito mas que un poquito
menos. Entonces de ahi hubiera salido también.

llianna Espinoza: Don Jorge.
Jorge Loria: Si, perfecto. Muchas gracias a Felipe y a Jafet.

Nada mas, bueno, parte de eso es que, entonces quiere decir el Presupuesto
Ordinario 2025, viene incluida otras la partida para los Chiles, asi es.

Jafeth Soto: Asi es, correcto ahora lo vamos a ver, de hecho dimos la
autorizacion de iniciar el proceso de contratacion, para ir adelantando tiempo,
porque es una de las facultades que nos da la nueva Ley de Contratacion,
arrancar sin el contenido, en el tanto no adjudique hasta tener el contenido, pero
como la contratacién apenas va a iniciar; definitivamente no se hubiera quedado
como sobrante este afo, entonces este afio si podemos disponer de ellos, pero
tenemos certeza que cuando lleguemos al momento de adjudicar el otro afio, ahi
estan los recursos.

Jorge Loria: Perfecto, por eso queria que se viera la modificacién primero antes
del Presupuesto, para probar que estuviera igual.

Jafeth Soto: Perfecto.
Jorge Loria:

lianna Espinoza: Muchas gracias, Jafeth, don Jorge y dofia Silvia.
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Creo que pasamos con dofia Angie.

Angie Vega: Gracias. Bueno, con lo que respecta a los ajustes al POI, como bien
decia Silvia, todos son dentro del programa Protecciéon y Promocién Social.
Tenemos inicialmente dos metas del POl asociadas a recursos de gasto
administrativo operativo, que son dos metas a las cuales se les disminuye el
presupuesto.

Una es esta que tenemos aca sobre pago de servicios profesionales y técnicos
requeridos para solventar necesidad de infraestructura. Esta meta del POI tiene
asociados a los recursos de las partidas de servicios de ingenieria, que va todo lo
que tiene que ver con disefios, planos, todos los estudios previos a unha
construccion. Esta meta tiene asociado el presupuesto no solo de los Chiles, sino
de otros proyectos de infraestructura que tiene el Programa de Proteccion y
Promocidén Social.

Entonces, en este caso, se disminuyen los ¢21.000.000.00 (veintiitn millones de
colones exactos), que corresponden a los Chiles, pero la meta queda vigente en el
POI, con los recursos de los otros proyectos. En este caso, solo una reduccion de
recursos.

Y la otra meta que tenemos que estd asociada a la subpartida de edificios es
construccién del nuevo edificio de los ULDES de los Chiles, que en este caso la
meta si la estamos eliminando del POI, se le eliminan los recursos, se elimina la
meta del POI, porque dicho proyecto no se va a ejecutar este afo. Esos
¢813.000.000.00 (Ochocientos trece millones de colones exactos), todos van a
reforzar otros beneficios de la Fuerza Programatica. Uno de esos beneficios es
atencion a familias, al cual se le inyectan ¢248.000.000.00 (Doscientos cuarenta y
ocho millones de colones exactos), y esto incrementa la meta en 1,033 familias,
para una meta ajustada de 143,247 familias.

El otro beneficio al cual se le incrementan los recursos es el beneficio de
capacitacion. A este beneficio se le incrementan ¢22.000.000.00 (Veintidos
millones de colones exactos). Esto porque algunas Areas Regionales consumieron
el presupuesto que tenian para este beneficio y han identificado algunos casos
adicionales que deben ser atendidos, que en total son 53 capacitaciones mas que
dariamos que responden a esos ¢22.000.000.00 (Veintidés millones de colones
exactos). Pero a su vez, la Direccién de Desarrollo Social esta solicitando un
ajuste para incrementar la meta entre 316 personas mas.

Esto, recordemos que las metas se calculan con montos promedios, entonces
algunas de las capacitaciones que ya se han brindado han sido por un costo
promedio inferior al monto con el que se estimé la meta. En realidad, ya vimos 316
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capacitaciones de mas segun la meta que ahorita tenemos. Entonces, se esta
solicitando el ajuste para incrementar la meta, que, en total, con los 53 que
responden a los ¢22.000.000.00 (Veintidés millones de colones exactos), que van
a ingresar, y esos 316 que corresponden a un ajuste, porque ya solo atendimos,
seria un incremento en la meta de 369 personas, para una meta total ajustada en
el beneficio de capacitacion de 2,952 personas.

El otro beneficio al cual se le refuerza el presupuesto es emprendimientos
productivos. En este se incrementa el presupuesto en ¢88.000.000.00 (Ochenta y
ocho millones de colones exactos), igual, porque hay Areas Regionales que ya
han comprometido la totalidad del presupuesto y existen casos todavia por
atender. Pero en este beneficio pasa lo contrario que con el beneficio de
capacitacion. Aqui no se va a incrementar meta. Esto, porque algunos de los
emprendimientos que se han brindado han sido por un costo superior al monto
promedio establecido. El monto promedio establecido para este beneficio de
¢1.500.000.00 (Un millén quinientos mil colones exactos), no muchos, varios de
los emprendimientos, no son todos, se han dado por un monto mayor,
aproximadamente de ¢3.000.000.00 (tres millones de colones exactos). Entonces,
en este caso, no vamos a incrementar meta, esos ¢88.000.000.00 (Ochenta y
ocho millones de colones exactos), son para entender casos que ya estan
identificados que van a formar parte de la meta actual que tenemos en
emprendimientos productivos.

Y tenemos, en este caso, esto va a ser una meta totalmente nueva en el POI, no
la teniamos ni en el Presupuesto Ordinario y, por ende, no estaba en el POI, que
son los proyectos de costo de atencion de Organizaciones de Bienestar Social. En
este caso se estan incorporando al POl 2023, proyectos nuevos con presupuestos
de ¢378.000.000.00 (Trescientos setenta y ocho millones de colones exactos). A
su vez, se esta incorporando una nueva meta al POl que tiene que ver con la
ejecucion de proyectos socioproductivos, que van a ser tres proyectos que
corresponden a ¢60.000.000.00 (Sesenta millones de colones exactos).

Y por ultimo, tenemos otra meta al POl que corresponde a un proyecto asociado a
gastos de implementacion para proyectos de infraestructura, que seria por un
monto de ¢16.200.000.00 (Dieciséis millones doscientos mil colones exactos).

Estos serian los ajustes al POIl, que corresponden a tres metas nuevas y el
incremento presupuestario de metas que ya tenemos actualmente.

llianna Espinoza: Muchas gracias, dofia Angie.

¢ Consultas?
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Jorge Loria Una consulta. Esto ultimo, esos ¢16.200.000.00 (Dieciséis millones
doscientos mil colones exactos), es para la ejecucion de un solo proyecto?

Angie Vega Si, sefior.

Jorge Loria: ;Pero hace cuanto? Y eso es para la capacitacién de las personas
que van a ser beneficiar del proyecto, jverdad? Yo lo entiendo.

Angie Vega: Estos ¢16.200.000.00 (Dieciséis millones doscientos mil colones
exactos), es un proyecto de gasto de implementacion para proyectos de
infraestructura, es para financiar los estudios de factibilidad y prefactibilidad de un
proyecto de infraestructura comunal.

Jorge Loria: Ok. Esta bien, muchas gracias.
Angie Vega: Con gusto.
llianna Espinoza: Don Olger.

Olger Irola: Gracias. Mas o menos como en ese sentido, yo creo que yo le habia
comentado en alguna reunién pasada por mi trabajo y porque anda uno ahi en el
campo, hace muchos afios, yo creo que hace mas de tres o cuatro afios entrando
a una comunidad indigena que se llama Cerro Azul en Matina, que me parece que
tiene que ver con eso, ahi visitamos, bueno ibamos para una comunidad, pero de
casualidad pasamos a una planta de proceso de hoja de yute para envolver
tamales y esas cosas, en aquel momento sin yo saber que en algin momento yo
iba a estar aca, nos contaban que habian sido financiado por el IMAS, después de
esa visita que fue muy casual, verdad, como un orgullo yo estar ensefiando ese
tema. Y nosotros no teniamos nada que ver, nada mas como sentamos a
escucharlos por la motivacion que tenia, yo he pasado por esa planta
seguramente tres o cuatro veces mas y esta abandonada.

Entonces, ya para concretar la pregunta es, ;qué seguimiento se les da a estos
recursos que se implementan, se desarrollan y no sé si mueren en el tiempo?,
tengo ese como referencia y yo sé que es otra institucién, pero tengo ene cantidad
del INDER, que son en este momento monumentos al abandono. Entonces, por
ahi va la consulita.

llianna Espinoza: Bueno, aprovecho para darle la bienvenida a dofia Yorleni, que
se ya se incorporoé en la sesion.

Muchisimas gracias don Olger por la consulta, doy paso para que den respuesta a
la misma.
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Al ser las 17.12 ppm, se incorpora la Sra. Yorleni Ledn Marchena, Presidenta

Yorleni Ledon: Buenas tardes. Muchisimas gracias a doia llianna por atender la
sesion en esta primera fase.

Don C')Iger, me parece sumamente pertinente esa pregunta que usted hace.
Don Felipe, adelante.

Luis Felipe Barrantes: Si, gracias. Don Olger, el convenio, los proyectos grupales
tienen dos formas de liquidacion. Una es la liquidacion financiera que se cumple
cuando se liquida el dinero que se recibe. La otra es la liquidacién del fin social,
que se establece también por convenio, el IMAS no puede supervisar al infinito
sus proyectos, normalmente se establece un periodo que va como cinco afos, es
lo que nosotros garantizamos que se hace el seguimiento del fin social del
proyecto y después de eso se hace justamente esa liquidacion ya mas social, no
financiera, los financiero se liquidan en afio presupuestario, se va liquidando
conforme el plan de desembolsos y luego le damos seguimiento un periodo de
tiempo a las a las organizaciones.

Olger Irola: Perdén, ya que usted me dice eso y como para tener un nivel de
referencia, podriamos tener como un resumen de lo ocurrido con este proyecto
que yo les menciono que es mi referente, eso es lo Unico que conozco, fue muy
casual, pero si usted me dice que son cinco afos, creo que estamos en ese
proceso de seguimiento, pero yo si tengo muy claro en mi cabeza que este
proyecto debe ser unos cuatro afios o algo asi, que yo lo vine a hacer, me parece
gue el bebé nacié gordito, porque me acuerdo que los sefiores hablaban de que
iban a vender 800 kilos esa semana de hoja yute y las demas visitas, como yo
que voy de paso, yo sé que la planta esta cerrada y sin funcionamiento.

Entonces podriamos nosotros tener como para tener una referencia, un resumen
de ese proyecto que es de planta de procesamiento de hoja yute en la comunidad
indigena de Matina, si no es Cerro Azul, se llama... podria averiguar.

Luis Felipe Barrantes: Si, sin problema. Don Olger, podemos hacer... yo voy a
ponerme detras de esto para ver este proyecto. El proyecto de hoja de yute, de
planta procesamiento en zona indigena de Matina.

Yorleni Leén: Lo metemos en nuestra lista de tareas pendientes, nos ponemos
detras de ese, porque me parece importante la observacion que hace don Olger.
Vamos a darle seguimiento.

Muy bien. Adelante don Jorge.



@ GONSEJO DIRECTIVU
fapana arTane

L1- 2024

JraNN

SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CEL
JUEVES 26 DE SETIEMBRE DE 2024
ACTA No. 41-09-2024

Jorge Loria: Si, me permite para referirme de un tema.

Yorleni Leén: Por supuesto.

Jorge Loria: Yo me recuerdo ese proyecto, creo que uno tiene cinco afios. Yo
precisamente habia hecho mi manifestacion en que a mi me hubiera gustado que
se le diera un acompanamiento siempre a los proyectos alrededor hasta los 10
afios, porque hay muchos, igual como dice don Olger, algunos proyectos donde se
benefician las ayudas del IMAS y pongo ejemplo, las famosas maquinas de coser
esas overlock, que en algunos casos las venden,

Que se diera un acompafiamiento por lo menos 10 afios, 0 sea que estuvieran
dando un informe cada afio, cada seis meses al IMAS, de como estan funcionando
ellos, porque son dineros que se dan y sin retorno y a veces es bastante y creo
que nosotros como institucion no podemos estar regalando la plata a grupos que
trabajan uno o dos afios y luego dejan tirar todo y no sabemos qué hicieron con el
dinero.

Yo creo que habia puesto, no sé si se aprobd por seis afios o por diez afios, el
Consejo anterior, pero si es bueno darles, porque como algunos proyectos si
funcionan bien, algunos los dejan abandonados y no puede ser. Se les da esa
facilidad, se les da capacitacion, se les da todo y luego se da un dinero bastante
grande a veces. Entonces que tenga por lo menos que estad dando un informe,
cada seis meses o cada afio, hasta el punto, no sé si son seis afos, de esa
manera es una forma de ayudarlos a que estén en constante con el IMAS. Porque
la idea de nosotros es dar ese dinero y ya no volver a dar mas ayudas individuales
a cada persona.

Entonces ya es eso, y algunos vivazos se benefician y cierran todo eso, pues no
tiene sentido, verdad.

Yorleni Leén: Totalmente de acuerdo, don Jorge.
Tengo a doiia Alexandra y luego a don Felipe, en el uso de la palabra.

Alexandra Umaiia: Yo creo que yo he sido la que mas ha molestado con respecto
a los proyectos socioproductivos, porque algunas veces empiezan sin cabeza y
terminan sin cabeza. Anteriormente, y ya estando yo dentro del Consejo Directivo,
se solicité que por favor, por lo menos, siguiéramos o existiera un seguimiento de
unos cinco afios a cada uno de los proyectos, y que también tuviéramos mucho
cuidado en estarles dando asistencia o cosas extras, porque muchas veces piden
y piden y piden que el edificio, que las sillas, que las mesas, que un video-in, y
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muchas veces se les dan muchas cosas, pero la gente no termina a aterrizar qué
es lo que en realidad quiere para el proyecto, y eso a mi me preocupa muchisimo.

Ademas de eso, algunos de los proyectos vienen acompafnados de otras
instituciones, que se les da asistencia del INDER, que se les da asistencia del
Ministerio de Trabajo, que se les da asistencia de tal parte, y cuando esas
asistencias terminan, la gente que ya no recibe recursos econdomicos para estar
ahi manteniendo el asunto no quiere continuar luchando por el proyecto que
genero.

Entonces eso me preocupa a mi muchisimo, porque nosotros deberiamos
garantizarle a la poblaciéon, a los costarricenses, que lo que se inicia tiene una
cabeza, o sea, tiene un norte, que no importa si no reciben o si reciben asistencia
de ofras instituciones, pero la gente debe comprometerse que cuando ya no reciba
asistencia de ofras instituciones, pues tendran que seguir luchando por ese
proyecto, porque para eso se les da recurso econémico.

Y eso no es solamente en Limon, eso es en todo el pais, no es solamente del
IMAS, es de muchas instituciones. Y yo sé que la cantidad de gente que hay
dentro de las ULDES no da como para que estemos como constantemente sobre
los proyectos, pero si deberiamos de buscar alguna alternativa para darle
seguimiento y asegurar que esos grupos que reciben la asistencia den una
respuesta a largo plazo, porque para eso se comprometen, para eso piden las
cosas, para solucionar su situacion. Y cuando definitivamente ellos no tienen un
norte, es muy dificil, porque ni solucionan su situacion, ni dejan todo tirado, como
dice Don Olger.

Yorleni Leén: Tiene toda la razén. Don Felipe.

Luis Felipe Barrantes: Dofia Yorleni, nada mas, creo que para no hacer mas
largo la cuenta de esto. Don Olger, revisé los archivos y en efecto este proyecto
existi6 y eran tres lineas, era una linea de infraestructura, el gasto de
equipamiento y el gasto de implementacion, la organizacidén pasé, se conoci6é en
Consejo Directivo, pero cuando se estaba iniciando la construccién, se detectaron
irregularidades con la contraparte de la organizacién. Entonces el proyecto no, o
sea, solo se avanzo, lo que tengo en la nota es que se avanzd una cuarta parte de
infraestructura y se recuperaron todo el resto de los fondos.

Entonces fue un proyecto que nunca se eché a andar, sino que la institucion mas
bien activé la recuperacién de fondos y se recuperaron casi todos los fondos. Solo
quedd como un cascaron o un pedazo en construccion. Pero con gusto puedo ya
revisar ya bien el desembolso y la inversion que se recuperd, pero no fue un
proyecto que se implementara, mas bien se detuvo por..., los proyectos siempre
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tienen una contraparte financiera, entonces parece ser que hubo irregularidades
con la contraparte financiera y el proyecto se detuvo, pero con gusto luego le paso
el dato de lo desembolsado y lo recupero.

Yorleni Leén: Pero, gracias, Felipe, y antes de continuar yo si quisiera recuperar
como la idea que se ha planteado entonces en esta conversacion, y es la
necesidad que tiene la institucion de reforzar ain mas el trabajo de fiscalizacion
que se hace, a lo largo de esos cinco afios que entiendo hoy se atienden. Porque
no es que no hacemos fiscalizacién, si lo hacemos, pero de repente hace falta
meter algunos elementos adicionales en ese proceso de fiscalizacion que nos
haga sentir a todos seguros de que las organizaciones, las comunidades
realmente estan aprovechando, o los emprendimientos que realizan las personas
aprovechan realmente los recursos que desde la institucionalidad se les esta
dando.

Esa idea la tomo y la voy a trasladar a las reuniones de equipo gerencial, para ver
de qué forma podemos irle dando algun nivel de operatividad a partir del préximo
afno. Mas bien, muchas gracias por esa observacion.

Dofia Alexandra.

Alexandra Umaiia: Dofa Yorleni, también es importante que, como institucion, si
hay asistencia de otras instituciones, quede dentro del expediente, aunque sea
una nota, de que el INDER le dio, no sé qué, 50 sillas. Bueno, que no solamente
fue lo que nosotros hicimos, sino que también hay una asistencia de otro, porque
eso también viene a sumar a lo que se le da, a lo que nosotros como IMAS
estamos aportando y viene a implementar dentro del precio un plus mas, porque
se esta aumentando no solamente el recurso econémico que da el IMAS, sino el
recurso econdémico que adjuntan otras instituciones.

Entonces eso también deberia quedar ahi registrado, para que nos demos cuenta
de que algunas veces hay asociaciones que piden y piden y piden y piden y piden
y no terminan aterrizando en la idea que tienen.

Luis Felipe Barrantes: Dofia Alexandra, perdén, eso si se hace. Cuando el IMAS
desembolsa, siempre hay que poner cudles son las contrapartes y si ya recibio
recursos de otras, porque eso esta en el formulario de postulacion incluso. Lo que
se nos escapa del control es el recurso que se gira después de la inversién del
IMAS. Pero si existe inversion previa, es un proceso para, por ejemplo, mejorar la
produccién, si se hace a la hora que se construye el formulario y se pondera, si el
proyecto esta listo o no esta listo. Entonces ese tipo de cosas, si se detecta y se
detecta si hay una contraparte presupuestaria.
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Y lo mismo, dofia Alexandra, ahora se hace con el costo de implementacion, a las
organizaciones hacen, certifican los diferentes recursos que reciben. Entonces,
por ejemplo, si una organizacién, una OBS, recibe recursos del IMAS y recibe
recursos de otras organizaciones, los tiene que reportar. Y si no los reporta, en el
proceso de fiscalizacién que hace el Departamento Competente, que es el ASAAI,
el Departamento de Instituciones de Bienestar Social, es causal de revocatoria y
incumplimiento del contrato.

Entonces, procede las sanciones o lo que en derecho corresponde, se hacen en
los dos casos, en el costo de atencion y en el proyecto de equipamiento de
infraestructura.

Alexandra Umana: Muchas gracias. Esa parte no la sabia, Felipe, pero muchas
gracias. Es importante.

Yorleni Ledn: Listo. Vamos a continuar.
¢ Quién del equipo, hace uso de la palabra?

llianna Espinoza: Ya finalizamos este punto, dofia Yorleni. Vamos mas bien a
conocer la propuesta de acuerdo y luego continuamos con el siguiente.

Yorleni Leén: Nada mas le pido entonces a dofia Angie y a dofia Silvia que nos
permitan tener el acuerdo de manera privada y después las volvemos a incorporar
para el segundo punto de la agenda, por favor. Muchas gracias a las dos.

Se retiran de la sesion las personas invitadas.

Yorleni Leén: Bueno, dofia Alexandra, usted seria tan amable de leernos el
acuerdo, por favor.

Alexandra Umafia: Con mucho gusto. Da lectura de la propuesta.

ACUERDO No. 176-09-2024
CONSIDERANDO

1. Que tanto la Ley N° 4760 y demas Leyes Conexas, asi como su Reglamento
y el Reglamento de Ajustes y Variaciones al Presupuesto Ordinario del IMAS;
establecen que, corresponde al Consejo Directivo, como maximo Organo del
Instituto Mixto de Ayuda Social, conocer y aprobar los asuntos atinentes a los
presupuestos institucionales.
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2. Que mediante oficio IMAS-DDS-1925-2024, el sefior Luis Felipe Barrantes
Arias, Director de Desarrollo Social, remite las reorientaciones de recursos
del gasto administrativo/operativo al reforzamiento de los recursos de
Inversién Social, para ser incluidos en la modificacién presupuestaria general
03-2024 y a la vez solicita al Area de Planificacion criterio técnico para
aquellas subpartidas vinculadas al POl 2024.

3. Que mediante el oficio IMAS-DSA-DAF-0131-2024, la sefiora Silvia Morales
Jiménez, jefa del Departamento de Administracion Financiera y el sefior
Jafeth Soto Sanchez, Director de la Direccion de Soporte Administrativo
remiten a la Gerencia General el documento denominado Modificacion
Presupuestaria General N° 03-2024", que asciende a la suma de ¢
813,394.24 miles, (Ochocientos trece millones trecientos noventa y cuatro mil
doscientos cuarenta colones con 00/100).

4. Que mediante el oficio IMAS-PE-PI-0494-2024 suscrito por el sefior Marvin
Chaves Thomas, Jefe de Planificacion Institucional, se remite el Criterio
Técnico de Planificacion Institucional en relaciéon con los Ajustes a las metas
contenidas que se realizan al POI.

5. Que mediante el oficio IMAS-GG-1677-2024 suscrito por la sefiora Hellen
Somarribas Segura Gerenta General, manifiesta que dicho documento fue
debidamente analizado y cuenta con el Criterio Técnico de las instancias
correspondientes, asi mismo, que se ha verificado integralmente el Bloque
de Legalidad aplicable y que cuenta con su respectiva autorizacion, lo
traslada a este Organo Colegiado, para conocimiento, verificacion y posterior
aprobacion o improbacién mediante voto razonado.

POR TANTO

El Consejo Directivo, apoyadas(os) en las potestades que les confiere la Ley y
los anteriores considerandos, proceden a realizar el respectivo analisis y
determinan:

1. Aprobar la “Modificacion Presupuestaria General N° 03-2024°, la cual
asciende a la suma de ¢ 813,394.24 miles, (Ochocientos trece millones
trescientos noventa y cuatro mil doscientos cuarenta colones con 00/100),
segun los cuadros de origen y aplicacion de los recursos que se transcriben
a continuacién:
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ORIGEN DE LOS RECURSOS

SERVICIOS 21,000.00 21,000.00
SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 21,000.00 21,000.00
Servicios de ingenieria 21,000.00 21,000.00
BIENES DURADEROS 792,394.24 792,394.24
CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 792,394.24 792,394.24
Edificios 792,394.24 792,394.24

APLICACION DE LOS RECURSOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 736,654.50 736,654.50
TRANSFERENCIAS CTES A PERSONAS 358,101.62 358,101.62
Otras transferencias a personas 358,101.62 358,101.62
Atencion a Familias 248,101.62 248,101.62
Capacitaciones 22.000.00 22,000.00
Emprendimientos Productivos Individuales 88,000.00 88,000.00
A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 378,552.88 378,552.88
A Asociaciones 346,575.68 346,575.68
A Fundaciones 31,977.20 31,977.20
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 76,739.74 76,739.74
A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 76,739.74 76,739.74
A Asociaciones 76,739.74 76,739.74
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2- Autorizar los ajustes en el presupuesto asociado y el ajuste de Metas al
Plan Operativo Institucional, respaldados en el respectivo Criterio
Técnico, emitido por Planificacién Institucional, el cual forma parte de los
anexos contenidos en la Modificacion Presupuestaria General N° 03-
2024.

3- Instruir a la Gerencia General para que remita la Modificacion
Presupuestaria General N°03-2024 a la Contraloria General de la
Republica y a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, en
coordinacién con el Area de Administracién Financiera, conforme la
normativa vigente.

Yorleni Leén: Algiin comentario con respecto al acuerdo, ninguno.

La sefiora Presidenta procede con la votacion del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Leén Marchena, Presidenta, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra.
Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sr. Freddy Miranda Castro, Director, Sr.
Olger lIrola Calderén, Director y el Sr. Jorge Loria Nufiez, Director, votan
afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

3.2 ANALISIS Y EVENTUAL APROBACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO
2025 Y PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025 DEL INSTITUTO MIXTO DE
AYUDA SOCIAL, SEGUN OFICIO IMAS-GG-1654-2024

Yorleni Ledn: Para ver este punto, es importante contar con la participacion de
las siguientes personas funcionarias: Silvia Morales Jiménez, Jefa de
Administracion Financiera, Alexander Porras Moya, Jefe de Presupuesto, Marvin
Chaves Thomas, Jefe de Planificacion Institucional y Angie Lucia Vea Gonzélez,
Profesional de Planificacion Institucional)

Solicito su autorizacion para que puedan ingresar.

La Sra. Yorleni Ledn Marchena, Presidenta, Sra. Ilianna Espinoza Mora,
Vicepresidenta, Sra. Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sr. Freddy Miranda
Castro, Director, Sr. Olger Irola Calderén, Director y el Sr. Jorge Loria Nufiez,
Director, estan de acuerdo con el ingreso de las personas funcionarias.

Ingresan a la sesion las personas antes mencionadas.

Yorleni Leén: Y le doy la palabra a don Jafet, por lo menos para que vaya
introduciendo el tema, don Jafet.

Jafeth Soto: Muchas gracias dofia Yorleni.
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Yorleni Ledn: Y bueno, dofia Silvia también. Perdon.
Jafeth Soto: Dofa Silvia, si gusta, adelante.

Silvia Castro: Gracias dofia Yorleni y don Jafet. Bueno, basicamente el dia de
hoy vamos a conocer la propuesta de Presupuesto Ordinario para el 2025. Es un
proceso en el que ha estado trabajando don Jafeth con su equipo del Area
Financiera y Presupuestaria de la institucion, desde hace varios meses, ha sido un
trabajo muy intenso, bueno que tuvimos la oportunidad de conversarlo el pasado
lunes y que estamos presentando en tiempo relacionado también con las metas
del Plan Operativo Institucional que estan alineadas con este presupuesto que
vamos a conocer el dia de hoy, para su presentacion ante la Contraloria General
de la Republica el préximo lunes 30 de setiembre, Dios mediante.

Yorleni Leén: Muy bien, muchas gracias.

Muy bien, buenas tardes a todos nuevamente, muchas gracias por este espacio,
por acompafiarnos y le doy la palabra a doiia Silvia.

Doiia Silvia usted arranca.
Silvia Morales: Gracias dofia Yorleni.

Vamos a conocer el Presupuesto Ordinario para el afio 2025 de la institucion, el
cual asciende nada mas y nada menos que a la suma de ¢278,853.000.000.00
(Doscientos setenta y ocho mil ochocientos cincuenta y tres millones de colones
exactos).

Vamos a ver la presentacion realmente en tres etapas. Uno, lo que viene a
constituir la base legal que tiene la institucion, la parte de ingresos y
posteriormente la parte de egresos.

La institucion tiene una base legal bastante amplia. De hecho, su primera
aplicacion es la constitucion politica. Hay 88 leyes que le aplican, 101 decretos, 30
reglamentos, 35 directrices, 7 politicas, 2 dictimenes y 9 pronunciamientos
vinculantes a todo su accionar.

En cuanto al tema de los ingresos tenemos, como ya lo hemos conversado en
otras oportunidades. Los ingresos se dividen: en recursos propios o libres y
recursos especificos. Para este presupuesto en particular, los recursos propios o
los recursos IMAS representan €l22.93% y equivalen a ¢ 63.945.000.000.00
(Sesenta y tres mil novecientos cuarenta y cinco millones de colones exactos), y
los recursos especificos representan el 67.14%, y equivalen a
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¢214.907.000.000.00 (Doscientos catorce mil novecientos siete millones de
colones exactos), de los cuales ¢184.817.000.000.00 (Ciento ochenta y cuatro mil
ochocientos diecisiete millones de colones exactos), o el 66.28% vy
¢2,415.000.000.00 (Dos mil cuatrocientos quince millones de colones exactos), o
el 0.87%, vienen los primeros de FODASAF y los siguientes de los recursos del
gobierno central, especificamente el Ministerio de Educacion Publica.

Y el otro componente que tiene el presupuesto lo considera o lo representa
Empresas Comerciales con un 9.92% que equivale a ¢27,679.000.000.00
(Veintisiete mil seiscientos setenta y nueve millones de colones exactos).

Asi las cosas y si comparamos esto con el presupuesto, como vamos a ver
seguidamente, entre el 2024 y el 2025, podemos observar que, si comparamos
presupuestos aprobados, el presupuesto esta creciendo en ¢37,628.000.000.00
(Treinta y siete mil seiscientos veintiocho millones de colones exactos). Pero aqui
quisiera acotar que es muy importante no hacer la comparacion entre
presupuestos iniciales aprobados, sino entre presupuestos iniciales presentados.
Por el sesgo que nos podria representar para dicho analisis, vamos a ver el tema
de la improbacién que tuvo el presupuesto de la parte de Empresas Comerciales,
que solo ahi nos representa un crecimiento interanual de un 1.820%, que
realmente no es asi, porque finalmente recordaran que los recursos tuvimos que
incorporarlos por la via de un presupuesto extraordinario, siendo quesi
comparamos los presupuestos iniciales, la variacion que realmente tenemos es de
un 2.2%, en esta linea de Empresas Comerciales.

Asi las cosas, el presupuesto tiene un crecimiento de ¢11.969.000.000.00 (Once
mil novecientos sesenta y nueve millones de colones exactos) o el 4.49.

Continuamos para indicar que el porcentaje, de nuevo entonces estamos hablando
de ¢278.000.000.000.00 (Doscientos setenta y ocho mil millones de colones
exactos), de los cuales los recursos propios son los ¢63,945,000.000.00 (Sesenta
y tres mil novecientos cuarenta y cinco millones de colones exactos), pero aqui si
vamos a ver un poquito mas en detalle de la aplicacion.

Bueno, de recursos FODESAF, como estos se distribuyen en atencién a familias,
inciso H, inciso K, recursos para la Ley de Cuido, lo de FODESAF que viene
directamente para Avancemos, para seguridad alimentaria y para transferencias
de capital. Y eso, como lo indiqué anteriormente, representa el 66.28%. Los dos
componentes mas importantes de la transferencia de FODSAF representan el
programa Avancemos y el programa de atencién integral seguido por el beneficio
o el programa de beneficio de proteccién de red de cuido, o Ley 9220.




SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 26 DE SETIEMBRE DE 2024

ACTA No. 41-09-2024

En cuanto a los recursos provenientes del gobierno central, tenemos que el rubro
mas significativo verdaderamente lo viene a representar el gasto administrativo
operativo que el Ministerio de Educacién Publica nos transfiere para la operacion
del programa Avancemos. Y Empresas Comerciales, como lo indiqué
anteriormente, representael 9.92%.

Si vamos al tema de los gastos o lo que va a ser la inversién, ahi tenemos la
siguiente informacion institucionalmente y hablando de las partidas
presupuestarias. La primera que es remuneracion representa un 18.18% y para
este 2025 asciende a la suma de ¢25.670.000.000.00 (Veinticinco mil seiscientos
setenta millones de colones exactos).

En cuanto a servicios, un 24.5% que es el equivalente a ¢15.953.000.000.00
(Quince mil novecientos cincuenta y tres millones de colones exactos).

Materiales y suministros que tienen un crecimiento de un 941% representa
¢17,700.000.000.00 (Diecisiete mil setecientos millones de colones exactos), pero
aqui hago la salvedad que debemos recordar que este presupuesto 2024, es el
presupuesto que fue aprobado, no el presupuesto presentado, y por tanto, estos
¢17,700.000.000.00 (Diecisiete mil setecientos millones de colones exactos), no
son tan reales, puesto que habia un componente importante de Empresas
Comerciales que habia sido improbado.

Los bienes duraderos tienen una variacidon entre periodos de un 38.27% y esto
tiene que ver con la estrategia de construccién, qué hemos venido implementando.

Y transferencias corrientes crecen un 6.35% o ¢17,700.000.000.00 (Diecisiete mil
setecientos millones de colones exactos), o ¢12.738.000.000.00 (Doce mil
setecientos treinta y ocho millones de colones exactos), que es donde clasificamos
la mayoria de nuestros beneficios sociales.

En cuanto a transferencias corrientes, tienen un crecimiento de un 56% o
¢455.000.000.00 (Cuatrocientos cincuenta y cinco millones de colones exactos),
para tener realmente una variacién sin considerar, considerando los presupuestos
aprobados, reitero del 2024, pero no el porcentaje, de un 156% o
¢37,628.000.000.00 (Treinta y siete mil seiscientos veintiocho millones de colones
exactos).

Continuamos, ahora vamos a ver por programa. En este momento el programa de
proteccion y promocion social tiene ¢239,026.000.000.00 (Doscientos treinta y
nueve mil veintiséis millones de colones), que equivale a un 4,95% mas que lo que
tenia en el 2024,
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El de actividades centrales, incluyendo la auditoria y el programa Avancemos,
crece un 1.09%. Y el programa de Empresas Comerciales crecen un 1820%
reitero y aca lo vamos a ver en la parte de abajo de la filmina, donde yo hago la
salvedad que realmente el crecimiento real que tiene Empresas Comerciales es de
¢575.000.000.00 (Quinientos setenta y cinco millones de colones exactos), o un
2.12%. Si el presupuesto inicial del 2024 hubiese sido aprobado en su forma
original.

El programa de proteccion y promocion social es el programa mas grande de la
institucion. Este programa tiene un crecimiento de un 10.37%.

Yorleni Leén: Doia Silvia, la voy a interrumpir, es que Don Freddy quiere hacerle
una consultita.

Adelante Don Freddy.

Freddy Miranda: Si, Silvia, es que realmente no entiendo la necesidad de que
hagas eso, de que en realidad no es esto, en realidad es esto otro, porque puede
resultar confuso. A veces el exceso de informacién no ayuda, mejor es decir es
tanto, esto lo real, digo para futuras presentaciones, porque esos detalles que son
de ustedes, aqui nosotros vamos a ver si lo real es exactamente 4%, o sea, me
explico, es para que las cosas sean mas sencillas, haga lo facil ponga lo sencillo y
ponga lo que lo que realmente es. Esos otros datos se los guardan ustedes.

Silvia Morales: Ok.
Yorleni Leén: Tomamos nota, don Freddy.
Don Jafeth, usted queria mencionar algo, adelante.

Jafeth Soto: Con gusto, atendemos la recomendacién. De hecho, coincidimos
totalmente. Nos parece que es muy complicado entender como es la comparativa
segun un escenario y segun el otro, porque el real es el otro.

Solo queria hacer la acotacion que lo hacemos asi, porque es instruccion de la
Contraloria General de la Republica comparar ordinarios contra ordinarios, y como
el ordinario finalmente aprobado fue el que no tenia la parte de Empresas
Comerciales, nos vemos obligados a hacer este ejercicio. Pero si coincidimos, don
Freddy, es un poco angustiante incluso el estar haciendo esta comparativa por los
dos lados, pero lo hacemos por normativa, pero si coincidimos en que no deberia
ser tan confuso.
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De hecho, don Freddy, le comento que la idea de poner lo que realmente es fue
algo que nosotros pensamos, porque si nos hubiéramos acotado a la norma, nada
mas hubiéramos puesto el crecimiento de 1,800%, pero si dijimos, no, no, no tiene
ningun sentido llevar esos nimeros aca. Pero si, para el resto de la presentacion
vamos a omitir entonces el escenario que no es el real.

Yorleni Ledn: Adelante, dofia Silvia.
Silvia Morales: Gracias, dofia Yorleni.

Continuando con el programa de proteccion y promocion, este no tiene ninguna
afectacion, porque la comparacion, es a parte, el presupuesto no tuvo ningun
problema con la aprobacion como lo indicaron anteriormente. Esto tiene un
crecimiento de realmente intranual de ¢11.263.000.000.00 (Once mil doscientos
sesenta y nueve millones de colones exactos). La variacion mas importante es en
bienes duraderos, que corresponde al tema de la estrategia esta de construccion.
Las transferencias de capital al ser un monto tan pequefio también tienen una
representacion importante y la partida de remuneraciones como un todo.

En la siguiente filmina vemos como se encuentra distribuida la oferta programatica
en la dimensién de proteccién social por un orden de ¢111.777.000.000.00 (Ciento
once mil setecientos setenta y siete millones de colones exactos), y en la
dimensién de promocion por ¢94.974.000.000.00 (Noventa y cuatro mil
novecientos setenta y cuatro millones de colones exactos). Considerando
superavit, organizaciones y gasto administrativo operativo del programa, cerrar
con los ¢239.026.000.000.00 (Doscientos treinta y nueve mil veintiséis millones de
colones exactos), que asciende a esta parte del programa.

De mi parte, la otra parte tiene que ver con actividades centrales y auditoria
también, que este programa tiene un crecimiento de ¢1.031.400.000.00 (Mil treinta
y un millones cuatrocientos mil colones exactos) o un 1.09%, donde la partida que
tiene mayor crecimiento es la de bienes duraderos, que incorpora pues el tema
con ¢230,000.000.00 (Doscientos treinta millones de colones exactos), que tiene
que ver realmente con proyectos de mantenimiento que se realizaran aca en el
edificio central y oficinas anexas. Y el resto de las partidas lo que tienen salvo
remuneraciones, es un decrecimiento con respecto al aho pasado.

En el caso de Empresas Comerciales, el presupuesto para este afio asciende a la
suma de ¢27,679.000.000.00 (Veintisiete mil seiscientos setenta y nueve millones
de colones exactos). La comparacion aqui la voy a omitir, para no caer en la
reiteracion de este tema.
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El Superavit que hemos proyectado para este afio asciende a la suma de
¢4,382.000.000.00 (Cuatro mil trescientos ochenta y dos millones de colones
exactos), ¢3,932.000.000.00 (Tres mil novecientos treinta y dos millones de
colones exactos), vienen de recursos propios y ¢450.000.000.00 (Cuatrocientos
cincuenta millones de colones exactos) del programa de Empresas Comerciales,
como podran haber visto en el documento.

Y la regla fiscal, considerando el porcentaje de crecimiento que tenemos que
tener, pasamos de ¢63,193.000.000.00 (Sesenta y tres mil ciento noventa y tres
millones de colones exactos) a ¢65,563.000.000.00 (Sesenta y cinco mil
quinientos sesenta y tres millones de colones exactos). Aun asi, ya con todo el
presupuesto y considerando el superavit, nos queda un espacio de alrededor de
¢1,500.000.000.00 (Mil quinientos millones de colones exactos), libre por si
tuviésemos necesidad de incorporar algunos recursos adicionales que requieran
de regla fiscal.

Aca vemos realmente esa distribucion y entonces aqui a los ¢65,563.000.000.00
(Sesenta y cinco mil quinientos sesenta y tres millones de colones exactos), le
restamos los ¢61.451.000.000.00 (Sesenta y un mil cuatrocientos cincuenta y un
millén de colones exactos) y los ¢4.111.000.000.00 (Cuatro mil ciento once
millones de colones exactos) y nos dan esos ¢1.500.000.000.00 (Mil quinientos
millones de colones exactos), a los que hago referencia realmente despacio en
regla fiscal.

En cuanto a la relacion 70-30 que estamos por ley obligados a considerar este
presupuesto como estd cumple con ella, porque recordemos que la ley nos
establece que nosotros tenemos que destinar al menos el 70% de los recursos del
presupuesto institucional a inversion social y para tal y como esta planteado el
presupuesto, la relacibn que mantenemos es la de un 76% versus un 24%, un
76% de inversion, 24%.

Otro aspecto que de acuerdo con los requerimientos que presenta Contraloria
General de la Republica, nosotros estamos obligados a presentar dentro de un
formulario o un formato que ellos tienen, nuestra proyeccién de plurianualidad. Y
paraeste afio, nuestra plurianualidad para el periodo 2025-2028 de nuestros
ingresos, es la que podemos observar en esta filmina.

Pensamos para el 2025, que es lo que tiene en este presupuesto,
¢278,853.000.000.00 (doscientos setenta y ocho mil ochocientos cincuenta y tres
millones de colones). Para el 2026, ¢281,665.000.000.00 (Doscientos ochenta un
mil seiscientos sesenta y cinco millones de colones exactos). Para el 2027,
¢288,278.000.000.00 (Doscientos ochenta y ocho mil doscientos setenta y ocho
millones de colones exactos). Para el 2029, ¢295,375.000.000.00 (Doscientos
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noventa y cinco mil trescientos sesenta y cinco millones de colones exactos). Y
cada afo, conforme vamos llegando al afio real, le tenemos que sumar un afo
adicional, pero igual también tenemos que hacer las correcciones de las
proyecciones que aca estamos presentando.

En materia de gasto, igual cantidad de ingresos, igual cantidad de gastos.
Entonces tenemos para el 2025, ¢278,853.000.000.00 (Doscientos setenta y ocho
mil ochocientos cincuenta y tres millones de colones exactos). Para el 2026,
¢281,665,000.000.00 (Doscientos ochenta y un mil seiscientos sesenta y cinco
millones de colones exactos). Para el 2027, los ¢288,278.000.000.00 (Doscientos
ochenta y ocho mil doscientos setenta y ocho millones de colones exactos). Para
el 2028, ¢295,375.000.000.00 (Doscientos noventa y cinco mil trescientos setenta
y cinco millones de colones exactos).

Y con esto, con esta filmina, pues concluiria la parte que corresponde a la parte
financiera.

Yorleni Le6dn: Muchisimas gracias, dofia Silvia. Le agradezco mucho.
¢ Quién va a continuar? ;Don Alexander o Don Marvin?
Adelante, Don Marvin, por favor.

Marvin Chaves: Perfecto, bueno, muchas gracias y buenas tardes a todos
companeros y sefiores del Consejo Directivo. Bien, vamos a ver, dofia Silvia nos
plantea ahorita lo que es el escenario financiero que lleva este presupuesto 2025
con las cuentas por programa presupuestario, con las cuentas principales, todo
consolidado.

Aqui lo que vamos a ver es como se estd comportando ese presupuesto en
términos de lo que es los programas presupuestarios en términos de metas y la
relacion que hay de cuanto estamos programando versus presupuestando para
ver si hay una efectiva relaciéon también de presupuesto y programacion.

Entonces vamos a empezar con algunos elementos basicos, como recordar que,
pues, nos ajustamos a los lineamientos técnicos y metodoldgicos emitidos por los
centros controladores y fiscalizadores. Este POI esta ajustado a eso. Puedo, de
hecho, di fe, porque tengo que darlo a la Contraloria General de la Republica, en
una certificacion que tengo que firmar, donde indico que esto esta realmente
respaldado con todos estos lineamientos. Gestién para resultados en desarrollo,
regla fiscal, vinculacion presupuestaria, proyectos de inversiéon y todos estos
elementos que pide la Contraloria y el Ministerio de Hacienda, el mismo
MIDEPLAN.
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Tenemos también la directriz IMAS-GG-1016-2024, todos los afios que se va a
formular el POI. Desde la Gerencia General se emite la directriz, en esta directriz
se emiten aquellos lineamientos técnicos que las instituciones reguladoras nos
indican, pero también emitimos aquellos lineamientos o aquellas acciones que
consideramos como institucion, también vamos a incorporar como politica
institucional o como linea de accion en la formulacion.

Y aqui también se establecen las estructuras de gobernanza para la formulacién
del POI y la funcionalidad y los tiempos que ello demanda. Entonces hay un
cronograma, ese cronograma y este dia de presentaciéon de hoy, en realidad lo
tenemos corrido tres dias porque estaba para el lunes pasado, sin embargo,
bueno, por dicha el lunes pasado se hizo la sesién donde pudimos hacer una
explicacion mucho mas amplia de la que estamos haciendo por aca, pero que ya
habia sido programado.

Entonces realmente andamos bien en el cronograma y ahora seria a partir si el
Consejo Directivo si lo tiene bien aprobarlo, ya ingresarlo en los sistemas de
contraloria para la operacionalizacion de este presupuesto.

Luego tenemos la conformacion de la Comision Central para la Formacién y
Seguimiento que ya lo deciamos y hemos dicho que es un proceso bastante
participativo, donde las diferentes unidades, especialmente el nivel central, ahora
integrando al nivel regional también para que participen en el proceso de
formulacién del POI presupuesto.

En términos de lo que es el documento, recuérdense que ustedes tienen el
documento en sus computadoras, se les ha trasladado. Hay un rico componente
de marco juridico, esta muy actualizado, hemos hecho un trabajo especial con la
gente de asuntos juridicos, para tener un marco legal bastante clarito. Podemos
estar muy confiados en ese marco y desde el CIRE nosotros hemos hecho un
trabajo especial también. Ahi estan los responsables de ejecucion, hay un
diagndstico institucional muy importante que pueden revisar, tanto desde el punto
de vista de los servicios, desde el punto de vista de los activos, desde el punto de
vista personal, pero también del comportamiento de la pobreza a nivel pais, a nivel
de las regiones, y también de las acciones internacionales que de alguna forma
tienen afectacion en el IMAS y que es importante considerar en la formulacién y
que especialmente lo hemos vinculado con el PEI.

Esta la Estructura Programatica, donde tenemos los programas presupuestarios
que se describen, se analizan, se plantean, el marco estratégico que es la
vinculacion que tiene este POl con el PEIl. Recordemos que buscamos siempre
alinear el POl con todos los instrumentos, Plan Nacional, el Plan Estratégico
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Nacional, el PEIl, el Plan Estratégico Institucional, y todos los demas documentos
presupuestarios y programaticos que existan.

La programacién de meta por programa de vinculaciéon presupuestaria, que es
algo muy importante, que esta en las acciones donde se establece por gestion
para resultados como queda el programa presupuestario. Luego finalmente
estamos anexos.

Entrando en materia propiamente con el POI, elementos que para este Consejo
Directivo son importantes es que, en el POl realmente se retomen las acciones
que tenemos como compromisos en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion
Publica 2023-2026. Entonces aqui presentamos cudles son, efectivamente
estamos vinculados y ahi tenemos el nimero de hogares en situacién de pobreza
que cuenta con un aporte econémico para la atencion de necesidades basicas
mediante beneficio de atencién a familias. Ahi tenemos y recordemos algo muy
importante que no quiero dejar pasar, segun el registro de SINIRUE y esto es algo
de las acciones que hemos venido incorporando no solamente el IMAS, sino otras
instituciones en el Plan Nacional de Desarrollo, para lo que significa el que todos
usemos SINIRUBE y que registremos informacién en SINIRUVBE.

Ahi tenemos 60,000 hogares que son los que tenemos como compromiso,
sabiendo que la meta nuestra es mayor, pero que 60,000 son los que estan
comprometidos. Tenemos el nimero de hogares en situacion de pobreza que son
incorporados a Puentes del Bienestar y acceden a procesos de atencion integral
contando con un plan de ascenso, segin SINIRUBE.

Aqui tenemos 7,000 hogares, que serian la meta anual, un poquito lo que
conversabamos la otra vez, dofia Yorleni, que se hace la pregunta. 7,000 en la
meta anual, pero tenemos 21,000 acumuladas, ;verdad? Que vienen de los afios
anteriores y que recordemos que por este tipo de beneficio tiene que darse el
seguimiento. Entonces aqui tendriamos 21 acumulados, 7,000 para el afio.

Voy a minimizar, porque me tapa, asi que si hay preguntas me avisan.

Luego, nimero de mujeres en situacibn de pobreza extrema y pobreza,
cuidadoras de personas con dependencia severa que cuentan con al menos una
transferencia monetaria como una formade reconocimiento del valor a su trabajo.
Aqui tenemos 5.000 meta, que son las que tenemos registradas. Numero de
personas menores de edad que cuentan con aporte estatal para su acceso a
alternativas de cuido, 26.000 meta. Y recordando que también tenemos mas, pero
que son 26.000 las que tenemos aqui comprometidas. Namero de hogares que
habitan terrenos propiedades de limas como sujetos publicos tenemos 500. Meta
anual 1451 meta acumulada-
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Ndmero de personas estudiantes de primera infancia primaria secundaria que
reciben beneficio avancemos aqui tenemos 274 mil personas. Esos son los
compromisos que tenemos en el Plan Nacional de Desarrollo y que estan en el
POI.

Vamos a ver el programa de proteccién y promocidén, aqui, jqué tenemos
vinculado y qué metas son para cada una? Atencion a familia 122,056 hogares, la
meta inicial, y ahi tenemos ¢62,553,454.845.00 (Sesenta y dos mil quinientos
cincuenta y tres millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil ochocientos
cuarenta y cinco colones exactos), Ahi tenemos los 60,000 hogares que
hablabamos y las 5,000 personas cuidadoras.

Asignacién a familias, inciso H, 2,604 personas para ¢2,500.000.000.00 (Dos mil
quinientos millones de colones exactos), prestacion alimentaria 1,355 personas
para ¢2,176,457,500.00 (Dos mil ciento setenta y seis millones cuatrocientos
cincuenta y siete mil quinientos colones exactos).

Cuido y Desarrollo Infantil 31,850 personas para ¢38,000.000.000.00 (Treinta y
ocho mil millones de colones exactos) y el compromiso que tenemos en el Plan
Nacional.

Atencion a la situacion de violencia, recordemos que esto no se programa, ojala
mas bien no tuviéramos que presupuestar recursos, porque esta situacion no se
ve, pero ahi tenemos ¢2.500.000.000.00 (Dos mil quinientos millones de colones
exactos), que estan presupuestados por las situaciones que eventualmente se
puedan presentar.

Veda, 1.393 personas para ¢600.000.000.00 (Seiscientos millones de colones
exactos).

Emergencias, también no tiene demandas, no se programa, es por demanda més
bien. Tenemos ¢1.900.000.000.00 (Mil novecientos millones de colones exactos).

Costos de atencién a organizaciones de bienestar social, las hemos incorporado,
un poco vi la conversacion que tuvieron ahora con organizaciones, pero bueno,
qué bueno que estamos incorporando organizaciones, en este caso especialmente
estas de Bienestar Social, con las necesidades que tienen, 31 organizaciones para
¢1,439.000.000.00 (Mil cuatrocientos treinta y nueve millones de colones exactos).

Mejoramiento de vivienda, 175 hogares para ¢874,349.000.00 (Ochocientos
setenta y cuatro millones trescientos cuarenta y nueve mil colones exactos).
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Luego tenemos Mejoramiento de vivienda para atencion de emergencias, aqui
también por demanda, ahi tenemos ¢50.000.000.00 (Cincuenta millones de
colones exactos).

Titulacién, 500 titulos de propiedad para ¢200.000.000.00 (Doscientos millones de
colones exactos). Y recordemos que aqui especialmente son las contrataciones
que se hacen, abogados topdgrafos para poder alcanzar esos 500 titulos de
propiedad.

Avancemos 274.000 personas para ¢88.362.000.000.00 (Ochenta y ocho mil
trescientos sesenta y dos millones de colones exactos).

Procesos formativos, 11,373 personas para ¢3,412.000.000.00 (Tres mil
cuatrocientos doce millones de colones exactos).

Capacitacion, 3,349 personas para ¢1,400.000.000.00 (Mil cuatrocientos millones
de colones exactos).

Emprendimiento  productivo, 933 personas para ¢1,400.000.000.00 (Mil
cuatrocientos millones de colones exactos).

Procesos socioproductivos, lo cual es muy importante que una institucién como
esta piense en desarrollo y trabajar con organizaciones es muy importante,
ciertamente coincido con los comentarios que hacian, desde el punto de vista del
cuidado que hay que tener desde la preinversion, porque si es muy importante
desde la preinversién garantizar y asegurar que los recursos vayan lo mas sanos
posible desde a proyectos que tengan claridad, pero también durante la inversion
y la pos-inversion es importante también el seguimiento que se debe dar.

Entonces aqui tenemos cuatro sujetos privados con proyectos financiados para
¢343,049.000.00 (trescientos cuarenta y tres millones cuarenta y nueve mil
colones).

Aqui hacemos una comparacion, y la voy a hacer bastante rapida, entre lo que
son las metas del 2024 de este afio, ordinario, verdad, de lo que fue inicialmente
programado, con respecto a lo que estamos programando para el 2025.

A excepcion de atencion a familias, que empezamos con¢ 139, 710,000.00 (Ciento
treinta y nueve millones setecientos diez mil colones exactos), y que estamos
programando¢122.056.000.000.00 (Ciento veinte dos mil cincuenta y seis millones
de colones exactos), todos los demas beneficios crecen. Por ejemplo, asignacion
familiar, 2,484 persona, aqui tenemos 2,604 personas, prestacion alimentaria, 466,
aqui tenemos 1,355 personas, cuidado de desarrollo infantil, 30,064 personas,
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aqui tenemos 31,850 personas. Y asi por el estilo, vemos que hay crecimiento en
todos los servicios, porque ademas estamos teniendo un poco mas de recursos
para poder generar este tipo de cosas.

Recordemos también que, atencion a familias, esto no es una situacién que pueda
generar alguna alarma, para nada, porque generalmente durante el afio hacemos
modificaciones presupuestarias, trasladamos recursos de gasto administrativo y
otros mas para especialmente Atencion a familias o muchas veces Avancemos
también, pero que ahi podriamos estar ya logrando pasar mas bien esa o
alcanzando esa meta que inicialmente en el 2024 hemos establecido.

En cuanto también los gastos administrativos que tiene el Programa de Proteccion
Social, que es muy importante recordar, y que son necesarios también para la
operacion del programa. Aqui tenemos el financiamiento de las llamadas
telefénicas que se realizan a personas usuarias a través de la mesa de ayudas
SACI, lo cual ha contribuido a facilitar la gestién, a liberar espacios, a hacer que
las familias tengan una atencién mucho mas expedita, entonces esto es una meta
importante que también contribuye con el valor publico, aqui tenemos
¢580.000.000.00 (Quinientos ochenta millones de colones exactos).

Implementacién del sistema de cita integrado mediante un servicio informatico en
la nube, los cuales es muy importante especialmente en aquellas zonas donde ya
sabemos que hay dificultades y ahi tenemos ¢180.000.000.00 (Ciento ochenta
millones de colones exactos), para poder lograr esto.

Pago de servicios profesionales y técnicos requeridos para solventar necesidades
de infraestructura que también se hacen, especialmente con la estrategia de obra
fisica institucional que venimos impulsando en la institucion, ¢441.992,000.00
(Cuatrocientos cuarenta y un millones novecientos noventa y dos mil colones
exactos)

Y luego lo que son las obras que se estan presupuestando para el 2025, como la
ULDS de los Chiles, Huétar Caribe, la ULDS de Alajuela, con esas respectivas
sumas que tenemos ahi, mas la de Brunca, que también estd presupuestada o
programada para el 2025.

También aqui se incorpora lo que es la gestion de compras de equipo
programadas en el plan de compras, que es muy importante para fortalecer a las
regiones con equipo y especialmente cuando hablamos de hacer trabajo
itinerante, tener equipo que nos permita salir al campo y poder hacer ese trabajo.
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Gestionar las compras de equipo de comunicacién programadas en el plan de
compras también como parte del presupuesto, por ¢51.000.000.00 (Cincuenta y
un millones de colones exactos).

Pago de servicios de mantenimiento requerido para solventar necesidades
institucionales, que son las cuotas de mantenimiento partida 1.08, que es la que
tenemos y que las regiones hacen, esto esta por ¢662.429.000.00 (Sesenta y dos
millones cuatrocientos veintinueve mil colones exactos).

Vamos a, o mas bien aqui voy a dejar a Angie que continde presentando el resto
del programa.

Angie Vega: Si, gracias, buenas tardes. Por favor, podria pasarme a la siguiente.
Yo le voy a presentar lo que son las metas programadas en el Programa
Actividades Centrales y Empresas Comerciales. Esto, bueno, aqui nada mas para
recalcar, esto fue un proceso participativo donde todas las unidades participaron
en el proceso de formulacién del POI-POE. Para el POI, sélo estamos incluyendo
aquellas unidades que tienen metas principalmente asociadas, no todas son sélo
metas, de ahorita les voy a explicar mas adelante que tienen presupuesto
asignado, algunas no, pero principalmente metas que tienen un presupuesto
asignado, esto para cumplir con el nivel de vinculacién presupuestaria que la
Contraloria General de la Republica nos exige.

Para este ano incluso tenemos algunas partidas presupuestarias nuevas que
incorporamos en la vinculacién, que estan amarradas a metas. Esto también por
lineamientos que MIDEPLAN nos ha dado, por ejemplo, lo que es la partida 108,
mantenimiento, el afio pasado no la teniamos vinculada, este afio si, porque parte
de los lineamientos de MIDEPLAN es que deben estar vinculadas y también
incorporadas en el banco de proyectos. Entonces para este afo tenemos un
poquito de metas mas, partidas mas, que hemos ido vinculando ahora a metas y
por ende también aumentando el nivel de vinculacion entre POl y presupuesto.
Esto es un resumen, algunas metas, ahorita lo vamos a ir viendo, en algunos
casos estan agrupadas, para no presentar aqui una por una de las metas, porque
seria algo muy extenso, pero por ejemplo la Gerencia General tiene en el POI
metas asociadas a la contratacion y seguimiento a la auditoria externa que todos
los afios se debe realizar con un presupuesto programado a ¢35.000.000.00
(Treinta y cinco millones de colones exactos).

En Desarrollo Humano tenemos la meta asociada al pago de la planilla
institucional que tiene ¢25.000,000.000.00 (Veinticinco mil millones de colones
exactos) y a la ejecucion del plan de capacitacion que tiene ¢200.000.000.00
(Doscientos millones de colones exactos), asignados.
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Por su parte, Tecnologias de Informacion tiene varias metas asociadas al
gestionar el mantenimiento y reparacion de equipo de cdémputo, gestionar la
adquisicion de equipo y programas de computo, gestionar la adquisicion de equipo
comunicacion, de bienes intangibles, la adquisicion de bienes intangibles es
gestionar el mantenimiento y reparacién de equipo de comunicacion, gestionar
servicios de tecnologia de informacion y gestionar los servicios informaticos. Aqui
es importante considerar que aqui la llamamos gestionar a estas metas, porque
principalmente son necesidades planteadas en la formulacién presupuestaria por
las unidades, pero en la Unidad de Tecnologias de Informacion, en este caso la
que hace la gestion de la compra para el programa de actividades centrales. Ya
para el programa Empresas Comerciales y proteccion, cada uno de estos
programas programaron su meta que responde a estas partidas que estan
vinculadas.

Servicios Generales tiene metas asociadas a infraestructura por ¢230.000.000.00
(Doscientos treinta millones de colones exactos), metas asociadas a servicios
administrativos que vinculan los recursos que tenemos formulados para pago de la
seguridad, la limpieza, mantenimiento de equipo electromecanico, mantenimiento
de edificios. Esto se compone en varias metas dentro del POl que suma
¢3.550.000.000.00 (Tres mil quinientos cincuenta millones de colones exactos).

Y Transportes, tenemos metas asociadas a la compra de vehiculos y al
mantenimiento correctivo y preventivo de los mismos que suman ¢338.000.000.00
(Trescientos treinta y ocho millones de colones exactos).

Por su parte, Proveeduria tiene metas asociadas al aseguramiento de recursos
humanos y bienes institucionales por ¢203.000.000.00 (Doscientos tres millones
de colones exactos).

Adquisicién de equipo inmobiliario y oficina por ¢509.000.000.00 (Quinientos
nueve millones de colones), ellos consolidan el presupuesto de la institucion en
cuanto a equipo inmobiliario, entonces esto es lo que esta programado.

Adquisicion de maquinaria y equipo inmobiliario diverso por ¢38.000.000.00
(Treinta y ocho millones de colones exactos).

Por su parte, administracion tributaria, esta es una de las metas, esta que vemos
aqui, que esta en el POI, que no necesariamente tiene un presupuesto asignado
como tal. Esta que dice aqui, generacion de ingresos tributos en realidad en el
POI, esta distribuida en cinco metas, que son cada uno de los tributos que
recaudamos, que la suma de cada uno de estos es de ¢55.200.000.00 (Cincuenta
y cinco millones doscientos mil colones exactos), para el otro afo. Esa es la meta
que tenemos programada de ingresos por recursos propios de tributos.
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Y tenemos otra meta, que esta si tiene un presupuesto asignado de disefio y
ejecucion de una estrategia cobratoria, principalmente esos ¢55.000.000.00
(Cincuenta y cinco millones de colones exactos) que tiene responde a el pago de
un centro de llamadas, el pago que se realiza también para notificaciones a los
morosos y pago de ahogados externos. Todas estas son tres contrataciones que
maneja la unidad de administracién tributaria para apoyar el proceso de cobro.

Tenemos la Direccion de Soporte Administrativo con una meta que tiene que ver
con la contratacién de un estudio actorial con ¢35.000.000.00 (Treinta y cinco
millones de colones exactos).

Tenemos Asesoria Juridica que vincula un presupuesto de ¢100.000.000.00 (cien
millones de colones), asociado a la contratacion de servicios notariales.

La Unidad de Equidad de Género tiene varias metas en funcion de la ejecucion del
PLANOVI y PIEG, por ¢3.400.000.00 (tres millones cuatrocientos mil colones).

El Departamento de Administracion Financiera tiene programada la remodelacién
del espacio fisico de la oficina donde se ubican por ¢150.000.000.00 (ciento
cincuenta millones de colones).

Planificacion Institucional tieneen este caso tres metas con recursos, una asociada
a las ajustes a la herramienta del DELPHOS, para el seguimiento respectivo de
todos los planes, realizar también diferentes evaluaciones para la cual tenemos
¢25.000.000.00 (veinticinco millones de colones), y realizar todas las
publicaciones de normativa que realiza el CIRE por ¢8.000.000.00 (ocho millones
de colones). Esto a manera resumida son las metas del programa Actividades
Centrales.

Ahora en Empresas Comerciales, igual lo tenemos de una manera muy resumida.
El presupuesto que tienen vinculados Empresas Comerciales al POl es de
¢16,834.000.000.00 (dieciséis mil ochocientos treinta y cuatro millones de
colones).

Vemos en el POl de ellos pues la meta de generacion de ingresos por ventas que
es por un monto de ¢27,216.000.000.00 (veintisiete mil doscientos dieciséis
millones de colones). Tenemos dos metas asociadas a utilidades, una de generar
utilidades brutas por ¢9,678.000.000.00 (nueve mil seiscientos setenta y ocho
millones de colones) y generar utilidades netas por ¢4,872,000.000.00 (cuatro mil
ochocientos setenta y dos millones de colones), que realmente son estas las que
se trasladana la inversién social.
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Tenemos también metas, varias metas asociadas a temas de mercadeo que
tienen que ver con potencia en la pagina web, nuevos productos en el portafolio de
ventas, campafnas de comunicaciéon. Tenemos metas de logistica asociadas al
equipamiento, a todas las compras, mantener el inventario actualizado. Metas de
infraestructura, donde tenemos la remodelacién de la tienda 15, estudio para
Liberia, tienda 94.

Tenemos algunas metas que también vienen derivadas del PEI, que tienen que
ver con satisfaccion del cliente y la ejecucion de la auditoria externa que todos los
afnos Empresas Comerciales debe realizar. Eso a manera de resumen serian las
metas de Empresas comerciales.

Este afo lo que tenemos vinculado, como lo decia ahora dofa Silvia, el
presupuesto institucional es de ¢278,853.000.000.00 (Doscientos setenta y ocho
mil ochocientos cincuenta y tres millones de colones exactos), y tenemos
vinculado., amarado por decir de alguna manera, a meta del POI
¢263.637.000.000.00 (Doscientos sesenta y tres mil seiscientos treinta y siete
millones de colones exactos), esto equivale a un 95%, del presupuesto vinculado.

La Contraloria nos pide o nos exige, podriamos decir, porque si no cumplimos con
esto realmente no nos va a aprobar ni el Presupuesto ni el Plan Operativo, nos
exige como minimo un 93% del presupuesto vinculado a metas. Este afio
estamos, pues superandose del 93%, llegamos a un 95%, es por eso que tenemos
algunas metas. Por ejemplo, recuerdo que un afio, no me acuerdo si era esa dofia
Floribel, me parece que nos consultaba por la partida de remuneraciones, que
estaba vinculada. Entonces, hace como cuatro aios, por ejemplo, la partida de
remuneraciones no la teniamos vinculada a metas del POI. Pero ese afio, cuando
nos revisaron el presupuesto y el Plan Operativo, realmente llegamos como a un
83% de vinculacién, entonces la Contraloria no lo devolvid, nos dijo no, ustedes
tienen que vincular mas. Entonces ahi fue donde decidimos vincular la partida de
remuneraciones, que si bien uno podria verla y decir la pianilla se paga o se paga,
quizas no es algo que genere como gran valor estar programado como una meta,
y asi podriamos tal vez pensar en algunas que estan programadas, pero es
porque es un requisito tener el presupuesto vinculado a metas en el Plan
Operativo. Entonces, esa es la razén que tenemos estas y cada afio vamos
vinculando mas metas.

Esto seria de manera de resumen, la presentacién del Plan Operativo. Si tienen
alguna consulta, con mucho gusto.

Yorleni Leén: Muchas gracias. Don Jorge, adelante.
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Jorge Loria: Si, gracias. No, Unicamente nada mas por el porcentaje final del
95%. Ese 5% corresponde a la diferencia de los mas de¢15.000.000.000.00
(Quince mil millones de colones exactos).

Angie Vega: Si, sefor.

Jorge Loria: Ok, perfecto.

Angie Vega: Y aqui es, porque no todas las subpartidas estan vinculadas,
subpartidas compras de gasolina o gastos muy... que no todo esta ahi.

Jorge Loria: Si lo entiendo, era nada para al hacer la resta entonces tiene que ser
eso, muchas gracias.

Yorleni Ledn: Voy a darle la palabra a don Alexander. Don Alexander, buenas
noches.

Adelante, don Alexander, puede hacer uso de la palabra.

Alexandre Porras: Buenas noches, muchisimas gracias. No, tenia la mano
levantada.

Yorleni Ledn No, sé si usted nos va a presenta la regla fiscal, o quién nos va a
presentar la regla fiscal.

Alexander Porras: No, ya fue presentada la regla fiscal.
Yorleni Leén: Hoy ando perdida.
Alexander Porras: Si, ya fue presentada.

Yorleni Ledén: Don Alexander, con respecto entonces a la regla fiscal para el
préximo afio, no tenemos mucho espacio.

Alexander Porras: Mas bien, la presentacion de la regla fiscal venia para quedar
en cero. Lo que sucede es que hicimos una conversacién con la STAP y se
determiné que los ¢2.000.000.000.00 (Dos mil millones de colones exactos), que
estamos ubicando en Avancemos con recursos propios deberian ser, estar fuera
del decreto, porque son becas y habla de cualquier y otras transferencias para
becas y esa es una transferencia para becas.
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Eso lo consensuamos con la STAP, con el técnico de STAP para nosotros y
bueno, ya ahora si vamos a tener, aunque sea poquita, pero es una holgura de
¢1.900.000.000.00 (Mil novecientos millones de colones exactos).

Si también quiero indicar que no son los¢2.000.000.000.00 (Dos mil millones de
colones exactos), porque en el analisis que se realizé hay ¢100.000.000.00 (cien
millones de colones), que vienen para transferencia de cuadernos. Entonces las
determinamos que posiblemente no tiene la palabra becas o ¢100.000.000.00
(Cien millones de colones exactos), que vienen del MEP. Entonces como que
queda un poquito extrafio meter esos ¢100.000.000.00 (Cien millones de colones
exactos) también, verdad, porque habla de las transferencias a becas y bueno la
compra de adquisicion de utiles no son becas. Pero en todo caso los dejamos por
fuera para evitar que si los dejamos fuera nos digan no, eso no va, entonces mejor
prever que no suceda una situacion de esas.

Entonces, pero si tenemos por lo menos esa oscura de los ¢1.900.000.000.00 (Mil
novecientos millones de colones exactos), como lo consensuamos con la STAP.

Yorleni Leén: Para la magnitud de nuestros, eso es un poquitito.

Alexander Porras: Si, quedamos muy amarrados. Y mas bien, también les
comento que solo el hecho de sacar los ¢698.000.000.00 (Seiscientos noventa y
ocho millones de colones exactos), que no fueron aprobados, que no estaban
fuera de la regla fiscal y que ahora si, significé una disminucién del limite de gasto
de ¢734.000.000.00 (Setecientos treinta y cuatro millones de colones exactos),
aproximadamente.

Entonces, claro hubiésemos tenido los ¢1.900.000.000.00 (Mil novecientos
millones de colones exactos), mas los ¢734.000.000.00 (Setecientos treinta y
cuatro millones de colones exactos), pues hubiéramos hecho un poquito mas de
pelota, pero bueno, no nos quedé mas tren.

Yorleni Leén: Y la otra pregunta para dofia Silvia y para don Jafeth, es con
respecto al tipo de cambio. ;Este afio si tomamos las previsiones del caso, para
generar un tipo de cambio, y no tener la situacién que tuvimos con la Contraloria el
afio anterior?

Silvia Morales: Correcto, sefiora Yorleni. Bueno, yo hice un documento, un
memorandum en el que hice una estimacion del tipo de cambio, con algunos
argumentos técnicos que de hecho vamos a incorporar, es un anexo del
presupuesto. Y evidentemente pues no utilizamos el tipo de cambio que utiliz6 el
gobierno central, que fue lo que hicimos el afio pasado, que ellos no aceptaron.
Pero nosotros si presentamos nuestra propia argumentacion, nuestro propio




SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 26 DE SETIEMBRE DE 2024

ACTA No. 41-09-2024

andlisis, un analisis técnico, que eventualmente nos permita el soporte para ese
tema.

Yorleni Ledn: Ok, muy bien.

Bueno, no sé si tienen los sefiores, las sefioras directoras, alguna consulta que
quisieran hacer, entendiendo que ya habiamos tenido una previa, que nos habia
permitido entonces entender mejor el presupuesto y que ademas teniamos los
materiales y que pudimos revisar y demas. O dofa Cinthya que quisiera ampliar
algo de la parte Tiendas Comerciales.

No, no sé si tiene, si no, pues entonces yo le agradeceria muchisimo a doiia
Silvia, también a don Marvin, a don Alexander, agradecerles no la presentacion,
sino todo el trabajo que han logrado hacer a lo largo de muchisimos meses. Esta
gente tiene cuatro o cinco meses de estar trabajando por ahi, tres, cuatro meses
de estar trabajando intensamente, ademas, para poder lograr tener en tiempo y en
forma el presupuesto y presentarlo a la Contraloria General de la Republica.

Dofa Angie ha sido super valiosa en este proceso, Dofla Silvia, Don Alexander.
Me costa la cantidad de horas, porque a Jafeth me vi contando que le han
dedicado a este presupuesto, la cantidad de reuniones que se tuvieron que dar
para poder generar este presupuesto. Asi que a los cuatro y por supuesto que a
todos los que estan también con ustedes, las gracias por este esfuerzo que
hicieron y porque la institucién tenga un presupuesto que yo espero la Contraloria
no pueda objetar absolutamente nada al respecto.

Y en términos generales, también muy contenta de ver que nuestro presupuesto
aumenta. También muy contenta de ver que nuestro presupuesto, me parece que
pocas instituciones tienen un presupuesto que esta vinculado con metas en un
95%, por lo menos no me acuerdo de otras instituciones que lleguen hasta ahi, asi
que eso es un gran logro, y que estamos retomando también en este presupuesto
la vinculaciéon con organizaciones, que a mi me parece que es importantisimo, no
tenemos que dejarla, mas bien hay que ver de qué manera se refuerza mas en
una u otra forma, las organizaciones son brazos y son piernas del IMAS en el
territorio que nos ayudan a atender los desafios de ley que tiene esta institucion.

Asi que muy contenta de presupuesto y gracias de verdad a los cuatro por este
extraordinario trabajo. Muchisimas gracias.

Alexander Porras: Con muchisimo gusto.

Silvia Morales: Con mucho gusto. Buenas noches.
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Se retiran de la sesion las personas funcionarias invitadas.

Yorleni Ledn: Vamos entonces a continuar con conocer el acuerdo. Dofia
Alexandra, usted nos ayuda, por favor, con la lectura.

Alexandra Umairia: Con mucho gusto. Doy lectura de la propuesta.

ACUERDO No. 177-09-2024
CONSIDERANDO

1. Que el Articulo 19 de la Ley Organica de la Contraloria General de la
Republica, establece que la Administracion Activa debe elaborar un Plan
Operativo Institucional y un Presupuesto Ordinario para cada periodo; el cual
debe ser presentado ante ese Organo a mas tardar el 30 de setiembre del
afio en curso.

2. Que en acatamiento a lo que disponen las Normas Técnicas Sobre
Presupuestos Publicos, emitidas por la Contraloria General de la Republica,
especificamente la Norma 4.2.3, la cual establece que: “El presupuesto inicial
y sus variaciones seran aprobados a lo interno de la institucion mediante el
Acto Administrativo establecido para el efecto por el jerarca...”.

3. Que la Norma 4.2.14 establece la informacion que debe acompafar al
Presupuesto Ordinario de cada periodo “Informacion que debe presentarse
para la aprobacion externa de los presupuestos institucionales’,
especificamente el inciso c¢) indica, “Informacién institucional importante” y
elsubinciso i) “El plan anual de la institucién...”.

4. Que en la Guia para la formulaciéon del Plan Operativo Institucional y Plan
Operativo Gerencial 2025 se establecen los lineamientos que deben
considerar las Unidades Ejecutoras del IMAS durante el Proceso de
Formulacion del Plan Operativo Gerencial y el Plan Operativo Institucional
2025, para asegurar el cumplimiento de todos los requisitos establecidos por
entes contralores y fiscalizadores.

5. Que mediante el oficio IMAS-DSA-DAF-127-2024, el Departamento de
Administracién Financiera y la Direccion de Soporte Administrativo, remitieron
el documento denominado: “Presupuesto Ordinario 2025”, a la Gerencia
General, cuyos Ingresos ascienden a la suma de ¢278,853,360.69 miles
(Doscientos setenta y ocho mil ochocientos cincuenta y tres millones
trescientos sesenta mil seiscientos noventa colones con 00/100).
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6.. Que mediante el Oficio IMAS-PE-PI-0488-2024 Planificacion Institucional,
" remitié el documento denominado: “Plan Operativo Institucional 2025”, a |la
Gerencia General para su conocimiento, analisis y posterior remision al
Consejo Directivo para su aprobacion.

7. Que de conformidad con lo indicado en el oficio IMAS-GG-1654-2024, se
remiten los documentos denominados “Presupuesto Ordinario 2025” y
“Plan Operativo Institucional 2025”, previo a ser sometido al analisis por
parte de los miembros del Consejo Directivo, fue revisado y avalado por la
Subgerencia Soporte Administrativo y la Gerencia General.

POR TANTO

El Consejo Directivo en uso de las facultades que le otorga la Ley, se acuerda:
1. Aprobar el documento denominado “Presupuesto Ordinario 2025”,del
Instituto Mixto de Ayuda Social, cuyos Ingresos ascienden a la suma de
¢278,853,360.69 miles (Doscientos setenta y ocho mil ochocientos
cincuenta y tres millones trescientos sesenta mil seiscientos noventa
colones con 00/100)y por ende los Egresos seran equivalentes a dicho monto;
segun cuadro de “Origen y aplicacién de los Recursos” que a continuacion se
detalla:
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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 26 DE SETIEMBRE DE 2024
ACTA No. 41-09-2024

2. Aprobar el documento denominado “Plan Operativo Institucional 2025”,
el cual debe ser remitido con el Presupuesto Ordinario 2025 como
complemento, en cumplimiento de Norma 4.2.14, inciso ¢) subinciso i), de
las Normas Técnicas Sobre Presupuestos Publicos emitidas por la
Contraloria General de la Republica.

3. Dar por conocida la propuesta de Plurianualidad para los periodos
comprendidos entre el 2025 al 2028, que incluye la proyeccion de ingresos
y gastos para estos afios.

4. Dar por conocida la Certificacion sobre el cumplimiento de los Decretos y
Directrices relacionados con las medidas de contenciéon y reduccion del
déficit fiscal y gasto publico, segin oficio MH-STAP-OF-CIR-0558-2024,
Anexo 2 de dicha circular.

5. Instruir a la Gerencia General y a la Direccion de Soporte Administrativo,
para que, en coordinaciéon con el Area de Administracién Financiera,
procedan a remitir dichos documentos a los entes y érganos externos de
fiscalizacion superior.

6. Instruir a Planificacion Institucional y a la Unidad de Presupuesto, para que
comuniquen a la comunidad institucional el documento denominado Plan
Operativo Institucional 2025 y el Presupuesto Institucional 2025, una vez
aprobados por la Contraloria General de la Republica.

7. Autorizar a la Gerencia General, Direccion de Soporte Administrativo,
Departamento de Administracion Financiera y Planificacion Institucional
para atender las consultas que se puedan derivar de los documentos
“Presupuesto Ordinario 2025” y “Plan Operativo Institucional 2025”,
por parte de la Contraloria General de la Republica y Secretaria Técnica de
la Autoridad Presupuestaria, en el proceso de andlisis y aprobacién de
estos.

Yorleni Leon: Alglin comentario con respecto al acuerdo, ninguno.
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La sefiora Presidenta procede con la votacion del anterior acuerdo: Sra. Yorleni
Leon Marchena, Presidenta, Sra. llianna Espinoza Mora, Vicepresidenta, Sra.
Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sr. Freddy Miranda Castro, Director, Sr.
Olger Irola Calderén, Director y el Sr. Jorge Loria N(fez, Director, votan
afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES

Yorleni Ledn: Les consulto si tienen algun tema. Don Freddy, adelante.

Freddy Miranda: Es una pregunta con respecto a una nota que nos llego, creo
que fue ayer, de la NEP. ;A qué se debe eso? ; Qué fue eso?

Yorleni Ledn: No, don Freddy, mas bien nosotros la estamos metiendo en la
correspondencia del lunes, y entonces el lunes la vemos. Si, es que hoy como ya
habiamos enviado la agenda, cuando llegd la nota ya habiamos enviado la
agenda, entonces no la pudimos incorporar, pero el lunes la estamos viendo, la
estamos conociendo en Consejo.

Adelante, don Jorge.

Jorge Loria: Si, muchisimas gracias, dofia Yorleni, era en el mismo tema. Nos
vemos el lunes, entonces. excelente.

Yorleni Ledn: Si, es que no se las pudimos incorporar en esta sesion.
Jorge Loria: Porque me parece que hay que dar una respuesta.
Yorleni Leén: Si, claro, por supuesto. Hay que darles una respuesta.

Don Berny esta al tanto de su oficio porque también..No sé€ si ya se lo
trasladamos, don Berny, si, verdad.

Si. Y dofa Silvia también, pero ya estamos atendiendo y el lunes lo vemos.

Jorge Loria: El lunes lo vemos, esta bien, muy amable.
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Alexandra Umafia: Una consulta, una pregunta. Yo sé que debido a la situacion
de pais y las cosas que hay ahora, la virtualidad es una buena respuesta a las
necesidades que tenemos como organizativos.

Berny Vargas: Dofia Alejandra, disculpe, no se ve.

Yorleni Ledn: Yo si la veo, Berny.

Berny Vargas: Yo veo a todos menos a ella.

llianna Espinoza: Yo tampoco la veo.

Jorge Loria: Yo si la veo.

Yorleni Leén: Yo también la veo.

Alexandra Umaiia: Me extrafia que me diga que no me ve.

Berny Vargas: No, es que no quiera, es que el tema es que como debe ser visible
para todos.

Silvia Morales: Ahi les estoy compartiendo mi pantalla para que vean a dofia
Alexandra.

Berny Vargas: Muy bien.
Yorleni Leén: Muy bien. Ahora si, Alexandra, siga, por favor.

Alexandra Umaria: No, es que hay temas como estos que son como tan
complejos y tan llenos de nimeros y un montén de cosas. Yo siento la necesidad
de que cada vez que se hable de presupuestos, sobre formas presupuestarias,
deberiamos hacer una reunién presencial, para poder entender y tener mas
opciones de hacer preguntas, y organizarnos un poco mejor.

Solicitaria que la préxima vez que se dé algo asi como presupuestos o algo asi,
podamos hacer la reunién en forma presencial, para poder atenderla. No sé, hay
algunas veces que hay preguntas que se quedan ahi como divagadas, porque no
es tan facil virtualmente atender ese tipo de temas, son un poco mas complicados.
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Yorleni Ledn: Si, yo estoy de acuerdo con usted, dofia Alexandra, hay temas que
no se prestan, o que es mejor verlos. No es que no se puedan hacer, hoy lo
acabamos de hacer, pero hay temas que es mejor poder verlos presencialmente.
Y a mi me parece también que el espacio de la presencialidad, de vez en cuando,
no estoy hablando que todas las semanas también nos permite retomar algunas
conversaciones, compartir un poco mas. Entonces si estoy de acuerdo en que
hagamos convocatorias por lo menos una o dos al mes que sean de manera
presencial.

Alexandra Umaifia: Estoy totalmente de acuerdo con eso.
Yorleni Leén: Don Jafet.
Jorge Loria: Que sean lo jueves.

Jafeth Soto: Dofia Yorleni, para que lo tengan presente, el siguiente documento
presupuestario entonces sera el que traeremos el lunes 7 de octubre, estamos
haciendo un esfuerzo para que esté aqui jueves 3 de octubre, pero muy
probablemente va a quedar lunes 7 de octubre, entonces para que lo vayan
tomando en cuenta.

Yorleni Ledn: Vayan agendando, que esa la hacemos presencial entonces, si.

Alexandra Umaria: La otra semana, voy a tener un periodo de gira fuera de San
José, bueno, no le importa.

Jorge Loria: Jueves, el lunes no puedo yo.
Yorleni Leon: Don Jorfe, vamos a ver.

Silvia Castro: Si, estamos corriendo ahi los companeros, el equipo de Jafeth esta
haciendo un enorme esfuerzo. Lo que pasa es que la aprobacion de este
presupuesto ordinario 2025, implica un enorme trabajo del equipo, porque tienen
que ingresar todo el presupuesto en los sistemas de Contraloria y eso tiene que
quedar listo de hoy al lunes a mas tardar incluso las comparieras van a tener que
trabajar los compafieros del Area Presupuestaria financiera probablemente el fin
de semana también, para que eso quede debidamente subido a los sistemas de
Contraloria para el para el lunes. Entonces, inmediatamente terminan eso,
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empiezan a trabajar en Modificacion General No. 4, que es la que plantea don
Jafeth, pero si, el trabajo es arduo.

Y yo nada mas queria rapidamente, dofia Yorleni y sefiores y sefioras miembros
del Consejo Directivo, no sélo reconocer digamos el trabajo administrativo de los
compairieros tanto del Area Presupuestaria Financiera de la Direccién de Soporte
Administrativo que libera que lidera a don Jafeth, sino también de dofia Yorleni,
como Ministra Rectora del Sector Social y Presidenta Ejecutiva del IMAS, porque
la asignacion de este presupuesto, también ha requerido de una labor politica
importante, en un momento en donde todas las instituciones, no soélo las del
Sector Social, sino todo el Estado en su conjunto, estan viendo como buscan
recursos, cada vez mayores para el préximo afio. Tampoco ha sido facil, digamos,
lograr, poder tener para el proximo afio un presupuesto mayor del que
actualmente tenemos, con la importancia que eso representa para la poblacion
objetivo del IMAS. Entonces, nada mas queria que eso también quedara
constando en esta sesion.

Yorleni Ledén: Gracias, dofia Silvia. Y yo quiero aprovechar para pedirles
disculpas, porque soy consciente que en estas Ultimas sesiones he estado
bastante distraida y debo decir que es que tengo muchisimas preocupaciones en
la cabeza de muchisimas cosas. Entonces, yo les pido la disculpa, porque no he
podido estar lo suficientemente concentrada como este 6rgano requiere que lo
esté, pero hay que atender una serie de urgencias que hemos tenido, que todavia
estamos teniendo, y no solamente a nivel de la institucién, sino sobre todo con
otras instituciones del sector social que también tienen que presentar
presupuestos, aprobar presupuestos y demas, y entonces hemos tenido que
correr ahi un poquito, asi que las disculpas del caso.

Y muchas gracias, dofa Silvia, por esas palabras.

Jorge Loria: Dofia Silvia. Una consultita. ;Eso que viene es una modificaciéon o
un presupuesto extraordinario?

Silvia Morales: No, es una modificacion. Va a venir un presupuesto
extraordinario. Ahi don Jafeth tiene muy bien mapeada las fechas, creo don Jafeth
que estaria como para avanzado el mes de octubre, ¢ cierto?

47



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 26 DE SETIEMBRE DE 2024

ACTA No. 41-09-2024

Jafeth Soto: Si, correcto. Estamos esperando a ver cdmo avanza en la Asamblea
Legislativa el presupuesto, porque una vez aprobado alld en primer, segundo
debate, lo podemos traer aca. Pero en definitiva seria como tercera semana de
octubre. No les puedo precisar, porque depende mas de la Asamblea que de
nosotros, pero tiene que ser en octubre.

Jorge Loria: Es por eso doia Yorleni, porque yo creo que, o sea, de acuerdo con
lo que dijo donha Alexandra, seria un presupuesto extraordinario que tuviéramos
presencial, porque una modificacion podemos aqui, es pequefiito, entonces en los
presupuestos extraordinarios entonces.

Yorleni Ledn: Si, y todas las veces que, todas las veces que se pueda, don
Jorge, por lo menos una o dos veces al mes que pudiéramos vernos
personalmente.

Jorge Loria: Yo totalmente de acuerdo.

Yorleni Leén: Bueno, muchisimas gracias a todos, a todas, muy buenas noches,
doy por cerrada esta sesion de ser las dieciocho horas con veintinueve minutos.

\_/Q_ ,_\__O C/ /%/a oy @mm% ?

YORLENI LEON MARCHENA / ALEXANDRA UMANA ESPINOZA
PRESIDENTA / SECRETARIA

2

48



