SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
21 DE NOVIEMBRE 2022

ACTA No. 65-11-2022

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y un minutos del lunes veintiuno de
noviembre dos mil veintidds inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo 65-11-
2022, celebrada de manera presencial con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

CONSEJO DIRECTIVO: Sra. Yorleni Le6n Marchena, Presidenta, Sr. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sra.
lianna Espinoza Mora, Directora, Sra. Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Bach.
Jorge Loria Nufiez, Director, Sr. Freddy Ronald Miranda Castro, Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA
PRESENCIAL: Sra. Heleen Somarribas Segura, Gerenta General, Sr. Jafeth Soto
Sanchez, Subgerente de Soporte Administrativo, Sr. Geovanny Cambronero
Herrera, Subgerente de Gestion de Recursos, Sr. Luis Felipe Barrantes Arias,
Subgerente de Desarrollo Social y la Sra. Marianela Navarro Romero, Auditora

General.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL.:
Sr. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

La sefiora Yorleni Leén procede a dar lectura del orden del dia.

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS No. 59-10-2022 y No. 60-11-2022
4. LECTURA DE CORRESPENCIA

4.1.0ficio IMAS-SGDS-2185-2022, suscrito por el sefior Luis Felipe Barrantes
Arias, mediante el cual se remite Informe de labores de la Sra. Maria José Rodriguez

Zuniga, correspondiente al periodo que fungié como Subgerenta de la Subgerencia
de Desarrollo Social, lo anterior para conocimiento del Consejo Directivo.
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5. ASUNTOS GERENCIA GENERAL.

5.1.Analisis de los Informes Finales de la Auditoria Externa 2021, correspondientes
al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2021, realizados por el Despacho
CROWE HOWARTH, segun oficiolMAS-GG-2414-2022.

5.2.Analisis de la Modificaciéon Presupuestaria General N° 06-2022" y Ajuste de
Metas al POl 2022, segun oficiolMAS-GG-2418-2022.

6. ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL.

6.1. Analisis de la propuesta de Convenio de Cooperacién y Apoyo Financiero entre
el Instituto Mixto de Ayuda Social y el Sujeto Privado Centro Agricola Cantonal para
el Progreso de Sarapiqui, para la ejecucién del proyecto Socio Productivo
denominado “Adquisicion de maquinaria especializada para el Centro Agricola
Cantonal para el progreso de Sarapiqui para aumentar el volumen de
produccién”,segan oficio IMAS-SGDS-2141-2022.

6.2. Analisis del Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto
de Ayuda Social y el Sujeto Privado Asociacién de Productores El Chirrip6, para la
ejecucion del Proyecto Socio Productivo denominado “Compra de camién de carga
con sistemas de enfriamiento para el transporte de productos agricolas de los
asociados”, segtn oficio IMAS-SGDS-2155-2022.

6.3.Analisis del Convenio de Cooperacién y Apoyo Financiero entre el Instituto
Mixto de Ayuda Social y el Sujeto Privado Asociacién de Desarrollo Integral de
Guaitil, para la ejecucion del Proyecto de Infraestructura Comunal y Productiva
denominado “Construccién del Centro de Formacién para la prevenciéon de Riesgos
Sociales y la inclusién socioeconémica de la comunidad de Guaitil mediante la
promocién de las artes y la cultura Chorotega, segun oficio IMAS-SGDS-2156-
2022,

7. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES.

Una vez leida la anterior agenda la sefiora Presidenta la somete para aprobacién
del Consejo Directivo.
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Las sefioras directoras y sefiores directores: Sra. Yorleni Leén Marchena,
Presidenta, Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Sra. llianna Espinoza
Mora, Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sra. Alexandra Umafia
Espinoza, Directora, Bach. Jorge Loria Nufez, Director, Sr. Freddy Ronald Miranda
Castro, Director, aprueban la anterior agenda

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS No. 59-10-
2022 y No. 60-11-2022.

Sefiala la sefiora Presidenta, que en el acta 59-10-2022 y 60-11-2022, hay que
consignar que la sefiora Alexandra Umafia Espinoza no participd, para que lo tomen
en cuenta a la hora de hacer la votacién.

- ACTA 59-10-2022

La sefiora Yorleni Leén Marchena, Presidenta somete a votacion la aprobacion del
acta No. 58-10-2022.

No habiendo observaciones, se procede a la lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 337-11-2022
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 59-10-2022 del lunes 31 de octubre del
2022.

La sefiora Yorleni Leén Marchena, Presidenta somete a votaciéon el anterior
acuerdo.

Indica la sefiora Alexandra Umafa que, aunque no estuve presente, aprueba las
actas No. 59-10-2022 y No. 60-11-2022.

Las sefioras directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleni Leébn Marchena,
Presidenta, Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Directora, Sra.
Alexandra Umaiia Espinoza, Directora, Sra. llianna Espinoza Mora, Directora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Ronald Miranda Castro, Directo y
el Sr. Jorge Loria Nuriez, Director y votan afirmativamente el acta anterior.
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- ACTA 60-11-2022

La sefiora Yorleni Leén Marchena, Presidenta somete a votacion la aprobacién del
acta No. 60-11-2022.

No habiendo observaciones, se procede a la lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 338-11-2022
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 60-11-2022 del jueves 03 de noviembre
del 2022.

La sefiora Yorleni Ledn Marchena, Presidenta somete a votaciéon el anterior
acuerdo.

Las sefioras directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleni Ledn Marchena,
Presidenta, Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Directora, Sra.
Alexandra Umaria Espinoza, Directora, Sra. llianna Espinoza Mora, Directora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Ronald Miranda Castro, Directo y
el Sr. Jorge Loria Nufez, Director y votan afirmativamente el acta anterior.

ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPENCIA.

4.1 Oficio IMAS-SGDS-2185-2022, suscrito por el sefior Luis Felipe Barrantes Arias,
mediante el cual se remite Informe de labores de la Sra. Maria José Rodriguez
Zuniga, correspondiente al periodo que fungié como Subgerenta de la Subgerencia
de Desarrollo Social, lo anterior para conocimiento del Consejo Directivo.

La sefiora Presidenta solicita al sefior Luis Felipe Barrantes que explique el oficio
para que conste en actas.

Manifiesta el sefior Luis Felipe Barrantes que el oficio era para remitir a los sefiores
y sefioras del Consejo Directivo, el informe de labores de la Sra. Maria José
Rodriguez Zuiiga, que también les fue remitido para efectos de la consulta.
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La sefiora Presidenta da acuse de recibido de dicho oficio, que contiene el informe
de labores de la Sra. Maria José Rodriguez Zufiga.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL.

5.1 ANALISIS DE LOS INFORMES FINALES DE LA AUDITORIA EXTERNA 2021,
CORRESPONDIENTES AL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
2021, REALIZADOS POR EL DESPACHO CROWE HOWARTH, SEGUN
OFICIOIMAS-GG-2414-2022.

La sefiora Presidenta solicita al Consejo Directivo se autorice el ingreso de las
siguientes personas:

Ingresan por el Despacho Crowe Howarth: Marta Elena Lizano Gamboa, Graciela
Avila Gamboa y Rodolfo Monge Quesada.

Ingresan las siguientes personas funcionarias: Sra. Silvia Morales Jiménez, Jefa
Administracion Tributaria, Kattia Torres Rojas, Jefa de Contabilidad, Alexander
Porras Moya, Jefe de Presupuesto y Luis Adolfo Gonzalez Alguera, Jefe de
Tecnologias de Informacion.

Con la aprobacion de las sefioras directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleni
Leon Marchena, Presidenta, Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Directora, Sra. Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sra. llianna Espinoza Mora,
Directora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr. Freddy Ronald Miranda
Castro, Directo y el Sr. Jorge Loria Nafez, Director, proceden a ingresar las
personas antes indicadas.

La sefiora Yorleni Ledn solicita a la sefiora Heleen Somarribas para que introduzca
este punto.

Introduce la sefiora Heleen Somarribas que se va a presentar es los resultados o
los informes finales de la Auditoria Externa realizada este aiio, pero a la situacién
financiera del periodo 2021, se presentan cuatro informes:

1. Estados financieros auditados y opinién de los auditores independientes al 31
de diciembre de 2021.

2. Carta de Gerencia al 31 de diciembre del 2021.
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3. Informe de auditoria externa cumplimiento de Normas Técnicas sobre
presupuestos publicosN-1-2012-DC-DFOE y los Lineamientos R-DC-124-
2015emitidos por la Contraloria General de la Republica al 31 de diciembre de
2021.

4. Carta de tecnologia de informacién al 31 de diciembre de 2021.

Todo con corte al 31 de diciembre del 2021, iniciariamos con la exposicion del
despacho y posteriormente las exposiciones de parte de la administracién de los
planes de trabajo.

Consulta la sefiora Floribel Méndez a la sefiora Heleen Somarribas, si estos
resultados la administracién los conocié hace poco y tienen planes de accién, pero
seria a partir de ahora y para el préximo afio.

Responde la sefiora Heleen Somarribas que correcto, se les va a presentar los
hallazgos y demas y luego los planes de accién para atender cada una de las
exposiciones de las recomendaciones.

La sefiora Presidenta da uso de la palabra para que nos nuestre los resultados de
la auditoria, solicita que cuando hagan uso de la palabra por primera nos indiquen
sus nombre para que queden consignados en el acta y a partir de este momento
pueden hacer uso de la palabra.

Sefala la sefiora Martha Elena Lizano Gamboa, que se van a presentar los
resultados de un proceso que fue muy interesante, una empresa tan importante
como ustedes, fue todo un proceso y nos da mucho gusto venir a presentarles los
resultados de la auditoria financiera.

A Crowe
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Fuimos contratados por ustedes para llevar a cabo una auditoria externa, cuyo
objetivo principal es expresar una opinién sobre los estados financieros del Instituto
Mixto de Ayuda Social.

INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
Auditoria Externa

FPor el periodo terminado al
321 de diciembre 20271

- SUETE Croee fherwarm SR 0 A

Los objetivos especificos en los cuales nos enfocamos para llevar a cabo esa labor
fueron emitir una opinién de los estados financieros, hacer una evaluacion de riesgo
y control interno, hacer una evaluacion de los de informacién y una evaluacion del
cumplimiento de la normativa, de las leyes y los reglamentos que le competen a
ustedes, basicamente esa es la parte integral en que se basé nuestro trabajo.

Objetivo de la auditoria

@ 2022 Crowe Horwath GR, S.A.
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Opinién de estados financieros

Evaluacien de riesgo BV control inferno .

Evaluacidén de los sistermas de informaciéon.

1':,
2.
3.
4

» 2ORR Crowe Horwet CR, DA, »

Evaluaci®én cumplimiento normativa, leyes y reglamentos.

Metodologia de trabajo

F’Ianlfloacién
2. Estudios de leyes reglamentos y normativa

3. Dlreccién v superwsnén

1

2

3

4. Pruebas anallticas.
5. Ewvaluacién y anadlisis de la estructura de control interno y riesgo.
6. Elaboracidn y ejecucidn del programa de auditoria.

7

Revisién de los estados financieros y notas.

T ZOZZ Growe Hotwath R, S.A. s

Para efectos de llevar a cabo este proceso, hemos seguidos nosotros varios pasos
de manera que esto nos ha permitido presentarles hoy un producto de muy alta
calidad, para llevar a cabo esto hemos efectuado una planificacion de los
procedimientos a realizar, hemos estado estudiando las leyes, reglamentos y la
normativa correspondiente, hay toda una estructura en la firma, por medio de la cual
hay un proceso de direccién y supervision por parte de los socios de la firma y de
los diferentes niveles en los que se lleva a cabo el trabajo.

Se llevaron a cabo pruebas analiticas, como parte importante de los procedimientos
de auditoria que nosotros llevamos a cabo, para mejorar el entendimiento de la
entidad, hicimos una evaluacién muy exhaustiva y un analisis de la estructura de
control interno y los riesgos asociados y los principales procedimientos de control
que ustedes llevan a cabo.
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Con base en todo eso hemos elaborado, una vez tenido este entendimiento,
elaborado nuestro plan de accién y nuestro programa de auditoria, el cual hemos
ejecutado satisfactoriamente en este proceso.

Se ha hecho una revisién exhaustiva de los Estados Financieros y las respectivas
notas que lo componen.

Como resultado de este trabajo, como lo indico al inicio de emitir una opinion de los
Estados Financieros, hemos emitido una opinién limpia, lo cual es muy satisfactorio
poder haber llegado a esta conclusion, que da lectura:

' spectos importan)

F 1 de diciembre de:

capital neto ¥ flujos de efectivo correspondientesal ejerc
de conformidad con las disposicionessobre informacidn financiera que se indica en las
notas 1 ala3.

a4 2022 Grows Horwsth CR, 8.4,

Como parte de nuestra opinion hemos incluido un parrafo que se llama “Base
contable”, el cual es muy importante y me permito leerlo:
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Parrafode énfasts o oo
‘Estados Financieromo restringidosy adopciénde norma

Sin que afects nuestra opinién, el Instituto Mixto de Ayuda Social estd en procesode
adopcién de las disposiciones y directrices de la Contabilidad Nacional en materia
contable para el sector plUblico costarricense, lo cual alcanza a las NICSP hasta ia
version del afic 2018 en cumplimiento del Decreto No. 39665-MH. El Area de
Empresas Comercialesdel IMAS es un programa del Instituto Mixto de Ayuda Social
ILa implementacién de las NIC'SP es institucional y obligatoria segiin normativa de la
Contabilidad Nacional.

® ROIR Crowe Howath GR, KA

Entonces, ustedes estdn en este momento bajo el amparo de las NICSP de la
versién 2018, emitido por la Contabilidad Nacional y que es de uso obligatorio para
ustedes.

Estos Estados Financieros fueron auditados en el periodo anterior por otra firma, lo
cuales emitieron al igual que nosotros una opinion limpia, es decir, sin salvedad, en
esa primera parte muy bien todo, porque la opinién salié limpia, es decir, los Estados
Financieros estan razonablemente presentados.

Otrosasuntos -
‘Anditoresanteriores < - . oo

Los estados financierosdel Instituto Mixto de Ayuda Social, al 31 de diciembrede 2020
fueron auditados por otra firma de contadores pablicos quienes emitieron opinién sin
salvedades confecha2l de mayo de 2021.

© 2022 Crowe Horwath CR, 8.A. .
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

Carta de gerencia

Por el periodo terminado al
=21 de diciembre 2021

A continuacién, le vamos a presentar los niveles de riesgo que nosotros hemos
determinado, hay un riesgo inherente del negocio, el cual determinamos alto, pero
ese riesgo se refiere mas que todo a la parte de auditoria, por las circunstancias
que se dieron por la situaciéon del COVID, por dicha basicamente ha pasado, pero
sabemos que los efectos colaterales alin se mantienen, porque hubo una afectacioén
importante en la economia que muchas empresas lastimosamente dejaron de
funcionar, mucha gente todavia sin trabajo y todo esto, de alguna manera por la
naturaleza de las operaciones de ustedes, no deja de tener una afectacion, tal vez
sectores que ustedes atienden para combatir la pobreza, posiblemente se han
incrementado, todos estos factores hemos tenido que considerar a la hora de hacer
nuestra revision.

Otra de las areas que hemos evaluado, aqui estamos incluyendo basicamente a las
areas que tienen un riesgo medio o alto, las areas de riesgo bajo que son todas las
demas no las hemos contemplado aqui, porque no son tan relevante.

Conclusion gencral de In evaluacion a los ricsgos
inhcerente del negocio, gue incide en el trabajo de

e : ; 1 pobIRGISH A Bacds
inchiida en las categorias de pobreza y pabreza extrema. Estos sectores a causa de la
emergencia por COVII-19 se han incrementado debido al cierre de nmmchas empresas, por
1a afectacién significativa en la situacidén socicecondumnica del pais; lo que ha incidido en
el riesgo gue estamos asumiendo como auditores en los diferentes ciclos operativos del
negocio al definir los criterios de auditorfa : *“Nivel de riesgo y observaciones del resultado
de pruebas de cumplimiento y sustantivas por ciclos y areas de las partidas de estados
financieros® .

- A la fecha de este informe se ha evidenciado que tal emergencia se mantiene, lo cual ha
producido un incremento en la operatividad de la Institucion generando mayores
m,cozo’%rmnisgg JBara la atencitn de la poblacidén meta.

Horenathy
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La sefora Presidenta interrumpe, porque el sefior Freddy Miranda quiere hacer una
consulta y le da la palabra.

Al sefior Freddy Miranda le llama la atencién ciertos lenguajes y conceptos, quisiera
que los aclarara antes que continue, nosotros somos una institucion publica, no
somos una empresa privada, es decir, nosotros no tenemos negocios, nosotros no
tenemos clientes, eso que ustedes ponen ahi como clientes son ciudadanos sujetos
de derecho, yo lo digo porque las palabras tienen poder, el lenguaje tiene mucho
poder, para mi es muy importante que se use de manera precisa, porque esto no es
una auditoria a la Coca Cola o al BAC, es una auditoria al IMAS.

¢Por qué usan ese lenguaje y esos conceptos de area de negocio, clientes y
demas?, es inercia o hay algo, porque es muy importante la precisioén del leguaje,
la precisién de los conceptos.

Responde la sefiora Martha Elena Lizano, que usted tiene toda la razén, un e cliente
aqui, no es lo mismo que un cliente, por ejemplo de la Coca Cola, es muy diferente
a un cliente de un Banco, vy si, en realidad tal vez uno puede usar otra terminologia,
usted tiene toda la razén, pero aqui que queremos darle una connotacién de no un
cliente normal, aqui nos estamos refiriendo especificamente alos patronos,
digamos, que en algiin momento han presentado problemas de localizacién porque
elios tienen que aportar dinero a ustedes y entonces ha habido problemas de
localizacién a esos clientes, digamos que bien lo dice usted, podriamos usar otro
término mas apropiado en eso yo creo que tiene toda la razén, a eso nos estamos
refiriendo efectivamente.

También porque de esas personas que tienen que pagarles, ha habido una
concentracion importante en los saldos antiguos que han pagado, a eso nos
referimos, pero esa otra connotacién muy diferente a la que uno podria referirse
como una empresa privada. Creo que usted tiene toda la razén, pudiéramos evaluar
en otro momento, usar una terminologia mas adecuada, totalmente de acuerdo con
usted.

Comenta la sefiora Alexandra Umana que la palabra “opinién” queda como muy
subjetiva, cuando usted me dice a mi que estan dando una opinién, si la palabra
opinién, me parece que es sumamente objetiva, sera mas bien dar los resultados,
porque me parece que cuando ustedes pusieron los objetivos, el primer objetivo es
opinién, pero opinién no es ningun verbo para poder darle, no esta concentrado
como para poder decir que se crea dentro de un objetivo la palabra opinién, o sea

12
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me deja confundida, porque en realidad otras auditorias que yo he estado son los
resultados o son dar las cosas, pero me preocupa esa palabra en si, particularmente
porque opinién, me parece que es como un poco subjetivo, no objetivo.

Interviene el seiior Rodolfo Monge Quesada,soy parte del equipo de los auditores,
tal vez para quedarles, es muy buena la consulta, pero el término “opinion” es un
concepto técnico, ya eso viene de las normas que a nosotros nos rigen, las normas
internacionales de auditoria y ese es el concepto que se le da al documento principal
que es el documento doctrinal de los auditores y se llama asi, técnicamente se llama
“opinién de los auditores”, no es un criterio externo a priori, €s un nombre técnico
que ya lleva el formato del documento es algo doctrinal, no le podemos cambiar el
nombre, porque ese es el nombre correcto.

Agrega la sefiora Martha Elena Lizano que también eso que dice el sefior Rodolfo
Monge, esta claro, seglin la parte técnica que nosotros trabajamos, ese es el
nombre utilizado, ademas, el contrato que hicimos ustedes, nos estan contratando
especificamente para que emitan una opinion de los Estados Financieros que
nosotros hemos preparado, también por ese lado.

» Cuentas y documentos por cobrar que mantienen una concentracién alta de
antigiiedad de sus saldos.

©@ 2022 Crowe Horwath CR, 8.A. 12

Continua la sefiora Martha Elena Lizano con la presentacion, otras de las areas que
nosotros hemos evaluado es la de provision para litigios, que me permito leerio.
13
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Provisiones, litigios

I Aren 1 Nivel de slesge 1

| ¥ I atgion i Niea |

» Al evaluar la provision. para litigios  registrada por el IMAS al 31 de diciembre de 2021
contra el informe rermnitido por el dréa de Asesoria Juridica heémos evidenciado que dicha
provision no estaba acorde con el.andlisis de probabilidad de pérdida de los ltigios
perdidos en primera instancia, por lo que se solicitd a la Administracién efectuar el ajuste
respectivo determinado, el cual se aplicd en el informe de estados financieros auditados
con corte al 31 de diciembre de 2021. Este ajuste fue aplicado en el informe de estados
financieros auditados al 31 de diciembre de 2021 y asi fue revelado en las notas de
respectivas.

& 2022 Crowe Horwath OR, 8.A.

Encontramos alguna diferencia, una discrepancia entre el monto que nosotros
consideramos que, segln un estudio técnico con un criterio experto, debia reflejar
la cuenta de provisiones, en eso tuvimos varias reuniones y llegamos a un acuerdo,
de manera que el Area Legal hizo algunas modificaciones en la informacién, de
manera que se pudiera llegar a un saldo mas actualizado, por decirlo asi, y que
permitiera reflejar adecuadamente, cual era el saldo de esa cuenta con base en el
criterio técnico.

Entonces, eso se hizo posterior, o en el proceso de auditoria, posterior a diciembre
y con base en esta nueva evaluacion que se hizo de nuevo documento que nos dio
el Area Legal, se pudo llegar a un monto mas que reflejaba en forma mas razonable
la realidad de esa cuenta, por eso, para evitar poner una observacion en esa opinién
que les mencionabamos, se acord6 ponerlo como de auditoria posterior, de manera
que a ustedes no tuvieran ninguna afectacién negativa en la opinion.

Hecha esa aclaracion, el siguiente punto es el tema de los gastos, aqui hablamos
de los procesos conciliatorios, es una cuenta muy importante, porque son los gastos
y ahi van principalmente entre otras cosas, uno de los rubros mas importantes de
esos gastos son los beneficios otorgados por ustedes para los temas de bien social.

Existe por parte del Area Contable y Financiera, el procedimiento de emitir
conciliaciones de los saldos de contabilidad, de gastos por estos beneficios con
respecto a los saldos que se muestran en el presupuesto, los saldos de contabilidad
con base en la parte de tecnologia existen esos procesos conciliatorios, eso lo
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pudimos verificar. Sin embargo, al revisar esas conciliaciones vimos que existe una
diferencia de ¢16.000.000.00 (dieciséis millones de colones), lo cual es un montén
de para ustedes, para los montos tan importante que ustedes manejan es una
partida bastante pequefia, sin embargo aqui hacemos la recomendacién de que aun
cuando sea una partida pequefia, es importante que cuando llevan a cabo sus
procesos conciliatorios al determinar diferencias, porque ese es el objetivo de las
conciliaciones, que sean atendidas oportunamente y subsana en el momento.

gt -Existe la p\racnca prepar con
. os: beneﬁc1os ororg,ados Coritra el saldo sto .
embargo,; no obiuvinos evidénicia. de una t.onc:.’l.inc:u‘in ménsual entre el saldo de basa
“de  datos -de  beneficios - otorgados - segan el - sisteing’ SABEN contra Tl galdes de
contabilidad .

& R02ZZ Crows Homwaty GR, 8.4,

De acuerdo con la matriz resuimen de autoevahmacién del avance de la implementacién de
WICSP version 2018 al 31 de diciembre de 2021, el promedio general de acuerdo con el grado
de aplicacion es de 88%.

Se mantienen 16 normas con plan de aceién y 14 normas con aplicacion de transitorio para su
cumplimiento .

@ 2022 Crowe Horam GR, 8.A.

En cuanto al tema de cumplimiento de normativa, como les mencionaba al principio
y que se mencion6 como un parrafo de énfasis en la opinién, ustedes estan regidos,
por decirlo asi, por las NICSP que emitié la Contabilidad Nacional, ¢por qué lo
incluimos aqui?, porque estan utilizando una version del 2018, entonces hay ciertas
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este linea, digamoslo asi, que todavia siguen en proceso de implementacion, ahi va
nuestra recomendacién, ademas de que estan en el 2018, tienen que subsanar o
llegar al cumplimiento de esa normalidad establecida por la Contabilidad Nacional,
aun no se ha llegado, dice: “el promedio general de acuerdo con el grado de
aplicacién es de 88%”, lo cual es un avance importante, pero es importante que
sigan adelante con este tema hasta llegar al cumplimiento al 100%.

Desarrollo Social

- IDigitalizacidn de los expedisates .
- Folindo deo doclvanientos .

- Obseorvacioness asobre revisidn de la informmscion de oxpodientes OO FAIRII LT de
benoficions deol INIA S,

- 2022 Crewe Morveh SR, 0A.

Otra area importante que nosotros revisamos como parte de nuestro programa de
trabajo, por supuesto el area que es el corazén de ustedes que es el Area de
Desarrollo Social, hicimos una muestra, revisamos las bases de datos, los
procedimientos, nos reunimos, tuvimos muchisimas entrevistas con todas las areas
que llevan a cabo todas estas operaciones, y vimos base de datos, procesos de
conciliacién, como les comenté ahora, también hicimos una revisién importante de
una muestra importante de los expedientes de beneficios otorgados en el periodo
2021, que es el periodo que nosotros hemos auditado.

En esa area hemos determinado algunas oportunidades de mejora que ustedes
pueden ver con mayor detalle en el documento que les circularon, que me parece
que son bastantes subsanables, no son graves, digamoslo asi, por eso pusimos que
el riesgo es medio, una de ellas es la digitalizacién, que hay que decirlo, estan en
proceso de digitalizar los expedientes y llevan un avance importante en ese sentido,
entonces van nuestras recomendaciones, en sentido que sigan adelante y ojala que
llegue al momento en que todos los expedientes de ustedes logren estar
digitalizados al 100%.

Consulta la sefiora Presidenta ;jcuanto llevamos de avance de acuerdo a la
auditoria?
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Responde la sefiora Martha Elena Lizano que no tengo en este momento el dato,
pero si creo que hay un avance bastante importante.

Luego este vimos que los documentos de los expedientes no estan foliados,
entonces es parte de nuestras recomendaciones foliar las paginas de cada
expediente y en cuanto propiamente la revision de los expedientes, algunos les
hacia falta alguna informacién, como el nimero de cédula o cosas asi por el estilo,
entonces ahi, les hicimos el detalle de esos temas, en aras a que vayan mejorando
esos procesos, local como les decimos, no significan que estan muy mal, en realidad
bastante bien, pero si hay oportunidades de mejora en ese sentido.

1 2022 CGrows Horwath OR, 8.A.

El dltimo tema en cuanto a la parte financiera que hemos evaluado, hemos
determinado, bueno, existen posibilidades de mejora en cuanto a los controles y
monitoreo de los contratos vigentes y en cuanto a una centralizacién del control de
seguimiento del cumplimiento de clausulas, en resumidas cuentas, lo queremos
decir es que hos parece a nosotros que seria mas eficiente, digamos, y seria un
avance importante en la manera de controlar este tema, es que existiera un area
que podria ser dentro de la misma Proveeduria, en donde se lograra centralizar el
control y el monitoreo de los contratos, porque tienen una cantidad importante por
el tamafo de la institucion, tienen una cantidad importante de contratos y de
muchisima variedad, entonces seria interesante y seria importante que lograran
centralizar, porque estan un poco dispersos, por aqui a una persona del contrato,
aqui y alla, estan bastante dispersos, seria bueno, es nuestra recomendacion para

17



SESION ORINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
21 DE NOVIEMBRE 2022

ACTA No. 65-11-2022

ustedes la valoren, que exista un area, una persona encargada de hacer ese
monitoreo de que efectivamente todas esas personas que estan, digamos que
segregadas por todos lados, por decirlo asi, que haya una persona que pueda
verificar y monitorear que efectivamente todas estas personas estan controlando el
cumplimiento de estas clausulas, porque es un tema importante, un incumplimiento
de unas clausulas podria tener un impacto econémico, reputacién importante en
una entidad como la de ustedes.

Entonces esta recomendacion nuestra, va en ese sentido, centralizar el control de
monitoreo en cuanto al cumplimiento de las clausulas contra actuales. Basicamente
en la parte financiera, por ahi va nuestra recomendacién y a continuacién yo le cedo
la palabra a mi compaiiero que va a exponerles la parte de presupuesto, muchas
gracias.

ContinGa con la presentacién el sefior Rodolfo Monge Quesada, yo fui el auditor
supervisor que tuve a cargo toda la parte de revisién de presupuesto y en la
ejecucion y liquidacion del Instituto Mixto de Ayuda Social, mi presentacion es
bastante corta, porque es solamente leerles el parrafo principal de la opinion, en
este caso, dice:

I:ii:-P.é'_rréféiéléi opinidén 1

En nuestra opinidn, la calidad de. la estructura del control operativo
permite: que la informacién emitida en la elaboracién de la liquidacion
presupuestaria por el periodo de un afio terminado al 31 de diciembre
de 2021 del  Institutc Mixdo “de Ayuda Social, se presente
razonablemente 'y cumple con la normativa jurfdica y técnica en todos

" los aspectos Importantes, respecto a la ejecucién presupuestaria, el
registro de las transacciones v al procesa de eiaboracidn de liquidacion
presupuestaria segun el resultado de los procedimientos descritos en el
Anexo A.

£ 2022 Growe Homwath CR, B.A, n

El anexo A, es el documento que anexamos al documento principal donde
detallamos 10 items, que son los que nos piden la Contraloria General de la
Republica, para que nosotros evaluemos a las instituciones de estan reguladas por
la Contraloria en todo lo que es el concepto de la norma técnica de presupuestos
publicos.
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Hasta aqui llega mi presentaciéon, porque los hallazgos que tuvimos fueron
subsanados por la administraciéon oportunamente, hasta aqui los resultados que
fueron muy satisfactorios a nivel de la institucién, buenas tardes.

Instituto Miaixto de Avyuda Social

Informo de auaditoria extaerna cuarsspplimiento de MNMormséTaas
Tecnicas sSobywe presupuestos paisiicos N - 1<R2O012-03C -
DFOE v sus Lincamiaentos R -IDE -124-2015 emitidas
por la Conmntraloria General e la Repabliica.

Al 31 de diciombre de 2021

M RORT Crows Horvan SR, S.4.

La sefiora Presidenta agradece y a la vez abre el espacio para comentarios y
consultas que desean hacer y le da la palabra al sefior Freddy Miranda.

El sefior Freddy Miranda tiene un comentario general sobre estos conceptos:
“opinién y razonablemente”, entiende que estan normados, pero lo digo sobre todo
porque son tan difusos y tan resbalosos que al final los auditores no son la
responsabilidad es a posteriori, ocurri6 mucho en la crisis del 2008, la crisis
financiera donde la mayoria de los bancos, incluido Lehman Brothers que causo
una crisis internacional, dinosaurio gigantesco, la mayoria de la quiebra de fondos
y demas, tenian auditorias, las empresas auditoras habian dicho que estaban bien
y luego resulté que era una gran mentira.
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Cuando el Cenado de los Estados Unidos quiere pasarle la factura, se encuentra
con que no son opiniones contundentes, sino que son opiniones, son analisis
razonables, no son contundentes, no te dicen que este fondo no va a quebrar,
razonablemente presentan, entonces qué ocurre. Ademas, al final siempre lleva una
notica que decia que eso no implicaba que las personas a la hora de tomar sus
decisiones deberia sustentarse en la declaraciéon que ellos hacian, sino que cada
persona debia hacer sus propios analisis, con el agravante de que eso también se
utilizaba para las calificadoras de riesgo, que supuestamente dan confianza, al final
uno se encontraba con que era un edificio plaga de imprecisiones y que a la hora
de la crisis y a la hora que usted perdia miles de millones de délares, por ejemplo,
Naciones Unidas invirtiendo en un fondo que en realidad era un mecanismo, por
citar las empresas auditoras mas famosas del planeta, no, nosotros no tenemos
responsabilidad, porque era una opinion razonable y una opinién.

Sefiala que yo sé que esto no se va a resolver aqui, pero esas son las trampas de
todos estos reglamentos de lenguaje y preciso, diria que para el caso de auditorias
de instituciones publicas el lenguaje deberia ser mas preciso, porque nosotros
manejamos recursos publicos de la ciudadania, haya cada quien se va y se
embarqgue y se meta en algin fondo o en un banco, es un problema, pero aqui
nosotros tenemos responsabilidades.

Quiero llamar la atencién de esto, porque en el fondo no deja de tener razén voz,
es muy difuso eso, es una opinién y razonablemente, pero al final me alegro de que
el instituto salga bien, que la calificacion sea buena y que sean pocas las cosas que
nosotros tengamos que corregir.

Me parece muy importante lo que la sefiora Marta Elena Lizano lo que dijo del
seguimiento de los contratos, nada mas que las soluciones no se si es la mejor, de
poner una persona, existen plataformas especiales, software especial para darle
seguimiento a eso, conozco uno que es el § , me parece bastante bueno
que te avisa con tiempo cuando se vence un contrato, cuando se tenia que entregar
un producto, si se cumpli6 o no se cumpli6, porque esta ahi, no depende si la
persona se incapacito o llego de mal humor o se le olvido revisar algo, el sistema la
informacién que se mete luego la refleja. Tal vez, me parece que seria bueno pensar
en eso, que sea mas bien una solucion informatica la que se utilice para controlar
€s0, porque yo creo que si es muy importante.

Ademas, la idea de centralizarlo me parece también muy importante, porque uno de
los riesgos que hemos sefialado aqui, por lo menos que yo he visto, es que existe
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una costumbre de fraccionar contratos en las Direcciones Regionales, y eso
supuestamente no se debe admitir, seglin las normas de contratacién y
administracién no deberia ser.

Lo otro también, que yo he visto, es que hay gente que dona disefios, que luego son
financiados para proyectos y luego concursan para construirlo y en buena teoria eso
tampoco se debe, el que participa de un disefio, aunque lo done, luego no puede
participar del concurso de construccién. Yo creo que ese hallazgo es realmente
relevante y que nosotros deberiamos prestarle atencién desde la parte de
tecnologias de informacion.

La sefiora Marta Elena Lizano quiere hacer un comentario con respecto a lo que
dijo el sefior Freddy Miranda, externa, que cuando estuvimos viendo este tema con
los funcionarios correspondientes a esta area especificamente Don Ramon
Alvarado, ellos nos comentaron que efectivamente ellos ya estaban conscientes de
esa debilidad que ellos tenian que subsanar y que precisamente ellos estaban, asi
como usted bien lo dice, haciendo gestiones para contratar una parte de tecnologia,
un programa para que les ayudara, ademas de un area a alguien, una persona, una
area que llevara este tema, que ustedes veran actual seccién se lo asignan si es a
Proveeduria o a quién, pero ayudados por un programa informatico que les permita,
como usted bien lo dice, mejorar este monitoreo y estos controles, o sea el IMAS ya
esta en esa gestion, es importante indicar eso.

La sefiora Presidenta da la palabra al sefior Jafeth Soto.

Comenta el sefior Jafeth Soto que ya tenemos un desarrollo que hicimos juntos con
Tl, con el sefior Luis Adolfo Gonzalez y Proveeduria que esta practicamente listo, lo
que pasa es que no lo hemos puesto a funcionar, porque el primero de diciembre
cambia la ley de contratacion, entonces todavia no esta reglamentado, ahi pueden
haber algunos pequefios cambios que serdn o no necesarios implementar en el
desarrollo que tenemos con Tl, entonces estamos nada mas a la espera de que se
aclare el panorama respecto a la nueva ley para poner a funcionar el sistema, si
fuera con la ley de contratacién administrativa, y no estuviera esta incertidumbre, ya
hoy estaria funcionando.

Consulta la sefiora Presidenta si alguien mas quiere hacer uso de la palabra, al no
haber consultas le da la palabra a la sefiora Graciela Avila.
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Continta la sefiora Graciela Avila, dentro de la presentacién que nos queda aca son
la revision de los controles de tecnologias de informacién e igualmente se hace todo
un proceso de planificacion y aqui aclarar que a pesar de que el periodo evaluado
es el 2021, el corte de la revision ya subsanado, revisado, visto con la administracién
y algunas recomendaciones que se terminaron de finiquitar y un par de hallazgos
que ya no aplicaba tienen fecha de 30 de setiembre del 2022 y adicional a eso
también indicarles que de la fecha es muy probable que ya exista un plan de accion
y que tengan algunos avances en lo que ya se indic6 en el documento con las
recomendaciones.

INnforme de los controles de T del
Instituto MiIXto de Avuda Social (IMAS)

Dexl periocdo 2021, con fecha de corte
BO/OD/I2022

Objetivo

- -

Evaluar el cumplimiento de los requerimientos de seguridad y control en
tecnologia de informacidn de conformidad con ¢l Manual de Normas
Técnicas para la gestidén y el control de las Tecnologias de Informacidn
(N-252007~-CO-DFOE) para las entidades fiscalizadas por la CGR, 1a
NWorma Internacional de Auditoria 315 y 330 y las buenas prédcticas de
control para  gobijermno. ¥  control de TI como referencia 'y mno de
cumplimiento regulatorio, comn el propésito de determinar si cumple con
los reguerimientos de seguridad y control.

w pass Growse Horwalth GR, §.A,

E! objetivo de la evaluacién se hace con base a lo que son las normas técnicas de

la Contraloria, recordar lo que tal vez de ustedes conocen, hay un transitorio donde

se derogan las normas, se inician las normas nuevas del misil que la institucion esta

en todo, en un proceso de disefio e implementacion de esas normas que igual tienen

un periodo de implementacién del 2022 y 2023 en nuestro alcance y en el
22
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documento se evalian areas como la gestiéon de la seguridad de la informacion,
riesgo, sistemas, continuidad y damos seguimiento, observaciones de periodos
anteriores.

Gestion de Tecnologias de Tnformacién
Gestion de la Seguridad de la Informacion
Gestion de riesgos de T1

Gestidén de los sistemas de informacion
Gestion de la continuidad

Seguimiento de observaciones

B 2022 Crowe Morwelh CR, S.A. 4

Resultados de la evaluacion
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6 oportunidades de mejora del 2021 y 3 en seguimiento
de periodos anteriores =

" ROAT Crowe Honwath R, B A, e

Los resultados acé, de forma bastante resumida y creo que para satisfaccion se ha
ido llevando una buena gestion, son 6 oportunidades de mejora de este periodo y 3
de seguimiento de periodos anteriores. Entonces asi han ido atendiendo, se ha ido
haciendo un cierre de brechas dentro de lo que indicamos en esta evaluacion del
21 indicabamos, fortalecer el sistema de gestion de seguridad de la informacion,
implementar el doble factor de autentificacion, validar y finalizar la finalizacion del
soporte de Windows que se tenian con unos equipos.

Parte de lo que es el diagrama de los sistemas de informacién, que va de la mano
con lo que la arquitectura empresarial, es algo que se viene desarrollando e
implementando verdad, y se sabe que es una necesidad poder tener todas estas
diagramacion.

Oportunidades de mejora del periodo 2021

~ Nivel de
Rel. - Oportunidades de mejora. cumplimiento Impacto
p.1 | Fortalecer ol Sistema de Gestidn de | Cumplimiento Sexic
) {a Seguridad de 1a Informacidn - ‘parcial bajo
. s B, e s . Cumplimiento ,
‘ B2 Doﬂeﬁp@@egmhﬁm: T parcial bajo Serio
CEoe s, S T e Cumplimiento ;
C.1 | Finalizacidndel soporte de Windows | . .. iy paio i
G fommacion: = . G . parcialatto Moderado..
o o Cumplimiento | o .
C.3 -|: Equipos personales.para teletrabaio - | ot bajo - Seo.
S =, 1T O B R = T -
€.4: | Manuales de sistemas de informacién | - Sacial alto Moderado

© 2023 Crows Howath GR, 8.4, ar
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teEies Giiwe Honinm GR. SR

A la fecha en la que hicimos la evaluacién, se identificaban equipos que todavia se
estaban utilizando personales para teletrabajo y manuales de los sistemas de
informacion que requerian de una actualizacion.

Las 3 observaciones de seguimiento, donde se daba la periodicidad de las sesiones
del Comité Gerencial, una validacion de un procedimiento de mantenimiento de
equipo y lo que les mencionaba del ausencia del modelo de la arquitectura de la
informacion, pues es un proceso complejo para cualquier institucién, lo que es la
arquitectura empresarial, ya aqui se ha pasado por el proceso de capacitacion, se
esta teniendo apoyo externo y se estan haciendo las actividades para cumplir las
recomendaciones.

Todo lo que es la arquitectura de la informacién, nos habla de toda la cantidad de
datos que tiene la institucion en los diferentes sistemas, tablas, hablamos de las
diferentes personas que participan, ¢Quiénes son los responsables? ¢Cual es la
integracion que tienen con los otros sistemas?, todo lo que tecnologia de
informacion apoya y ayuda a todas las areas del negocio, poderlo ver identificado
en unos mapas, en unos diagramas, para que en el momento en que se pueda llevar
a cabo una gestion de cambios, los expertos y los que conozcan diga, tenemos que
tocar este sistema, esta tabla y este es el cambio que va a afectar o no va a tener
un impacto a la hora de poder ponerlo en produccién, eso es resumen.

Cuando hablabamos de fortalecer el sistema de gestion de seguridad, es parte de

lo que viene en las normas del MICIT, no evidenciamos como tal un plan, una

estrategia, parte de lo que un modelo de sistema de gestién de seguridad entre las

buenas practicas, pues solicita, faltaba todo lo que era el procedimiento para la

clasificacion de la informacion, iguaimente, replantear y llevar a cabo y fortalecer la

capacitacién en temas de seguridad, con el objetivo de aumentar ese conocimiento
25



"SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
21 DE NOVIEMBRE 2022

ACTA No. 65-11-2022

y esas habilidades de todos los usuarios, muchas veces no es solamente de la parte
técnica, sino es aquel usuario final, que se encuentra con el equipo ante el ciber
espacio entre el Internet y qué es lo que yo hago, no puedo estar llamando
tecnologia, no puedo llamar al oficial de seguridad, es ver lo yo interactuando.

Entonces un tema de Cultura de seguir fortaleciendo todo lo que era el doble factor,
a la fecha en la que nosotros hicimos un cierre al 15 de junio, ya se estaba
implementando este segundo factor de autentificacion en el sistema de Avancemos
y autogestién, eso es un mecanismo donde puede llegar una clave al correo
electrénico, nos puede llegar a un dispositivo, donde nos fortalece la seguridad para
poder ingresar a los sistemas.

R}.1 Fortalecer el Sistexna de Gestj.én de la Seguridad de 1Ia
Informacién . .

No evxdcnclan)Los 1un plan Y uana estrategia de seguridad de la informacidn

aprobada v alineada a un Sistema  de Gestidn de la Seguridad de la
fInformacién’ (SGSI) de acuerdo’ ¢conlas buenas practicas . marcos - de .
lreferencialcomio 1 COBIT o IS0 igue foitalézcan. las abtiVl.dade ‘actualds 'y_ -
. puadan dar xnayor valor agregado a la Insritucxén e S R

El procedirniento para la clasxﬁca.clén de la informacién no se encuentra
aprobado al cierre de ese infornme.

IL.as actividades sobre seguridad se distribuyen entre el equipo de TI al no
existir un recurso atendiendo temas de seguridad de la informacién e
informidatica . Se cuenta con procedimientos de control, una politica de
seguridad de la informacién y un plan de trabajo del cual dan rendimiento

de cuentas.
% ZO22 Growe Horwath CR, 8.A,

Recomendaciones
~Al Afrea de Te&cnologias dé Informacion s~ i R W h

Bl.1. Confeccionar un plan v estrategia de seguridad de Ja informacion
con base a. un analisis de riesgos de los recursos de TI, plataforma,
sistemas, infraestructura, recurso humano, servicios de la entidad que se
encuentran inmersos en los procesos de la institucion .

B.1.2 Evaluar y actualizar el plan de trabajo v estrategia de seguridad
alineada a la aplicacion de las normas del MICITT.

B.1.3 Replantear e inchiir en el plan de capacitacidon temas de temas
seguridad ¥y ciberseguridad, con el objetivo de buscar conocimientos ¥y
habilidades para estar al dia con los cambios, ataques y exposiciones de
riesgos . Considerar posibles evaluaciones para medir el logro del programa
de capacitacién gue se aplica.

& 2022 Crows Horwath CR, 8L.A. °
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o= Re comendaciones

A.re'a de Tecnolagias de Infcr.tnacibn .
[aniRy FREL 8 Inchu.r ‘en. el plan de acmzaczén de soﬂ:ware Jos reamplazos
Cregueridos, - con ek ob_,etx‘VOv Cke prevenir viesgos Ae seguridad,
mcumplnnimto de normas, ‘exposicion - a vninerabilidades por no. recibir
actaalizacicones vy 'los parches deé seguaridad por parte del proveedor.

.1.2 Ewvahiar la exposicidon a dichas vulnerabilidades v tomar Ias
acciones apropiadas para tratar los riesgos .

#2038 Grews Horwaih CR. DAL

<2 Diagrama de los sistemas de inforDaacién

No evidenciamos un diagreama de la integracidon de los sistemas aplicaciones
actualizados, para identificar el flu_'o de datos v 1= identificacion de las
interacciones entre los sistemeas ¥y sus relaciones comn los procesos de negocio.
para mmnminimizar riesgos en cambios, mtraesmzcmra, lengniajes,  desarrollos,
comunicacidédn, entre. QIros=.

Recomendaci&n
Al Area de Tecnolngias de Informacidn :
C 2.1 I.ncox:po:m an la a_plu,auxbn ael mcdelo de arqgquitectura la confeccidn de

los dmgramus con la integracién de los sistemas y mddulos, que permita
'vls'uauzat 1a. forma ecn qlie funcio,na » seintegran 163 sistemas o n:édulos

- e wana G torwatn £, . G0 ofgx o " . Lo ca ° LI S

Haciamos las recomendaciones, identificAbamos una finalizacion en 32 licencias de
Windows XP, que ya no tenian soporte por parte del proveedor, una licencia de
Windows Server y 280 licencia de Windows 7, hay que establecer una estrategia y
un plan de renovacion de estés licencias para evitar cualquier vulnerabilidad. El
hecho de que ya un equipo de Windows, no tenga por parte del proveedor
actualizacién o un parcheo, pues nos puedes poner, sigue funcionando, sigue
funcionando el sistema, sigue sirviendo la computadora, sigue sirviendo, pero es
algo donde nos podemos ver vulnerables en un equipo donde no tengamos
actualizaciones recurrentes y el apoyo por parte del proveedor.

El tema de los diagramas que esta en proceso de aplicar el modelo, los equipos que
al 6 de mayo teniamos de este periodo 18 computadoras que se encuentran
identificadas a esa fecha, que eran equipos personales que se estaban utilizando
para teletrabajo. Tanto ustedes como muchas instituciones y nosotros, nos vimos
en marzo de 2020 a un tema de teletrabajo, ahi existieran maquinas que se
encontraban identificadas, los esfuerzos se han ido haciendo para dejar maquinas
de escritorio por equipos portatiles, pero estan18 equipos todavia identificados,

habra que hacer la validacion a nivel de la politica, proporcionar el equipo, si es
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necesario para poder reemplazar o renovar la vida Gtil de sus equipos puedan tener
y que se encuentren, digamos, con cierta configuracion y seguridad.

trabaje

LIpE acterdd . con las entrevistas realizadas
Lpersonal para teletrabajo, al 6 de ni
| nstitucionales. para el trabajo. femot

C.3.1 Revisar e implementar em Ia politica de seguridad en relacibn con el
acceso a la red empresarial sobre el uso de dispositivos personales de los
trabajadores.

C.3.2 Proporcionar el equipe de trabajo necesario para sustituir los
disprositivos personales, con 1las politicas v protocolos de seguridad
establecidas por la entidad y gue esta puede monitorear.

45 2022 Croven Horwath SR, A, wr

Los manuales de los sistemas, era necesario, digamos que se mantuvieran
actualizados, existen los manuales, pues aqui necesidad de hacer esta
actualizacion a nivel de la gestion documental que los manuales, pues tengan una
bitacora de control, donde se diga que se hizo una actualizacién, puede hacer que
el manual siga siendo el mismo durante 3 afos, pero es requerido para visualizacién
y control que se tenga esa bitacora.

Muchas de estas actualizaciones e igualmente a nivel de la parte del SAP que tiene
un proveedor, pueden haber quedado las actualizaciones en otro manual via correo
electronico, quedaron formados entre las partes, no se visualizaba asi en los
manuales.

Recomendaciones

C.4.1 Incorporar como parte de Ia gestidn documental, la préactica de control
de una bitdcora de gestién de cambios en cada manual, en donde se visualice
las diferentes versiones y fechas.

C.4.2 Revisar vy determinar la viabilidad de contar con los manuales técnicos
de los sistemas SIPQ yv SABEN. para una gestidn més expedita en la atencidon
de cambios © mejoras en parametros, configuraciones Yy recuperacidn de
datos.

& TOTZ Crowe Honvan G, S.A. sa
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Asi que estas son las observaciones que hemos presentado desde la carta de
tecnologias de informacién.

Consulta el sefior Freddy Miranda sobre los riesgos de seguridad, donde dice que
no visualizamos un plan ni una estrategia de seguridad de la informacion alineada
a un sistema, o sea, ese hallazgo a mi me parece fundamental, y agradece que
ustedes lo pongan ahi, pero yo quisiera que usted ahondara un poquito.

Aqui en el Consejo Directivo hemos expresado la preocupacién varias veces, que,
si nosotros pudriéramos vernos enfrentados a una situacién como la de la CCSS o
la del Ministerio de Hacienda, o los otros que fueron saqueados, para que usted nos
dé una opinién sobre eso.

Aunado a eso, este tema de las compras de las computadoras, pareciera que aqui
compramos por lotes, se necesitan computadoras, se hace un proceso de licitacion
y concursa gente y compramos, pregunta, no seria por razones de seguridad, mejor
aplicar la politica que aplican otras entidades, particularmente en la empresa
privada y que tienen un proveedor institucional, es decir, hacen un concurso grande,
llega a un acuerdo con Dell con HP o no sé quién y siempre se les compra el equipo
a ellos, y dan ciertas ventajas en el precio y en la configuracion, pregunto si no seria
mas convenir, una opiniéon digamos autorizada con la suya sobre eso o seguir
haciendo compras asi, de pronto, tal direccién regional necesita y entonces ahi se
las termina comprando a no sé quién.

Tercero también, ya que ustedes trabajaron en esto, quisiera tener una opinion de
ustedes sobre dos cosas, uno la cantidad de personal que hay, no sé si eso entré
en el analisis, pero tengo la certidumbre de que el equipito es muy pequefio para la
dimensién de la tarea, y que nosotros deberiamos poner como una politica
estratégica aqui, fortalecer ese equipo.

Lo otro, tiene que ver con esto, que uno puede tener en el sistema mas invulnerable
desde el punto de vista del disefio, pero entiendo que la cosa se da mas, porque
uno, perico de los palotes que esta en Talamanca, digamos, que es funcionario en
IMAS, recibe un correo que les suena interesante, le da click y sucede que era
permitié la entrada algunas alimanas, y ya estuvo, entonces, no sé si valoraron
ustedes la necesidad de tener un proceso de capacitacién en linea, obligatorio,
permanente que se actualice para que todo el personal conozca los riesgos, que no
tengan que hacer un cursito que viajar, no, no, hay una cosa he disefiado y la gente
tiene que hacerlo obligatoriamente y recibir un certificado, de que lo completé
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después de hacer un examen basico, digamos, sobre estas cosas, qué piensa de
eso.

Responde la sefora Graciela Avila, que de acuerdo, con muchisimo gusto, y si no
aqui tengo el respaldo, tengo a Luis Adolfo Gonzalez, esa es la ventaja, ahora le
vamos a dar la palabra, con respecto a tener este plan y estrategia, es un tema,
como lo dice acd, de buena practica, no es que IMAS no tiene procedimiento, no es
que el IMAS no tiene politica de seguridad, no es que no existe gestién de
contrasefias, todo eso existe, el IMAS con la capacidad de recurso limitado que
tiene, atendido todas alertas técnicas que el MICIT ha dado este afio y sigue dando,
se hacen los esfuerzos a lo interno para atender todos estos temas prioritarios a
nivel de seguridad informatica, en los cuales muchos de los procesos a nivel de que
queden documentados, a nivel de este plan que yo pueda proyectar, {Qué voy a
evaluar en el 20237 ;,Qué vamos a hacer?, tengo un equipo operativo, voy a correr
pruebas de vulnerabilidad, voy a reforzar esta capacitacion, voy a tener una
herramienta en linea de capacidad para poder capacitar a todos los colaboradores
a poder atender a hacer un examen, son ideas que estan y en los colaboradores
estan todas esas iniciativas y el nuevo marco de las normas del MICITT lo pide, lo
que pasa es que hay una capacidad limitada para poder hacerlo, por eso es que
decimos que este plan y esta estrategia documentada, planificada proyectada
preventivamente para todo lo que pueda suceder, se debe de reforzar, pero si
existen procedimientos de control.

Con respecto al tema que me decia de la capacidad, de hecho, que recomendamos
ese tema de reforzar la capacitacion, porque no se puede quedar en un brochure
en algo que me mandaron por correo, porque hay, me mandaron siempre lo mismo.
ay, si, si, ahora lo leo y lo dejamos como prioridad y tal vez no es prioridad para
todos, dependiendo de nuestras actividades, entonces, si evidenciamos verdad que
hay que reforzar ese tema de capacitacion, el como hacerlo es lo que tal vez
nosotros no coadministramos, hablamos de fortalecimiento, si pueden tener una
herramienta en linea, muy bien, pero yo compré una herramienta en linea, el
proveedor se me va y es una capacitacién pequeiiita, pero necesito incluir los
videos, incluir el material, volver a hacer una actualizacién y no tengo el recurso
interno, es muy probable que se pueda ir quedando en el tiempo aquel equipo que
tal vez no estamos totalmente de una forma actualizada, entonces creo que
estabamos, el tema de la capacitacion, el tema del plan y estrategia, le comentaba
la atencion de las normas del MICITT y se me queda algo mas, Ah, las compus
personales, ese tema igualmente, si existe a nivel presupuestario y hay un plan de
renovacién donde podamos tener todos aquellos inventarios activos y podemos
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hacer esa renovacion, porque existen muchas estrategias, hay entidades que
compran lisen y a los 3 afios las cambian y llamamos al proveedor, y esta
computadora no sirve y la otra la otra compafiera, no sirven, y se cambiaron, el
proveedor me da garantia, es una estrategia de cémo trabajarlo.

La estrategia de poder comprar puede existir a nivel de las diferentes unidades
presupuestarias, montos en los cuales para poder hacer esa compra voy haciendo
esas compras parciales, pero si digamos este, existen practicas de control donde
se casan, como decimos, con un proveedor, no podemos decir si es bueno, es malo,
esta sustentado en un contrato, en una garantia, en un acuerdo de nivel de servicio,
en una respuesta del proveedor, pero ustedes pasan también por un proceso de
contratacién administrativa, que eso no quita que no participe, pero es algo que se
han ido comprando parcialmente. Entonces no todas las computadoras llegaron al
2022 y unas tienen una vida Gtil de 1 afio, otras pueden tener 2 afios, pueden tener
de 3 afios, entonces tampoco seria tener un inventario de equipo para las que se
van a vencer, pensemos que en noviembre del 2023, hay un tema de ejecucién
presupuestaria, entonces creo que es un tema de irlo llevando en el tiempo, para
poder controlar y decir no es lo mismo comprar 10 maquinas que comprar 500,
totalmente hay una economia de escala, pero poder empatar esos inventario de
vida util o muchas veces de utilizacion que si este equipo ya cumplié 3 afios, 5 afios
y hasta depreciado, no importa, pero podria tener todavia las actualizaciones en un
equipo que se le puede sacar provecho, que es parte de lo que también se hace y
no es malo, no es una mala practica, ;Cuanto tiempo?, un tiempo prudencial, un
afio, dos afios estar atentos de que el equipo se encuentre actualizado, entonces,
si son tareas en las que nosotros aportamos algunas recomendaciones y como
pueden ustedes atender, es parte de esa estrategia, de ese giro del plan de trabajo
que puedan desarrollar.

La sefiora Presidenta agradece y pregunta si tienen alguna otra consultan que
tenga, o alguna otra recomendacion.

Al no haber mas consultas, agradece a los auditores externos por la presentacién
que han hecho, mismos que se retiran de la sesién.

Le da el uso de la palabra a la sefiora Kattia Torres que va a exponer el Plan de
Accién.

Contintia con la presentacion Kattia Torres, soy jefe de la Unidad de Contabilidad
del IMAS, estoy a cargo de presentar el Plan de Trabajo, no todas las
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recomendaciones son especificas del Area Contable, pero vamos a hacer la
presentacion todas las que fueron establecidas en la Carta de Gerencia por parte
de la auditoria.

Plan de Trabajo

Carta de Gerencia

al 31 de diciembre del 2021 el

— : "

Torma Recomendacin Resp b para su pH Plazo
-Hatlazgo 1: Efectuar un estudic sobre las deudas ¢ Ciro Barbozer Se procederd con la revisitn de cada uno 39/12/2023 ©
Desactualizacién de beneficiarios que determine ACR{AT) de los benaficlarios para determinar su i
. los datos de da do dal estado an la pagina del servicio civl y er
- ¥ locslizacion de los deudor de falk o caso de bienes en la pagina del registro d
clientas an gue se ancuantra la deuda (en fase {a propledad.
1 prescrpcién), con diche insumo Ademaés, una v ez determinado los monto:
esiablacer los cases gue tipifiquen pare rmaximos de cobro administrativo de parh
declaratoria de incobrabilidad conferme de la Administracién, se padra valorar los
la normativa vigente y de ser necesari CRBOS que podran trasfadarse a
determinar la viabllided de impulsar la incobrablas. |gualmente se estén ravisan
reforma legal pertinente para que se fos casos de socladad disueltas.
faculte al IMAS & condonar de oflcio
dada su ( d {pue

tipitican bafo el precepto de presctpcldl

Hﬁ!lggqg} Una v ez determinado los montos maxime 307 12/2023
. Antigedad Reforzar y continuar con los de cobro administrative y Judicial per part
Cimportante de cusntagacedimientos de sobro administrativo de la Administracion, se podré valorar los
- por cabrar. judiolal, asf como con le dapuracion de casos que podran trasladarse 8
Ciro Barboza  Incobrebles. Iguaimente se estan revisan

confme a la normativ a, con el propasACR(AT) los casos de seelsdad disueitas. can iah

de disminuir e alto nivel de morosidad je3zias, pi

que p os tos por patranaies cort momos inferiom a

; 108.000,00 una v ez an

sobrar vigenaia la dicha lay .

Los primeros cuatro hallazgos se refieren a las cuentas por cobrar, el hallazgo 1 se
refiere a la desactualizacion de los datos de contacto y localizacion, esta referida a
las cuentas por cobrar de beneficiarios.

En forma general, el IMAS tiene alrededor de casi ¢16.000.000.00 (dieciséis mil
millones de colones), cuentas por cobrar, de los cuales tenemos un gran deterioro,
son casi ¢11.000.000.000.00 (once mil millones de colones) de deterioro, lo cual
detect6 la auditoria, esto es parte de la depuracién y de la mejora, en este caso en
las cuentas por cobrar.

Consulta la sefiora Yorleni Ledn cuanto son las cuentas por cobrar nuevamente.
33



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
21 DE NOVIEMBRE 2022
ACTA No. 65-11-2022

Responde la sefiora Kattia Torres que el primer hallazgo se refiere a la de cuentas
por cobrar beneficiarios, estamos hablando de una cuenta por cobrar bastante
antigua, que se refiere al periodo en que IMAS trabajaba con proyectos de vivienda
y le daba préstamos, de alguna manera le daba el lote a las personas, pero no se
los regalaba, sino que era con crédito hipotecario, a eso se refiere que la unidad
encargada en este caso de la Unidad de Administracién Tributaria, que es la
encargada de las cuentas por cobrar.

Interviene la sefiora Yorleni Ledn que solo para entenderlo, hasta hoy esto lo tengo
en mi radar, vamos a ver, en alguin momento el IMAS le otorgaba un terreno una
persona, se generaba una deuda con un Banco o con el IMAS, las personas nunca
nos pagaron.

Responde la sefiora Kattia Torres que es con el IMAS y no nos han pagado todas,
porgue son las cuentas por cobrar que estan en peligro.

Consulta la sefiora Yorleni Leén, qué eso hace cuanto.

Indica la sefiora Kattia Torres que se presenta una morosidad, desde que se cred
el IMAS, tuvo un mayor auge en el tiempo cuando se cre6 la Comision Especial de
Vivienda, donde el IMAS tenia proyectos, entonces los proyectos entraban a las
personas, no se les regalaba el terreno, si no se les daba el crédito para pagar el
terreno, por medio de una garantia hipotecaria.

Agrega el sefior Geovanny Cambronero que efectivamente estas cuentas por cobrar
asociadas a beneficiarios, algunas datan de muchisimo tiempo, digamos en el
proceso histérico de la institucion, hay cuentas, no dentro de este saldo, pero habia
en cuenta de beneficiario de los 70 de los 80 de los 90, principalmente. En diferente
momento a la institucién ha gozado de la facultad legal para aplicar condonaciones
a ese tipo de deudas y asi se ha efectuado, entonces, se han limpiado, sin embargo,
no ha cubierto el 100% de ese tipo de poblacién, dentro de esta partida en
especifico, lo que habiamos identificado son cuentas de los 80 y de los 90 que no
habian sido posible cubrirlas bajo el precepto de condonacién facultada por leyes
especificas hubieron su oportunidad.

Manifiesta la sefiora Presidenta que se requiere de una ley para poder condenarlas.

Manifiesta el sefior Geovanny Cambronero que solamente que califiquen en
algunos de los preceptos que establece el reglamento de cobro, para aclararlas
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como cuentas incobrables, que eso es la otra posibilidad, y en eso el equipo ha
venido trabajando, en ir identificando cuenta de estas y de todas las otras que
manejamos, para tramitarlas vias precepto de incobrabilidad.

La sefiora Presidente le da la palabra a la sefiora Kattia Torres.

Continua Kattia Torres que en este caso, la recomendacion de la auditoria es
efectuar un estudio especifico sobre las deudas para determinar técnicamente los
aspectos de los deudores, si estan fallecido, se encuentra la deuda, si esta prescrita,
que logren tipificar, inclusive para una posible declaratoria de incobrabilidad, aqui
les explicd que el proceso interno, después de hacer un estudio, se hace una gestion
y solicitud a la Gerencia General para que en coordinacién con el Area Juridica
aprueben si se declara o no incobrable.

En este caso las acciones para el cumplimiento de la unidad responsable de revision
de cada uno de las cuentas por cobrar de los beneficiarios, para determinar en este
momento su estado, en caso que no hayan fallecido, y también coordinar con el
Registro de la Propiedad para ver el estado del estatuto de la propiedad y determinar
los montos maximos del cobro administrativo, actualmente se tenia establecido que
en el reglamento nuevo acaba de salir, entonces estd en proceso de renovar el
monto, porque data creo que del afio 2017, el que se establecié en la administracion
para definir como el tope maximo a partir del cual, de ese en adelante iniciaria un
cobro administrativo y judicial.

Sefala la sefiora Yorleni Ledn que de acuerdo a los que ustedes han venido
haciendo tiempos atras, funcionan esos procesos de recuperacion.

Responde la sefiora Kattia Torres que la cuenta por cobrar de beneficiarios, como
dijo el sefior Geovanny Cambronero, es muy antigua, no tiene casi recuperacion en
los ultimos periodos.

Manifiesta la sefiora Presidente, que entonces porque no proponemaos mas bien un
proyecto de ley para condonar esto, entonces presentamos un proyecto de ley, que
lo justificamos lo suficientemente bien y limpiamos la cartera, o no sé, un
mecanismo, no me puedo imaginar lo que es estar revisando, cuenta por cuenta de
esa cantidad de personas, de documentos que pueden tener 20,30 a 40 afios de
estar escuchando que son los 80 y 90, que pueden estar ahi archivados y demas,
entonces, por qué no pensamos mas bien algo que nos ayude a depurar mas
rapidamente la cartera.
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La sefiora Presidente da la palabra al sefior Jafeth Soto.

Agrega el sefior Jafeth Soto que en este tema el asunto es casi como plan de
trabajo, solamente podemos poner propuestas que dependen 100% de
responsables de nosotros mismos, de la institucién. Por lo tanto, si la propuesta es
presentar un proyecto de ley, el simple hecho de presentarlo no soluciona el
problema, requeriria la aprobacion de la Asamblea Legislativa y es alli donde el plan
de trabajo no podemos poner a nadie como responsable de dicha aprobacién en la
Asamblea y, por lo tanto, no lo aceptarian como un Plan de trabajo, mas o menos
cada vez estos hallazgos que tenemos aca, tenemos que ir poniendo cada uno de
los planes de trabajo para resolver, y solamente podemos limitarlo cuando depende
100% de nosotros la ejecucién de ellos.

Indica la sefiora Yorleni Ledn que mas alla de esto que acaba de sefialar el sefior
Jafeth Soto, de que tiene que haber un responsable y demds, me parece eso bien,
pero también el proponer un proyecto de ley o alguna alternativa que nos permita
de una vez por todas, yo no me imagino cuantas horas le dedicamos todos los
meses a esta activad, cual es el costo que tiene esta actividad para nosotros,
cuantos afos llevamos haciendo esta actividad sin probablemente tener mayores
resultados, puede entender el detalle de las actividades, pero hasta cuantos afos
mas vamos a estar haciendo esas actividades.

Le da la palabra a la sefiora Floribel Méndez.

Que, en esa misma linea, de cuanto estamos hablando, de cuantos beneficiarios
estamos hablando que nos adeudan, para tener una idea de la magnitud y creo que,
si data de tanto tiempo y que no se ha podido recuperar, es como hacer un
planteamiento que sea mas viable.

Lo que mencionaba el sefior Geovanny Cambronero que hay algunos criterios ahi
para declarar incobrables las cuentas, tal vez se puedan analizar, tal vez dependa
de la administracién tomar decisiones al respecto, yo sé que estamos hablando de
bastante dinero, pero es la viabilidad realmente de recuperar eso, creo que amerita
a nivel practico.

El sefior Rolando Fernandez al igual que las sefioras Yorleni Leén y Floribel Méndez
, lo que creo es que si no hemos tenidos estos recursos durante tanto tiempo,
ademas, esto data perfectamente desde los setentas que fue la primera ola en el
cual el IMAS empezo, fue el momento en el cual el IMAS expande digamos toda su
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politica de vivienda, imaginese antes de los 70, empezara a rastrear todo esto,
entonces de la forma mas practica y salimos de eso de una vez y ademas no re
victimizamos también un cobro antiguo.

Aclara la sefiora Yorleni Leén que con esto no estoy diciendo que lo que se esté
proponiendo este mal, no, pero me parece que no es excluyente del otro, podemos
ir haciendo ese detallito en el tanto preparamos una propuesta robusta, para darle
camino y salir de este tema.

Le da la palabra a Dofia Alexandra Umarnia.

Manifiesta la sefiora Alexandra Umafa un poco de la linea de ustedes, y basandome
un poco en lo que usted dijo al final, creo que aqui lo que tenemos que preparar en
realidad es una lista real de personas, de saber ;Quiénes son cada una de las
personas a las que tenemos que buscar?, ;Cuales son las situaciones en que se
encuentran?, incluso darles hasta una revisadita en el SINIRUBE, para ver cual es
su calificacién que tiene. Pienso que ya después de 30 afios, eso ser incobrable,
porque ya después de 30 afos, incluso ya ni siquiera tenemos como institucion, ya
hay cosas que sean vencido y que ya no se pueden cobrar.

Siguiendo un poco lo que dicen los compafieros, lo queriamos hacer es una lista
real de las personas, verificar donde estan, verificar donde estan esas propiedades,
si todavia existen y si no se han vendido, porque la de menos ya estan en manos
de tercero o una cuarta persona y eliminar de una vez, porque después de 30 afios,
eso ya es totalmente incomparable, o sea, después de 20 afios eso es incobrable,
ya eso ya esta obsoleto. Tal vez siento que mas bien aqui lo que deberiamos de
hacer es una lista real de las personas reales y darle una respuesta a cada una de
esas personas.

Consulta la sefiora Yorleni Leén si alguien mas quiere hacer uso de la palabra, Don
Jorge Loria.

El sefior Jorge Loria se une a ustedes en eso, considero que algunos ya han
fallecido, si ponemos el valor de aquellos afios ahora, mejor dejar de gastar tanto
tiempo los comparieros que se dedican a actualizar esto, a finalizar esto, estoy de
acuerdo con la sefiora Presidenta.
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Continua con la sefiora Kattia Torres, yo les agradezco los comentarios,
definitivamente el hallazgo de la auditoria se referia principalmente a eso, una
desactualizacién del expediente y definitivamente, para efectos de nosotros y de los
Estados Financieros de IMAS, seria muy agil, porque eso depura los saldos
contables, realmente estamos mostrando cuentas por cobrar reales, porque las
tenemos, no las podemos eliminar, pero tiene un gran deterioro, lo cual también se
muestran los Estados Financieros.

El hallazgo 2, se refiere también a eso mismo, a la antigliedad de cuentas por
cobrar, pero aqui es mas amplio, esto se referia a las cuentas por cobrar, ya
incluimos patronos, imprimimos la de los moteles y otras cuentas por cobrar. En
este caso es reforma reforzar y continuar los procedimientos de cobro
administrativo, asi como la depuracién de saldos, esa fue la recomendacion de la
auditoria y la unidad encargada, todavia la Administracion Tributaria, estan
definiendo los montos maximos de cobro administrativo judicial, actualmente, ya
estan como les expliqué anteriormente, estan en proceso de ese monto, para valorar
este traslado de incobrabilidad y ademas estan aplicando la Ley 10232, que fue
emitida para condonar deudas patronales, entonces estan haciendo el estudio para
ver cudales casos aplica.
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El hallazgo 3, también se refiere a la desactualizacién de los datos, estamos
hablando del expediente como tal de cada uno de los deudores, también es en
forma general, ya este no es especifico de beneficiarios, y ellos estan estableciendo
lo mismo que pusieron anteriormente, estan en el estudio para determinar cuales
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declaran incobrables y cudles se pueden ir depurando. La antigiiedad de esos
saldos también, todos estan unidos, o sea, no pueden hacer la depuracién porque
realmente el expediente no contiene mucha informacién, recordemos que
anteriormente todos los documentos eran fisicos, no cumplen, como la informacién
que uno quisiera tener, via sistema fue realizado por la auditoria externa, pero ahora
hay que hacer el proceso manual para hacer la revision de todos los expedientes.

A la sefiora Alexandra Umafa le queda una duda con respecto a eso, es que todas
esas tres primeras que usted hizo recaen solo en una persona en el sefior Ciro
Barboza.

Responde la sefiora Kattia Torres que el sefior Ciro Barboza es Jefe de la Unidad
de Administracion Tributaria, que es la unidad de cobro administrativo que tenemos
en el IMAS y responsable de las cuentas por cobrar.
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El hallazgo 5, se refiere a la integridad del registro auxiliar, esto se refiere a
propiedad, planta y equipo, lo que conociamos como activos fijos, en este caso, la
recomendacion es que se recomienda revisar los procesos de generacion de
reportes para determinar el origen de la situacion que se habia evidenciado con el
fin de mejorar el control interno y disminuir el riesgo en la presentacion. Esto se
refiere a que la auditoria pidié un informe especial de seguimiento los activos y el
sistema trabaja en linea en tiempo real, entonces se le entreg6é 2021, qué era el
objeto del estudio y algunos activos presentan movimientos, principalmente en lo
referido a edificios, estamos hablando de que tienen movimientos en un plazo de
tiempo, estaba solicitando como que se les creara un reporte especial para cuando
ellos hacen ese proceso de revision, se vio como una oportunidad de mejora, las
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acciones estan en funcién de una coordinacién con T, para solicitar la creacién del
reporte, en este caso el IMAS tiene una empresa de mantenimiento del sistema
SAP, que es la encargada de realizar estos procesos y luego estaria la realizacion
de pruebas, Para dar cumplimiento a la solicitud de la auditoria externa.

El hallazgo 6, se refiere a diferencias en el calculo de la depreciacion, Es un poco
referido a la anterior por el plazo del tiempo y por una mejora que se hizo en
diciembre de 2021, que el IMAS estaba totaimente entendido que habia algunas
diferencias y las recomendaciones de la auditoria fue, revisar esas diferencias
detectadas y proceder a conciliarlas, ese proceso ya inici6 y ya estamos, por la
magnitud de los activos seran bastantes, siempre quedaron como 3 clases de hacer
una verificacion y las recomendaciones, las acciones son especificas, esas son de
la Unidad de Contabilidad. Realizar el analisis de los activos que se quedan todavia
con esas diferencias y proceder con su correccién, otra vez con la condicién de TI,
para hacer la modificacion.

El hallazgo 7, se refiere a las debilidades en el informe emitido por Asesoria Juridica
del IMAS, que inciden una incertidumbre de riesgo contable, este informe se refiere
a procesos judiciales que la Asesoria Juridica tiene la responsabilidad de emitir a la
Unidad de Contabilidad en forma trimestral, con todos los procesos judiciales, tanto
como actor o demandado de parte del IMAS.

En este caso, las recomendaciones se recomienda la administracion, establecer
una metodologia que permita determinar la probabilidad de pérdida de los litigios
perdidos en primera instancia e incluir en la columna del reporte de juicios en el
proceso preparado por el criterio técnico de Asesoria Juridica que indique la
probabilidad de pérdida de los mismos.

Esto permitira la institucional provisional de forma adecuada las eventuales salidas
de efectivo, para esto bueno, tenemos varias unidades involucradas, Asesoria
Juridica, la Unidad de Contabilidad, la Sugerencia de Soporte Administrativo y el
Area Administracion Financiera.

Dentro de las acciones, que ya se encuentra en proceso, se emitié por parte de la
Sugerencia de Soporte Administrativo una indicacion y en el mes de octubre se
procedié a hacer un ajuste, la provisién adicional al que ya se habia realizado y
estamos a la espera que se va a hacer una sesion de trabajo para establecer un
modelo formal que sea aprobado por la administracion.
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El hallazgo 8, se refiere a la parte de la Sugerencia de Desarrollo Social y es la
conciliacion de la base de datos y beneficios otorgados, en este caso se recomienda
llevar a cabo el proceso conciliatorio de reportes en caso de detectarse diferencias,
se investiguen y sean corregidas, en este caso, la informacion de la ejecucion de
programas sociales proviene de tecnologias de informacion, pero la auditoria se la
solicitd al Area de Sistemas de Informacién, y para diciembre se detecté una
diferencia, se solicité que coordinaran con TI, pero siempre quedé como esa
diferencia, lo cual entonces quedé plasmado en el informe. También podria decir
que casi que esta en proceso y concluida, porque revisamos todo el 2022, para ver
y no encontramos esa diferencia, no sabemos qué fue, la diferencia que pudo y no
es materialmente importante eran 16.000.000.00 (dieciséis millones de colones) en
un monto de ejecucion tan alto como tuvimos en el 2021. Sin embargo, como
mejoras se quedd y ya para estos procesos del 2022, el Area de Sistemas de
Informacién ha estado coordinando con nosotros, en el momento de que elios
emiten las estadisticas verifican que sea la misma informacién, proviene del mismo
programa SABEN, debe ser igual a la que nos entrega Tl a nosotros.
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El hallazgo 9, también es de la Subgerencia de Desarrollo Social, se refiere a la
revision de los expedientes de beneficios otorgados y la recomendacion estaba en
funcién de actualizar y analizar la informacién requerida en el otorgamiento de
beneficios, como una mejora en el proceso, eso se encuentra también ya en proceso
de la revisién de los expedientes y si se tiene una fecha y del Manual de
Procedimientos de Otorgamiento de Beneficios, son las acciones de cumplimiento
para el 2023.

El hallazgo 10, es lo que comentaba sobre los contratos, en este caso es una mejora
en los controles y de monitoreo de los contratos vigentes de referidos a contratacion
administrativa y ellos recomienda mantener una base de datos que incluye la
totalidad, inclusive las acciones inician en diciembre de 2022, donde esta el
levantamiento de todas los contratos que se encuentren, el monitoreo, esté a cargo
de la Proveeduria, igual en coordinacién con el Area de Tecnologias de Informacion,
que esta en funcion de desarrollar ese sistema, una coordinacion con Tl, revisar los
roles de uso de este sistema ya especifico y ya para capacitar a los usuarios de que
el proximo semestre del 2023 este en uso.

La sefiora Presidenta da la palabra al sefior Jafeth Soto.

Comenta el sefior Jafeth Soto que exactamente en esos puntos ya vamos por el
punto 5, pero hicimos una pausa porque esos ajustes pueden involucrar lo que diga
la Ley de Contratacién Publica, pero de no ser por eso ya estariamos avanzando,
lo que faltaria determinar esos ajustes, luego definir los roles de cada uno de los
usuarios del sistema y hacer los manuales de uso y capacitar a las personas, pero
por el sistema ya estaria.

42



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
21 DE NOVIEMBRE 2022

ACTA No. 65-11-2022

Senala la sefiora Kattia Torres que finalmente el dltimo hallazgo se refiere también
a la administracion del sistema de control de contratos, en este caso es asignar al
Area de Proveeduria Institucional, la administracién del sistema y de seguimiento y
control de contratos, que seria establecido en el hallazgo anterior. En ese caso seria
similar a lo que se acaba de decir, establecer el sistema luego que se definan los
roles y las tareas y responsabilidades de en ese sistema, y ya contar para diciembre
del 2023, estar con el tema en produccién. De mi parte, eso seria.
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La sefiora Presidenta habré el espacio y le da la palabra al sefior Freddy Miranda.

El seiior Freddy Miranda hace un comentario general, sobre todos esos ejercicios
que hacemos de analisis de riesgos, cumplimiento, etc., una amigo mio cuando uno
se encontraba con sorpresas o alguien, decia que era como un ropero viejo, donde
de pronto usted con el tiempo se encuentra con gavetas que no sabia que estaban
ahi, por ejemplo, este caso que sefialan ustedes de los préstamos para vivienda y
demas, pregunta al sefior Rolando Fernandez que usted oyeron hablar de eso en
los ultimos 4 o 5 afios, nunca, yo entre aqui como en agosto del 2018, desde
entonces, hoy es la primera vez que escuch6 eso, como es que cuando hacemos
estos andlisis eso no sale, o en las auditorias, por ejemplo, ahora auditoria nos
entregd una lista del plan, esas cosas no aparecen ahi, a mi parece que de pronto
como que nuestro sistema de control, efectivamente, para ver qué es esta
qguedando, se nos van quedando cosas ahi y después ni nos acordamos, de pronto
la auditoria de afuera nos dice, mira ahi tienen esto.

Entiende que esto es una institucion que tiene 50 afios, y entiendo que es muy dificil,

dar un salto tecnolégico que a uno le permita, porque hay mucha como mucha cosa,

mucha inercias del pasado, mucha informacién y cuesta mucho llegar hasta ahi,

pero yo quisiera que aqui no sé, Planificacién o a quien corresponda, nos presente

un dia un cronograma, donde no diga, a tal fecha esta institucion va estar totalmente
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digitalizada, a mi no me importa si dicen que es en el 2030, pero que esté clarito el
cronograma, porque desde que yo entré aqui oigo eso, i esta institucion de cero
papel, pero cuando, estamos en proceso, pero cuando vamos a llegar, yo quisiera
realmente que en algiin momento nos entreguen un programa, donde eso este claro
y nosotros decimos, bueno al 2028, esta institucion va a estar totalmente
digitalizada y vamos a tener sistemas que llevan a permitir efectivamente mejor
control, mejor monitoreo, mejor analisis de riesgo, mejor planificacion y no nos
vamos a encontrar con estas sorpresas que nos encontramos hoy, me parece que,
yo no sé a quién le toca, pero me parece que es muy importante, tipicamente me
parece a mi que es una tarea de Planificacién, verdad, pero no lo sé.

La seiiora Presidenta da la palabra al sefior Rolando Fernandez.

Sefala el sefior Rolando Fernandez que a diferencia de otras auditorias, los
hallazgos no son tan fuertes creo, ahora bien son cosas a veces tan basicas, por
ejemplo, lo de Proveeduria, como trabaja, si no tiene una lista de los contratos, creo
que son cosas que pueden subsanarse, que se pueden hacer de una buena mejor
manera, digamos, si se identifican, por parte de las unidades y las mismas unidades
lo van corriendo.

En fin, digamos, ya con las recomendaciones y el plan de trabajo, muy bien, lo del
tema de ciberseguridad, pensé que iba a ser un poco mas fuerte el asunto, pero me
parece que ahi es donde debemos que apostarle, o sea, yo creo que el ejemplo este
afio no es menor, y es constante, creo que uno no termina como de capturar el
universo de la informacién, y siempre va a mas rapido, entonces yo creo que es ahi
donde procesos continuos son los que nos facilitan que los equipos se forman mejor,
con eso cierro.

La sefiora Presidenta da la palabra a la sefiora Heleen Somarribas, después a Don
Jafeth Soto.

Aclara la sefiora Heleen Somarribas el comentario de la auditoria con respecto al
tema de la fiscalizacion de los contratos y demads, la institucion cuenta con
fiscalizadores para cada tipo de contratacién, cada contratacién tiene uno o varios
fiscalizadores, dependiendo de lo que implica la contratacion, digamos esta la parte
técnica, por ejemplo, en los temas de infraestructura, estd arquitecto, esta la
persona que la parte administrativa y demas, digamos, no necesariamente es una
persona, pueden ser varias personas las que fiscalizan un contrato, eso esta para
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todas las contrataciones, aqui esta regulado, digamos, lo que realizan, las funciones
que tienen estas personas funcionarias.

Lo que ellos plantean inicialmente, es algo que la ley tampoco lo indicaba, la
Contraria, por ejemplo, pregunta, ahora, ¢hay una unidad fiscalizadora de
contratos?, verdad, es una consulta, pero no es algo que solicite la ley,
especificamente, la nueva ley no lo pide, y tampoco es una funcién, por ejemplo,
desde mi 6ptica y lo analizamos también con Ramén Alvarado, lo analizamos con
Yamileth Villalobos que es de la Unidad de Contratacién Administrativa de la
institucion.

También implica un tema un poco de riesgo, desde mi Optica, porque las
contrataciones son muy especializadas, entonces esta desde una contratacién que
tiene que ver con cosas Administraciéon Tributaria, para cosas especificas, hasta
una contratacion de servicios de notarios externos, que los abogados tendran que
ver cosas muy especificas de lo que tienen que fiscalizar, hasta el mantenimiento
de ascensores, de equipos especializados, digamos de maquinaria, ya son cosas
que se bajan mucho, verdad, cosas técnicas y no podemos pensar que vamos a
tener un grupo de no sé, 5 personas que sepan de todo eso, porque los
administradores de los contratos son las personas especificas que generan y
requieren la contratacion, porque son los expertos que conocen de la materia y los
que podrian fiscalizar, digamos un tipo de servicio. Entonces, para efectos de
tranquilidad este Consejo, si decirle, que nosotros tenemos fiscalizadores para
todas las contrataciones, por ejemplo, la sefiora de [a empresa indicaba que para
que se fiscalicen todas las clausulas de lo que esta contrato, eso se hace, lo hace
especificamente la persona que fiscaliza, lo que se incumple, se llevan procesos
sancionatorios por medio del SICOP, que se hace, le llega a la Gerencia y demas,
para poder atender este tipo de cosas, entonces, digamos para efectos de
aclaracion, si lo tenemos, ahora qué es lo que estamos generando, un sistema que
en su momento cuando salié lo de la ley, nos venimos en su momento Con la
Proveeduria, para establecer un sistema donde nosotros podamos monitorear, pero
la parte fiscalizacion y el control y demas de los contratos, de eso esta
institucionalmente, regulado, para poder aclarar el comentario que hacia Don
Rolando Fernandez y el comentario que en su momento eso también la sefiora de
la empresa. No sé si ya termino Kattia Torres.

La sefiora Presidenta da la palabra al sefior Jafeth Soto.
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Manifiesta el sefior Jafeth Soto, que he referido a la digitalizacién, creemos que si
es muy importante y nada mas como para ir dando fechas, lo primero que debemos
hacer es acomodar toda la normativa en cuanto, qué expedientes se deben llevar,
por ejemplo, de manera digital y que se debe llevar de manera fisica. En este
momento estamos en ese proceso y esta para que acabe el primer trimestre del otro
ano.

Entonces seria el primer paso de cara a la digitalizacién que mencionabamos, ya
ahi en adelante, seria bueno replantearlo, pero en el caso del primer paso que hay
que dar, que es la normativa, tenemos la fecha. También habria que valorar cuanto
es el costo que implicaria, y eso depende mucho también de que se vaya normal,
entonces estamos en este primer paso de momento.

Agrega la sefiora Heleen Somarribas que la institucién adquirié unos equipos en
algiin momento, que es para la huella digital en las Areas Regionales, la idea es
que las personas con esta huella puedan hacer bueno, aqui tenemos a Luis Adolfo,
que podria explicar mucho mejor, pero que en la recepcién de documentos y demas
verdad, para no dejarnos los documentos en fisico, pues por medio de la huella
digital podamos validarlo que nos estan entregando. Nosotros tenemos reunion, ya
enviamos un oficio y tuvimos alguna conversacién, Dofia Yorleni Ledn, también tuvo
el acercamiento con personas del Tribunal Supremo de Elecciones, tenemos una
reuniébn esta semana, para verlo de un contrato, un convenio entre ambas
instituciones para obtener esta informacién, ellos le llaman identidad digital, para
poder utilizarla a nivel de las personas beneficiarias, para que sepan que también
estamos trabajando en eso, si es parte de la linea de la administracion de lograr
tener cero papel, y para agilidad de las Areas Regionales, porque efectivamente
digitalizamos mucho de los documentos que tenemos, pero bueno, las personas
siguen dejandonos ciertos documentos todavia en formato fisico que eso genera,
pues proceso de archivo y demas que queremos eliminar.

Recuerda el sefior Rolando Fernandez, creo que fue en el 2020 o 2021, que nos
presentaron justamente el tema de cero papel, mas o menos, nos presentaron el
plan de la digitalizacién, la idea era convertir todo en PDF, creo que se ha atrasado
bastante, ya van 3 afios con esto, no es tan facil pero hace rato que no ningun
informe, y no es un tema menor, porque eso también nos facilita la conexién con
SINIRUBE y ademas, que nos ayuda con la simplificacion de los tramites de las
personas, es un proyecto que atafie a muchas aristas de las institucion, el tema de
cero pape, el tema de la planificacién, el tema de conexién con SINIRUBE, el tema
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de simplificacion de tramites, autogestion, etc., ojala que se pueda ver, digamos,
pronto la verdadera digitalizacién del expediente.

Anade la sefiora Heleen Somarribas con lo que comentaba Dofia Alexandra Umaiia,
hablaba de la firma digital y demas, decirles que a nivel institucional somos el cero
papel casi, quedan pocas cosas, pero todos los funcionarios contamos con firma
digital y todos los oficios se emiten con firma digital, desde hace vario rato estamos
con eso, entonces, decirles que parte del avance es que efectivamente todo lo que
nosotros generamos se haga de forma digital, esto si lo tenemos instaurado y todos
los funcionarios cuentan con firma digital justo para eso.

Entiende la sefiora Alexandra Umafia que todos los procesos a lo interno a la
institucion se hacen con firma digital, pero a lo externo de la instituciéon no todas las
personas tienen firma digital, entonces eso también hace que algunas veces por
mas que queramos hacer algunas cosas no se puedan hacer, cuando el pais,
escuche que ya hay una ley, o por lo menos hoy lo dijeron, que hay una ley que al
2023, todos los funcionarios de todas las instituciones de todo este pais, deben
tener firma digital por obligacién, entonces ahi vamos a empezar a hacer un monto
de cosas diferentes, pero cuando la gente a presentar sus papeles, no tienen firma
digital, también ahi se van a entregar un monto de cosas.

La sefiora Presidenta da la palabra al sefior Jorge Loria.

El sefior Jorge Loria piensa que el IMAS ha avanzado bastante, a pesar que nuestra
poblacion objetivo, muchas veces no van a traer informacion digitalmente, por su
condicion socioeconémica que tienen, seria ver como ir escaneando los documento,
lo que es la CCSS, que fue una de las primeras en digital y es un gran avance, hoy
dia un paciente de una regién muy lejana puede consultar a un especialista en el
GAM, y agilizar muchas comas, como es leer una tomografia, igual en nuestra
instituciéon, por ejemplo, si una persona llega con unos documentos y no sabe usar
una computadora, tal vez en la ULDS tenemos un escaner, le escaneamos todo eso
y empezamos con la digitalizacion, pero si considero que el IMAS ha avanzado
bastante en cuanto a la digitalizacion.

Manifiesta la sefiora Yorleni Le6n que vamos a continuar con la presentacion de TI,
para ir cerrando este bloque.

Continta con la presentacion el sefior Luis Adolfo Gonzalez que consta de 9
filminas, de estos 0 hallazgos para el tema de tecnologias de informacion, 6
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oportunidades de mejora y 3 hallazgos de auditorias anteriores, eso es mas o
menos el resumen de lo que se encuentra.

d CG-1-2021-TI ]

Presentacién al Consejo Directivo
11 de noviembre de 2022

OM B.1

Oportunidad de Mejora:Fortalecer el Sisterma de Gestién de la Seguridad de la Informac
OO 8.1.1 a Tk Confeccionar un plan y una estrategia de seguridad de la informacton.
Plan de accléon:

» Se procedsard a confecclonar Pian con la estratégica de seguridad de la infonmacion segtin la
solicitud yseée comunicara a la GG ya la poblacién uguaria institucio(@®iazo 31/12/2023)

o | al

O B.1.2. a Tk Evaluar el plan ¥ la estratagia de seguridad de ia informacion alineado con las normas
del MICITT (Marco de Gastion)

Plan de acclén:

3 Se avaluara &l Plan ¢con |a estrategia de seguridad de la InformacigMazo 30/06/2024)
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La Oportunidad de Mejora 1, plantean el tema de ciberseguridad, quizas ahora en
detalles podemos ver algunos temas que también ustedes le tenga relevancia e
interés sobre el tema que esta aconteciendo en el pais, habla sobre el
fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad de informacién, como lo decia
la auditora en la institucidon tenemos implementado procesos, seguimientos,
politicas y lo mas importante, sistemas de contencién de ataques, vulnerabilidades
para protegerlas hasta el nivel de usuario por computadoras y obviamente también
en los sistemas y las plataformas de comunicacién, por esa razén de todos los
eventos que se han presentado en este afio, que han sido de bastante importancia
y cuidado, imposibles para todas los departamentos de Tl de todas las instituciones
publicas, salimos exentos hasta la fecha, sin embargo, eso no garantiza que no nos
pueda pasar algo, como lo decia el sefior Freddy Miranda, y me alegro mucho que
un ciudadano tenga esa conciencia del tema, lo que le pasé a la CCSS y Hacienda,
en la administracion pasada, no tengo todos los datos, y no quisiéramos tampoco
hacer alguna afirmacién que yo no tenga la informacion, sin embargo, de lo que
se menciond, que es un ataque de ransomware, que es un virus que se puede
transmitir por medio muy faciles, puede ser tan sencillo como que alguien tenga una
llave maya o abra un correo electrénico y contamina toda una red institucional, ese
tema a uno lo hace pensar mucho y reflexionar sobre lo que esta pasando, en el
mundo y no solo en el pais.

Dos anécdotas muy rapidas para no abusar del tiempo, cuando el Presidente de la
Republica tuvo una reunién, creo que era el Presidente de Ucrania, hubo una alerta
para todo el pais a través del sistema de monitoreo de respuestas del Ministerio de
Ciencias, Innovaciéon, Tecnologia y Telecomunicaciones MICITT, para que
tuviéramos mas cautela y nosotros empezamos a ver un incremento, pero
exagerado de conexiones de Ucrania hacia el pais, ya nosotros los habiamos
bloqueado, hemos bloqueado paises como Vietnam, hemos bloqueado paises,
inclusive parte de Alemania, de tal forma que algtn dia alguno de ustedes va a un
pais europeo y no puede enviar un correo electrénico hacia el IMAS, o no lo reciben,
es porque esta bloqueados en ese pais especificamente, esa situacion se presenta.

La semana pasada por el tema del partido de Costa Rica con Irak, también se
presentaron otras amenazas y ofras alertas de donde la pagina de Fedefltbol
empezd a hacer, digamos también mencionada y tocada por iraquies, molestos
porque no se hizo el partido, ese nivel de detalles tan relevantes para la sociedad,
se estan presentando, entonces ese sefialamiento en que estamos, por dicha la
institucion salid excepta y repito eso no es garantia de que nos pueda pasar algo.
Un Director del FBI, dijo que habia solamente dos tipos de organizaciones en el
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tema de seguridad, las que fueron atacadas y las que van a ser atacadas, es un
hecho que en algun momento nosotros nos puede pasar algo, parte de lo que
plantea la auditoria es dar una evolucién de todo lo que tenemos en temas de
normativa, para estar mas fortalecidos en caso de que se presente un evento, eso
es lo que se presenta, entonces vamos a tomar eso como una oportunidad de
mejora de importancia y con la seriedad del caso, tomando como base, y ahi
también se plantea en los enunciados, una estrategia de seguridad tomando como
parametro lo que plantea el MICITT, ya hay metodologias como ISO 27001, donde
se plantean temas de ciberseguridad, temas de utilizarlo y quizas con base en eso
nos vamos a tomar mucho los parametros para hacerlo,

i
oM B.1
Oportunidad de MejoraFortalecer el Sistema de Gaation de [a Seguridad de la Informacién
== | 8.1.3 a Tt Re) axcidn tol & sagiridad de la inforrmacikon vy alberseguridad. un plan y una

eatrategia do';.guridad dea Ia informacion,
Plan de acciénm

*> Se incluird en el Plan de Capacitacitn anual de Tl con Deaarrollo Humano los termas relacicnados con
seguridad de la Inforrmacién y cliberseguridad. (Plaze 28/02/2023)

respectiva aprobacion y divulgacion.
Plan de acaldn:

»> T estars brindando seguimiento a las acclones psra ef sumplimento por pairte de is SubGersncia con el I
trérmite de aprobacisin dael Frocedimiento. (Plazo: 31/03/2023)

B 8.1.4. a SubGerencis Soporte Administrativo: Conclulr la elaboraciin del procedimieitc y gestionar la |

Continuando con el tema de fortalecer el tema de la ciberseguridad, hablaban el
asunto de capacitacién que el sefior Freddy Miranda lo mencion6, se esta
incluyendo dentro del plan de capacitacion para la institucién coordinado con el Area
de Recursos Humanos un proceso sostenido y constante de capacitaciéon, porque
el tema de seguridad no es un tema coyuntural, eso se va a tener para toda la vida,
es decir, ya se convirtié en un tema casi como el asunto de la pandemia, ahora todo
el mundo tiene seguridad o sanidad sobre el tema, digamos de salud, también ahora
se habla de santidad del tema digitales, también ahi vamos a tener implementacién
sobre eso y eso es para desarrollarlo.

Después, también aqui habia una recomendacién sobre a la politica de la
informacién, hacerle también unos cambios en sintonia con lo que estuvo pasando,
también se va a implementar y vamos a hacer una divulgacion institucional sobre
esas politicas especificas de la seguridad de la informacion, se plantearia en un
seguimiento en conjunto con el equipo que hace eso que estd a cargo de la
Sugerencia de Soporte Administrativo.
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Oportunidad de Mejora:PDoble Faator de autenticecidn
= B.2.1 a T Wvalorar 1o aplicacion del doble factor de autentificacidn,
Plan de accidn:

3 SBe valorara ia apli cian del doble feactor de autenticadcion para las aplicaciones que Sea pasible} S
(Flazo 30/03/2023) j

2 B.2.2. aTh Eatablecer mecanlsmos de confrol para el cumplimientks del método de control de
actasos al serimplementado

Pilan de acclién:

o En caso que la on de tex r - fon 8.2.1 sea pogitiva sie egtablecaran o 3
miecanismos de sentrol para el cum. :ﬂlmlen‘o c!el método seleccionado.. (Flazo: 31 ral 2!2i23)

Siempre dentro de esa misma Oportunidad de Mejora que es el tema de
ciberseguridad, se habla sobre el tema de doble factor de autentificacién, eso es
una norma, casi un estandar, que estan implementando de parte del MICITT, donde
de ahora en adelante se tiene que implementar en la mayoria de los sistemas temas
de doble factor, yo me pongo mi contrasefia en la computadora y la contrasefia, el
sistema de mandame un cédigo o un toquen a un teléfono celular, a un correo
electrénico o a otro dispositivo que ya tenga registrado, para que yo tenga que verlo
y volverlo a poner, esto ya lo hemos implementado en algunos sistemas,
principalmente los de acceso externo, claro que trae consigo alguna reocupacioén de
los usuarios, porque se hace como tedioso, complicado y se genera inmediatamente
una necesidad de atencién hacia los equipos de soporte técnico, si antes por
solamente que se le olvidaba la contrasefa, que era constante las llamadas, ahora
con esto es el doble que se genera, pero es un tema necesario que yo prefiero eso
a no decir que hubo un jaqueo, se comprometié parte de la red o toda la institucion
estd como les paso a los sefiores de Hacienda y de la CCSS, una semana sin
sistemas, en el mejor de los casos, y sin servicio que es lo mas importante, verdad,
que es lo mas importante, que es lo que nosotros hacemos.

o
OM C.1
Oportunidad de Majora: Finalizacién del soporte de Windows. &—
1.1 Tz lnchat tizaclon da ftware Los res: u 11 ehistive de prevenic
= G %?:da saguﬂéaeg ﬁngﬁm‘pﬁﬁ??’ normas. ':kpcslcldnsa Wil %ers Bilid: a 13 r t%L [ fey Iue?onesy 'f'

es.de seguiidad por parte del pmvaed
Plan de acolon: 1

IS » S esara remitiendo oficio a lasaraas para que en plazo de @ Messs a partli de notificadas, debemn dejar de in
! R e T S NSRRI R S I R el SRS TR SR TSRS LR 8RR, 0 0 e
J
| = ©.1.2. & Ti. Evaluar la espasicitn a dichas vulr kxfl - y tomarias proptad: paia tratar los i
resgos. |
Plan de acckn: I
P et ofigio remiting a la Gerehola i poria an C,1.1. 88 Indicara la evaluadon de lasli

t
vulnembﬂma ba (Plazot 28/02/2023) 7
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Sobre el tema de las computadoras y el asunto del soporte de windows,
efectivamente tenemos un porcentaje del parque de computadoras en la institucion
como entre un 3 % y 4% que se han quedado rezagadas, quizas por un tratamiento
de los compafieros de cada departamento, donde dice, mira déjeme esta
computadora aunque sea viejita para el chofer, o déjame esta para tal cosa, a veces
se nos escapan esas, Y por mas controles que hemos intentado hacer con los
inventarios, que estan automatizados, siempre se nos escapan, €s un porcentaje
bajo, pero vamos a hacer una gestion desde la Gerencia General para emitir casi
como una directriz, donde se les diga que es casi de caracter obligatorio, no
dejarnos equipos obsoletos para ningtin efecto, en ese caso prefiero mas bien del
equipo que tenemos de respaldo, darlo para una ocasion especial o que se
comparta con algun funcionario para un efecto de esos, eso limpiaria mucho eso,
no solo por tener equipo obsoleto, sino también por el riesgo que esto trae
inmediatamente.

Con el punto anterior, si efectivamente, nosotros tenemos la Ley de Contratacion
Administrativa, permite hacer un esquema de compra que se llama “bajo convenio
marco”, donde tengo 3 oferentes que se hicieron en un concurso completo, apenas
termine el curso con esos 3 oferentes, le venden directamente a la institucién sin
pasar por un proceso de contraccion largo y pesado, con costos proyectados hacia
futuro, de tal forma que se mantienen esos costos.

Pregunta la sefiora Presidenta ¢por qué es de mejora finalizar el soporte con
Windows?

Responde el sefior Luis Adolfo Gonzalez, que no es con Windows en general, no
es con la version de Windows, por ejemplo, aqui Windows XP y Windows 7, que
son computadoras muy bien, con un sistema operativo de mas de 10 afos, son ese
porcentaje que esta ahi dando vueltas, ahora la mayoria estan en versiones mas
nuevas y esas son las que estan ahi.

Continua con el tema del proceso de compras, hoy si queremos comprar un parque
de 30 computadoras y tenemos el presupuesto para eso, podemos rapidamente
saliry en cuestién de menos de 15 dias o 22 dias podriamos tener ya hecha la orden
de compra, el Unico detalle es que los proveedores, como ese equipo se pega tan
rapido, andamos a la orden de compra, ellos tienen 25 dias para traerlo, usuaimente
lo traen de Miami, cuando hay problemas como los que paso el afio pasado y parte
de este con el asunto de los contenedores, la crisis de los contenedores, eso alargo
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mas los proceso, pero hay posibilidades, eso da una garantia de que podamos
hacer compras mas acotadas en temas de costos.

Qportunidad de Majoras: DRDlagrama de los sistemas de nformacidons. i
a ©.2.1 a T Incorporar an ia aplicacisn del modelo de arguitecturas la confeccidn ] !
I
!

de los dlagramas con la integracidn de Ios sistermas y mocduios, que parmita
visuallzar la forma en que funciona y se integran fos sistemas o mdduios.

Plan deo acclidn:

» Seo estarsd incorporando en la definicidn del Modeio de Arquitectura institucional i
{os diagramas con la ntegracién de ios sistemas vy mddulos. (Flazo 31/12/2023)

La Oportunidad de Mejora C.2, esta orientada al tema de los diagramas dentro del
modelo arquitectura empresarial y de la institucion, eso tiene que ver con la
metodologia que también se esta implementando por parte del MICITT, para todas
instituciones dentro de la parte de tecnologias de informacion, eso también hay que
actualizarlo, es un tema de documentacién interna, que es importante para la
institucion.

Ya casi finalizando esta el tema de los equipos personales para el teletrabajo, con
el tema de la pandemia, por la necesidad de tener siempre en operacidén los
servicios, se tuvo que flexibilizar un poco para aquellas personas que no tenian
equipo, poderles dar la oportunidad que se conectaran desde la casa con
computadoras personales, eso tuvo que hacerse, si no habia opcién para dar
servicios y rapidamente cuando se quitd la pandemia, empezamos a sustituir en la
mediados de las posibilidades las computadoras que estaban asi con equipos de la
institucion, ya hay menos, ya no se permite que computadoras personales se
puedan utilizar para la institucién, algunas personas dicen, mira pero es una ventaja
para la institucién, esa ventaja puede ser de mucho riesgo, puede ser que esa
computadora la use el hijo, que actualmente sea un profesor y la pone en la
Universidad, y comparte llave mayas, comparte conexiones, comparte Internet, tal
vez sin seguridad y estar en jaque toda la institucion.

Manifiesta la sefiora Alexandra Umafa que es terrible, se lo digo por experiencia
propia, porque yo puse la mia a trabajar, al principio el contrato era que se tenia que
ir para la casa y tener la computadora, pero no te dan respaldo tampoco, entonces,
como no es institucional, no te lo cubren, entonces resulta que todas las cosas que
usted recibe del Ministerio, hace su trabajo y lo manda al Ministerio, pero nadie te
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cubre la seguridad de tu computadora porque no esta dentro de los convenios del
Ministerio, entonces se van deteriorando, se van llenando de informacion, se van
haciendo un montén de cosas y al final adivina quién tiene que pagar la cuenta para
poder arreglar la computadora sin que absolutamente nadie te ayude, entonces
también, eso es un problema serio, porque es mejor que le manden a uno de la
oficina, porque uno sabe que si en algiin momento usted tiene algun problema, el
equipo de Tl, puede arreglarlo y entonces mucho mas facil.

El sefior Luis Adolfo Gonzalez esta totalmente de acuerdo.

Consulta la sefiora llianna Espinoza ¢como mitigo que el personal utilice estos
dispositivos?, porque esta abierto, digamos, yo puedo logarme con mi correo IMAS
a aun dispositivo que es personal, o sea, si no tengo seguridad en mi teléfono,
también tengo, o sea, hay algln plan de accién para tener una VPN directa con
todos los controles de seguridad para que exclusivamente solo uso en mi
computadora laboral para el acceso y solo con permiso, digamos, a dispositivos
ajenos.

Responde el sefior Luis Adolfo Gonzalez que eso es un buen tema, también
complejo, los sistemas de VPN, nosotros tienen funciones para moviles, cualquier
funcionario que tiene licencia de VPN, fuimos creciendo las licencias de VPN, y
esos servicios son carisimas, al inicio compramos en bloques de 50, desde entré la
pandemia, compramos otras 50, con la pandemia no medimos eso y se saturd, en
un momento la gente de afuera no le permitia entrar a los servicios, porque ya
estaban agotadas las licencias, hoy tuvimos que comprar que es mas cara, de uso
ilimitado, ya no hay limite para el tema de las licencias de VPN, cada usuario que
usa VPN en las computadoras, lo usa también el teléfono celular, para entrar a los
sistemas, pero efectivamente para el correo electrénico no, esta abierto, es como
un servicio como muy default, ahi habra que analizar si por ahi tenemos algun riesgo
de que eventualmente pueda por ahi a ver una situacién complicada, porque los
teléfonos son muy vulnerables, tienen menos capacidad que una computadora,
tomo ese puntualmente que eventualmente podriamos.

Interviene la sefora llianna Espinoza, que, segun la informacién confidencial,
porque por ejemplo, a nosotros nos pasan informacion confidencial y yo la recibo
aca, si este teléfono no tengo seguridad, yo porque soy informatica también,
entonces tengo controles, espero que pasa a los que no, no tengo ni antivirus, no
tengo nada, nadie sabe y lo usa el chiquito, el hijo y ademas, con toda la informacion.
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Hallazgos auditorias anteriores

O3 Hallazgo 3 -2020 Procedimiento PR-TL0S: se remitird oficlc para
aprobacién en la Gerencia General antes de que concluya & meas.

0 Haliazgo 8 -2018 Modelo de Arquitectura: se encuentra en proceso final
de aprobacion por parte de la jefatura de T1, v posterior divuigacion por
parte de la Gerencla General.

Hay dos hallazgos anteriores, que uno es un procedimiento que se nos habia
quedado ahi todavia pendiente de remitir, ya antes de que termine este mes vamos
a enviar el procedimiento a la Gerencia General para que haga la aprobacion
correspondiente, ya esta disefiado, ya esta actualizado, probablemente para
diciembre, ya estara cumplido y el tema del modelo arquitectura, es un proyecto que
podemos decir que hicimos que tanto como en la Contraloria como el MICITT,
promulgaron nuevas normas para el desarrollo de tecnologias de informacioén, en
eso hemos venido todos los tiempos, la pandemia, atrasé mucho todos esos
proceso, pero ya esta totalmente concluido, en algin momento habiamos visto
reuniones de sector publico, habian estado en ese nivel, el sector financiero
siempre se destaca en temas informativos y cumple por encima de los demas,
inclusive anda adelante que las demas instituciones en temas de seguridad y el
tema también normativa, con esa seccion, las demas estaban rezagadas, ya no
cumplimos con esto. Basicamente esa es mi presentacion y muchas gracias por la
atencion.

La sefiora Presidenta agradece al sefior Luis Adolfo Gonzéilez y abre el
espacio para consultas.

Consulta la sefiora llianna Espinoza si tenemos un Plan de Estrategia Tecnologia
Anual, se hace un Plan Estratégico Tl anual, para ir viendo todo este tema, ir viendo
presupuesto, las mejoras, lo que quiere y cual es la proyeccién, digamos.

Responde el sefior Luis Adolfo Gonzalez que tenemos un PITI, Plan Institucional de
Tecnologias de Informacién, que siempre se hace alineado con el Plan Estratégico
Institucional, ya cumple su vida Gtil en este diciembre, habra que renovarlo, y mas
mas bien si me permiten, yo también aprovecharia para quizas si ustedes lo ven
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bien, meter mas bien ese documento estratégico dentro de un eje estratégicoy no
hacer un Plan Estratégico, porque a veces lo que hacemos es mapear las
actividades estratégicas y lo que hacen es como duplicarlas, entonces es mas bien
meter un eje estratégico de tecnologias de informacién universal en el tema del Plan
Estratégico, y asi comenzamos ese documento, de todos modos me parecio
haberlo escuchado en la Contraloria, de que le dieran a informatica que ya no
hicieran mas eso, sino mas bien se integraran y ayuda mucho.

A la sefora Yorleni Le6n, le parece vital que lo podamos meter en el Plan
Estratégico como un eje, porque hemos venido hablando del IMAS 2.0, que parte
muchisimo del uso de tecnologias, ya no deberia ser un asunto aislado de TI, sino
una accion de toda la institucién, para ir caminando.

La sefiora Floribel Méndez aprovech6 ese comentario, y si, yo creo que también
con todo este cambio que ha habido de la normativa, antes exigian que las
instituciones tuvieron un PETI, ahora no es asi, entonces puede ir mas integrado
con el PEI.

De lo que se ha comentado yo tenia ahi como unas dudas, tal vez si me las puede
aclarar, el IMAS si tiene un plan de sustitucion de equipo, y esta normado, ¢ Cuantos
afios tiene la vida util de una computadora? La otra, si hay alguna campafia o alguna
estrategia para sensibilizar al personal sobre este tema que hablaba Don Freddy ya
que sabemos que el jaqueo puede entrar por un correo, con una llave maya, lo que
sea que un funcionario haga, entonces, ;hay alguna camparia para educar al
personal e insistirle la importancia del cuidado que tiene que tener?, porque
podemos invertir mucha plata, porque todo esto cuesta mucho, la tecnologia y poner
reglas, seguridad, software y todo, pero si no educamos al personal en esto, muy
vulnerables.

Tal vez ahi, alineado a esto también el tema de las contrasefas, no sé si tiene un
periodo de vencimiento, si son cada 3 meses, cada 6 meses o cada cuanto, si se le
educa al personal, sobre qué tipo de contrasefias deben poner, porque es muy
importante una contrasefia segura para el correo, y eso que, es lo mas vulnerable
por donde muchos entran por ahi, no sé si hay algo de eso en la institucion.

Ademas, se mencionaba el tema de capacitacién y se ponia una fecha, todos

sabemos que la capacitacion en Tl es costosa, el presupuesto esta hecho, entonces
no sé como se alinea un plan de capacitacién para reforzar estos aspectos que nos
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sefiala la auditoria y ya un presupuesto aprobado hacer alguna modificacién para
atender algunas de estas necesidades.

Responde el sefior Luis Adolfo Gonzalez sobre el tema de plan de sustitucion, si
efectivamente nosotros en los documentos internos, normativa del Area de
Tecnologias de Informacion, se plantea que como practica, el equipo tiene una vida
atil de 3 afios y al cuarto afio la cambiamos, tomando como base en algtin momento
algdn tema de licencias que se habia caido de una recomendacién de Hacienda, se
incluye eso en los términos que plantea presupuesto para hacerle un presupuesto
de cada unidad sabe que ese es su parametro, nosotros enviamos la lista de todas
las computadoras que ya este afio salen de vigencia, para que ellos también tengan
una guia para poder presupuestar, de ahi es donde se hace esa rotacién. Queremos
también implementar un software que nos permite ayudar, decir, le falta 3
computadoras que usted no ha visualizado, con respecto a eso.

En el tema del saqueo y el asunto de campafas, se envian constantemente
capsulas informativas masivas a través del correo electrénico, de informacién que
nos manda el MICITT, de informacion que nosotros encontramos, constantemente
hay una cantidad importante de informacién que estamos enviando. Traigo a
colacion que la Contraloria hizo un sondeo entre instituciones sobre el nivel en que
estamos a nivel nacional, no estamos tan bien como se quiere, igual hay como tres
partes: basico, inicial e intermedio, ideal y perfeccionado, nosotros estamos en el
intermedio y los componentes en el que estamos mejor es en el tema de divulgacion,
me sorprendié esto, porque inclusive instituciones como el Tecnolégico, estan por
debajo de nosotros y nosotros estamos a la par de la Contraloria General de la
Republica, no seria que no debemos hacer un esfuerzo para alcanzar un tema
optimizado, pero hay un tema ahi, como lo comentaba anteriormente, el sector
financiero probablemente por el negocio en que ellos estan es diferente, siempre
estan en un nivel mas elevado con los demas y la tematica en la CCSS, la
Contraloria, el IMAS, otras instituciones ahi, estamos en ese nivel siguiente después
de ellos, hay que aspirar a eso, pero en el tema de divulgacién estamos en un nivel
de optimizado, hay que seguir haciendo esos esfuerzos para mantenerio.

El tema de las contrasefias efectivamente nosotros tenemos politicas y
procedimientos escritos, sobre el tema de las contrasefias, tienen una longitud de
10 caracteres, tiene que tener simbolo, alfanumérico, con letras, mayusculas, es
todo un tema, porque eso genera que el usuario a veces le olvide, cuando la cambia
es un tema complejo, si no tienen esos requerimientos, no pueden entrar hasta que
tenga una contrasefia de ese nivel, tiene una validez de 2 meses, cada dos meses
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el sistema los estd cambiando constantemente, segun habiamos visto en una
estadistica, entre la complejidad, siempre cualquier contrasefia se puede hacer
susceptible a jaquearse, pero si se pone un caracter se puede jaquear en dos
segundos con una maquina especializada, si uno le va subiendo el nivel, en el caso
de nosotros creo que andaba en centurias, por la complejidad, mas bien les
recomiendo eso, si tiene una contrasefa robusta, solo le agreguen un numero que
sea de 10 y algln caracter especifico, y eso un jaquer va a costar mucho que lo
hagan, al menos que uno lo revele por otro lado, es una buena practica y es muy
sencilla de aplicar, no es muy aceptable por la comunidad institucional, pero eso
nos permite estar mas seguros, nosotros bloqueamos por el tema de seguridad,
todo medio externo, decir ahora cualquiera de ustedes entra a cualquier sucursal,
mete una llave maya en esta computadora que inclusive esta desconectada de la
red, la computadora de Felipe o en esta computadora y no van a poder utilizarla, a
menos que sea una llave que esté autorizada por el Area de Tecnologias de
Informacién, tenemos un formulario que solicita la justificacion, el porque, la
autorizacién del jefe y que motivé va a hacer y que sea temporal, nosotrosla
autorizamos y en el momento que decimos, bueno, ya se cumpli6 el dia, la
desactualizamos, la vuelven a metery el sistema parece que no metié nada, la llave
maya es de meter y sacar informacion, y lo peor, meter la informacion, cuando uno
mete informacién ahi vienen los virus, eso es lo que puede pasar en redes tan
grandes como la de la CCSS vy el Ministerio de Hacienda, yo los entiendo a ellos,
eso es gigantesco, imaginasen cdmo tienen el control de todo eso.

Finalmente, un tema importante que cuando hubo el cambio de gobierno hubo un
convenio con el Gobierno de Espafa, emitié el tema de utilizar micro Claudia, que
es un software especifico para controlar amenazas de ese tipo, en el momento en
que se informaron, al dia siguiente ya teniamos implementado en 1500 equipos ese
software de seguridad, gracias a politicas de seguridad que tienen los servidores,
hoy tenemos eso ya cubierto, es una garantia también de que por ahi tal vez no va
a pasar nada.

Sefiala la sefiora Heleen Somarribas sobre otra consulta que hizo la sefora Floribel
Méndez, fue el tema del presupuesto en cuanto a los temas de capacitacion, decirle
que no hay problema, nosotros nos acomodamos, digamos a nivel interno, porque
hay un plan de capacitacién, hay un montén para capacitacién, peroc cuando existen
temas prioritarios nosotros reajustamos, por ejemplo, el afio pasado, si mas no
recuerdo, no recuerdo el afio pasado o a principios de este, que hubo la importancia
en la parte de capacitacion en cuanto a las NICS, entonces todo contabilidad
completo con Empresas Comerciales tuvieron una capacitacion con el Colegio de
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Contadores Publicos, una capacitacion bastante robusta, que pagé la institucion,
nosotros lo ajustamos para temas prioritarios, también como estos casos.

La sefiora Presidenta le da la palabra a la sefiora Alexandra Umaiia.

Consulta la sefiora Alexandra Umaiia sobre las famosas llaves mayas, pero ustedes
también tienen bloqueado el WhatsApp y YouTube, que algunas veces en las
computadoras en las redes bajan, yo no sé qué es lo que hacen.

Responde el sefior Luis Adolfo Gonzalez que nosotros tenemos un sistema un
servidor de control de contenido que permite bloquear el contenido por Internet y lo
hace por categorias, ahi pueden haber capitales de violencia, armas, pornografia,
agresiones, discriminacién, tiene un monto de categorias porque internet es
gigantesco, es un servicio de una base de datos que se actualiza constantemente
a nivel mundial, si una persona cae en una de esas categorias se bloquea, YouTube
estd como en media Files, asi llamamos la categoria y asi estan bloqueados,
algunos usuarios por alguna particularidad la tienen abierta, como por ejemplo,
también lo tienen abierto el tema de compra, los sitios de compras para comparar
precios y ver temas de competencia de forma controlada. El Facebook por un tema
de una decisiéon que se ha tomado hace algun tiempo en la institucién, se abre de
12:00 md a 1:00 pm y de 4:00pm hasta el otro dia a las 8:00 am, y se vuele a cerrar
todo el dia, eso fue una directriz recibida de la Gerencia General, esa esta
categorizada en el tema de ocio, aunque ahora ya estan viendo ahi tambien de
comunicacion de instituciones, esos son los sistemas que tenemos de bloqueo, no
es una media agradable para el usuario, pero también nos ha ayudado un montén,
porque efectivamente baja rendimientos y también expone a la institucion a que
alguien con una cuenta de un usuario de la institucién ponga algo en una red social
que no corresponde, tal vez, y la gente cree que es el IMAS el que esta haciendo
eso, si tenemos esos bloqueos, puede ser tan restrictivo como queramos o tan
permisivos como asi lo soliciten.

La sefiora Presidenta agradece al sefior Luis Adolfo Gonzalez y también a todo el
personal del IMAS que nos acomparié el dia de hoy y nos present6 estas acciones
que se van a seguir, les vamos a pedir que por favor se retiren para proceder
nosotros con la votacion.

Se retira de la sesion las personas funcionarias.
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La sefiora Presidenta solicita al sefior Jorge Loria que proceda con la lectura del
acuerdo.

El sefior Jorge Loria da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 339-11-2022
CONSIDERANDO:

1. Que la “Licitacién Abreviada 2021LA-000022-0005300001 Contratacion de
Servicios Profesionales en Auditoria Externa”, (Linea 1 Auditoria Externa
Estados Financieros, Informes de Liquidacion Presupuestaria, y Sistemas y
Tecnologias de Informacién), se adjudicé al Despacho CROWE HOWARTH.

2. Que mediante el oficio IMAS-GG-2414-2022, de fecha 18 de noviembre del
2022, suscrito por la sefiora Hellen Somarribas Segura, Gerenta General, se
remiten al Consejo Directivo los siguientes documentos para su conocimiento:

5. Estados financieros auditados y opinién de los auditores independientes
al 31 de diciembre de 2021.

6. Carta de Gerencia al 31 de diciembre del 2021.

7. Informe de auditoria externa cumplimiento de Normas Técnicas sobre
presupuestos publicosN-1-2012-DC-DFOE y los Lineamientos R-DC-
124-2015emitidos por la Contraloria General de la Republica al 31 de
diciembre de 2021.

8. Carta de tecnologia de informacion al 31 de diciembre de 2021.

3. Que se remiten los Planes de Trabajo realizados por las instancias
institucionales involucradas, para subsanar los Hallazgos planteados en las
Cartas de Gerencia (puntos 2 y 4), con el fin de que sean aprobados por el

Consejo Directivo.
POR TANTO:

El Consejo Directivo en uso de las facultades que le otorga la Ley, acuerda:
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1. Dar por conocidos los siguientes informes del Instituto Mixto de Ayuda Social
correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2021, realizados
por el Despacho CROWE HOWARTH:

1. Estados financieros auditados y opinién de los auditores independientes
al 31 de diciembre de 2021.

2. Carta de Gerencia al 31 de diciembre del 2021.

3. Informe de auditoria externa cumplimiento de Normas Técnicas sobre
presupuestos publicosN-1-2012-DC-DFOE y los Lineamientos R-DC-124-
2015emitidos por la Contraloria General de la Republica Al 31 de
diciembre de 2021.

4. Carta de Tecnologias de Informacion al 31 de diciembre de 2021.

2. Aprobar los planes de trabajo, realizados por las instancias institucionales
involucradas, con el objetivo de subsanar los hallazgos planteados en dichas
cartas de Gerencia (puntos 2 y 4).

3. Se instruye a la Gerencia General y Subgerencias que ordenen a sus instancias,
el cumplimiento de las acciones contenidas en el Plan de Trabajo.

La sefiora Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefores directores: Sra. Yorleni Ledn Marchena, Presidenta, Sr. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Sra. Alexandra Umaia Espinoza, Directora, Sra.
llianna de los Angeles Espinoza Mora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Jorge Loria Nufiez, Directo y el Sr. Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan
afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

5.2 ANALISIS DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA GENERAL N° 06-

2022” Y AJUSTE DE METAS AL POI 2022, SEGUN OFICIOIMAS-GG-2418-2022.

La sefiora Presidenta solicita la autorizacién para que ingresan: Sra. Silvia Morales
Jiménez, Jefa Administracion Tributaria, Alexander Porras Moya, Jefe de
Presupuesto y Angie Vega Gonzalez de Planificacion Institucional.

Las serioras directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleni Leé6n Marchena,
Presidenta, Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Sra. Alexandra Umafia
Espinoza, Directora, Sra. llianna de los Angeles Espinoza Mora, Sra. Floribel
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Méndez Fonseca, Directora, Sr. Jorge Loria Nufez, Directo y el Sr. Freddy Ronald
Miranda Castro, Director, autorizan el ingreso de las personas funcionarias.

La sefiora Presidente da la palara a la sefiora Heleen Somarribas para este punto.
Introduce la sefiora Heleen Somarribas que se presenta la Modificacién General
No.06-2022 y el Ajusta de Metas al POl 2022, esta modificacién es por la suma de
¢ 3,637,221.060.00(Tres mil seiscientos treinta y siete millones doscientos veintiin
mil sesenta colones con 00/100), es un esfuerzo de la administracién y demas, por
poder hacer varios ajustes que tenemos que atender a final de afio, estamos
atendiendo listas de espera de atencion a familias, el ajuste de lo que corresponde
a Avancemos y demas, pero no entrarian mucho detalle, mas bien, para que los
compafieros puedan explicar ampliamente.

La sefora Yorleni Le6n da la palabra al sefior Alexander Porras.

Sefiala el sefior Alexander Porras que nos toca presentar la modificacién No. 06-
2022, que asciende a ¢ 3,637,221.060.00(Tres mil seiscientos treinta y siete
millones doscientos veintitn mil sesenta colones con 00/100), en términos
generales, y se hace con el objetivo de realizar este traslado sobre dotacion de
recursos, hace el programa sustantivo situacional, como lo es Proteccion y
Promocién social.

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/PRESUPUEST(
NOVIEMBREO22
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OBJETIVO: Redireccionar recursos contenidos en el gasto administrativo de los
Programas Presupuestarios: Actividades Centrales, Centro Gestor Auditoria y
Proteccion y Promocién Social, hacia otras subpartidas con el cbjetivo de reforzar
otras necesidades urgentes en los recursos de inversién social en algunas
beneficios quse integran la oferta programaética.

Ademas, del Programa Empresas Comerciales se redireccionan recursos, de su
gasto administrativo operativo, con el fin de reforzar otras necesidades en la
Subpartida Producto Terminado .
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Para realizar esta tarea, los Subgerentes tanto de la parte de Desarrollo Social como
Actividades Centrales, se abocaron a hacer un analisis muy exhaustivo de aquellos
recursos que pudieran estar en riesgo de no ejecutarse y darles una nueva
orientacién donde mas lo requiere la instituciéon. Entonces, en este caso el tema
remuneraciones va a ver un rebajo o una disminucién de ¢ 997.000.000.00
(novecientos noventa y siete millones de colones), en términos de todos los 3
programas: Actividades Centrales, Auditoria, Protecciéon y Promocién y Empresas
Comerciales. En servicios hay una disminucién de ¢476.000.000.00 (cuatrocientos
setenta y seis millones de colones) en términos generales, en materiales y
suministros ¢ 171.000.000.00 (ciento setenta y un millones colones), en Bienes
Duraderos ¢ 126.509.000.00 (ciento veintiséis millones quinientos nueve mil
colones), en transferencias corrientes hay una disminucion de ¢1.425.000.000.00
(mil cuatrocientos veinticinco millones de colones), aqui, en este caso lo que vamos
a hacer es reorientar esos recursos dentro del mismo programa, igualmente
transferencias de capital, vamos a hacer algunas reorientaciones para atender
necesidades que son mas imperiosas a poblacién objetivo.

Tenemos una disminucién en actividades centrales por ¢ 496.000.000.00
(cuatrocientos noventa y seis millones de colones), en auditoria ¢47.600.000.00
(cuarenta y siete millones seiscientos mil colones), en Protecciéon y promocién
¢1.741.000.000.00 (mil setecientos cuarenta y un millones de colones), FODESAF
vamos a reorientar también recursos por ¢ 1.288.000.000.00 (mil doscientos
ochenta y ocho millones de colones), Empresas Comerciales ¢55.600.000.00
(cincuenta y cinco millones seiscientos mil colones) y ¢ 6.600.000.00 (seis millones
seiscientos mil colones) en Tiendas de Golfito, para un total de ¢
3,637,221.060.00(Tres mil seiscientos treinta y siete millones doscientos veintian mil
sesenta colones con 00/100).

La sefiora Presidenta da la palabra al sefior Rolando Fernandez.

Consulta el sefior Rolando Fernandez que es reduccién en Cuido y Desarrollo
Infantil, a qué se debe, porque si es llamativo que Cuido y Desarrollo Infantil se
reduzca siendo un programa.

Responde la sefiora Heleen Somarribas que esto es debido a los recursos, no sé si
recuerdan que les habiamos incorporado en uno de los presupuestos
extraordinarios ¢1.200.000.000.00 (mil doscientos millones de colones), que nos
asigno justo DESAF para el Cuidado y Desarrollo Infantil, pero eso venia digamos
especifico para Cuidado y Desarrollo Infantil, entonces, en su momento lo ajustamos
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en ese rubro que era como correspondia y ahora hacemos un traslado de los
recursos FODESAF, pero que son del inciso b, que digamos, los tenemos abiertos
para nosotros acomodarlos conforme lo requerimos para trasladarlos, para atender
otras necesidades, pero Cuidado y Desarrollo Infantil estd completamente cubierto
con los recursos.

Indica el sefior Alexander Porras, que cémo se van a ubicar los ¢
3,637,221.060.00(Tres mil seiscientos treinta y siete millones doscientos veintiin mil
sesenta colones con 00/100), en producto terminado ¢ 62.000.000.00 (sesenta y
dos millones de colones), de Empresas Comerciales y el fuerte va a estar en
atencién a familias con ¢ 1.566.000.000.00 (mil quinientos sesenta y seis millones
de colones) los cales son ¢ 277.000.000.00 (doscientos setenta y siete millones de
colones) de recursos propios y los ¢ 1.288.000.000.00 (mil doscientos ochenta y
ocho millones de colones), precisamente acaba de comentar con Dofa Hellen
Somarribas, para Avancemos se van a destinar ¢1.876.000.000.00 (mil ochocientos
setenta y seis millones de colones), y algunos otros recursos ya de una menor
cuantia que son este Asociaciones en transferencias corrientes por ¢59.698.000.00
(cincuenta y nueve millones seiscientos noventa y ocho mil colones) en
transferencias de capital a asociaciones ¢ 43.110.000.00 (cuarenta y tres millones
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ciento diez mil colones), y una fundacién por ¢30.000.000.00 (treinta millones de
colores), entonces ahi tendriamos el principio de equilibrio, igual disminucion igual
aumento.

Consulta el sefior Rolando Fernandez ¢ cual fundacién seria esa?

Responde la sefiora Angie Vega que es Fundaciéon Hogar Manos Abiertas y es un
proyecto de equipamiento basico.

Consulta la sefiora Alexandra Umaiia si Avancemos no habia quedado cubierto con
los montos que les habian asignado, porque veo que también esta ahi en una
partida para Avancemos.

Explica el sefor Felipe Barrantes que cuando hicimos el andlisis de todos los
recursos, la decision que tomamos fue hacer el ajuste de todos los meses de
avancemos, entonces, ahora estamos ajustando hasta diciembre el monto, la
decisién era cubramos el ajuste de Avancemos.

Agrega la sefiora Presidenta que en un primer escenario, no teniamos cémo cubrir
el reajuste, después dijimos 6 meses, que era lo que podiamos, pero ahora con esta
modificacién vamos a poder hacer el ajuste para todo el afio.

La sefiora Alexandra Umaria se acuerda cuando habia quedado ese espacio ahi,
bueno, al final no me acuerdo cuanto era, pero no habian llegado recursos externos
para cubrir esa diferencia.

La sefiora Presidenta da la palabra a la sefiora Heleen Somarribas y al sefior Jafeth
Soto.

Responde Heleen Somarribas que los recursos llegaron de FODESAF eran ¢
11,170.000.000.00 (once mil ciento setenta millones de colones), eso era para cubrir
noviembre y diciembre, que no lo teniamos cubierto, ahora lo que estamos haciendo
es descubriendo un ajuste, tal vez aqui el sefior Jafeth Soto pueda complementar,
son becas que se dan por ¢18.000.00 (dieciocho mil colones) que cuando pasa el
estudiante a otro grado a otro nivel sube el monto, este afflo nos habiamos
mantenido a pesar de que subieron de nivel, se mantienen con los mismos
¢18.000.00 (dieciocho mil colones), ese ajuste normalmente siempre se hace final
de afio, porque depende también de un tema de disponibilidad presupuestaria y lo
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que estamos haciendo ahora fue que logramos tener recursos para poder hacerles
de ajuste correspondiente al afio.

Indica el sefior Jafeth Soto que ese era el comentario.

La sefiora Presidenta le da la palabra a la sefiora Angie Vega.

Continua con la presentacion la sefiora Angie Vega indica que producto de
esta modificacién se estd moviendo también partidas que tenemos
vinculadas al POl en cada uno de los tres programas, entonces, lo que
hicimos fue analizar todas y acé le vamos a traer como un resumen de
aquellas que estan asociadas a metas.
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“Alustes en las metas Do

Rartida que se ol3 Que se 0 5
P  SILIEE Sanioiausies Meta vinculada Ajuste en la meta

disminuye disminuye

Desarrolio Humano Desarrollo de un

1.04.04 Servicios de lestudio de cargas de trabajo a nivel
Clencilas econdmicasy ©32,000.000 [institucional que brinde insumos en funcld Se elimina la mety
sociales al modelo de intervencion institucional.
(2022)
Unidad de Genero Personas usuarias
2:7'::;;:;}':(13‘“5 de ¢2.815.30000capacitadas para dar respuesta a las Se elimina la mels
pa lacciones del PLANOVI
1.03.03 iImpresién
ncuadernaciony Unidad de Genero Acclones de Meta ejecutada, se|
os 1.04.99 Otros |&2 109 020,00publicacion ydivulgacion de la Politica par; disminuye
ervicios de Gestiény la ilgualdad yla Equidad de género remanente
poyo
1.05.01 Transportes Unidad de Genero Acclones de asesoria
identro de pals @500 000.00 v seguimiento a las instancias Memd?sjf:;‘;fda' s
1.05.02 Viaticos dentrd ' lcorrespondientes, para la implementacion ye
idel pais la PIEG-IMAS remanente

De actividades centrales tenemos varios metas que estan asociadas, una de la
partida de servicios de ciencias econémicas y sociales hay una meta de Desarrollo
Humano relaciona a un estudio de cargas que se estan eliminando ¢32.000.000.00
(treinta y dos millones de colones) y se esta eliminando la meta del POI, esto por
qué, porque la contrataciéon se concreté hasta el mes de octubre, entonces no se
va a poder finalizar este afo el estudio de cargas, por ende el otro afic se va a
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realizar, vamos a mover ¢32.000.000.00 (treinta y dos millones de colones) y la
meta se elimina del POI, por este afio para reorientar los recursos.

Tenemos ofra partida, actividades de capacitacion que esta vinculada a una meta
de la Unidad de Género por ¢2.815.300.00 (dos millones ochocientos quince mil
trescientos colones), que se elimina esa meta de capacitacién que estaba asociada
a capacitaciones sobre el plan anual. Tenemos también de la Unidad de Género,
dos partidas que suman ¢2.109.000.00 (dos millones ciento nueve mil colones), que
es impresion, encuadernacién y otros y otros servicios de gestion y apoyo, que
estaba asociado a publicacién y divulgacién de la Politica de Igualdad y Equidad de
Género, la meta se cumplié, pero se trata de un remanente.

La tercera que estamos viendo es una meta que se cumplié, lo que quedé fue un
remanente que se estd moviendo, son tres de la Unidad de Género, otra que
también se llamaba Acciones de asesoria, seguimiento e instancias
correspondientes para la implementacion de la PEIG-IMAS, que es una meta que
también se ejecutd y lo que se estd moviendo es un remanente de lo que tenia
asignado presupuestariamente.

Servicios Gonerales Gestionar la Mets so dlaminuye

5.01.02 Equipo de lcompra de vehiculos para cubirir
(Transporte @69 199 248,80 necesidades de transporte a nivel pas:g‘ev;g\;:l?lf:loq
Institucional

Servicios Generales Prestacidn de
los Beﬂr&l]c&os\zdimini?traﬁvos d; o Mot o) o
Seguridad y Vigilancia por medio de ajecu a, se
o 0e eanviclos @200 518 397,35 igura de contratacién” y “Prestacion disminuye

de los servicios administrativos de remanents
lL-impleza yAseo por meaedio de la figu
de contrataclion

La partida de remuneraciones como lo indicaban ahora los compafieros y la partida
transferencias corrientes, son ¢1.066.000.000.00 (mil sesenta y seis millones de
colones), esta asociada a una meta de Desarrolio Humano que tiene que ver con el
pago de la planilla, la meta se ha ejecutado satisfactoriamente, se tienen los
recursos asignados para pagar las planillas por lo que resta del afio y lo que estamos

viendo es un remanente.
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Equipo de transporte, se esta moviendo ¢89.000.000.00 (ochenta y nueve millones
de colones), aqui hay un ajuste en la meta, teniamos una meta programa la compra
de 13 vehiculos, de los 3 se compraron 11 y por decisiones de la Administracion
para priorizar recursos y destinar a inversion social, se prescindié de la compra de
2 vehiculos, entonces la meta la vamos a bajar de 13 a 11.

La partida de Servicios Generales vinculados a una meta de la Unidad de Servicios
Generales que estad asociada a las contrataciones de servicios de seguridad,
vigilancia y limpieza, aqui se disminuye es un remanente de las partidas, la meta se
han cumplido satisfactoriamente.

. Beneficio Ate ncién Pamilias:

L. Eate beneflcio | aumenta ‘su presupuesto  @n €& 1.566.212.861 ifos cualas seran para la
- atencién . de famliias en gondicidhn de pobreza extrema y pobireza. A las ivlsmas se les
L otorgang un subsidio mensual de ¢60,000: oo por un- periodo un mes, par lo qus debe
© Incrementarse la meta en 26. 103 famlllas Hia meta ajuata de eate beneﬂclo sord de
111 448 famillas, 7 . g A .

Culdado v Do'aarrolio lnfa'ritll

Se dieminuye el pmeupueato da este baneficlio on ®£1.166.520.519,00 produato de un
analisie de la ejeclucidn préesupuestaria donde se determina gue estée beneficin a superado
ia meta establecida y cusnta con recursos suficientes para. dar continuidad por el mes de
diciembre a la poblacidn que actuaimerite os beneficiada, por lo que puede meoriantarse
recursos a la atencidn de otras neceslidades que se cuenta actualmenta a nivel
institucional. Debido a gue la meta actual ya ha sido supesrada, con los recureos gue se
disminuyen se debe ajustar la meta reduciendo la misma an 2,500 nifios y nifas. Para
una meta ajustada de 28.527 nifios v nifas.

Entrando al programa de Proteccién y Promocién Social, estos son los beneficios
que sean ajustados, el beneficio Atencién a familias, aumenta su presupuesto en
¢1.566.000.000.00 (mil quinientos sesenta y seis millones de colones), con los
cuales se va a beneficiar a 26.103 familias mas en el mes de diciembre para una
meta de 111.445 familias.

El beneficio descuido, se le estan disminuyendo ¢1.165.000.000.00 (mil ciento
sesenta y cinco millones de colones), esto representa una disminucién de 2.500
nifios y nifias y una meta de 28.527, estos ya los tenemos cubiertos y asegurados
los recursos para el mes de diciembre y aqui es importante mencionar que la meta
del Plan Nacional de Desarrollo también ya la cumplimos en el Beneficio de Cuido
y Desarrollo Infantil.
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Persona Trabajadora Menor de Edad:

Para este beneficio se disminuye el presupuesto en €117.020.000,00, debido a que la
recepcion de nuevas referencias por parte de la Oficina de Atencion y Erradicacion del
Trabajo Infantil y Proteccion del Trabajador Adolescente (OATIA) para este periodo ya
finalizé, por lo cual se pueden tomar los recursos disponibles. Se mantendra solo un
pequefio disponible para los casos pendientes de tramite. Producto de la reduccion de los
recursos la meta debhe disminuirse en 44 personas, para una meta ajustada de 500

personas.

En Avancemos se esta incrementando los recursos en ¢1.876.000.000.00 (mil
ochocientos setenta y seis millones de colones), como ellos explica es para hacer
este ajuste por cambio de nivel educativo, pero también estamos incrementando la
meta, vamos a atender 2.650 estudiantes mas, para una meta ajustada, 387.392

estudiantes.

Tenemos el beneficio de Personas trabajadoras menores de edad, que disminuyo
¢117.000.000.00 (ciento diecisiete millones de colones), recordemos que este
beneficio se atiende seglin referencias del Ministerio de Trabajo, ya por este afio no
vamos a recibir mas, mas bien estamos disminuyendo la meta en 44 personas, para
hacerla coincidir con lo que ya recibimos y ya atendimos.

Tenemos el beneficio de Procesos formativos que disminuye en ¢ 51.000.000.00
(cincuenta y un millones de colones), ya esta se cumplio, ya se ejecutaron los
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procesos formativos y mas bien estamos subiendo la meta a 55 personas,
haciéndolas coincidir con lo que ya cerramos el afio, porque ya no vamos a tener
mas poblacién y en ese beneficio.

Proyectos:

Las metas asociadas a proyectos presentan warios movimientos, por un lado, se da la h

exclusidon de 7 provectos que se presentan de manera rasumida en al siguiente cuadro:
e LR -

Gastos da Implamentacion para tnfrasstructiurs ||

Asaciacionios. del CaminoAgaps .
Lavaninndons (oo Sl Nombee BASAN . uci._s.sn.:‘)c;q ao m::\:;.g:dl:’neiﬁetm agrmitorio p-r.n parsonas

iGN para  infrasstructirg
vAmcu:cAoanignemclub de Paz |- AaSad - - . Af00D0, 000 00 cornu:!al aa un uamro da nanvwoncaqy centro
. Hormiitors

Asociactédn Para. el rescete. det AASA)
drogadictocaminon ta tibertad. - |
Asociacion - para: - Mejorar - =y - :
Lo | Calidadds Vld- d. iow P.mna- Lo oA L S 000,000,000 | BgUipamterito Basioo para oticlihas - 1. -
Ll Sunei e, Catle e Paraias. | fee) it Siietenin - v b =
P A-oclaclon EY Busn Snm-dtﬂnc .
i Foay Caslearg ;

| 48,p081,800,00| Gastos de implementacidn.pars inf rasstruotura {

AABAL- ] LU 4. 620,246.00 Costo, de: Atano}dp: Ff-r- qubnr nllmantnqlon. .

5 D% | pano; v estiao
B Anchlciondc A yu P.mnun R E I B g
‘en Situacidnde Callay Adlcoloned ' Kasar | 7. 080,000.00| SONte aa AtenciSn: - Para. oubfr -alimentacion.
delCantonde Esparze’ . b . - T o, t
. -n S ) ’ y Nt raastructura comunal’ pare (a8 construccion de
1 'Am;:f;ﬁ?wssnr:ncnl CET Rt .l T AAEBAL T . sao,ooo,obn;oa un Gentro-de Convivenciay tormitorio para iaa

pareonns on situao. da oaille

Como lo mencionamos, la parte de proyectos, se eliminan 7 proyectos todos del
Area de Accion Social de Administracion de Instituciones, que suman
¢462.000.000.00 (cuatrocientos sesenta y dos millones de colones), como parte de
esos recursos que estan disminuyendo, estamos incorporando 9 proyectos nuevos
que en su mayoria son de costo de atencién y equipamiento. Tenemos también un
proyecto que ya existe, al cual se esta incrementando los recursos y entonces de
esta manera la meta ajustada de proyectos seria de 55 proyectos.

Se asolicita incorporar al presupuesto ol financiamiento de un total de  proyectos y el
Incremento al presupuestos de wun provecto que ya existe, para un auamento
presupuestario de @£132.808.200. A continuacidn, se rmuestra el detalle:

MNombre complieto det P e Caatakos Linvadmct = Descripgeion o ja Finalidad

sujeto privado Saridies Eleacutora y (dotatte af uso del benaficio)
Asaciacion Poeada E)- Equipamisnte Basico: pomm  sdauin
Buen Samartana de 3-002.722280 ARG AL ©.000,000.04 wguips  ofictina, aquipe cocine
Naranio N i saguridady moblllaﬂcpam bodega

Costa da  Atencidn atencién de
e actmeion N nocoddada: b:nictlaln (aumontaclar
mocincion Nueva » ropa y vestuaro mp eza y meo
Ccaminc 3-002-783313 AABAI 6.500,000.04pemonal), aa proceacs
mcloeducutlvon(mataﬂal didactico y|
de oficined

Asociacion Nuavo Equipamiento Baslco: Moblilanio y
Camino 3-002-793313 AABAI 3.500,000.0faquipods cocina

Costa dea Atenclién atencidn de
necesidades basicae (allmentacién
A I — Ilmpl-zny neao por-onal Yy Servicion
ancia n Comunidea Servi naled
Cristiana Mansa 3-002-319888 AABAL 20,818,200.0 (Pdcoloaln Trabajo Soctal y Tarapld
Onupaclnnal) Searvicioa Puabllcos y
otros, Tra urte (traslados de
usuaros, acuvldadencrsutlvas}
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A su vez se solicita incrementar el presupuesto del proyecto denominado Asociacién
Posada El Buen Samaritano de Naranjo™ el cual posee el financiamiento de un
proyecto de costo de atencién, el incremento solicitado es de ©2.880.000 a fin de poder
complementar el pago del personal contratado en esta organizacion gue atienden a las
personas que asisten a la Posada.

Segin los movimientos anteriores ¢ue consideran tanto las disminuciones como
aumentos en la meta de proyectos, la meta ajustada sera de 55 proyectos a financiar
por la institucion.
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Mediante oficio IMAS-SGGR-AEC -837-2022, para e cual se analizdé las
partidas de origen y aplicacion determinando que el Unico ajuste al PO} 2022
estd asociado a la  subpartida 2.06.02 Productos Terminados |a cual
incrementa su presupuesto en €62.200.000, dichos recursos estan vinculados
a la meta del POl 2022 denominada “Realizar compras estacionales de
mercancia que respondan a la proyeccién de ventas”, estos recursos no
generan un cambio en la meta dnicamente se refuerza el presupuesto para su
ejecucién, dado que se trata de la compra de inventario que posteriormente
estara disponible para la venta.

Por dltimo, tenemos el programa Empresas Comerciales que la unica partida que
aqui se mueve, que esta vinculada al POI, es la partida de Producto terminado, a la
cual se le va a incrementar ¢62.200.000.00 (sesenta y dos millones doscientos mil
colones), estos recursos son para la compra de mercaderias que posteriormente se
va a vender en las tiendas.

Modificacion General 06
Descripcion Siwtacion inrcal Resuiado
det Producto Anrmie nta Disminuye

Meta Recursos Fleta Recursos 2 U Recuwrsos Recursow

. { } e St | it
a‘:n?ﬁ:i"‘ 45:342 | ©49323 260 ool 26 103 | €1 566212 1s w " 111 448 | S0 gE9 472 66

Cuidado y - T ':JEIII]IJ'\‘E'F
Desarralio 31 o227 €38 157 955 54 s 2 80“{ £1 185 520 81| 28 527 33 982 43502
infantis - ! & :

Av ancemon 384 742 | €111 507 037 74] 2 650 €1 876 000 00§ i 387 392 (€113 383 937 74

Persona s

Trabajadora
I;"“"-‘" de. S44 €450 800 00 €117 020 00 500 €333 580 00

Edad

Prosescs 10 180 €3 090 000 00 55

Formativos £51 760 00 10 2035 €3 038 240 00

€462 150 84 55 «2 360 8853348

Proyectos : L
Orainarios S3 €2 690 227 98 ° £132 808 20

Esto es el resumen de las metas de inversién social que le acabamos de presentar,
atencién a familias 11.445, Cuido queda con una meta de 28.527, Avancemos con
una meta ajustada. 387.392, Persona trabajadora menor de edad con una meta de
500, Procesos formativos con una meta 10.205 y los proyectos con una meta de 55
proyectos, esos serian los ajustes al POI.

La sefiora Presidente agradece a la sefiora Angie Vega, pregunta si tienen algun
comentario o consulta que deseen hacer a los compafieros. Le da la palabra al
sefior Freddy Miranda.
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Sefiala el sefior Freddy Miranda que todos estos proyectos de AASAI, se quitan de
la planificacién, se trasladan, cuando uno va a hacer balance a fin de afio del nivel
de cumplimiento de AASAI, ;Cdémo aparece?, como que ejecuté el 100% de sus
recursos, porque eso lo trasladamos o qué, porque entonces digamos que seria un
falso cumplimiento al que tiene AASAI, si hubo que retirar estos ¢462.000.000.00
(cuatrocientos sesenta y dos millones de colones), y pasarlos a otras actividades,
porque ellos no lo ejecutaron, como es la historia.

Responde la sefiora Angie Vega que los informes de ejecucién los hacemos con las
metas ajustadas, efectivamente, entonces vamos a evaluarlo que se ejecuto ver las
metas ajustadas, todos los informes con las metas que tenemos ajustadas y
presupuesto ajustado.

Consulta el sefior Rolando Fernandez ¢ cual es la justificacion de esta area para no
cumplir con esa meta?, habria que también revisar cada una de las asociaciones, a
mi lo que me parece es ¢ cudl es la justificacion?, ademas pregunta al sefior Felipe
Barrantes ; Qué medidas puede tomar la Subgerencia de Desarrollo Social?, porque
lo que el sefior Freddy Miranda posesiona tiene bastante l6gica, desde esa dptica
esta cumpliendo, pero para qué planifica eso desde un inicio de cada uno de los
proyectos juntos con sus montos y nos los cumple, porque hay incumplimiento de
una u otra manera, no se esta ejecutando ese presupuesto, entonces, ¢cual va a
ser la accion de la Subgerencia frente a esta area?, hay como ciertos limites, hace
rato si la memoria no me falla no ha llegado ni un solo proyecto a este Consejo
Directo, es muy probable que por tabla de limites no estén pasando proyectos, pero
;cudl es el conocimiento?, ¢qué informacién tenemos nosotros como Consejo?,
¢,qué nos pueden explicar desde AASAI, qué esta pasando?, ni el sefior Alexander
Porras ni Angie Vega tienen que responder, porque no le corresponde a ustedes,
pero si ya es una preocupacion a final de ario, que el problema es estructural dentro
de esta area.

La sefiora Presidenta da el uso de la palabra a la sefiora Alexandra Umafia.

Indica la sefiora Alexandra Umafia que abajo dice Asociacion el Buen Samaritano
de Fray Casiano, entendia que tenia 3 proyectos, se eliminan los que estaban
anteriormente y se incorporan estos nuevos, o sea, no concluimos los 9 anteriores,
pero si incluimos otros, me imagino que fue porque no presentaron documentos,
tantas cosas que pueden pasar, porque muchas veces por mas que uno quiera
hacer un proyecto, si la Asociacién no se mueve no puede dejar la plata cesante
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esperando que se decida algin dia dignarse a mandar las cosas. Sin embargo,
consulta.

Responde el sefior Alexander Porras que en el caso de las disminuciones
ascendiente a los ¢462.150.000.00 (cuatrocientos sesenta y dos millones ciento
cincuenta mil colones), y en el aumento es por ¢129.928.000.00 (ciento veintinueve
millones novecientos veintiocho mil colones), la diferencia es la que se esta yendo
para otros beneficios.

Sefala la sefiora Floribel Méndez que a estas alturas del ano, estos cambios en
proyectos que se supone que llevan tiempo consolidandose para ejecutarse, tiene
que haber como una justificacion clara y razonable, digo a este momento del afio y
con un proyecto que tenia un monto de ¢300.000.000.00 (trescientos millones de
colones), se supone que es un proyecto que ya deberia de estar muy trabajado y
consolidado para que a este momento se diga que ya no va, como dudas al respecto
de esos cambios.

Indica el sefior Jafeth Soto que bdasicamente la diferencia entre estos
¢129.000.000.00 (ciento veintinueve millones de colones) y los ¢462.150.000.00
(cuatrocientos sesenta y dos millones ciento cincuenta mil colones), radican en el
proyecto de ¢300.000.000.00 (trescientos millones de colones) que menciona, este
proyecto fue el que vivimos aca en el Consejo Directivo hace unos dias, no sé si lo
recuerdan de que estaba el criterio de la Asesoria Juridica, que no podia hacerse
un Unico desembolso, sino que tenia que hacer primero un desembolso razonable
y demas, y por eso fue que en su momento la AASAI determiné que entonces ya no
era viable ejecutarlo. En cuanto a los demas, lo que si se intento es hacer una
reubicacién para que los mismos montos que se estaban quitando, se pudiera
ejecutar en el mismo programa, pero con otras fundaciones, asociaciones.

La sefiora Presidente da la palabra a Don Jorge Loria, luego a Luis Felipe Barrantes
y después se Dofia Floribel Méndez.

Manifiesta el sefior Jorge Loria que recuerda lo que usted esta diciendo ahora, vale
que se esta incluyendo en esta modificacion, sino nos quedaria como un superavit,
a mi lo que me preocupa es que a esta fecha, o sea, siempre tenemos esos dinero
que sobran a fin de afio y AASAI no cumple, en estos momentos, en bueno hora
hacer la modificacién, porque si no pasarian a ser un superavit, eso afectaria la
institucion.
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Seiiala el sefior Felipe Barrantes que, si a ustedes les parece, yo podria trabajar
con el sefior Alexander Porras, y traer en dos o tres semanas, todavia nos queda
tiempo, un balance de lo que fue lo planificado ver lo ejecutado, considerando las
modificaciones al presupuesto, tal vez en los ultimos 5 afios y podriamos decidir
algun plan de accion con respecto a la intervencién del AASAI.

Interviene el sefior Rolando Fernandez que seria interesante que incluya también,
a Dona Angie Vega y al equipo de Planificacién, pero también solicitarle al area,
porque hace rato no pasa en este Consejo, tanto las sefioras Floribel Méndez,
lianna Espinoza y Alexandra Umafia, no han tenido el contacto con la jefa de esa
area, lo cual es importante, verdad, pero también para que ese espacio sea un
espacio de intercambio sano donde podamos orientar de forma estratégica,
conversar, ver qué es lo que esta pasando, y ver cdmo también podemos colaborar
desde este Consejo con el area, si hay algun problema, si-hay algin tipo de
inconvenientes, y que el Consejo pueda solucionarlo.

Esta muy bien la propuesta que Don Felipe Barrantes donde el sefior Alexander
Porras y Angie Vega colaboren, pero también solicitar al area directamente, porque
si no gquedamos exactamente en el mismas, usted no puede entrar un buen
documento de lo planificado ver lo ejecutado, pero no tal vez el analisis de fondo,
qué es lo que esta sucediendo con las palabras de las personas que trabajan en el
area propiamente.

Sefala la sefiora Presidenta que no tenemos un acuerdo para esta propuesta que
hace Don Felipe, pero me parece que la tomamos con buena aceptacion, entonces,
tal vez en el proximo jueves, Felipe, traemos una propuesta de acuerdo para votarla,
nada mas agregaria que en ese plan, incluyamos entonces que cuando se presente
este aqui Dofia Anabelle Hernandez que es la coordinadora esa area y también que
detalle venga por regiones, esa ejecucién como se ha dado a nivel regional en el
pais, para ver si ha habido una desagregacion de los presupuestos, o si hemos
tenido presupuestos muy concentrados en algunos territorios.

Agrega el sefior Rolando Ferndndez que también se incluya un histérico de las
organizaciones, las que linea presupuestaria entran aca, como por las que no
pasan por ese espacio, que pase un histérico de hace unos 5 afos, 6 afios,
digamos, verdad, donde podemos ver como se comportan las distintas
transferencias a las organizaciones.
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La sefiora Presidenta indica que tomamos nota para el jueves traer la propuesta de
acuerdo y conoceriamos ese acuerdo ahi, pero que iria en la direccion que
acabamos de hablar. No sé si tienen alguna observacién mas con respecto a la
propuesta de modificacién presupuestaria que se esta presentando el dia de hoy.

Al no haber mas consultas, la sefiora Presidenta agradece los compafieros, Angie
Vega, Silvia Morales y Alexander Porras, por la presentacion que nos hicieron.
Seguidamente estos se retiran de la sala de sesiones.

Por otra parte, solicita al sefior Jorge Loria que proceda con la lectura de la
propuesta de acuerdo.

E sefior Jorge Loria da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 340-11-2022
CONSIDERANDO

1. Que tanto la Ley N° 4760 y demas Leyes Conexas, asi como su
Reglamento y el Reglamento de Ajustes y Variaciones al Presupuesto
Ordinario del IMAS; establecen que, corresponde al Consejo Directivo,
como maximo Organo del Instituto Mixto de Ayuda Social, conocer y
aprobar los asuntos atinentes a los presupuestos institucionales.

2. Que mediante oficio IMAS-SGSA-0516-2022, el Subgerente de Soporte
Administrativo Bachiller Jafeth Soto Sanchez, remite a la Unidad de
Presupuesto el detalle de los rubros del gasto administrativo/operativo que
se reacomodan en la modificacion presupuestaria general 05-2022 y a la
vez solicita al Area de Planificacion solicitando criterio técnico para
aquellas subpartidas vinculadas al POl 2022.

3. Que mediante oficio IMAS-SGDS-2163-2022,¢el Subgerente de Desarrollo
Social Licenciado Luis Felipe Barrantes Arias, remiten a la Unidad de
Presupuesto el detalle de los rubros del gasto administrativo/operativo que
se reorientan, y a la vez solicita al Area de Planificacion solicitando criterio
técnico para aquellas subpartidas vinculadas al POI 2022.
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Que mediante oficiolMAS-GG-DH-4112-2022 y IMAS-GG-DH-4126-2022,
la Jefa de desarrollo humano Licenciada Marielos Lépiz Guzman, remite a
la Unidad de Presupuesto el detalle de los rubros que no seran utilizados
en las subpartidas de Remuneraciones y Transferencias Corrientes para
que sean reorientados adjunta el estudio técnico para modificacion
presupuestaria general.

Que mediante Formulario IMAS-SGGR-AEC-537-2022, el Administrador
General de Empresa Comerciales, el Master Melchor Marcos Hurtado,
solicita el criterio técnico a el area de Planificacion de la modificacion
general solicitada por Desarrollo Humano IMAS-GG-DH-4112-2022
relacionado con Empresas Comerciales.

Que mediante el oficio IMAS-PE-PI-0608-2022suscritos por Marvin
Chaves Thomas, Jefe de Planificacion Institucional, se remite el Criterio
Técnico de Planificacion Institucional en relacién con los Ajustes a las
metas contenidas que se realizan al POL.

Quemediante el oficiolMAS-SGSA-AAF-0152-2022, la Licenciada Silvia
Morales Jiménez, Jefaturadel Area Administracién Financiera y el Bachiller
Jafeth Soto Sanchez remiten a la Gerencia General el documento
denominado “Modificacion Presupuestaria General N° 06-2022", que
asciende a la suma de ¢ 3,637,221.060.00 (Tres mil seiscientos treinta y
siete millones doscientos veintitin mil sesenta colones con 00/100).

Que mediante el oficio IMAS-GG-2418-2022suscrito por la Licenciada
Hellen Somarribas Seguraen su calidad de Gerente General, manifiesta
que dicho documento fue debidamente analizado y cuenta con el Criterio
Técnico de las instancias correspondientes, asi mismo, que se ha
verificado integralmente el Bloque de Legalidad aplicable y que cuenta con
su respectiva autorizacién, lo traslada a este Organo Colegiado, para
conocimiento, verificacién y posterior aprobacion o improbacion mediante
voto razonado.
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POR TANTO

El Consejo Directivo apoya en las potestades que les confiere la Ley y los
anteriores considerandos, proceden a realizar el respectivo analisis y determinan:

1. Aprobar la “Modificacién Presupuestaria General N° 06-2022”, que asciende
a la suma de ¢ 3,637,221.06 miles, (Tres mil seiscientos treinta y siete
millones doscientos veintitn mil sesenta colones con 00/100), segun los
cuadros de Origen y Aplicacion de los recursos que se transcriben a
continuacién:

el _..

REMUNERACIONES 196,300.00 46,600.00 | 714,000.00 34,600.00 5,500.00 | 997,000.00
REMUNERACIONES BASICAS 86,000.00 13,000.00 | 202,500.00 21,000.00 2,000.00 | 324,500.00
Sueldos para cargos fijos 84,000.00 12,000.00 170,000.00 20,000.00 1,500.00 287,500.00
Servicios especiales 2,000.00 23,500.00 25,500.00
Suplencias 1,000.00 9,000.00 1,000.00 500.00 11,500.00
REMUNERACIONES EVENTUALES 5,300.00 3,700.00 9,600.00 1,200.00 500.00 20,200.00
Tiempo extraordinario 500.00 1,000.C0 500.00 2,000.00
Recargo de funciones 300.00 2,500.00 200.00 3,000.00
Disponibilidad 200.00 200.00
Compensacién de vacaciones 5,000.00 3,000.00 7,000.00 15,000.00
INCENTIVOS SALARIALES 105,000.00 17,500.00 | 321,000.00 3,000.00 | 446,500.00
Retribucién por afios servidos 33,000.00 5,500.00 130,000.00 168,500.00
Restriccion al ejercicio liberal profesion 50,000.00 9,000.00 143,000.00 202,000.00
Decimotercer mes 10,000.00 500.00 10,500.00
Otros incentivos salariales 12,000.00 3,000.00 48,000.00 2,500.00 65,500.00
SN IAUBUCIONES PATRONALES S. 4,20000 |  48,000.00 1,700.00 £3,800.00
Al Seguro de Salud de la CCSS 3,500.00 40,000.00 1,500.00 45,000.00
Al Instituto Nacional de Aprendizaje 500.00 7,000.00 200,00 7,700.00
Al Banco Popular y de Desarrolio Comunal 200.00 1,000.00 1,200.00
A FONDOS DE PENSIONES OTROS 8,200.00 | 133,000.00 10,700.00 161,900.00
Al Seguro de Pensiones dela C.C.S.S 3,000.00 30,000.00 1,000.00 34,000.00
é'o'fni‘f;";]‘:’;‘gzg?mm FSNSGRSE 1,500.00 |  17,000.00 500.00 19,000.00
Al Fondo de Capitalizacién Laboral 700.00 8,000.00 200.00 6,900.00
A fondos administrados por entes privados 3,000.00 80,000.00 9,000.00 92,000.00
SERVICIOS 152,272.54 324,511.71 476,784.26
ALQUILERES 1,628.17 56,922.64 58,450.81
Alquiler de edificios, locales y terrenos 1,478.17 56,922.64 58,400.81
Otros alquileres 50.00 50.00
T e 21,634.41 5,076.70 26,711.11
Informacién 312.00 138.00 450.00
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Publicidad y propaganda - 1,800.00 | | 1,800.00 ]

Impresion, encuadernacion y otros 1,972.88 3,138.70 5,111.58
Servicios transferencia electronica informacion 19,349.53 19,349.53
SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 37,658.41 240,372.46 278,030.86
Servicios de ingenieria 17,619.10 17,619.10
Servicios en ciencias econémicas y sociales 32,000.00 32,000.00
Servicios desarrollo sistemas informaticos 1,000.00 1,000.00
Servicios generales 200,518.40 200,518.40
Otros servicios de gestion y apoyo 4,658.41 22,234 96 26,893.37
GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 10,309.19 10,309.19
Transporte dentro del pais 500.00 500.00
Vidaticos denfro del pals 3,809.19 3,809.19
Transporte en el exterior 3,000.00 3,000.00
Viaticos en el exterior 3,000.00 3,000.00
S ncacnee . 2,486.36 2,486.36
Seguros 2,486.36 2,486.36
CAPACITACION Y PROTOCOLO 6,040.81 8,040.81
Actividades de capacitacién 2,815.30 2,815.30
Actividades protocolarias y sociales 3,225.51 3,225.51
MANTENIMIENTO Y REPARACION 72,115.20 22,139.92 94,255.12
Mantenimiento de edificios y locales 51,950.00 10,000.00 61,950.00
Mantenimiento y reparacion, equipo transporte 15,000.00 15,000.00
o ¥ reRaIScion, S5 e 3,370.00 5,000.00 8,370.00
Mantenimiento equipo y mobiliario oficina 1,000.00 5,139.92 6,130.82
Mantenimiento reparacion, equipo cémputo 145.20 2,000.00 2,145.20
Mantenimiento y reparacién de otros equipos 650.00 650.00
SERVICIOS DIVERSOS 500.00 500.00
Deducibles 500.00 500.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 84,079.53 87,296.00 171,375.53
PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 33,250.74 39,303.56 72,554.30
Productos farmacéuticos y medicinales 16,718.08 20,000.00 35,718.06
Tintas, pinturas y diluyentes 16,000.00 19,303.55 35,303.55
Otros productos quimicos 1,632.68 1,532.68
MAT., PRODUCTCS CONSTRUCCION

MANTEN. 11,860.38 11,860.38
Madera y sus derivados 200.00 200.00
znbar:‘irﬁtzmductos, eléctricos, telefénicos y 11,660.38 11,860.38
HERRAMIENTAS, REP, Y ACCESORIOS 763.41 7683.41
Repuestos y accesorios 763.41 763.41
UTILES, MAT. Y SUMINISTROS DIVERSOS 38,205.00 47,992.45 86,197.45
Utiles y materiales de oficina y computo 17,000.00 28,733.87 45,733.87
Utiles y materiales, médico, hospitalarios 11,205.00 16,000.00 27,205.00
Textiles y vestuario 1,561.38 1,561.38
Utiles y materiales de limpieza 10,000.00 10,000.00
Utiles y materiales de resguardo y seguridad 1,697.20 1,697.20
BIENES DURADEROS 18,154.86 108,355.04 126,509.91
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MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 10,204.86 96,330.04 7 106,534.91

Magquinaria y equipo para la produccién 5§,000.00 5,000.00
Equipo de transporte 4,204.86 84,994.39 89,199.25
Equipo de comunicacion 400.00 400.00
Equipo y mobiliario de oficina 500.00 1,640.72 2,140.72
Equipo y Programas de Computo 4,521.40 4,521.40
Equipo educacional, deportivo y recreativo 3,000.00 3,000.00
Magquinaria y equipo diverso 100.00 2,173.54 2,273.54
BIENES DURADEROS DIVERSOS 7,950.00 12,026.00 19,975.00
Bienes intangibles 7,850.00 12,025.00 19,875.00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 46,000.00 1,000.00 67,624.25 | 1,288,895.52 21,000.00 1,100.00 | 1,425,619.77
TRANSFERENCIAS CTES A PERSONAS 45,405.00 | 1,288,895.62 1,334,300.52
Otras transferencias a personas 45,405.00 | 1,288,895.62 1,334,300.52
Procesos Formativos 16,725.00 35,035.00 51,760.00
Personas Trabajadoras menores edad 28,680.00 88,340.00 117,020.00
Cuidado y Desarrollo Infantil 1,165,520.52 1,165,520.52
PRESTACIONES 6,000.00 20,000.00 1,100.00 27,100.00
Prestaciones legales 6,000.00 10,000.00 500.00 16,500.00
Ofras prestaciones 10,000.00 600.00 10,600.00
qucNgéDADES PRIVADAS SIN FINES DE 22.219.25 22,219.25
A Asaciaciones 22,219.25 22,219.25
AL SECTOR PRIVADO 40,000.00 1,000.00 1,000.00 42,000.00
indemnizaciones 40,000.00 1,000.00 1,000.00 42,000.00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 439,931.60 439,931.60
tUEcNI;réDADEs PRIVADAS SIN FINES DE 439,931.60 439,931.60
A Asociaciones 439,931.60 439,931.60
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APLICACION DE LOS RECURSOS

s’
o

Cunial s s

55,600.00

Roidssy

62,200.00

MATERIALES Y SUMINISTROS 6,600.00
BIENES PRODUC.

2.05 COMERCIALIZAGION 6,600.00 55,600.00 62,200.00

2.05.02 Productos terminados 6,600.00 55,600.00 62,200.00
TRANSFERENCIAS

[ CORRIENTES 2,213,015.54 | 1,288,895.52 3,501,911.06
TRANSFERENCIAS A

6.02 PERSONAS 2,163,317.34 | 1,288,895.52 3,442,212.86

6.02.99 Otras transferencias a personas 2,153,317.34 | 1,288,895.52 3,442,212.86
Atencidn a Familias 277,317.34 | 1,288,895.52 1,566,212.86
Avancemos 1,876,000.00 1,876,000.00
A ENTIDADES PRIVADAS S/

6.04 FINES LUCRO 59,698.20 59,698.20

6.04.01 A Asociaciones 59,698.20 59,698.20
TRANSFERENCIAS DE

7 GAPITAL 73,110.00 73,110.00
A ENTIDADES PRIVADAS / FIN

7.03 LUCRO 73,110.00 73,110.00

7.03.01 A Asociaciones 43,110.00 43,110.00

7.03.02 | A Fundaciones 30,000.00 30,000.00

2- Autorizar los ajustes en el presupuesto asociado y el ajuste de Metas al
Plan Operativo Institucional, respaldados en el respectivo Criterio
Técnico, emitido por Planificacién Institucional, el cual forma parte de los
anexos contenidos en la Modificacién Presupuestaria General N°06-2022.

Instruir a la Gerencia General para que remita la Modificacion
Presupuestaria General N°06-2022 a la Contraloria General de la
Republica y a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, en
coordinacién con el Area de Administracién Financiera, conforme la
normativa vigente.

La sefiora Presidenta somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleni Le6n Marchena, Presidenta, Sr. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Sra. llianna de los Angeles Espinoza Mora, Sra.
Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sra. Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sr.
Jorge Loria Nufiez, Directo y el Sr. Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan
afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.
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El sefior Luis Felipe Barrantes solicita a la sefiora Presidenta un receso por dos
minutos.

La sefiora Presidenta decreta un receso pro dos minutos.

Se reanuda la sesion.
ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL.

La sefiora Yorleni Ledn, Presidenta, vamos a continuar con la sesién, y vamos a
este iniciar con el punto 6 de Ia agenda, ahi tenemos 3 proyectos que es importante
analizar.

Les pido por favor que sometamos a votacién un cambio de orden del dia en estos
proyectos, para iniciar con el proyecto que esta en la posicién 6.3 “Convenio de
Cooperacion y apoyo Financiero por la Asociacién de Desarrollo Integral de Guatil”,
si estan de acuerdo, por favor votamos para hacer el cambio del orden del dia.

Las serioras directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleni Ledn Marchena,
Presidenta, Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Directora, Sra. Floribel
Méndez Fonseca, Directora, la Sra. Alexandra Umaiia Espinoza, Directora, Sra.
lianna Espinoza Mora, Directora, Sr. Jorge Loria Nufez, Director y el Sr. Freddy
Ronald Miranda Castro, Directo votan a favor del cambio del orden del dia.

6.1 ANALISIS DEL CONVENIO DE COOPERACION Y APOYO FINANCIERO
ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y EL SUJETO PRIVADO
ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE GUAITIL, PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA COMUNAL Y
PRODUCTIVA DENOMINADO “CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
FORMACION PARA LA PREVENCION DE RIESGOS SOCIALES Y LA
INCLUSION SOCIOECONOMICA DE LA COMUNIDAD DE GUAITIL MEDIANTE
LA PROMOCION DE LAS ARTES Y LA CULTURA CHOROTEGA, SEGUN
OFICIO IMAS-SGDS-2156-2022,

La sefora Presidenta, entonces vamos a solicitarles para este proyecto, la
autorizacion para que se incorporen de manera virtual el sefior Kendall Viales Cruz,
Mirta Guevara, Natalia Vargas del Area Regional de Desarrollo Social de Chorotega
y Greivin Ortega Montero, Desarrollo Socio productivo y Comunal y en forma
presencial ingresa la sefiora Karla Pérez Fonseca, Jefa Desarrollo Socio productivo
y Comunal.
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Las sefioras directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleni Ledn Marchena,
Presidenta, Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Directora, Sra. Floribel
Méndez Fonseca, Directora, la Sra. Alexandra Umaia Espinoza, Directora, Sra.
lianna Espinoza Mora, Directora, Sr. Jorge Loria Nufez, Director y el Sr. Freddy
Ronald Miranda Castro, Directo votan a favor del ingreso de las personas
funcionarias invitadas.

Ingresan a la sesién las personas invitadas.

La sefora Yorleni Le6n, Presidenta, don Felipe, le doy la palabra para ir
introduciendo el tema.

Hola buenas noches, compafieros y compafieras a los que estan de forma virtual,
bienvenidos a esta sesion del Consejo Directivo del IMAS. Vamos a iniciar con el
proyecto de Guaitil, si les agradecemos mucho que por favor se ajusten a un uso
del tiempo de 10 minutos para hacer la presentacién respectiva, gracias.

El sefior Kendall Viales, muy buenas noches a todos. Integrantes del Consejo
Directivo, don Felipe y comparieros. Estamos desde Santa Cruz y vamos a
presentarle el proyecto del Socorro.

Me toca presentar el proyecto de infraestructura comin nombrado de la siguiente
forma, Construccion de un Centro de Formacion para la Prevencion de Riesgo
Social y la Inclusién Socioeconémica de la Comunidad de Guaitil, mediante Las
Artes y la Cultura Chorotega. Esto queda ubicado en el cantén de Santa Cruz, en el
distrito numero 7.

Les voy a poner un video que dura menos de 30 segundos para que puedan
identificar un poco cémo llegar a Guaitil.
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¢ Por qué nace este proyecto? Porque se identifica que el problema es la privacion
de oportunidades de empleo y la exclusién socioecondmica de una poblacion
vulnerable. Aumento en el consumo de drogar, licor y violencia intrafamiliar, dentro
del territorio, pérdida de la identidad del proceso de elaboracién de la cerdmica,
chorotega en las nuevas generaciones, y la ausencia, un espacio para la promocion
y el fortalecimiento de estas manifestaciones.

Algunas consecuencias de estos problemas seria la exclusion social, el rezago, la
desintegracién familiar, migraciéon de la poblacion, por no haber oportunidades de
trabajo, deterioro de la cadena de valor y de los encadenamientos productivos que
genera este, a nivel del territorio local de la Comunidad de Guatil.

Uno de los principales era la pérdida entidad en la elaboracion de artesania
chorotega, que es su principal valor agregado y su ventaja competitiva y
comparativa del territorio.

Como pueden ver en la foto, el joven aprendié siendo nifio y hoy es uno de los
artesanos que se ve beneficiado de la elaboracién en la Comunidad de Guaitil.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Construccién de in. - Construccléndeuna | €95 §00.000,00' | Directe 198 parsonas:

| Centro de Formacion® { dreade 268'm® - | Ll oL - | o Jovenas: 55 :

pard la Prevenclén: = 4 talleres S | v Adultos: 101

de RiesgosSoclalesy |+ ascenario. . . CT i Adultos Mayores: 34
Gl 2mbdulosde | 7 Personasicon discapacidad: 3

-+ sarviclos . - 77 ¥ Hombres 96 y mujeres 97
Comunidad Guaitil, sanitsrios
medlante las Artesy | Cumplimlento de Ja indlirecta 1600 de los alradedores.

ia Cultura Chorotega | Ley N® 7600.
Por fas caracterizticns del, ecto un i
mayor:

San Vicente, Las Pozas, Loma Chata, Alamo, Las
Pozas, Oriente, Santa Barbara, Ortega y Bolsén que
son unas 3000 personas Impactadas por la ruta
choratega.

Un poco la descripcion del proyecto. Es la construccién de un centro de formacion
para la prevencién de riesgos y la inclusién econémica de la comunidad. Este
requiere de la construccion de 264 m2, cuatro talleres, un escenario y dos médulos
de servicio sanitario que cumplen con la ley 7600, una inversiéon de ¢95.600.000,00
(noventa y cinco millones seiscientos mil colones) que va a beneficiar a 193
personas indirectas, jévenes, adultos, personas con discapacidad.
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Este proyecto no solo va a beneficiar a las comunidades de Guaitil, sino a sus
comunidades vecinas, porque integra lo que se llama la ruta chorotega, que es un
proyecto de un clusters de encadenamiento comunal de turismo rural comunitario,
qgue va encadenando comunidades como San Vicente, las Posas, Oriente, Santa
Béarbara, Bols6n y aproximadamente hay mas de 3000 personas involucradas en
este tema, que tiene que ver con el turismo.

Después un poco el alcance del proyecto va a estar ubicado en el distrito de Diria,
en la comunidad de Guaitil.

¢ Qué resultados esperamos del proyecto? Y es aqui donde el proyecto tiene un
impacto muy importante, es la dinamizaciéon de la economia local por medio del
turismo rural comunitario, en la generacién de oportunidades a través de la
innovaciéon social, como una estrategia que promueve la preservacién y
conservacioén de la identidad chorotega, el posicionamiento de la artesania, y luego,
a través de eso, con un plan de operacién de las instalaciones para la sostenibilidad
del proyecto, con apoyo de las instituciones.

¢, Como se espera llevar a eso? El centro a generar una articulacién con los tours
operadores, con las agencias de viaje, con los artesanos, con los microempresarios
de la zona, con los emprendedores, para el encantamiento para la venta de los
productos y servicios que se dan en la comunidad.

Ahorita mas adelante les voy a detallar la demostracién de la elaboracion de la
ceramica, la gastronomia de la zona, las tradiciones por medio de una experiencia
vivencial, porque aqui, es un turismo que lo que se busca es la experiencia y la
vivencia que tenga el visitante, tanto nacional como extranjero y el apoyo en algunos
temas como gestion organizativa, apoyo logistico, capacitaciones por parte de las
instituciones que estarian en la zona.
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Estas fotos son de artesanos de la zona, donde participan tanto hombres como
mujeres. Por ejemplo, nosotros hemos dado ideas productivas, de hornos, de
talleres, artesanos de la zona. También hemos participado en procesos de
formacién y articulacion con otras instituciones a través de un programa de atencién
integral que se ha hecho en Guaitil, por medio del desarrollo econémico local a
través de una manifestacion cultural y la preservacién de la cultura y la identidad de
un pueblo.

[Municipalidad de Santacruz | €11951125 | Pago de disefio de pianos y direccién técnlca |
ADI $1 500 000 Peamisos de t6n y gastos del CFIA,

{omapeen: ] 7128000 | Yerreno (letapa) :

JmpEr T T T 1160000000 | Mercsto Artesanal il Etaga)

Algo muy importante de este proyecto es un proceso de articulaciéon que viene en
tres etapas, una primera etapa fue el terreno que lo doné DINADECO, después el
INDER construyé toda la parte del centro del recibimiento y los kioscos que tiene
actualmente el mercado artesanal, el AYA habia pagado los permisos de
construccion y los gastos del CFIA. La municipalidad actualmente en este proyecto
aport6 el pago del disefio de los planos y la direccion técnica, entonces como ven,
no solo es la organizacion, sino que también hay varias instituciones involucradas
en el proceso, para desarrollar un modelo de desarrollo econémico local por medio
de las manifestaciones culturales y la identidad de un pueblo.
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Esto es un poco de lo que podemos ver como productos terminados y como una
vivencia las personas que llegan a aprenden y participan en él. Por ejemplo, en la
confecciéon de Ila tortilla, el arroz de maiz, la ceramica ya como un producto
terminado. También vinculan otros artesanos de comunidades aledafias con otra
serie de productos, y también se visitan los talleres para lo que es la demostracion
de la elaboracién de la ceramica, que se pudo ver en la diapositiva anterior.

Eso seria, digamos, como la presentacién general de lo que seria este proyecto,
que actualmente se esta presentando en este Consejo Directivo.

La sefora Yorleni Leén, Presidenta, muchisimas gracias don Kendall por la
presentacion que nos hizo. Voy a abrir el espacio, no sé si alguien mas desea hacer
uso de la palabra de los que estan en la de manera virtual.

No, entonces abro el espacio entonces aqui en el Consejo Directivo, por si alguien
tiene algun comentario, alguna consulta que quisieran hacer.

La sefiora Alexandra Umania, Directora, a mi me parece muy interesante porque
conozco la zona, sin embargo, lo que mas me preocupa son l0s precios que puedan
tener ahi, porque en realidad son inalcanzables, primero solo cobran en ddlares,
cuando uno llega a cobrar ahi, y después que alrededor del mercado puede haber
muchas competencia, estan todos lo otros artesanos que estan alrededor de ellos,
y ademas esta San Vicente a la par, que también tiene sus cosas.

Me parece muy importante desarrollar la cultura y cuando uno tiene la cultura
chorotega, que es una hermosura de cultura y se producen casas muy hermosas y
muy bellas, pero siento que algunas veces esa forma en que sacan el precio,
deberian tener ahi también como elaborar los precios para poderle cobrarle al que
visite, al visitante debe ser tomado en cuenta, porque en realidad que muchos de
ellos estan en este momento sin vender nada, porque estan ahi, sostenidos,
parados, sin vender mucho, mucha produccién, por qué estan tan elevado los
precios, que no se puede acercarse, son solo délares, como que si todos los que
pasamos por ahi fuéramos gringos, eso me preocupa mucho, se va a seguir el
mismo ritmo que estan los otros, detenidos ahi con su mercaderia, sin poderia
vender porque no tienen un precio apropiado para el visitante, incluyendo el
extranjero, porque el extranjero viene a comprar algo que le gusta y que algunas
veces este cuando uno se las lleva para la casase desborona, porque por hacerlo
rapido, por no tomar conciencia, no hacen el producto como corresponde, y
entonces, eso es importante que tomen en cuenta para poder hacer eso.
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La sefiora Yorleni Leén, gracias dofia Alexandra, me parece Kendall y comparieros,
que ahi hay un area de mejora importante, hay dos areas de mejora importante, una
trabajar el tema de costos y definicion de precios finales, y el otro tiene que ver con
la calidad de producto, en términos de su duracién y supongo que sus acabados
tambien.

Ayer que leia esta informacion que nos enviaron el martes anterior, a mi este
proyecto me encanta, y particularmente me encanta por una cosa, Felipe, porque
esta articulado dentro de una estrategia mas grande, verdad, entonces en alguna
medida eso le asegura un nivel de éxito a la propuesta, no es una cosita aislada,
separada de todo lo que sucede en el entorno, sino que esta dentro de una
propuesta que puede ser que un par de afios, quizas en el corto plazo, uno podria
ya haber muy consolidados estas iniciativas, y a la par de estas iniciativas, otras
iniciativas.

Creo que esa es la légica en la que tienen que operar nuestros proyectos
productivos, que estén amarrados, o que estan amalgamados con propuestas mas
grandes que logren entonces esos motores para que las vaya las vayan
consolidando poco a poco, ¥ no esos proyectitos aislados que de repente le
generamos muchas expectativas a las personas, pero que, a la hora de la verdad,
no logra realmente consolidarse.

Este proyecto en particular me encanta, por esa visién que tiene integradora, y de
articulacién en el en el espacio, era lo Unico que queria comentar.

No sé si alguien tiene algun comentario, si no procedemos a conocer la propuesta.

El sefior Jorge Loria, Director cuando hablan de la cultura chorotega, yo he visitado
el lugar, y a mi me encanta, y estoy de acuerdo con este proyecto porque también
no solamente es artesania, sino también es el arte culinario, que también ensefian.

Pero cerca de ahi, tal vez los comparieros sepan esta la Gnica reserva indigena que
es Matambu, esta largo, pero es la Unica chorotega que queda, y si hay alguno de
esa comunidad, alguien que se integre, en la artesania que tenga ahi, o
necesariamente ellos lo venden y lo hacen en Matambu.

La sefiora Presidenta dice que la pregunta del sefior Jorge es si hay alguna
posibilidad de poder integrar los productos de estos artesanos, con la reserva
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Matambl, que también tienen una pequefas iniciativas comerciales, si hay alguna
forma de unirlas.

El sefior Kendall Viales, bueno, esto seria un punto de mejora que se consideraria
en el proyecto, verdad, porque actualmente no estaba contemplado por la distancia
territorial, porque la reserva Matambu pertenece al lado del cantén de Nicoya y
Hojancha una parte, y esto esta digamos con una distancia aproximadamente una
hora, hora y media entre Guaitil y Hojancha, pero si puede ser un proceso de
articulacién que se puede realizar entre ambas organizaciones, para promover la
economia, seria de la region en particular.

Si queria mencionar algo en relaciéon con lo que mencionaban antes, actualmente
la Universidad Nacional esta trabajando el tema de costos y proyecciones del
proceso de la elaboracion para la definicién de un precio final, se esta haciendo con
la Universidad Nacional, y algo que no mencione y que es de mucha importancia,
es que hace poco el ICT les otorgé el sello de denominacion de origen, que es Unico
para para el producto de la ceramica chorotega en Guaitil.

La sefiora Mirta de los Angeles Guevara, yo creo que aqui un punto muy importante
de este proyecto es como el resultado de todo un enfoque territorial que ha hecho
la Unidad Local de Santa Cruz en la bisqueda activa de proyectos como innovacion.
Y este mas que presentar un proyecto de grupal, venimos haciendo todo un
proyecto de atencion integral a todas las familias desde el 2020, de la cual, de
atencién a familias, ideas productivas, mejoramiento de vivienda, desde la parte de
promocion, hasta el enfoque territorial en la presentacion de un proyecto que viene
a sumar toda la oferta programatica del IMAS. Entonces, es una comunidad en la
cual el IMAS esta enfocado al 100%, con el atenuante de la cultura como un enfoque
para la atencién de la pobreza.

La sefiora Yorleni Ledn, Presidenta, justamente ese es el enfoque que deberiamos
de tener, verdad, de puede ir atendiendo todas las necesidades basicas, y a la vez
darles algunos instrumentos, algunas herramientas para que la gente pueda salir de
su condicién de pobreza.

La sefiora Presidenta, antes de conocer la propuesta de acuerdo, darle las gracias
a los compareros de la Chorotega por la participacion, pedirles que por favor se
retiren de la sesién para poder con nosotros continuar con el ejercicio de la votacion,
y a dofia Karla Pérez darle las gracias.
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Proceden a retirarse de la sesion las personas invitadas.

La sefiora Presidenta, solicito a don Jorge Loria dar lectura de la propuesta de
acuerdo.

El sefior Jorge Loria, Director, en apego el articulo 49, péarrafo segundo del
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de este Consejo Directivo de
lectura, en lo conducente a la siguiente propuesta de acuerdo.

ACUERDO No. 341-11-2022
CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que la comunidad de Guaitil se ubica en la Provincia 5° Guanacaste,
Cantén 3° Santa Cruz, Distrito 7° Diria. Esta comunidad se distingue por sus
administraciones culturales autéctonas a nivel nacional, regional y local, como uno
de los territorios que conserva raices aun presentes de la cultura chorotega, al
preservar y conservar una de las tradiciones ancestrales indigenas como lo es la
elaboracion y comercializacion de la ceramica chorotega, convirtiéndose esta en la
principal actividad productiva. Ademas, podemos manifestar que es un territorio
conocido por la fuerte influencia de actividades deportivas, religiosas y sociales.

Otra de las particularidades es la presencia de organizaciones, como la Asociacion
de Desarrollo Integral de Guaitil de Diria de Santa Cruz, Guanacaste que promueve
proyectos de diversa indole; Coopesanguai que esta integrada por artesanos,
Coopeguaitil que esta conformada por un grupo de mujeres artesanas, el Comité de
Deportes y la Junta de Educacién, todas estas organizaciones conforman una
estructura social colaborativa y solidaria.

Estas caracteristicas hacen que Guaitii sea una comunidad con ventajas
comparativas y competitivas que hace un territorio que puede atenuar la pobreza.

La Asociacion de Desarrollo Integral de Guaitil de Diria de Santa Cruz, Guanacaste
(ADIG) fue constituida legalmente el 17 de diciembre 1994, fecha que consta en la
personeria juridica, pero desde tiempos atras la poblacion ha trabajado en forma
organizada para la mejora de la comunidad, donde sus principales actuaciones son:
En el afio 1972, se crea el acueducto rural, donde luego con el pasar del tiempo se
convierte en una ASADA para su administracion; en el aiio 1980, se establece el
cementerio comunal en un terreno donado por el sefior Joaquin Sanchez Abarca;
en el afio 1993 se construye el salén comunal de Guaitil, con el equipamiento de la
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cocina y su mobiliario del mismo, todo con recursos propios; en el 2007, se instala
el alumbrado de la cancha de Guaitil; en el 2015 se imparten talleres de cuero,
bisuteria y confeccion de zapatos con el apoyo del Instituto Nacional de Aprendizaje
(INA). Entre los afos 2017 -2018, se da la construccién del puente sobre la
quebrada Guaitil, en conjunto con la Municipalidad de Santa Cruz.

Lo anterior ha requerido recaudar fondos, para ello la comunidad se organizé
conformando un Comité de Conmemoracién de las Fiestas Tipicas Nacionales por
el “Dia de La Cruz”, celebrandose con corridas de toros, baile de Los Corrales, venta
de tamales, entre otros, que por muchos afos se celebré el 03 de mayo de cada
afno. Ademas, se hizo una tradicion la celebracién del 25 de julio de cada afio, y en
la administracion de la presente Junta Directiva de la Organizacion, se incluy6, para
dicha fecha, la venta de artesania y la venta de comidas por ser dos fuertes de la
comunidad; en esta vez se les dio la oportunidad a los habitantes para que realicen
ventas de comida criolla y artesania, lo que contribuyé a que tuvieran una entrada
econémica.

Asimismo, entre los afios 2017-2018, se mantuvo obras comunitarias con el
Ministerio de Trabajo e IMAS a través del Proyecto Manos a la Obra, creacion de
“pollos” para sentarse en la plaza, limpieza de la comunidad, embellecimiento del
salén comunal, de la plaza, pintura con dibujos alusivos a la Artesania Chorotega,
recibiendo cada participante un beneficio econémico por mes, con el fin de retribuirle
a la comunidad por un servicio publico la ayuda econémica.

A nivel de gestién la ADI de Guaitil de Diria de Santa Cruz, Guanacaste ha tenido
vinculos con instituciones publicas: con la Direccién Nacional de Desarrolio de la
Comunidad (DINADECO), con el Poder Legislativo, Municipalidad de Santa Cruz,
Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER), Instituto Nacional de Aprendizaje
(INA), Ministerio de Justicia y Paz, Ministerio de Trabajo. Con el Ministerio de
Cultura, en coordinacién con la Universidad de Costa Rica (UCR) en la gestion de
darle a Guaitil un sello Gnico conocido como la “denominacién de origen”, lo que
permitié dar garantia que el producto que se esta promocionando y vendiendo es
del lugar y que fue fabricado utilizando materiales de la zona y con técnicas
ancestrales; asimismo, con Coopeguanacaste, Universidad Nacional (UNA), entre
otras. Gracias al aporte que han brindado todas estas Instituciones Guaitil ha tenido
un cambio positivo e indispensable en sus pobladores.
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DINADECO colaboré con el mobiliario y equipo del salén comunal, dando como
resultado un espacio apto para las reuniones de los artesanos. En lo que respecta
a temas relacionados con el bien comin de todos; ademas de proporcionarles un
lugar adecuado donde poder recibir a los representantes de las instituciones
publicas y privadas, en donde se tratan temas relacionados con la cultura, incluso
para la planeacion de actividades; de igual manera DINADECO les da como
ganancia un 2%, a todas aquellas asociaciones que realizan proyectos con dinero
que ellos mismos depositan, siguiendo los debidos procedimientos, como es el caso
de rendicién de cuentas; tomando en consideracién la manera eficiente de invertir
dicho dinero en nuevos proyectos.

La Organizacién viene impulsando, desde el afio 2017, la creacién del Mercado
Artesanal que conecta la Ruta Chorotega para promover el desarrollo y la
diversificacién de una oferta de turismo cultural, articulada, sustentable y que genere
beneficios a las personas que se dedican a las diferentes actividades productivas
en la comunidad. Esto enfocado en el Turismo Comunitario para la preservacion y
conservacién de la Ceramica Chorotega, y lograr que cada taller de la comunidad
se convierta en una experiencia de aprendizaje para el turista y una oportunidad
para dar a conocer la cultura y a la vez que los artesanos vendan sus productos
directamente a los turistas que visitan la zona.

Guaitil, anteriormente fue una comunidad muy visitada por turistas, tanto nacionales
como extranjeros, con un turismo dindmico que impulsaba el desarrollo del lugar,
sin embargo, los diferentes momentos de crisis por los que ha pasado el pais, ha
tenido efectos negativos, y estos han incidido de manera directa e indirecta en el
desarrollo de las empresas de la localidad y los pequefios negocios.

La comunidad se vio afectada de manera directa dado que sus pobladores no
estaban preparados, como muchos otros, para los cambios que esta situacion trajo
consigo, generando una economia estancada donde no encontraba soluciones para
poder adaptarse a dichos cambios. Es importante recalcar, que una de las
consecuencias mayores de este “fenémeno” fue la disminucién en el traslado de
turistas a la zona, haciendo de la comunidad de Guaitil un pueblo abandonado y no
visitado por estas personas, como solia ser antes de dicha crisis. Como
consecuencia surge la emigracién de artesanos hacia las zonas costeras, en busca
de turistas nacionales y extranjeros, con el fin de poder comercializar sus productos;
junto a esta problematica se ve la llegada de artesania proveniente de paises
vecinos como Nicaragua, México, Guatemala, entre otros, que contribuyen a la
pérdida de identidad de los principales productos de la artesania chorotega.

96



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
21 DE NOVIEMBRE 2022

ACTA No. 65-11-2022

Tenemos también otros problemas que han limitado a Guaitil como un buen destino
turistico, y estos son:

Desarraigo de artesanos.

Alta competencia a nivel de la comunidad.

Escasez de materia prima (barro y curiol).

Artesanos han decidido abandonar la zona y buscan destinos turisticos para

establecer su taller para venta de sus productos.

No se percibe diferenciacion en el tipo de artesania que se ejerce.

La calidad es perceptible a nivel de artesanos, no asi a nivel de clientes.

Clientes buscan experiencia y Guaitii vende productos de artesanos

inexpertos.

o Organizaciones de la zona dedicadas a la promocion de la artesania
Chorotega, no han logrado integrarse en un proyecto comun.

e Bajos ingresos en los artesanos, a causa de la baja afluencia de turistas en

la zona.

Considerando estos aspectos anteriores, la ADI de Guaitil de Diria de Santa Cruz,
Guanacaste inicia la busqueda de nuevas alternativas para impulsar la economia
local, de ahi es que se concreta en el 2017, la adquisicion de un terreno de 3
hectareas, donado por DINADECO. En el afio 2018 se inicia, la primera etapa, de
un proyecto que consiste en un Modelo de Gestién para el desarrollo cultural,
econdémico y social para la comunidad de Guaitil, mediante la implementacién de
una propuesta basada en la experiencia de la Cultura Chorotega. Es en el 2018 que
gestionan con INDER la inversion en una infraestructura turistica basica,
equipamiento y disefio para dar inicio al proyecto. Esta propuesta se convierte en
un nuevo atractivo turistico, ofreciendo una experiencia tnica por medio del tour con
operadores y guias turisticos, dandoles a conocer las actividades de gran
importancia que abarca desde la artesania, las artes escénicas, comidas criollas,
entre otros.

La intervencion en esta oportunidad del IMAS es en el desarrollo de una tercera
etapa, con la construccion de 4 talleres y el escenario del Centro Cultural de Guaitil.

El mismo se recomienda ya que su implementacion pretende generar
oportunidades, producto de las manifestaciones culturales, a su vez, mejorar la
generacion de ingresos y brindar aportes para la reactivacién econémica local, en
los hogares por medio del turismo cultural y aquellos encadenamientos de iniciativas
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productivas de la comunidad y la conservacién del legado ancestral de generacion
en generacién, por medio del fortalecimiento de habilidades y destrezas de la
Cultura Chorotega; ademas de la manifestacién de actividades culturales, la
gastronomia autéctona de la comunidad y la prevencién de riesgos sociales. Todo
con el aporte de la Organizacion, sus asociados y con el financiamiento del IMAS.

El Proyecto impactara de manera directa a 193 personas, alrededor de 55 personas
jévenes (30 hombres y 25 mujeres), 101 personas adultas (50 hombre y 51
mujeres), 34 adultos mayores (14 hombres y 20 mujeres) y 3 personas con
discapacidad (2 hombres y 1 mujer), todos asociados a la Organizacion.
Adicionalmente el Proyecto beneficiara, de forma indirecta, a mas de 1600 personas
del Distrito Bolsén, lo mismo que a mas de 3900 personas del Distrito Diria y San
Vicente.

Personas Beneficiarias Directas
(participan actualmente en los grupos de artes escénicas)
Tipo de Hombres Mujeres Total
Participante
Jévenes 30 25 55
Adultos 50 51 101
Adulto mayor 14 20 34
Persona 2 1 3
c/discapacidad
Total: 96 97 193

Con respecto al cuadro anterior, se espera poder aumentar la cantidad de
beneficiarios directos con la integracion de jovenes y adultos en condicién
vulnerable de las comunidades aledarias.

SEGUNDO: Que el objetivo del Proyecto es construir un espacio fisico versatil que
estimule la exposicion de las artes escénicas en un lugar genuino para la exhibicion
de la Cultura Chorotega, como complemento del Modelo de Gestiéon para el
desarrollo cultural, econémico y social de la comunidad de Guaitil, a traves del
impulso a emprendedores e iniciativas culturales; mejorando la generacién de
ingresos en los hogares y aquellos encadenamientos de iniciativas productivas de
la comunidad y la conservacion del legado ancestral de generacion en generacion,
por medio del fortalecimiento de habilidades y destrezas de la Cultura Chorotega.
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La propuesta de crear un espacio fisico versatil toma en cuenta la necesidad que
tiene el “Modelo de Gestidn para el Desarrollo Cultural, Econémico y Social de la
Comunidad de Guaitil” (proyecto INDER), como es promover las artes escénicas
como una forma de diversificar la oferta del modelo; por consiguiente, invertir en
esta obra de infraestructura servira como un “instrumento logistico” para articular
los esfuerzos de desarrollo, que realiza la Organizacion para hacer participar a la
poblacion mas vulnerable del area de influencia, focalizando el Proyecto en areas
criticas y de riesgo como lo es la juventud, originando alternativas de arte, unido al
dinamismo economico de la localidad y acceso a mejores oportunidades de vida y
desarrollo humano. Dicho Proyecto se presenta como un componente a la estrategia
integral y permanente, puesta en marcha por la ADI de Guaitil para el desarrollo de
esta comunidad y comunidades aledafas, mismas que seran impactadas de
manera directa e indirecta.

Al mismo tiempo existe una relacién con las recomendaciones establecidas en el
proyecto INDER, con respecto a la pérdida de identidad cultural (promocién de la
Cultura Chorotega), y a la divisién de la comunidad (promover la unién comunitaria).
Considerando lo anterior, esta propuesta busca fortalecer todas las acciones que la
Organizacién ha realizado y esta realizando en el presente en pro del desarrollo. Es
relevante comprender que ésta iniciativa establece una oportunidad para la
combinacién de la oferta diversa que ofrece el proyecto INDER (Modelo de Gestion),
tanto desde el fortalecimiento de la base comunal y la construccion de un nuevo
modelo de desarrollo, desde las capacidades individuales para la empleabilidad y el
mejoramiento econémico de los participantes, abriendo espacios cada vez a mas
personas u organizaciones, lo que facilitaria un sustancial intercambio
socioeconémico comunitario.

Que de conformidad al folio # 000313 la Asociacién de Desarrollo Integral de Guaitil
de Diria de Santa Cruz, Guanacaste se ubica en la Provincia 5° Guanacaste, Cantén
3° Santa Cruz, Distrito 7° Diria, en el Poblado Guaitil, de la Plaza de Deportes de
Guaitil1 km al norte.

TERCERO: Que las comunidades en la que se desarrollan las acciones de la
Organizacion solicitante se ubican dentro del Distrito de Diaria, el cual segin datos
del indice de Desarrollo Social (IDS) del afio 2017, elaborado por el Ministerio de
Planificacién (MIDEPLAN), cuenta con una Calificacién a nivel de Distrito de
63.82%, circunstancia que hace que se le ubique en el posicién 232 de 483 distritos
en ese momento, ubicandolo ademas con los distritos de Menor Desarrollo
Relativo y en unNivel Medio.
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El 31% de la poblacién del Distrito Diria presenta necesidades basicas insatisfechas
(NBI), 41% Bols6n y 26% San Antonio, lo que significa que en ese porcentaje se
concentra la pobreza de los hogares y de las personas. Ademas, el Indice de
Necesidades Insatisfechas toma en cuenta una importante rama asociada al sector
agropecuario, construccion y un muy alto nivel entre los trabajadores familiares sin
remuneracion, seguido de los trabajadores por cuenta propia, y por otro lado
también hace una relacién de manera intensa e inversa entre el nivel educativo y la
pobreza. Aunado a lo anterior, la subsistencia econdémica en la mayoria de las
familias de Guaitil esta vinculada a la artesania Chorotega.

Lo descrito en este apartado fundamenta la necesidad de contar con un espacio
fisico en el que, no solo se promuevan las distintas manifestaciones del arte y la
cultura, sino también que responda a las necesidades socioecondmicas de la
poblacion.

CUARTO: Que la verificacion del cumplimiento del Fin Social del Proyecto
denominado “Construccién del Centro de Formacién para la Prevencién de los
Riesgos Sociales y la Inclusiéon Socioeconémica de la Comunidad de Guaitil
mediante la promocién de las artes y la cultura Chorotega”, presentado por la
Asociacion de Desarrollo Integral de Guaitil de Diria de Santa Cruz,
Guanacaste, segln oficio # IMAS-SGDS-ADSPC-1041-2022 de fecha 12 de
octubre 2022, suscrito por la MBA Karla Pérez Fonseca, en calidad de Jefa del Area,
se indica lo siguiente:

e La ejecucién de dicho Proyecto tomard 10 meses, con base en el
Cronograma del Plan de Inversién, que se encuentra en folios N 346 y 347,
del expediente administrativo # 2080, Tomo |l de Il.

e Con base en el criterio social de la ULDS Santa Cruz se considera que se
puede verificar el cumplimiento del fin social del Proyecto en 24 meses, a
partir del momento en que la Organizacién liquida el uitimo desembolso de
recursos entregados, esto segun se especifica en el folio # 316 del resumen
ejecutivo.

o Por lo tanto, el plazo que contempla la ejecucion, la liquidacién y la

verificacion del cumplimiento del fin socialdel Proyecto es de 34 meses a
partir del momento en que se inicia la ejecucién del mismo.
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La Organizacion debe garantizar el cumplimiento del fin social del Proyecto, por
el periodo de tiempo establecido, seglin sea indicado en el Convenio. Por lo que
con el presente Proyecto se pretende dotar de una infraestructura adecuada para la
comunidad de Guaitil, segtin se indica a folio # 0000316, siendo uno de los objetivos
preservar el legado cultural ancestral de la Cultura Chorotega en la poblacion
objetivo.

El Convenio del Proyecto entrara en vigencia a partir de su firma por todas las partes
y regira por el término de treinta y cuatro (34) meses. Esta vigencia comprende el
plazo de ejecucion de la obra, seguimiento, monitoreo y verificacion del
cumplimiento del fin social del Proyecto, segln se indica en oficio # IMAS-SGDS-
ADSPC-1041-2022 de fecha 12 de octubre 2022.

QUINTO: Que en el marco de la situacién en que se encuentra la Asociacion de
Desarrollo Integral de Guaitil de Diria de Santa Cruz, Guanacaste, es evidente
la importancia de que se lleve a cabo el Proyecto de Infraestructura Comunal y
Productiva “Construccién del Centro de Formacion para la Prevencion de los
Riesgos Sociales y la Inclusién Socioeconémica de la Comunidad de Guaitil
mediante la Promocién de las Artes y la Cultura Chorotega’, valorado en
noventa y cinco millones seiscientos mil colones exactos (¢95.600.000.00), segun
el Plan de Inversion, no obstante la Organizacién no dispone de estos recursos
econdmicos al mediano plazo, que le permitiria financiar dicho Proyecto.

Que por lo anterior, la Organizacién presenta ante el Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS), solicitud formal, mediante nota de fecha 25 de enero 2021, suscrito por la
sefiora Alicia Maria Bricefio Cascante cédula # 5-209-858, en calidad de
Representante Legal de la Organizaciéon denominada Asociacion de Desarrollo
Integral de Guaitil de Diria de Santa Cruz, Guanacaste, para que su representada
sea registrada ante el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) como sujeto privado,
de previo a la asignacion de beneficios patrimoniales gratuitos o sin
contraprestacion alguna para la ejecucién de proyectos de interés Institucional.

Posteriormente, el Area Regional de Desarrollo Social Chorotega, mediante el
instrumento de Calificacién de Proyectos Grupales, con la participacion de un
equipo interdisciplinario, llevado a cabo el 27 de mayo 2021, integrado por las
personas profesionales del Area Regional de Desarrollo Social Chorotega, las
Licdas. Kemly Camacho Espinoza, Jefa del Area Regional; Natalia Vargas Ramirez,
Jefa de ULDS Santa Cruz; Daniela Matarrita Carrillo, Jefa ULDS Nicoya; Esther
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Araya Loria Profesional de Desarrolio Social de Nicoya; los Lic. Kendall Viales Cruz,
Jefe de UIPER del ARDS Chorotega; Carlos Arrieta Guadamuz y Juan Carlos
Dengo Gonzalez, representantes del Area Técnica DSPC; analizan el Proyecto
“Construccién del Centro de Formacién para la Prevencién de los Riesgos
Sociales y la Inclusiéon Socioeconémica de la Comunidad de Guaitil Mediante
la Promocién de las Artes y la Cultura Chorotega”; dicho equipo interdisciplinario
certifican y recomiendan que el Proyecto propuesto es bueno y que la Organizacion
es consolidada, responsable y ve importante potencializar la cultura y la economia
en las zonas rurales.

Asimismo, mediante Certificacion para la Reserva de Recursos Publicos a Sujetos
Privados, extendida por la Licda. Kemly Camacho Espinoza, en calidad de Jefa del
Area Regional de Desarrollo Social Chorotega; certifica que la Organizacion
Asociacion de Desarrollo Integral de Guaitil de Dirii de Santa Cruz, Guanacaste
cédula # 3-002-166116, con base en el “Reglamento para la Prestacion de Servicios
y el Otorgamiento de Beneficios del Instituto Mixto de Ayuda Social” y las Normas
Técnicas sobre el Presupuesto de los Beneficios Patrimoniales Otorgados Mediante
Transferencia del Sector Publico a Sujetos Privados, Resoluciéon R-DC-00122-2019
de la Contraloria General de la Republica, cumple con los requisitos para la
asignacion de recursos publicos a sujetos privados, segtn folio nimero 0000143
del expediente administrativo del Proyecto # 2080, Tomo | de Il.

Ademas, el Area Regional de Desarrollo Social Chorotega (ARDSCH) mediante
oficio # IMAS-SGDS-ARDSCH-0099-2021 de fecha 02 de junio 2021, suscrito por
la Licda. Natalia Vargas Ramirez, en calidad de Jefa de la Unidad Local de
Desarrollo Social (ULDS) con el V°B° de la Licda. Kemly Camacho Espinoza, Jefa
del Area Regional de Desarrollo Social Chorotega, comunica a la Organizacion,
entre otras cosas, “... que después del proceso de calificacién de proyectos, el
equipo de trabajo de la Regional Chorotega, prioriza y recomienda a la Subgerencia
considerar la propuesta del Proyecto postulado ante el IMAS por la Organizacién,
para ser considerado en la propuesta del PO 2021 ...".

Posteriormente, mediante Certificacion para la Reserva de Recursos Publicos a
Sujetos Privados, extendida por la Licda. Kemly Camacho Espinoza, en calidad de
Jefa del Area Regional de Desarrollo Social Chorotega; certifica que la Organizacion
Asociacién de Desarrollo Integral de Guaitil de Dirii de Santa Cruz, Guanacaste
cédula # 3-002-166116, con base en el “Reglamento para la Prestacion de Servicios
y el Otorgamiento de Beneficios del Instituto Mixto de Ayuda Social’ y las Normas
Técnicas sobre el Presupuesto de los Beneficios Patrimoniales Otorgados Mediante
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Transferencia del Sector Publico a Sujetos Privados, Resoluciéon R-DC-00122-2019
de la Contraloria General de la Republica, cumple con los requisitos para la
asignacion de recursos publicos a sujetos privados, segun folio # 0000143 del
expediente administrativo del Proyecto # 2080, Tomo | de Il.

Mediante Certificacion de Contenido Presupuestario de fecha 04 de abril 2022,
suscrito por la Licda. Karla Fuentes Garcia, en calidad de Jefa de la Unidad de
Coordinacién Administrativo Financiera (UCAR) del ARDS-Chorotega, certifica que
el Proyecto presentado por la Organizacién Asociacion de Desarrollo Integral de
Guaitil de Dirida de Santa Cruz, Guanacaste, con cédula # 3-002-166116,con
domicilio en laProvincia 5° Guanacaste, Cantén 3° Santa Cruz, Distrito 7° Diria, en
el Poblado Guaitil; de la Plaza de Deportes de Guaitil1 km al norte, que para el
componente Asociaciones Transferencia de Capital cuenta con el contenido
Presupuestario Ordinario 2022 por un monto de ¢ 95.600.000.00 (noventa y cinco
millones seiscientos mil colones exactos) a ejecutar en el afio 2022 dicho beneficio
(cédigo 1005), Fuente de Financiamiento IMAS (01), para el Proyecto denominado
“Construccion del Centro de Formacién para la Prevencion de los Riesgos
Sociales y la Inclusién Socioeconémica de la Comunidad de Guaitil Mediante
la Promocidn de las Artes y la Cultura Chorotega”, segun folio # 0000162, Tomo
Il de Il.

Posteriormente, el ADSPC mediante nota # IMAS-SGDS-ADSPC-0577-2022 de
fecha 27 de junio 2022, suscrito por la Jefa del Area Técnica DSPC, con el V°B® de
la Subgerenta de Desarrollo Social, en ese momento, la MSc. Maria José Rodriguez
Zafiga, comunica, entre otras cosas, al Area Regional de Desarrollo Social
Chorotega que el Proyecto presentado por la Organizacién “Construccién del Centro
de Formacién para la Prevencion de los Riesgos Sociales y la Inclusion
Socioeconémica de la Comunidad de Guaitil mediante la Promocion de las Artes y
la Cultura Chorotega”, ha sido incluido en el POl 2022.

SEXTO: Que el Sujeto Privado tendra, entre otras, obligaciones especificas con
respecto a:

Obligaciones relativas a la inversion de los recursos:

e Realizar la construccién de las obras en el bien inmueble inscrito en la
Provincia de Guanacaste, sistema de folio real, matricula niumero 224811-
000 a nombre de la Asociacién de Desarrollo Integral de Guaitil de Diria de
Santa Cruz, Guanacaste, segun informe registral que consta en el expediente
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administrativo del Proyecto # 2080, a folio # 0000233. Especificamente
realizara las actividades descritas en el Plan de Inversién, a folio # 0000346
y 0000347.

Utilizar los recursos girados por el IMAS para el pago de costos directos e
indirectos de la obra, que puede incluir mano de obra, materiales, y en casos
especiales, alquiler de maquinaria y gastos de implementacién. No se podran
utilizar los recursos girados para el pago de servicios publicos, tributos u otros
servicios no autorizados en el Plan de Inversién o en el Convenio.

Contar con los servicios de personas profesionales que se encuentren
habilitadas por el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa
Rica (CFIA), para asumir los servicios de Responsable de la Ejecucion de la
Construcciéon (REC), de la inspeccion o, en su defecto, el de direccion de
obra, seglin sea el caso. Siempre que se contrate alguno de los servicios
mencionados anteriormente, deberan registrarse debidamente ante el CFIA.

Contar con los servicios de una persona profesional en contabilidad,
debidamente incorporada al Colegio Profesional respectivo, a efecto de que
asesore Y lleve los registros contables del Sujeto Privado.

Contar con autorizacion, permiso, aval o licencia respectivos del Ministerio
de Salud u otros entes rectores en la materia relacionada al Proyecto, y
mantenerlos vigentes durante el Convenio y para el correcto funcionamiento
de la obra.

Administrar, ejecutar y liquidar correctamente los recursos que el IMAS gira
para el desarrollo del Proyecto, conforme al Plan de Inversion.

Cumplir con los tiempos establecidos en el Cronograma del Plan de
Inversion. En caso de que se presenten atrasos, la Organizaciéon debe
tramitar una solicitud de modificaciéon del Cronograma del Plan de Inversién,
como minimo 30 dias naturales antes de su vencimiento, detallando las
razones de los contratiempos, las medidas correctivas y repercusiones de los
mismos, asi como la nueva propuesta del Cronograma del Plan de Inversion;
ademas debe garantizar que se mantendra intacto el fin social y el objeto del
Convenio. Asimismo, puede solicitar, de previo a su uso, la utilizacién de los
recursos generados por concepto de intereses y el uso de los remanentes.
Esta modificacion debera ser aprobada o denegada por la Jefatura del ARDS.
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Mantener al dia el pago de las obligaciones patronales con el IMAS, segtn
lo establece la Ley Constitutiva de la CCSS.

Mantener al dia las obligaciones obrero-patronales con la Caja Costarricense
del Seguro Social (CCSS), segun lo establece la Ley de Proteccion al
Trabajador.

Mantener los registros de la cuenta corriente independientes de los que
corresponden a otros fondos propios y realizar los tramites administrativos
necesarios ante la entidad bancaria para obtener el depésito de los
eventuales intereses que se generen. Esta cuenta tiene que ser
mancomunada por parte de los personeros que defina la Organizacion.
Ademas, se prohibe el uso de tarjetas de débito para el uso de esta cuenta.
Los intereses generados no podran ser destinados para otro fin que no sea
el objeto del Convenio, previa autorizacioén del IMAS.

Obligaciones relativas a la liquidacion de los recursos:

Una vez girado el primer desembolso, el Sujeto Privado debera presentar a
la persona profesional fiscalizadora de inversién del ADSPC del IMAS, los
informes elaborados por la persona profesional responsable de la inspeccion
o direccion de la obra ante el CFIA, contratada por la Organizacién, en los
cuales se garantiza el avance de las obras construidas segun lo establece el
Plan de Inversion y que las mismas se edificaron de conformidad con las
mejores practicas constructivas, los planos, las especificaciones técnicas y
demas documentos técnicos del Proyecto. Este informe de avance debe
presentarse para liquidar cada uno de los desembolsos girados.

El Sujeto Privado debera liquidar, cada desembolso, en un plazo no mayor a
30 dias naturales a partir de la entrega del Informe de Avance o de Cierre del
Proyecto, segln sea el caso, que confeccionara la persona profesional
fiscalizadora de la inversion designada por el ADSPC.

Las facturas deberan cumplir las disposiciones vigentes y emitidas por parte
del Ministerio de Hacienda. Tales facturas incluirdn al menos los siguientes
requisitos: a) Ser emitidas a nombre del Sujeto Privado; b) Fecha de emision;
c) Detalle de bienes adquiridos (con precio unitario y total), servicios
prestados o ambos; d) Ser legible y no presentar alteraciones.
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e En el caso de que el Sujeto Privado, por fuerza mayor, no pueda realizar la
liquidacién programada en el término indicado, debera solicitar una unica
prorroga por escrito a la UCAR del ARDS, con la justificacion y razones por
las cuales no es posible cumplir con el plazo fijado en el Convenio, con un
minimo de diez dias habiles antes de que expire el plazo de liquidacion.

Obligaciones relativas al acompafnamiento y fiscalizaciéon del uso de los
recursos:

o Autorizar y facilitar: (i) las labores de fiscalizacion en el sitio de la obra que
sean necesarias por parte de las personas funcionarias designadas por el
IMAS y érganos de fiscalizacién como la Auditoria Interna; (ii) la revision de
los libros legales para la supervision y la fiscalizacion econémica de los
recursos girados. Mantener a disposicion de las contrapartes del IMAS y
6rganos de fiscalizacién como la Auditoria Interna, toda la informacién y
documentacién relacionada con el manejo de los recursos, asi como
aspectos legales y constructivos.

¢ Acatar las recomendaciones del IMAS, relativas al desarrollo de la obra, que
pueden ser técnicas, legales, administrativas o financieras.

e Presentar, por medio del profesional responsable contratado para el
Proyecto, la primera semana de cada mes, un informe con el avance de las
obras a la persona profesional fiscalizadora del IMAS.

Obligaciones relativas al cumplimiento del fin social del Proyecto:

o El sujeto Privado debe garantizar el cumplimiento del fin social del Proyecto
por el periodo de tiempo establecido, segun sea indicado en el Convenio.

¢ Elsujeto Privado permitira al IMAS y otras instituciones del Sector Publico, el
uso del bien inmueble para la atencién de emergencias o situaciones
apremiantes de interés publico, cuando asi sea requerido.

Obligaciones relativas a la designacién de responsable para la debida
ejecucion de los alcances del Convenio:
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El Sujeto Privado desigha a su Representante Legal, como persona
encargada para todo efecto legal y responsable de realizarlas coordinaciones
necesarias para la debida ejecucién del Convenio, la fiscalizacién de los
fondos publicos invertidos por parte del IMAS y cumplir con los aportes
establecidos en el Convenio. Adicionalmente es responsable de la ejecucion
de acciones especificas para el cumplimiento del objeto del Convenio.

SEPTIMO: Que las obligaciones del IMAS, de conformidad con su disponibilidad
presupuestaria y liquidez existente, tendra las siguientes obligaciones, segun areas
organizacionales intervinientes:

Obligaciones relativas al giro de recursos:

La Jefatura del Area Regional de Desarrollo Social (ARDS), con la revisién
previa de la Unidad de Coordinacion Administrativa Regional (UCAR), girara
la suma de hasta ¢ 95.600.000.00 (noventa y cinco millones seiscientos mil
colones exactos), para el financiamiento de las actividades que se detallan
en el Plan de Inversion, en dos desembolsos (folio # 0000347). El primero se
girara a partir de la firma del Convenio y el segundo desembolso sera
recomendado por la persona fiscalizadora de inversién del Area de Desarrolio
Socio-Productivo y Comunal (ADSPC), de acuerdo con el avance de las
obras, del respectivo Plan de Inversién y previa aceptacién de la liquidacion
del desembolso anterior por la persona que ocupe el cargo de Jefatura de la
UCAR, segun corresponda. Los siguientes giros, si los hubiera, se realizaran
con fundamento en el avance de obra, una vez recibida a satisfaccion la
liquidacion del desembolso anterior, segin lo indica el apartado de
Obligaciones relativas a la Liquidacion de recursos de la presente clausula y
de la clausula sétima del Convenio.

La Jefatura del ARDS, verificara que se cumpla con la normativa vigente
establecida por la Contraloria General de la Republica.

Previo al giro de los desembolsos, constatara adicionalmente lo

siguiente:

v Apertura de la cuenta corriente por parte del Sujeto Privado,
en un banco del Sistema Bancario Nacional.
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v Existencia de los documentos establecidos en la normativa de la
Contraloria General de la Republicay el IMAS, para el girode
los recursos, en el expediente administrativo correspondiente.

v VerificarA la existencia del Informe Ejecutivo, sobre la
ejecucion o informe de supervision o fiscalizacién econdmica, segln
corresponda, en el caso de recursos IMAS, recibidos por el Sujeto
Privado, por un proyecto anterior.

v Cumplimiento de los procedimientos institucionales establecidos
para la asignacion, aprobacion y giro de recursos.

v Verificar la aprobacion del presupuesto del Proyecto objeto del
Convenio ante la Contraloria General de la Republica, acorde con los
lineamientos establecidos por dicho Organo, cuando corresponda por
el monto.

Obligaciones relativas al acompafamiento y fiscalizacién del uso de los
recursos:

La SGDS designara a una persona profesional para: (i) el seguimiento,
monitoreo y fiscalizacién econémica de los recursos girados, segun lo
establecido en el Plan de Inversion del Convenio, y (ii) la verificacion del
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Convenio. Estas
acciones se ejerceran al menos una vez al mes durante la ejecucion del
Proyecto y al menos una vez cada afio de vigencia del Convenio, luego de
construida la obra.

La persona profesional fiscalizadora de inversion designada por el ADSPC
debera recomendar o rechazar, mediante un informe técnico, cualquier
solicitud de modificacién del Cronograma del Plan de Inversion que presente
el Sujeto Privado, en caso de atrasos en la ejecucién de las obras. La
Jefatura del ARDS debera aprobar o denegar dicha solicitud. En caso de que
sea rechazada o denegada, segun corresponda, se procedera de acuerdo
con lo indicado en el Articulo Décimo Primero (de la Rescision o Resolucion)
del Convenio.
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La persona que ocupe la Jefatura de la UCAR debera revisar, aprobar o
rechazar, con la justificacion correspondiente, las liquidaciones presentadas
por el Sujeto Privado, en un término no mayor de quince dias naturales,
contados a partir de su presentacion.

Obligaciones relativas a la liquidacion de los recursos:

La Jefatura del ARDS podra autorizar una Unica prérroga para liquidar cada
desembolso, la cual debe estar fundamentada en un informe técnico
constructivo, técnico social o técnico administrativo-financiero, segtin
corresponda. Debera comunicar lo procedente, en un plazo de 3 dias habiles,
posteriores a la solicitud de la prérroga. Esto procedera si la misma se solicita
como minimo 10 dias habiles antes del vencimiento del plazo que se
pretende prorrogar y si se estima que las justificaciones son razonables,
procedentes y no impiden la continuacion del Proyecto.

Presentada la solicitud de prérroga en tiempo por el Sujeto Privado, si por
causas imputables a personas funcionarias del IMAS no se resuelve en
tiempo, se aplicara la norma mas beneficiosa a favor del Sujeto Privado y se
investigaran las eventuales responsabilidades de las personas funcionarias
seglin sus competencias.

La persona fiscalizadora de inversion designada por el ADSPC debera
recomendar las modificaciones al Plan de Inversién original si existieren, asi
como la solicitud de utilizacion de los recursos generados por concepto de
intereses y el uso de los remanentes que el Sujeto Privado pueda solicitar.
La Jefatura del ARDS debera aprobar o denegar estas recomendaciones.

La persona que ocupe la Jefatura de la UCAR debera conservar en el
expediente del Proyecto copia de todas las facturas fisicas y facturas
digitales, contempladas en la liquidacién que presenta el Sujeto Privado y
que deban ser devueltas.

En caso de que la liquidacién presentada por el Sujeto Privado no cumpla
con los requerimientos estipulados con la normativa Institucional vigente, la
Jefatura de la UCAR, le indicara por escrito los ajustes requeridos para que
proceda a efectuar las respectivas correcciones en un periodo igual o menor
a diez dias habiles a partir de la devolucion.
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De no lograrse las subsanaciones requeridas y en consecuencia sea
imposible aceptar la liquidacion por presuntos incumplimientos, se procedera
conforme al Libro Segundo de la Ley General de Administracion Publica y el
Sujeto Privado debera acatar lo dispuesto por el Organo Decisor del IMAS.
Lo anterior, sin perjuicio de las eventuales acciones judiciales que
correspondan para el reintegro de sumas adeudadas y cobro de dafios y
perjuicios. En caso de estar pendiente el giro de otros desembolsos, éstos
no se giraran.

Obligaciones relativas a la ampliacion del plazo del Convenio:

El Area Regional de Desarrollo Social (ARDS) respectiva, asi como la
persona profesional fiscalizadora de inversion del Area de Desarrollo Socio
Productivo y Comunal (ADSPC), deberan avalar cualquier solicitud de
ampliacién del plazo del Convenio que presente el Sujeto Privado, cuando
se presenten atrasos en el cumplimiento del Plan de Inversién que impidan
el logro del fin social, en el tiempo establecido.

Obligaciones relativas al cierre técnico de la obra:

La persona profesional fiscalizadora de inversién designada por el ADSPC
debera realizar el cierre técnico definitivo de la obra, una vez que el
profesional contratado por la Organizacién para la inspeccién o direccion de
la obra, segun sea el caso, haya entregado el informe final de recepcion de
esta. Para estos efectos, la persona profesional fiscalizadora de inversion del
ADSPC realizara el respectivo informe técnico de cierre, de acuerdo con el
Plan de Inversién y el avance de las obras.

Obligaciones relativas al resguardo y proteccién de las obras:

La Jefatura del ARDS debera solicitar al Sujeto Privado la copia de la o las
polizas requeridas y suscritas para asegurar y mantener asegurado el bien
inmueble que se construira con recursos publicos que otorga el IMAS para
acreditar la existencia y vigencia de éstas cuando corresponda.

El inmueble que se debe asegurar es el que se edifique en la finca de la
Provincia de Guanacaste, sistema de folio real, matricula 224811-000, a
nombre de la Asociacion de Desarrollo Integral de Guaitil de Diria de Santa
Cruz, Guanacaste.
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OCTAVO: Que para la ejecucion del Proyecto de Infraestructura Comunal y
Productiva denominado “Construccién del Centro de Formacién para la
Prevencion de los Riesgos Sociales y la Inclusién Socieconémica de la
Comunidad de Guaitil, mediante la Promociéon de las Artes y la Cultura
Chorotega”, no cuenta con ningun otro apoyo econémico institucional, sélo con el
del IMAS para ejecutar el Proyecto; si refieren que la Organizacién aportara nueve
mil colones, segln se indica a folio # 0000347. Asimismo, refieren que Ia
Organizacién aportara todo lo relacionado al disefio técnico, pago de permisos,
pélizas e imprevistos y los honorarios de ingenieria; ademas de contar con el apoyo
de los Asociados, fuerzas vivas de la comunidad y la Municipalidad de Santa Cruz,
segun folio # 0000317.

NOVENO: Que el Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General, mediante oficio
# IMAS-PE-AJ-1333-2022 de fecha 03 de noviembre 2022, traslada a la
Subgerencia de Desarrollo Social, la Propuesta de Convenio de Cooperacién y
Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto de Ayuda Social y el Sujeto Privado
“ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE GUAITIL DE DIRIA DE SANTA
CRUZ, GUANACASTE para la ejecucion del Proyecto de Infraestructura Comunal
y Productiva denominado “CONSTRUCCION DEL CENTRO DE FORMACION
PARA LA PREVENCION DE LOS RIESGOS SOCIALES Y LA INCLUSION
SOCIOECONOMICA DE LA COMUNIDAD DE GUAITIL MEDIANTE LA
PROMOCION DE LAS ARTES Y LA CULTURA CHOROTEGA", el cual cuenta con
su Constancia de Legalidad N° CL-N° 0116-2022 de fecha 03 de noviembre 2022,
donde se manifiesta a su vez el cumplimiento y legalidad del Ordenamiento Juridico
de su contenido.

DECIMO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-ADSPC-1175-2022 de fecha 14 de
noviembre 2022, suscrito por la MBA. Karla Pérez Fonseca Jefa de Desarrollo Socio
Productivo y Comunal, refiere el cumplimiento de requisitos y da el aval técnico
correspondiente, para la ejecucion del Proyecto de Infraestructura Comunal
denominado “CONSTRUCCION DEL CENTRO DE FORMACION PARA LA
PREVENCION DE LOS RIESGOS SOCIALES Y LA |INCLUSION
SOCIOECONOMICA DE LA COMUNIDAD DE GUAITIL MEDIANTE LA
PROMOCION DE LAS ARTES Y LA CULTURA CHOROTEGA".

DECIMO PRIMERO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-2156-2022 de fecha 16 de
noviembre 2022, el Lic. Luis Felipe Barrantes Arias, Subgerente de Desarrollo
Social, da el aval y somete para andlisis y consideracién del Consejo Directivo, la
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propuesta de Convenio de Cooperacién y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto
de Ayuda Social y el Sujeto Privado ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL
DE GUAITIL DE DIRIA DE SANTA CRUZ, GUANACASTE, para la ejecucion del
Proyecto de Infraestructura Comunal y Productiva denominado “CONSTRUCCION
DEL CENTRO DE FORMACION PARA LA PREVENCION DE LOS RIESGOS
SOCIALES Y LA INCLUSION SOCIOECONOMICA DE LA COMUNIDAD DE
GUAITIL MEDIANTE LA PROMOCION DE LAS ARTES Y LA CULTURA
CHOROTEGA".

POR TANTO, SE ACUERDA:

1.- Aprobar el Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto
de Ayuda Social y el Sujeto Privado ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL
DE GUAITIL DE DIRIA DE SANTA CRUZ, GUANACASTE para la ejecucion del
Proyecto de Infraestructura Comunal y Productiva denominado “CONSTRUCCION
DEL CENTRO DE FORMACION PARA LA PREVENCION DE LOS RIESGOS
SOCIALES Y LA INCLUSION SOCIOECONOMICA DE LA COMUNIDAD DE
GUAITIL MEDIANTE LA PROMOCION DE LAS ARTES Y LA CULTURA
CHOROTEGA’, por un monto de ¢ 95.600.000,00 (noventa y cinco millones
seiscientos mil colones exactos), que corresponde al aporte del IMAS.

2.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

La sefiora Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleni Leén Marchena, Presidenta, Sr. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Sra. Alexandra Umafa Espinoza, Directora, Sra.
lianna de los Angeles Espinoza Mora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Jorge Loria NuUfez, Directo y el Sr. Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan
afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

6.2 ANALISIS DE LA PROPUESTA DE CONVENIO DE COOPERACION Y
APOYO FINANCIERO ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y EL
SUJETO PRIVADO CENTRO AGRICOLA CANTONAL PARA EL PROGRESO DE
SARAPIQUI, PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO SOCIO PRODUCTIVO
DENOMINADO “ADQUISICION DE MAQUINARIA ESPECIALIZADA PARA EL
CENTRO AGRICOLA CANTONAL PARA EL PROGRESO DE SARAPIQUi PARA
AUMENTAR EL VOLUMEN DE PRODUCCION”, SEGUN OFICIO IMAS-SGDS-
2141-2022.
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La sefiora Yorleni Leén, Presidenta, continuamos con proyecto productivo
denominado “Adquisicién de Maquinaria Especializada para el Centro Agricola
Cantonal para el Progreso de Sarapiqui”.

Vamos a autorizar el ingreso de manera virtual de la sefiora Dina Rojas Salazar,
Gerente Regional de Heredia, Ruth Yesenia Arias Quesada, Jefa ULDS Sarapiqui
y Julia Rojas Navarro, Desarrollo Socio productivo y Comunal. Ingresa de manera
presencial Karla Pérez Fonseca, Jefa Desarrollo Socio productivo y Comunal.

Las sefioras directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleni Ledn Marchena,
Presidenta, Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Directora, Sra. Floribel
Méndez Fonseca, Directora, la Sra. Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sra.
llianna Espinoza Mora, Directora, Sr. Jorge Loria Nufiez, Director y el Sr. Freddy
Ronald Miranda Castro, Directo votan a favor del ingreso de las personas
funcionarias invitadas.

Ingresan a la sesion las personas invitadas.

La sefiora Yorleni Leén, Presidenta, le doy el uso de la palabra a partir de este
momento dofia Dinia, y le pido por favor que nos podamos acomodar en un espacio
de 10 minutos, por favor.

La sefiora Dinia Rojas, buenas noches a todos y todas, estamos muy contentas y
contentas en traer este proyecto que lo postula el Centro Agricola Cantonal para el
Progreso de Sarapiqui.

| Area Regional de Desarrollo
| Social Heredia

i
| CENTRO AGRICELA CANTONAL PARA BL ||
l PROGRESO DE SARAPIQUT (CACPROSA) ||
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El proyecto consiste en adquisicion de maquinaria especializada para el Centro
Agricola para el Progreso de Sarapiqui, con el fin de aumentar el volumen de
produccion.

PROBLEMA Y JUSTIFICAC!ON

No ‘se cuenta con. equipo especiafizado para preparacidn de
terrenos para la siembra, por |o cual se realiza una inadecuada y
rudimentaria preparacién de tierras, gue genera poco rendlmiento
de las fincas, pérdida de plantaciones, disminucién de dreas de
cultive y hasta de personas productoras, lo que se traduce en
Ingreisos escasos para las familias productoras de Sarapiqul vy
disminucién de fuentes de empleo, generande mayor pobreza en
el taerritoria.

Acceder a un servicto de tratamiento y preparacién de terrenos con
equipo especlalizadopara melarariascosechas aun pracioaccusibla
Mejorar volumen 'y celidadde cultivos.

*  Mayoresingresoss jogagricultores .

= Aumento de oporwunidades de empisc en la zona.

* Fortalecer y aumgntar jdrnadas laborales de colaboradores de
CACPROSA.,

El problema que identificamos para poder proponer este proyecto es, que en
Sarapiqui en todo el cantén no se cuenta con este equipo que espera a la
organizacion, y que sirve para preparar terrenos para la siembra.

Por lo cual no tener este equipo, pues se da una inadecuada y rudimentaria
preparacion de tierras, Esto lo que ocasiona a los productores, a los agricultores, es
poco rendimiento en las fincas, pérdida de plantaciones, disminucion de areas de
cultivo. También hace que muchos de estos productores, pues dejen de realizar
esta actividad productiva, verdad, porque no les genera los ingresos que requieren,
y pues se traducen en disminucion de fuentes de empleo, generando mayor pobreza
en el territorio, especialmente en Sarapiqui.

Porque lo justificamos. Se estaria acezando a un servicio, de tratamiento y
preparacion de terrenos, dado que tendriamos el equipo especializado para mejorar
estas cosechas, y se tendria para los afiliados de CACPROSA un precio accesible.

Temas positivos es que se mejoraria el volumen y la calidad de los cultivos, verdad,
estos terrenos que se trabajarian tendrian mayores ingresos en los agricultores y
se fortaleceria y aumentaria en la jornada laborales de los colaboradores, y por
ende, pues aumenta las oportunidades de empleo en la zona, que es lo que se
requiere, verdad.
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¢ En qué consiste el proyecto?

El nombre, adquisicién de maquinaria especializada para CACPROSA, a con el fin
de aumentar el volumen de produccion.

¢, De qué estamos hablando?

Se esta hablando especificamente 12 equipos para la preparacion de terrenos,
donde se encuentran los ftractores, un pickup, implementacién agricola
especializado, todo recomendado por los especialistas del MAG, los técnicos que le
dan seguimiento no solo a las organizaciones, sino a todo el territorio, en este caso
de Sarapiqui a sus agricultores. Aqui lo que pueden ver son cuatro imagenes de los
activos que tendrian, y bueno, con todos ello qué es lo que se va a poder realizar,
como la mecanizacién de la agricultura, fisuras del suelo endurecido en algunos
terrenos, se puede hacer limpieza y preparacién de caminos antes de que pasen

los tractores.

Aqui vemos que, con la rastra y el subsolador, por ejemplo, se puede alumillar el
terreno, destronar la tierra, afinarla para realizar los sembradios etcétera, etcétera.
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El costo del proyecto se esta hablando de ¢155.010,573,00 (ciento cincuenta y cinco
millones diez mil quinientos setenta y tres colones)

'BENEFICIOS DEL PROYECTO -
#1180 pmductofec con ;c;es_o a maquinaria para pre;:aracién
de terrenos conla cual no se cuentaen-efcantén. . .. Procevas  Costos afiflados
»  Precia por el servicio segmentadb: 25% dascuemo 2 Emdpo s utihsr porHom  CACPROSA
aﬂiadas v.precio completo s clightel extérnos, Tractor mas carrsta autovoleo ¢12,400 49,000

Tractor mids Funigadora speay boom €22,000 £9.000
Tractor mis fusgacién de cofidn $15,000 £31,350

1 “Tratdor s cosechador 4 pasto 15000 411,250
i

Procesos por  Costos sfiltados
e Hecticen CACPROSA

Tractor mds subsoinder 50,000 £36,000
Tractor mds Rastra rompedors 260,000 €45,000
Tractor més rastra Afinadora #50,000 36,000
«. 22 colaboradores con posibiiided de aumentar jornada. g0 mis Alomitiador ts6.000 £36.000
Jaboral en planta de CACPROSA, pasando de medio
tiempo a tiémpo completo.al cierce’del proyects;

H
|
|
H

Los beneficiarios del proyecto, quiénes serian. Estariamos hablando de 80
productores directos, de los que se beneficiaran del proyecto que tendrian acceso
a maquinaria para preparar estos terrenos. Ya sabemos que la maquinaria que no
se cuenta en cantén, sino en lugares de otros de otras provincias, por lo cual el
traslado pues tiene mayor costo, y su alquiler, el precio por el servicio tendrian estos
afiliados a CACPROSA, pues un descuento del 25%, del precio de mercado y a los
externos, pues si se les cobraria el precio que tuviera en ese momento el mercado,
valga la redundancia.

Ademas, de los 80 productores tenemos a 22 colaboradores del Centro Agricola
Cantonal, con posibilidades de aumentar la jornada laboral, pasando de medio
tiempo, que es por lo que estan siendo contratados ahorita, a tiempo completo
aproximadamente al segundo afio del proyecto, esperemos que antes.

Agui tenemos un ejemplo de como serian algunos precios que se les estaria
cobrando a estos productores de CACPROSA.

Para para que puedan tener una idea, para el alumillar y preparar terreno, se
destronar, etcétera, se requiere tractor, mas rompedoras, tractor mas rastra
afinadora, etcétera.
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Aqui se puede ver cual es el precio del mercado y las rebajas que tendrian los
productores afiliados a la CACPROSA, como para poner un ejemplo de que si
habria mejoras en los precios.

¢ Qué es lo que queremos con el proyecto? Bueno, como veran, evidentemente,
oportunidades en el territorio, especialmente a los agricultores de menos
posibilidades de acceder a maquinaria para preparar los terrenos, a un precio
accesible.

¢, Qué vamos a tener? Mejores resultados de cosechas en estos trabajadores, lo que
va a lograr, pues es el aumento del volumen, calidad de produccién y, sobre todo,
resistencia efectos climaticos que en este territorio es muy reincidente, el tema de
las inundaciones que hacen que las cosechas siempre tengan el resultado
esperado.

Mayores ingresos inicialmente para los agricultores, con un aproximado en el
aumento del 60% en la produccién a partir del segundo afio al mejorar los terrenos,
logrando también, pues mas contrataciones en el momento de recoger cosechas,
etcétera, planes agricolas.

También generacion y fortalecimiento del empleo, este caso con el aumento en el
acopio del producto en el CACPROSA, aumentando, asi como les decia, las
jornadas laborales actuales, pero también esperando que, en dos, tres arios, se
puedan también tener mas contrataciones, no solo los 22 colaboradores que se
tienen actualmente.
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Encadenamientos productivos por supuesto fortalecerlos, ahorita CACPROSA tiene
contratos con empresas como Camino del Sol, Alimentos Zufiiga, Bermidez, ahi
varios mas, que las reciben el producto que ellos procesan, pero la idea es, ampliar
esos contratos que puedan recibir mas productos y a la vez, pues aumentar esa
lista de contratos con otras empresas que también puedan recibir ese producto. En
cuenta, ya que tiene un acercamiento con la Universidad Nacional para una
plataforma tecnolégica, que van a ayudar o que va a ayudar a comercializar en
nuevos mercados.

Por Cltimo, pues la activacion econémica en Comunidad, qué es lo que queremos
ver como y mas a disminuir la pobreza y por supuesto el desempleo en la zona.

 ASPECTOS SOCIALES

102 PERSONAS BENEFICIARIAS DIRECTAS « 10° caitdst de Heredia

Extensidnterritorial: 80.5%

» fndice Desarrollo Soclal: 81 de 82 cantones- Nivel de bajo
de desarrollo. {2017}
indice Desarrollo Social Distrital: Puerts Viejoen posicidn
466 de 483 distritospara un 36.67% de desarrollo

70 hombresy 32 muijeres

95 personas.afiliadas y 7 personas colaboradoras no
afiliadas

15 personas adultas mayores

5 personas con alguna discapacidad

Limitado acceso a servicios basicos y satisfaccidn de
necesidadesbdésicas.

Falta de fuentesde emplec.

Cantén rural y con zonas limftrofes

T_odds los distriios del cantén se establecen como
prioritarios por sus candiciones, 3 distritos de los mds
pobres del pafs {Horquetas, Puerto Viejoy La Virgen,

Ltanuras del Gaspar y Curefia) .
&lll !

84% pobreza

La poblacion en total serian 102 personas beneficiarias directas, conformadas por
70 hombres y 32 mujeres, de estas 102 personas, 95 son afiliadas al centro agricola
y 7 personas no son afiliados, pero son colaboradoras que le trabajan en el centro.
De estas 102 personas, 15 personas son adultos mayores y 5 personas tienen
alguna discapacidad, por lo cual concuerda con las prioridades de poblacién que
atendemos en el IMAS. En general, pues el 84% de la poblacién esta en condicién
de pobreza, es decir, 86 personas.
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A nivel de territorio Heredia tiene 10 cantones, de los cuales Sarapiqui es el décimo
y es el que tiene mayor poblacién en condicién de pobreza. Sarapiqui representa el
80% del territorio de Heredia, es decir, los 9 cantones restantes son el 20%, y por
el indice de desarrollo son muy bajos, el social nivel cantonal es en la posicion 81
de 82 cantones, esto para el 2017, sin tomar en cuenta los nuevos cantones.

El indice de Desarrollo Social distrital, que en este caso seria Puerto Viejo, donde
se va a desarrollar el proyecto, tiene una posiciéon de 466 de 483 distritos en su
momento al 2017, para un desarrollo del 36.6%.

Esto coincide mucho con las caracteristicas del territorio, al ser un cantén rural con
zona limitrofes y con condicién de poblacion migratoria irregular, las fuentes de
empleo son escasas, y con limitado acceso a los servicios basicos y a las
necesidades basicas, por ende.

Es importante aqui destacar, que dentro de la division territorial de MIDEPLAN,
Sarapiqui conforma el 16% de toda la Huetar Norte, y de su territorio el 30% esta
dedicado al ganado vacuno, pero el 34% a las actividades agricolas.

El sefior Jorge Loria, Director, dentro de este grupo de 102 personas hay 95 que
son afiliadas directas. Me pareci6 entender que cuando se prepara la tierra a estas
personas, se les va a cobrar algo a ellos con esta maquinaria.

La sefiora Dinia Rojas, si sefior.

El sefior Jorge Loria, Director, me podria decir el monto que se les cobra por favor.
La sefiora Dinia Rojas, si tuvieran que usar el tractor mas subsolador el costo de
mercado es de ¢50.000,00 (cincuenta mil colones) por procesos en hectarea, y el
costo por afiliados CACPROSA seria de ¢36.000,00 (treinta y seis mil colones), se
le hace un rebajo del 25%, porque CACPROSA tiene que asegurarse del
mantenimiento de la maquinaria de esos costos.

Prosigo con la presentacion. Nada mas para cerrar y hablando de lo que era la
divisién de MIDEPLAN, para nosotros los cinco distritos del cantén son prioritarios,
practicamente tiene sus indices de desarrollo muy bajos, pero solo hablando de la
division de MIDEPLAN, da la vuelta norte contiene los dos distritos mas bajos de
indice de Desarrollo Social Distrital de la Huerta Norte. Entonces, ni que decir que
el territorio en condicién de pobreza esta mas que justificado, y asi los productores
y la poblacién directa.
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Por Gltimo, el fin social seria que la organizacion buscara fortalecer los procesos de
trabajo de los productores de la zona y los aledafios mediante la prestacion del
servicio, donde estaba preparar, el terreno mantenimiento, fumigacion, cosechas de
pasto, silos con esta maquinaria especializada.

Ellos, como lo decia, van a priorizar dar este servicio inicialmente a los productores
afiliados y en segunda instancia a otros productores de la zona, porque aca a
CACPROSA lo que le sirve es también tener ingresos para mejorarlas fuentes de
trabajo del centro agricola, fortalecerlos y aumentarlo.

FIN SOCIAL

cosecha de pastos y elaboracion de
sitas, ton maguinana especiatizada,

v Priarizaraios serviclos ofrecidos a
iosn prodhictarn afiltados vy en
seguoda instencia a otros
productores de zona, con el fin de
tvolumen de producoion
ar las condiciones laborales

> Ze cuents con el scompafiamiento
técnico de 13 Agencia de Extension
Agropecuaria del MAG de Puerto
Vimjo

* Actualmente 1ha de terreno produce al afio Y si de toda esa produccidn solo el 60% se entregara a CACPROSA
9,000 kg de plétano
+ Sila magquinaria trabaja 416 ha por afio Proyeccitn de 1era cosecha por b
(2023 en adelante) en plantaciones de Mes/Ao m“m"' 2023kg 2028 25
agricultura e “W'zs, TS TS o
(promedio de frabajo de maquinaria {5 dias por sermana, Febrero 26,400.00 244,800 295,800
2 ha trabajadas al dfa, 40-ha trabajadas al mes) Marzo 27,800.00 244,800 295,800
g ) Absil 27,400.00 288,000 348,000
Se pasa de 9.000 kg de platano producido Mayo 28,900.00 288,000 348,000
al afio por hectares, a: turio 25,400.00 288,000 348,000
Iufia 27,600.00 288,000 248,000
l Agosto 28,500.00 144,000 174,000
Septismbre 27,500.00 120,000.00 288,000 788,000
Qctubre 25;500.00  220,000.00 288,000 320,000
Rendimiento kg/ ha Eiio) 10,000kg afio 2023 10% Noviembra 2,40000 280,00000 288,000 220,000
Diclambre 2744000 20400000 244,800 272,000
Rendimiento kg/ ha' {@io) 12,000kg afic 2024 25% Prayscckin de cosacha anusl {kg) Acoplo 329,230,00  304,000.00 3,139,200 3,653,400
© anuaies por kg cosechados
Rendimiento kg/ ha*{@io} 14,500 kg afio 2025 62% {Compra Productores] 65,856,000 160,800,000 €627,840,000 730,680,000
Cok et porky Pulpa :
Rendimiento kg/ ha' B¥io) 15,000 kg Afio 2026 60% (v;:u M:::;do] ™ ¢ €152,950,000 $753,408,000 4 875,816,000
Colones anusies por mts on Varde
(Verts Mercerdc) §60,148,800  §33,768,000 ¢132,846,400 153,442,800
Ganarcls Gperativa anual 3,262,800  $65,928000 $257,414,400 269,578,800

120



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
21 DE NOVIEMBRE 2022

ACTA No. 65-11-2022

Se cuenta con el acompafamiento de los técnicos del MAG, los especializados,
pero también hay todo un bagaje de organizaciones y de empresas que estan detras
del apoyo a CACPROSA, esta el Consejo Territorial, la EARTH, Walmart que tienen
proyectos actuales Con ellos, esta la UNA, como les comentaba con la plataforma
tecnolégica, y bueno, ni que decir el y IMAS.

Hasta ahi la informacion inicial, pero para cualquier consulta podemos ver otra
informacion que pudiera ampliarse.

La sefiora Yorleni Ledn, Presidenta, muchas gracias dofia Dinia, abro el espacio
para consultas que tengan las seforas y los sefiores directores.

El sefior Freddy Miranda, Director, cuando yo veo un proyecto de estos que son
tractores y demas, y que me parece tipicamente INDER. Entonces yo me pregunto,
dénde esta la frontera de lo nuestro, donde esta la frontera de los otros, como cémo
nos coordinamos. Porque en realidad nosotros como IMAS, sobre temas agricolas,
nosotros no tenemos extensionistas agricolas, o agrénomos, en fin. Yo digo, este
dinero hay que usarlo, pero tal vez usarlo en las cosas, digamos donde nosotros
deberiamos enfocarnos mas. No creo que los temas agricolas, con el argumento
del desarrollo sean nuestros, verdad, me entran dudas. Yo en todo caso a estas
alturas del partido lo voy a votar.

Lo otro es Dinia, es algo que yo ya he dicho, de que hay que tener cuidado a la hora
de argumentar las cosas, porque a mi me da la impresion de que a veces ustedes
ahi con tal de justificar un proyecto empiezan a meter argumentos, argumentos y
argumentos, que no necesariamente encajan. Por ejemplo, vos decis que esto va a
ayudar a combatir el cambio climatico y los efectos del cambio climatico ahi por las
inundaciones, y yo me pregunto estos dos tractores y estas rastras, como van a
hacer eso. De pronto, me parece una justificacién muy jalada del pelo. El proyecto
se justifica por si mismo, por las otras razones que vos decis, no hace falta meter
un argumento de estos que suena muy bien, porque ahora todo es cambio climatico,
todos son efectos del cambio climatico y demas; pero digo, uno debe ser muy
riguroso a la hora de argumentar estas cosas.

Esos son mis dos comentarios, pero yo si los llamaria a ustedes a reflexionar, de
hasta donde estd INDER, hasta donde esté el Ministerio Agricultura, hasta donde
nosotros, cuales son los campos y los tipos de poblacién y actividades que
atendemos; porque los recursos son escasos y hasta donde yo sé, el INDER tiene
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mucha mas plata para estas cosas, que la que tenemos nosotros, y mucha mas
plata me refiero, no sé cien veces mas que el IMAS.

La sefiora Dinia Rojas Salazar, yo también me hacia la misma pregunta, el proyecto
de ellos viene justificado muchisimo por el cambio climatico y también me hice la
misma pregunta. Bueno, la intencién y la explicacion al final que pudimos lograr, es
que mucha de esta maquinaria si ayuda, segun la fisura que se le hace al suelo,
ademas de oxigenarlo, a realizar cierto drenaje del agua que recibe; por lo cual, a
las inundaciones tampoco es que al 100% y no podemos evitar, como lo dice el
proyecto, que se inunde el terreno, pero si logra mayor drenaje que si no
trabajaramos la tierra. Entonces, por ahi se mencioné, creo que en la filmina cuatro
el tema, pero légicamente no es 100% al respecto.

Bueno, si decirle que trabajamos con el INDER, pero para este proyecto no, en
Sarapiqui la verdad no ha tenido ningtin apoyo, pero con el MAG, que tiene que ver
con este tema de agricultura, muy, muy de la mano, y hemos hecho bastantes
alianzas con ellos.

En este caso, a nosotros lo que nos interesa, mas alla de la agricultura, es que es
poblacién en condicién de pobreza que siembra, entonces por ahi fue que nos
enfocamos, pero por lo demas, mas bien lo vamos a seguir en conjunto. Ellos nos
apoyan con todo el seguimiento del proyecto y nos casi nos dan la garantia de que
las metas que se proyectan las podemos lograr, y pues nosotros y empujandolos un
poquito a nuestra poblacién beneficiaria. Pero si, yo también me hice la pregunta.
gracias.

La sefiora Alexandra Umaiia, Directora, a mi lo que me preocupa un poco también
es el volumen que se le vaya a dar a esa maquinaria, porque en realidad estamos
hablando de 90 personas que son asociadas, mas un tanto mas, que ustedes van
a alquilar y entonces hay que dar una garantia de que eso se va a estar revisando
periédicamente, de que por lo menos el tractor tenga alguien que le esté haciendo
el mantenimiento, porque si se le saca el jugo, y se le saca el jugo, y se le saca el
jugo, no se le da mantenimiento correcto, en dos afios ese traductor no sirve y no
va a tener una duplicacién de cosas.

Pienso que dentro de las garantias que se deben de hacer, es la obligatoriedad de

darle mantenimiento apropiado a las cosas, eso debe de quedar bien marcado, para
que podamos darles vida util a las cosas.
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La sefiora Presidenta, algun otro comentario. Ninguno. Le agradezco mucha dofia
Dinia y dofia Karla que nos acompanara el dia de hoy, por la informacion que nos
suministran.

Se retiran de la sesion las personas funcionarias invitadas.

Vamos a conocer una propuesta de acuerdo. Adelante don Jorge Loria con la
lectura.

ACUERDO No. 342-11-2022
CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que el Centro Agricola Cantonal para el Progreso de Sarapiqui
(CACPROSA) se constituyo el 28 de mayo del 2007, por un plazo indefinido,
teniendo como domicilio legal Barrio San Julian, de Puerto Viejo de Sarapiqui, del
Salén Comunal 1 km. al norte y 20 metros al oeste. Inicialmente se conforma la
Organizacion con una Junta Directiva conformada por un presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero, vocales y suplentes. El objeto de esta
Organizacioén fue conformar un Centro Agricola de Productores, constituido bajo la
Ley 4521, que posteriormente fue reformada por la Ley N° 7932 del 28 de octubre
de 1999, para lograr tener un mayor alcance institucional y de mercado, de esta
manera poder influir en las diferentes areas de produccion.

CACPROSA es una Organizacion sin fines de lucro que en la actualidad se dedica
al acopio de platano de las personas productoras de las comunidades de El Jardin,
Zapote, Asaré Maria, Las Marias, Los Arbolitos, Jerusalén, El Gaspar, Santa Fe,
Cerro Negro, y muchas otras comunidades del Cantén de Sarapiqui y comunidades
del Cantén de Pococi, tales como: San Gerardo, El Indio, La Teresa, primavera y
otras. La Organizacion programa la entrega del producto entre sus afiliados, recibe,
descarga, pesa, clasifica y lo carga para los diferentes cargadores. El producto al
ser recibido se cancela inmediatamente de contado con capital de la Organizacion.

En los Gltimos afios se ha enfocado en el proceso de acopio y pelado de platano,
banano, yuca y malanga de los productores afiliados y no afiliados a la
Organizacion. Desde el afio 2016 con el apoyo del MAG, mediante un fondo de
transferencia por un valor de cuarenta y cinco millones de colones (¢45.000.000.00)
se compro equipo y maquinaria para la planta de proceso, un camion para traslado
de materia prima de las fincas a la planta de proceso y de éstas al cliente final, para
posicionar en el mercado de oferta de pelado y maquila para la industria de los
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snacks. No obstante, con el pasar de los afios, la productividad del sector
agropecuario se ha visto fuertemente erosionada, en algunos casos a niveles que
han ocasionado que los productores abandonen sus dreas de cultivo,
principalmente afectados por el cambio climatico y la imposibilidad de hacer una
adecuada preparacién del terreno.

En el Distrito de Puerto Viejo el mayor problema son los eventos de lluvias e
inundaciones de plantaciones. Si bien es cierto, contra la naturaleza no se puede
hacer mayor cosa, si es posible mitigar los efectos negativos, mediante una
adecuada preparacion del terreno y un adecuado sistema de recoleccion y drenajes
de evacuacién de agua de lluvia; asimismo, es posible cosechar el forraje producido
en el tiempo de menor precipitacion y almacenarlo para los momentos de mayor
necesidad, y de esta manera el productor puede mitigar los efectos del cambio
climatico y poder seguir siendo competitivo con una adecuada y oportuna
preparacion de terreno; se lograria también asegurar un volumen constante de
produccién, aun en los momentos mas dificiles del afio, por lo tanto, se pueden
acceder a los mercados mas exigentes y asi mejorar la rentabilidad del Centro
Agricola.

Tomando en cuenta el manejo de los equipos y maquinaria dados por el MAG
mediante el Fondo de Transferencia, se puede afirmar que se cuenta con la
experiencia en la administracién de fondos publicos para el beneficio y desarrollo
de la Organizacién y de sus afiliados. Las evaluaciones realizadas por el MAG,
como parte del seguimiento al Fondo de Transferencias han sido muy positivas, lo
cual da un parametro de referencia a la Organizacién en el manejo de fondos
pUblicos; asimismo, el crecimiento que se ha tenido con ese capital semilla en los
ultimos 4 afos ha sido notorio.

Como consecuencia de los efectos de la pandemia, la crisis econdmica, el alto costo
en la preparacién de los suelos y los fertilizantes, las areas dedicadas a actividades
agricolas de los pequefios productores se han visto disminuidas, asi como los
rendimientos de productos por unidad de area. Cada vez se ve menos areas
cultivadas de una actividad agropecuaria en el Cantén, y los agricultores no estan
obteniendo los rendimientos minimos para garantizar la sostenibilidad de su
actividad productiva. En el caso puntual del platano, raices y tubérculos se ven muy
afectados, por los eventos de lluvias prolongadas que se presentan al menos una
vez al aflo, lo que popularmente se denomina un “evento’. Lamentablemente las
plantaciones de estos pequerios productores no tienen las herramientas necesarias
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para evacuar, de manera rapida, el excedente de agua, esto sumado a una
inadecuada o nula preparacién del terreno.

Ante esta realidad el Centro Agricola Cantonal para el Progreso de Sarapiqui cuenta
con la experiencia, trabajando de manera conjunta con los pequefios productores
afiliados encontrando una gran oportunidad de beneficios mutuos, donde la
Organizacién puede vender un servicio de preparacion de terreno y aumentar los
volimenes que procesan. Por ofra parte, el pequefio productor puede tener acceso
a un servicio que no se brinda en la zona, debido a un tema de logistica, volimenes
de terreno y costo, donde los productores podrian aumentar, en un porcentaje
importante, sus volimenes de produccién, optimizar la tierra y adaptarse mejor al
cambio climatico, al implementar labores como la cosecha de forrajes de manera
mecanizada y a la preparacion con produccion y cosecha de silos para alimentar a
los animales en los momentos de mayor necesidad.

En este Ultimo afio se ha logrado hacer alianzas con la Universidad EARTH vy
Walmart Fundacién para apoyar con un proyecto de agricultura de precision a 43
productores de la Organizacién. Dicho proyecto tiene como objetivo dar
herramientas técnicas para que los productores puedan mejorar a corto plazo sus
plantaciones; dentro de los resultados preliminares se encuentra un déficit muy
marcado en la preparacion del terreno. Por otra parte, se estd desarrollando un
proyecto con la Universidad Nacional (UNA) que busca establecer una plataforma
tecnolégica en CACPROSA que le permita comercializar en nuevos mercados los
productos de sus afiliados.

En el 2021, CACPROSA, con recursos donados por la ONG Costa Rica por
Siempre, construyé una fabrica de biofermentos organicos, con el objetivo de contar
con los minerales, vitaminas, aminoacidos y acidos organicos para nutrir las
plantaciones y disminuir las afectaciones por las condiciones climaticas.

CACPROSA, posee compromisos de venta de materia prima con la industria
nacional para la produccion de snacks, harinas (platano, banano, yuca, malangay
camote), y masa. Algunas de las industrias a las cuales ya se les vende son:
Caminos del Sol (producto fresco), Pozuelo Pro, Alimentos Zufiga, Alimentos
Bermidez, DEMASA, Rey Rojo y Giiimaya.

El Proyecto propuesto permitira, de manera paulatina, mejorar las condiciones
socioeconémicas de los productores afiliados a la Organizacién, porque sera
posible poner al alcance de esos productores maquinaria agricola de alta
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tecnologia, para incrementar la productividad y la calidad de sus plantaciones, y por
ende aumentar los ingresos. Este factor es determinante para que los agricultores
puedan acrecentar el area de produccion, e invertir en nuevos proyectos para dar el
paso de agricultor a empresario agricola. Por ende, el impacto en las comunidades
sera consecuente con las mejoras en las cosechas, en los ingresos que perciban
los productores, los negocios se beneficiaran y la dinamica econémica de los
pueblos serd més activa, aumentando la venta de bienes y servicios.

Por otra parte, las personas que trabajan en la planta de proceso se veran
beneficiadas porque el volumen de materia prima aumentaria al menos en un 60%,
segln las estimaciones a partir del segundo afio del proyecto, fortaleciendo las
condiciones laborales del personal de planta, que realiza el proceso de dicha
materia prima, quienes actualmente tienen una jornada de medio tiempo y que
podrian tener la posibilidad de ampliarles la jornada a tiempo completo.

La Organizacion ha tenido el deseo de poder marcar la diferencia en el Canton de
Sarapiqui y sobre todo en el Distrito de Puerto Viejo, y aportar a mitigar los efectos
negativos que tiene sobre la economia local, las constantes peérdidas de
plantaciones y dinero que, lamentablemente son cada vez mas frecuentes, a causa
del cambio climatico, sumado a una pandemia que ha puesto en evidencia la
fragilidad del sector agropecuario; con base en lo anterior, estamos seguros de que
la adquisicidon de maquinaria agricola (tractores de llantas y equipo para preparar
terreno) asi como un vehiculo que facilite la logistica con la maquinaria agricola,
puesto al servicio del pequefio productor, puede generar un impacto positivo a
mediano y largo plazo.

En conclusion, con el Proyecto propuesto al IMAS se busca fortalecer la
Organizacién y sobre todo ampliar los servicios que se puedan ofrecer a los socios,
en primera instancia, y posteriormente a otros productores dentro del area de
influencia.

El Proyecto generaria un impacto socioeconémico en uno de los Cantones mas
pobres del pais, con menor indice de desarrollo humano, por lo que calza
perfectamente con los pilares impulsados en ia politica sectorial nacional actual.
Ademas, esta inserto en uno de los territorios prioritarios para el impulso del
desarrollo rural; asimismo, contribuye directamente a la seguridad alimentaria en el
territorio descrito, y el impacto es muy evidente en las familias de los productores
participantes, por lo que repercute en la dignificaciéon del mismo, asi como, en la
dinamizacién del comercio local.
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Esta dirigido a los afiliados activos de la Organizacién, ubicada en el Cantén de
Sarapiqui y zonas aledarnas y a los colaboradores del Centro Agricola. En la
actualidad la Organizacion cuenta con 148 personas afiliadas, 95 se encuentran
activas. Del total de las personas activas, 80 son productoras directas y 15 se
desemperian como colaboradoras, trabajando dentro de la Organizacién; ademas
de 7 personas no afiliadas, contratadas por CACPROSA para laborar en los
procesos de pelado y empaque de los productos recibidos en la planta procesadora,
asi como, de la zona limitrofe perteneciente a Pococi; sin embargo, el Proyecto
también beneficiaria a productores que adquieran los servicios de cantones
circunvecinos.

Cuadros: Seglin SINERUBE y Criterio Profesional, afiliados y trabajadores de
CACPROSA:

AFILIADOS CACPROSA

Pobreza Pobreza Basica Vulnerable Pobreza Criterio No Total
Extrema Profesional Pobre
14 27 2 38 14 95
TRABAJADORES CACPROSA
Pobreza Pobreza Basica Vulnerable Pobreza Criterio No Total
Extrema Profesional Pobre
0 3 0 4 0 7

Fuente: Elaboracion propia ULDS con datos SNRB y andlisis profesional, 2022.

Cabe destacar que del total de la poblaciébn que se incluye como personas
beneficiarias directas, 42 personas, que segun el sistema no se indicaban como
prioritarias para la Institucion, las mismas si se encuentran en condicién de pobreza
segun el criterio profesional de las profesionales que valoraron a cada hogar, para
lo cual se realizé una metodologia cualitativa, aplicando entrevistas y visitas
domiciliarias a cada ntcleo familiar, que segun el reporte de SINERUBE, no
calificaron en pobreza.

Es en este espacio, con los miembros de cada hogar, en sus casas de habitacion,
que se llegd a profundizar sobre su situaciéon actual, concluyéndose que son
hogares en condiciones de necesidad, sin acceso a un ingreso econémico suficiente
para cubrir todos sus requerimientos basicos, debido a factores de desempleo,
salud, acceso a vivienda, entre otros, que determinaron el resultado de las
valoraciones por medio de un analisis de enfoque multidimensional (IPM),
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considerando fundamentalmente sus dimensiones principales, en especial, respeto
a la proteccion social, trabajo, educacién, salud, vivienda, entre otros.

Dichos datos también permiten identificar y coincidir con los resultados de los
diagnésticos institucionales realizados en la zona, asi como las estadisticas
nacionales a nivel pais, donde se evidencia que el territorio de Sarapiqui esta
marcado por la exclusién social, generado por la carencia de fuentes de empleo y
oportunidades de desarrollo social para sus habitantes, provocando una mayor
desigualdad social. Ademas, del total de los hogares que se atendera con el
Proyecto, un aproximado de 450 personas son beneficiarias indirectas, que podran
verse beneficiadas de los resultados que pueda generar la entrega del equipamiento
solicitado por el Centro Agricola, sin contar la poblacién en general de la zona, que
también se beneficiaria del dinamismo que el Proyecto pueda generar en el
territorio.

SEGUNDO: Que el objetivo del Proyecto consiste en mejorar la productividad de los
agricultores asociados a CACPROSA y del Cantén de Sarapiqui; al tener acceso a
maquinaria agricola para garantizar la posibilidad de mecanizar adecuadamente sus
tierras y asi de manera paulatina, a partir del segundo afo, incrementar sus
cosechas hasta un 60% en relacién con la situacion actual.

La compra de equipo e insumo especializado permitira trabajar las tierras de la zona
en mejora de la produccion, especificamente la maquinaria consiste en: tractores,
rastras, carreta, cargador, frontal, fumigador, arado subsolador, entre otros. Se
requiere este tipo de maquinaria ya que las necesidades productivas que se han
identificado corresponden a la preparacion del terreno, mantenimiento de las
plantaciones, fumigacién o cosecha de pastos y elaboracién de silos para mitigar
los efectos del cambio climatico, segtin criterio de expertise profesional.

La maquinaria por adquirir fue determinada segun criterio técnico de personeros
especializados del MAG, quienes son los que han dado seguimiento a la evolucion
de la agricultura del lugar y la problematica actual.

Que de conformidad con lo indicado por la Profesional en Desarrollo Social Licda.
Noylin Sevilla Jiménez, mediante el Resumen Ejecutivo, quien hace constar que el
Proyecto en mencién cumple con los requisitos técnicos relacionados a su funcion,
segun asi lo establece el Manual para la Prestacion de Servicios y Otorgamiento de
Beneficios del IMAS, asi como también recomienda técnicamente la propuesta
contenida en el expediente del Proyecto.
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Asimismo, el Proyecto se localiza en el Distrito Puerto Viejo, Cantén Sarapiqui de la
Provincia de Heredia; exactamente a unos 800 mts. al norte y 150 al este de la
Escuela San Julian de Zapote.

TERCERO: Que las comunidades en las que se desarrollan las acciones de la
Organizacion solicitante se ubican dentro del Distrito de Puerto Viejo, que segin el
Ministerio de Planificacion (MIDEPLAN), cuenta con un indice de Desarrollo Social
(IDS) de 36.67%, circunstancia que hace que se le ubique en el lugar 466 del total
de 477 distritos, en ese momento, en todo el pais, ubicandolo ademas entre los
distritos de un Nivel de Desarrollo Muy Bajo.

Al ser Sarapiqui uno de los Cantones con un Nivel de Desarrollo Muy Bajo, con un
indice de pobreza alto a nivel nacional, se encuentra dentro de la atencién por medio
de la Estrategia Puente al Desarrollo, incluido el Distrito de Puerto Viejo, donde se
localiza el presente Proyecto y que por medio del Modelo de Atencién Integral ha
permitido que familias en pobreza extrema accedan al cumplimiento de sus
derechos en temas de servicios de salud, educacién, vivienda, trabajo y proteccion
social. Territorialmente el Proyecto estaria dirigido al Cantén mas pobre de la
Provincia de Heredia, cuya principal actividad econémica es la produccion de
banano, platano, yuca, pifia, pimienta, palmito; donde también sobresale la
ganaderia.

Esta circunstancia ubica a la Provincia de Heredia como una de las zonas
prioritarias de intervencion, dentro de las estrategias de atencién en las que se
encuentra incorporado el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), en el presente
periodo administrativo.

CUARTO: Que la verificacion del cumplimiento del Fin Social del Proyecto
denominado “ADQUISICION DE MAQUINARIA ESPECIALIZADA PARA EL
CENTRO AGRICOLA CANTONAL PARA EL PROGRESO DE SARAPIQUI PARA
AUMENTAR EL VOLUMEN DE PPRODUCCION", presentado por el Centro
Agricola Cantonal para el Progreso de Sarapiqui; seglin oficio # IMAS-SGDS-
ADSPC-1010-2022 de fecha 05 de octubre 2022, suscrito por la MBA. Karla Pérez
Fonseca, en calidad de Jefa del Area, se indica en lo que respecta a la necesidad
de determinar el plazo del cumplimiento del Fin Social del Proyecto, lo siguiente:
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e La ejecucion de dicho Proyecto tomara 3 meses, con base al Plan de
Inversion que se encuentra en el folio N° 000376 del expediente
administrativo del Proyecto.

e Con base en el criterio social de la ULDS de Sarapiqui se considera que se
puede verificar el cumplimiento del fin social del proyecto en 36 meses, a
partir del momento en que la Organizacion liquida el Ultimo desembolso de
recursos, esto segun se especifica en el folio # 000395 (bis) del resumen
ejecutivo.

e Por lo tanto, el plazo que contempla la ejecucion, la liquidacion y la
verificacion del cumplimiento del fin social del Proyecto es de 39 meses, a
partir del momento en que se inicia la ejecucion de este, segin folio #
000414.

Concomitantemente, la relacién que con este Convenio se suscribe, tendera en el
ambito de sus posibilidades y alcances, a propiciar encadenamientos comerciales y
productivos, maximizar el potencial que estos puedan alcanzar, asi como generar
una reparticién de riqueza entre las personas beneficiarias directas e indirectas
(adicionado segun ACD-278-10-2022).

El Sujeto Privado debe garantizar el cumplimiento del fin social del Proyecto por el
periodo de tiempo establecido, segtn se indica en el Convenio. Por lo que con el
presente Proyecto Socio Productivo se busca contar con nuevos canales de
comercializacién para posicionar en el mercado las cosechas de los productores,
garantizando la potenciacion de ingresos.

El Convenio del Proyecto entrara en vigencia a partir de su firma por todas las partes
y regira por el término de treinta y nueve (39) meses. Esta vigencia comprende el
plazo de ejecucién de la obra, seguimiento, monitoreo y la verificacion del
cumplimiento del fin social del Proyecto, segun se indica en oficio # IMAS-SGDS-
ADSPC-1010-2022, folio # 000414 del expediente administrativo.

QUINTO: Que en el marco de la situacién en que se encuentra el Centro Agricola
Cantonal para el Progreso de Sarapiqui, es evidente la importancia de que se lleve
a cabo el Proyecto Socio Productivo “Adquisicién de Maquinaria Especializada para
el Centro Agricola Cantonal para el Progreso de Sarapiqui para Aumentar el
Volumen de Produccion”, valorado en ¢155.010.573.00 (ciento cincuenta y cinco
millones diez mil quinientos setenta y tres colones exactos) segun el resumen
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ejecutivo (folio # 000378); no obstante la Organizaciéon, no dispone de estos
recursos al corto 0 mediano plazo que les permitiria financiar dicho Proyecto.

Por lo anterior, la Organizacién presenta, ante el Area Regional de Desarrolio Social
Heredia, solicitud formal, mediante nota de fecha 03 de febrero del 2021, suscrito
por el sefor Luis Eduardo Jiménez Fernandez cédula # 2-535-751, en calidad de
representante legal de la Organizacién denominada Centro Agricola Cantonal para
el Progreso de Sarapiqui, con cédula juridica # 3-007-496102, para que se le
permita que su representada sea registrada ante el Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS), previo a la asignacién de beneficios patrimoniales gratuitos o sin
contraprestacién alguna, para la ejecucién de proyectos institucionales.

Posteriormente, mediante oficio # IMAS-SGDS-ARDSH-ULDSSAR-0100-2022 de
fecha 21 de julio 2022, suscrito por la Licda. Ruth Yesenia Arias Quesada, en
calidad de Jefa de la ULDS de Sarapiqui, informa a la Junta Directiva de
CACPROSA que la Organizacién ha sido incorporado al POl 2022, con el Proyecto
denominado “Adquisicién de Maquinaria Especializada para el Centro Agricola
Cantonal para el Progreso de Sarapiqui para Aumentar el Volumen de Produccion”,
con un monto ampliado de ¢ 155.010.573.00, para la ejecucién respectiva.

Ademas, el Area Regional de Desarrollo Social de Heredia, a través de la Unidad
de Coordinacién Administrativa Regional de Heredia, emite Constancia
Presupuestaria de fecha 25 de agosto del afio 2022,suscrita por la Licda. Mey Ling
Wong Segura, donde hace constar que, mediante consulta en el Sistema de
Atencién de Beneficiarios (SABEN), la Institucion incorporé en la Subpartida
Transferencias de Capital a otras Entidades Privadas, sin fin de lucro, codigo 1011,
al Centro Agricola Cantonal para el Progreso de Sarapiqui (CACPROSA) cédula
juridica 3-007-496102, un monto de ¢ 155.010.573.00 (ciento cincuenta y cinco
millones diez mil quinientos setenta y tres colones exactos) para el Proyecto
“Adquisicion de Maquinaria Especializada para el Centro Agricola Cantonal para el
Progreso de Sarapiqui para Aumentar el Volumen de Produccion”.

Asimismo, mediante Certificacién para la Reserva de Recursos Publicos a Sujetos
Privados, extendida por la Licda. Dinia Isabel Rojas Salazar, en calidad de Jefa del
Area Regional de Desarrollo Social Heredia; certifica que la Organizacion Centro
Agricola Cantonal para el Progreso de Sarapiqui, cédula juridica # 3-007-496102,
con base en el “Reglamento para la Prestacion de Servicios y el Otorgamiento de
Beneficios del Instituto Mixto de Ayuda Social’, cumple con los requisitos para la
asignacion de recursos publicos a Sujetos Privados, en atencion a lo establecido
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en las Normas Técnicas sobre el Presupuesto de los Beneficios Patrimoniales
Otorgados Mediante Transferencia del Sector Publico a Sujetos Privados,
Resolucién R-DC-00122-2019 de la Contraloria General de la Republica, y fijan las
pautas para el traslado de recursos del Ente Concedente al Sujetos Privados, segun
folio # 000402 del expediente administrativo del Proyecto s/n.

Posteriormente, el Area Regional de Desarrollo Social Heredia, mediante el
instrumento de Calificacién de Proyectos Grupales contenido en folio 0000243 al
0000245 y con la participacion de un equipo multidisciplinario, conformado por: la
Jefa Regional del Area Regional de Desarrollo Social Heredia Licda. Dinia Isabel
Rojas Salazar; una representante de la Asesoria Juridica la Licda. Patricia Barrantes
San Roman; la Jefa de la UCAR de Heredia Licda. Mey Ling Wong Segura; la Jefa
de la Unidad Local de Desarrollo Social de Sarapiqui Licda. Ruth Yesenia Arias
Quesada; y dos personas representantes del Area Técnica Desarrollo Socio
Productivo y Comunal la Licda. Julia Rojas Navarro y el Lic. Greivin Ortega Montero,
quienes en conjunto concluyen, como equipo multidisciplinario, que el Proyecto se
encuentra muy bien argumentado al incidir en una necesidad identificado en el
Cantén, beneficiando a productores y generando empleo. Avalan desde lo social,
técnico y legal para su postulacion. Desde el punto administrativo-financiero,
recomiendan la presentacion de los estados financieros actualizados, asi como las
certificaciones respectivas.

SEXTO: Que el Sujeto Privado tendra, entre otras, obligaciones especificas con
respecto a:

Obligaciones relativas a la inversién de los recursos:

¢ Obtener los productos o servicios necesarios para realizar el Proyecto Socio
Productivo segun el Plan de Inversién. Especificamente realizara la siguiente
actividad:

v Compra de equipos: maquinaria agricola y tractores, folios 000374 al
000376 del expediente administrativo.

¢ Administrar, ejecutar y liquidar correctamente los recursos que el IMAS gira
para el desarrollo del Proyecto, conforme al Plan de Inversion.

o Ultilizar los recursos girados por el IMAS para desarrollar el Proyecto Socio
Productivo detallado en el Plan de Inversién. No se podran utilizar los
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recursos girados para el pago de servicios publicos, tributos u otros servicios
no autorizados en el Plan de Inversién o en el Convenio.

Cumplir con los tiempos establecidos en el Cronograma del Plan de
Inversién. En caso de que se presenten atrasos, la Organizacion debe
tramitar una solicitud de modificacién del Cronograma del Plan de Inversién
como minimo 30 dias naturales antes de su vencimiento, que detalle las
razones de los contratiempos, las medidas correctivas y repercusiones de
estos, asi como la nueva propuesta de Cronograma del Plan de Inversion;
ademas debe garantizar que se mantendra intacto el fin social y el objeto del
Convenio; igualmente, puede solicitar de previo a su uso, la utilizacién de los
recursos generados por concepto de intereses y el uso de los remanentes.
Esta modificacion debera ser aprobada o denegada por la Jefatura del ARDS
respectiva.

Mantener los registros de la cuenta corriente independientes de los que
corresponden a otros fondos propios y realizar los tramites administrativos
necesarios ante la entidad bancaria para obtener el depésito de los
eventuales intereses que se generen. Esta cuenta tiene que ser
mancomunada por parte de los personeros que defina la Organizacion. Los
intereses generados no podran ser destinados para otro fin que no sea el
objeto del Convenio, previa autorizacion del IMAS. Ademads, se prohibe el
uso de tarjetas de débito para el uso de esta cuenta.

Garantizar la asesoria técnica oportuna para asumir el desarrollo del
Proyecto Socio Productivo cuando su complejidad lo amerite.

Contar con los servicios de una persona profesional en Contabilidad,
debidamente incorporada al Colegio Profesional respectivo, a efecto de que
asesore Y lleve los registros contables del Sujeto Privado.

Contar con autorizacién, permiso, aval o licencia respectivos del Ministerio
de Salud u otros entes rectores en la materia relacionada al proyecto, y
mantenerlos vigentes durante el Convenio.

Mantener al dia las obligaciones obrero-patronales con la Caja Costarricense
del Seguro Social (CCSS) segun lo establece la Ley de Proteccion al
Trabajador.
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Mantener al dia el pago de las obligaciones patronales con el IMAS, segln
lo establece la Ley Constitutiva de la CCSS.

Para la liquidacion de los recursos:

Una vez girado el desembolso, el Sujeto Privado debera presentar a la
persona profesional fiscalizadora de la inversién del ADSPC del IMAS, los
informes, en los cuales se garantiza el avance del Proyecto Socio Productivo,
segun lo establece el Plan de Inversion.

El Sujeto Privado debera liquidar el desembolso en un plazo no mayor a 30
dias naturales a partir de la entrega del informe que confeccionara la persona
profesional fiscalizadora de la inversién designada por el ADSPC.

Las facturas deberan cumplir las disposiciones vigentes y emitidas por parte
del Ministerio de Hacienda. Tales facturas incluiran al menos los siguientes
requisitos: '

v Ser emitidas a nombre del Sujeto Privado.
v" Fecha de emisién.

v Detalle los bienes adquiridos (con precio unitario y total), servicios
prestados o ambos.

v Ser legible y no presentar alteraciones.

En el caso de que el Sujeto Privado, por fuerza mayor, no pueda realizar la
liquidacién programada en el término indicado, debera solicitar una prérroga
por escrito a la UCAR del ARDS, con la justificacion y razones por las cuales
no es posible cumplir con el plazo fijado en el convenio, con un minimo de
diez dias habiles antes de que expire el plazo de liquidacién.

Obligaciones relativas al acompafamiento y fiscalizacion del uso de los
recursos:

Autorizar y facilitar: (i) las labores de fiscalizacién relativas al avance de los

productos contenidos en el Plan de Inversion que sean necesarias por parte

de las personas funcionarias designadas por el IMAS y érganos de
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fiscalizacion como la Auditoria Interna; (ii) la revisién de los libros legales
para la supervision y la fiscalizacién econémica de los recursos girados.
Mantener a disposicion de las contrapartes del IMAS y érganos de
fiscalizacion como la Auditoria Interna, toda la informacién y documentacion
relacionada con el manejo de los recursos, asi como aspectos legales y
técnicos.

Acatar las recomendaciones del IMAS, relativas al emprendimiento
productivo, que pueden ser técnicas, legales administrativas o financieras.

Presentar por medio de la persona encargada por el Sujeto Privado, indicado
en el inciso 7.17. del Convenio, la primera semana de cada mes, un informe
con el avance de la adquisicion del equipamiento a la persona asighada por
el IMAS, para la fiscalizacién de la inversion.

Obligaciones relativas al resguardo y proteccion de los insumos relacionados
con el Proyecto Socio-Productivo:

Ubicar los insumos relacionados al Proyecto Socio Productivo, adquiridos
con fondos IMAS, en un lugar seguro y protegido a efectos de asegurar su
funcionalidad y resguardo. En el caso de los recursos relacionados con los
fondos locales de solidaridad, debera utilizar tales recursos conforme a los
cuidados de un buen padre de familia, cumpliendo con todas las normas
financieras aplicables al desarrollo del Proyecto propuesto.

Hacer uso de los insumos adquiridos o recursos recibidos, conforme se
describe en el Plan de Inversion.

Incluir los articulos comprados con recursos del Convenio en el control de
activos del patrimonio del Sujeto Privado, identificandolo mediante placa
metalica o de material duradero con una leyenda que indique "Financiado por
el IMAS", cuando corresponda.

Dar a los bienes el cuido, mantenimiento y destino idéneos segtn el Proyecto
Socio Productivos aprobado. Previo acuerdo de su Junta Directiva,
comunicar a la persona funcionaria, designada para la fiscalizacion de la
inversion del ADSPC, una persona representante del ARDS respectiva, el
traslado de los bienes adquiridos a otro lugar diferente de la sede indicada
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en el expediente administrativo s/n que consta en Tomo t y || y 000418 folios,
cuando asi se requiera por caso fortuito o fuerza mayor.

En caso de que el Sujeto Privado cuente con mas de un Proyecto, no podra
hacer traslado de activos de uno a otro, sin previa comunicacion a la persona
funcionaria designada para la fiscalizacion de la inversiéon del ADSPC y una
persona representante del ARDS respectiva, siempre y cuando dicho
traslado obedezca al cumplimiento del fin social de alguno de los proyectos.

e Asegurar y mantener asegurados cuando corresponda, mediante las pélizas

requeridas y suscritas con fondos propios, los insumos adquiridos con
recursos publicos que otorga el IMAS, asi como mantener asegurados los
recursos recibidos contra fraudes electronicos u otros cuando corresponda y
remitir al ARDS la respectiva copia de la o las pélizas al ser emitidas y al ser
renovadas para acreditar su existencia y su vigencia.

Los bienes que se deben asegurar es la maquinaria agricola y tractora
indicada en el Plan de inversion, visible a los folios # 000374 al 000376 del
expediente administrativo.

Obligaciones relativas a la designacion de responsables para la debida
ejecucion de los alcances del Convenio:

El Sujeto Privado designa a su Representante Legal, como persona
encargada para todo efecto legal y responsable de realizar las condiciones
necesarias para la debida ejecuciéon del Convenio, la fiscalizacion de los
fondos publicos invertidos por parte del IMAS y cumplir con los aportes
establecidos en el Convenio. Adicionalmente es responsable de la ejecucion
de acciones especificas para el cumplimiento del objeto del Convenio.

SEPTIMO: Que las Obligaciones del IMAS, de conformidad con su disponibilidad
presupuestaria y liquidez existente, tendra las siguientes obligaciones, segun areas
organizacionales intervinientes:

Obligaciones relativas al giro de recursos:

La Jefatura del Area Regional de Desarrollo Social (ARDS) con la revision
previa de la Unidad de Coordinaciéon Administrativa Regional (UCAR) girara
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la suma de hasta ¢155.010.573.00 (ciento cincuenta y cinco millones, diez
mil, quinientos setenta y tres colones exactos) para el financiamiento de las
actividades que se detallan en el Plan de Inversién, segtn folios # 000374 al
000376 del expediente administrativo s/n, en un unico desembolso que se
girard a partir de la firma del Convenio.

e La Jefatura del ARDS, verificara que se cumpla con la normativa vigente
establecida por la Contraloria General de Republica.

Previo al giro del desembolso, constatara adicionalmente lo siguiente:

e Apertura de la cuenta corriente por parte del Sujeto Privado en un banco del
Sistema Bancario Nacional.

e Existencia de los documentos establecidos en la normativa de la Contraloria
General de Republica y el IMAS, para el giro de los recursos, en el expediente
administrativo correspondiente.

o Verificara la existencia del Informe Ejecutivo sobre la Ejecucién, en el caso
de recursos IMAS, recibidos por el Sujeto Privado por un proyecto anterior.

e Cumplimiento de los procedimientos Institucionales establecidos para la
asignacion, aprobacién y giro de recursos.

Obligaciones relativas al acompafiamiento y fiscalizacién del uso de los
recursos:

¢ La SGDS designara a una persona profesional para: (i) el seguimiento,
monitoreo y fiscalizacion econémica de los recursos girados, segun lo
establecido en el Plan de Inversion del presente convenio, y (ii) la verificacién
del cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Convenio. Estas
acciones se ejerceran al menos una vez al mes durante la ejecucion del
Proyecto y al menos una vez cada afio de vigencia del Convenio.

o La persona profesional fiscalizadora de inversién designada por el ADSPC
debera recomendar o rechazar, mediante un informe técnico, cualquier
solicitud de modificacién del Cronograma del Plan de Inversién que presente
el Sujeto Privado, en caso de atrasos en la presentacion de los productos
esperados. La Jefatura del ARDS debera aprobar o denegar dicha solicitud.
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En caso de que sea rechazada o denegada, segun corresponda, se
procedera de acuerdo con lo indicado en el Articulo Décimo Primero (De la
Rescisién o Resolucion) del Convenio.

La persona que ocupe la Jefatura de la UCAR debera revisar y aprobar o
rechazar, con la justificacién correspondiente, la liquidacion presentada por
el Sujeto Privado, en un término no mayor a quince dias naturales, contados
a partir de su presentacion.

El IMAS, por medio de los profesionales encargados de realizar la
fiscalizacion del uso adecuado de los recursos que se giran con ocasion del
Convenio, verificaran anualmente y hasta por cinco (5) afos, que no se
utilicen para fines diversos de los que se han pactado en el instrumento
contractual.

Obligaciones relativas a la liquidacién de los recursos:

La Jefatura del ARDS podra autorizar una Unica prérroga para liquidar el
desembolso, la cual debe estar fundamentada en un informe téchico
productivo, técnico social o técnico administrativo-financiero, segun
corresponda. Debera comunicar lo procedente, en un plazo de 3 dias habiles
posteriores a la solicitud de la prorroga.

Esto procedera si la misma se solicita como minimo 10 dias habiles antes del
vencimiento del plazo que se pretende prorrogar y se estima que las
justificaciones son razonables, procedentes y no impiden la continuacion del
Proyecto.

Presentada la solicitud de prorroga en tiempo por el Sujeto Privado, si por
causas imputables a personas funcionarias del IMAS no se resuelve en
tiempo, se aplicara la norma mas beneficiosa a favor del Sujeto Privado y se
investigaran las eventuales responsabilidades de las personas funcionarias
segun sus competencias.

La persona fiscalizadora de inversion del ADSPC debera recomendar las
modificaciones al Plan de Inversién original si existieren, asi como la solicitud
de utilizacion de los recursos generados por concepto de intereses y el uso
de los remanentes que el Sujeto Privado pueda solicitar. La Jefatura del
ARDS, debera aprobar o denegar estas recomendaciones.
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La persona que ocupe la Jefatura de la UCAR debera conservar en el
expediente del Proyecto copia de todas las facturas fisicas o facturas
digitales contempladas en la liquidacién que presenta el Sujeto Privado y que
deban ser devueltas.

En caso de que la liquidacién presentada por el Sujeto Privado no cumpla
con los requerimientos estipulados con la normativa institucional vigente, la
Jefatura de la UCAR le indicara, por escrito, los ajustes requeridos para que
proceda a efectuar las respectivas correcciones en un periodo igual o menor
a diez dias habiles a partir de la devolucion.

De no lograrse las subsanaciones requeridas y en consecuencia sea
imposible aceptar la liquidacién por presuntos incumplimientos, se procedera
conforme el Libro Segundo de la Ley General de Administracién Publica y el
Sujeto Privado debera acatar lo dispuesto por el Organo Decisor del IMAS.
Lo anterior, sin perjuicio de las eventuales acciones judiciales que
correspondan para el reintegro de sumas adeudadas y cobro de dafos y
perjuicios.

Obligaciones relativas a la ampliacion del plazo del Convenio:

El ARDS respectiva, asi como la persona profesional fiscalizadora de
inversion del ADSPC, deberan avalar cualquier solicitud de ampliacién del
plazo del Convenio que presente el Sujeto Privado, cuando se presenten
atrasos en el cumplimiento del Plan de Inversion que impidan el logro del fin
social en el tiempo establecido.

Obligaciones relativas al resguardo y proteccion:

La Jefatura del ARDS debera solicitar al Sujeto Privado la copia de las pélizas
requeridas y suscritas para asegurar y mantener asegurada la maquinaria
agricola y tractora indicada en el Plan de Inversién, visible a los folios #
000374 al 000376 del expediente administrativo s/n, adquiridos con recursos
publicos que otorga el IMAS para acreditar la existencia y vigencia de estas,
cuando corresponda.
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Obligaciones relativas al seguimiento y monitoreo de los alcances del
Convenio:

o La Jefatura del ARDS brindara acompafiamiento y asesoria al Sujeto
Privado, para el cumplimiento estricto de las disposiciones acordadas en el
Convenio.

e (i) La persona Subgerenta de Desarrollo Social sera la encargada del
seguimiento y control de la ejecucion integral del Convenio, (ii) la persona
que ocupe el cargo de Jefatura de la UCAR serd la encargada de la
fiscalizacién econémica de los recursos girados y del seguimiento y
monitoreo del objeto del Convenio, (iii) la persona que ocupa la Jefatura del
Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal (ADSPC) de la Subgerencia
de Desarrollo Social (SGDS) sera la responsable de la fiscalizacion del
Proyecto, (iv) la persona profesional responsable del Proyecto en el ARDS
sera la responsable de la verificacion del cumplimiento del fin social del
mismo, (v) la persona encargada de elaborar el finiquito del Proyecto, por
parte de la Asesoria Juridica, sera la responsable de verificar la aceptacion
de las partes del cumplimiento del fin social del Proyecto, las obligaciones
del Convenio y los términos del finiquito.

Dentro de los diez dias naturales siguientes a la firma del Convenio, las
personas titulares subordinadas que correspondan deberan designar por
escrito, a las personas funcionarias encargadas del cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el Convenio para el IMAS, de acuerdo con lo
que sefiala el articulo tercero del Convenio, caso contrario asumiran éstas la
responsabilidad correspondiente.

OCTAVO: Que para la ejecucion del Proyecto Socio-Productivo denominado
“ADQUISICION DE MAQUINARIA ESPECIALIZADA PARA EL CENTRO
AGRICOLA CANTONAL PARA EL PROGRESO DE SARAPIQUI PARA
AUMENTAR EL VOLUMEN DE PRODUCCION”, no existen aportes financieros
adicionales a los del IMAS, por parte de ofras instituciones; si contara con el
acompafamiento técnico por parte de la Agencia de Extensién Agropecuaria del
MAG, Puerto Viejo, Sarapiqui, quienes realizaran un seguimiento durante la
ejecucion y operacion del mismo. Ademas la Organizacién cuenta con personal, del
Area Administrativa y de Planta, para operar la maquinaria; asimismo, CACPROSA,
mediante nota de compromiso de fecha 04 de julio 2022, suscrito por su
Representante Legal Luis Eduardo Jiménez Fernandez, se compromete a aportar
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los recursos que hagan falta para completar el Proyecto en caso de requerirse;
también refiere, mediante nota, ante el IMAS que la Organizacién asumira cualquier
imprevisto que se presente durante la ejecucion y operacién del Proyecto financiado
por el IMAS, folios # 000352 y 000357.

NOVENO: Que la Licda. Patricia Barrantes San Roman con el V°B° del Lic. Berny
Michelle Vargas Mejia, Asesor Juridico General, mediante oficio # IMAS-PE-AJ-
1277-2022 de fecha 26 de octubre 2022, traslada a la Subgerencia de Desarrolio
Social, la Propuesta de Convenio de Cooperacién y Apoyo Financiero entre el
Instituto Mixto de Ayuda Social y el Sujeto Privado CENTRO AGRICOLA
CANTONAL PARA EL PROGRESO DE SARAPIQUI, para la ejecuciéon del
Proyecto Socio Productivo denominado “ADQUISICION DE MAQUINARIA
ESPECIALIZADA PARA EL CENTRO AGRICOLA CANTONAL PARA EL
PROGRESO DE SARAPIQUI PARA AUMENTAR EL VOLUMEN DE
PRODUCCION", el cual cuenta con su Constancia de Legalidad N° CL-0109-2022
de fecha 24 de octubre 2022, donde se manifiesta a su vez el cumplimiento y
legalidad del Ordenamiento Juridico de su contenido.

DECIMO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-ADSPC-1152-2022 de fecha 08 de
noviembre 2022, suscrito por la MBA. Karla Pérez Fonseca Jefa de Desarrollo
Socio-Productivo y Comunal, refiere el cumplimiento de requisitos y da el aval
técnico correspondiente, para la ejecucion del Proyecto Socio Productivo
denominado “ADQUISICION DE MAQUINARIA ESPECIALIZADA PARA EL
CENTRO AGRICOLA CANTONAL PARA EL PROGRESO DE SARAPIQUI PARA
AUMENTAR EL VOLUMEN DE PRODUCCION".

DECIMO PRIMERO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-2141-2022 de fecha 14 de
noviembre 2022, el Lic. Luis Felipe Barrantes Arias, Subgerente de Desarrollo
Social, da el aval y somete para analisis y consideracién del Consejo Directivo, la
propuesta de Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto
de Ayuda Social y el Sujeto Privado CENTRO AGRICOLA CANTONAL PARA EL
PROGRESO DE SARAPIQUI para la ejecucién del Proyecto Socio Productivo
denominado “ADQUISICION DE MAQUINARIA ESPECIALIZADA PARA EL
CENTRO AGRICOLA CANTONAL PARA EL PROGRESO DE SARAPIQUI PARA
AUMENTAR EL VOLUMEN DE PRODUCCION".
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POR TANTO, SE ACUERDA:

1.- Aprobar el Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto
de Ayuda Social y el Sujeto Privado CENTRO AGRICOLA CANTONAL PARA EL
PROGRESO DE SARAPIQUI, para la ejecucion del Proyecto Socio Productivo
denominado “ADQUISICION DE MAQUINARIA ESPECIALIZADA PARA EL
CENTRO AGRICOLA CANTONAL PARA EL PROGRESO DE SARAPIQUI PARA
AUMENTAR EL VOLUMEN DE PRODUCCION’, por un monto de ¢
155.010.573.00 (ciento cincuenta y cinco miliones diez mil quinientos setenta y tres
colones exactos), que corresponde al aporte del IMAS.

2.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

La sefiora Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleni Leén Marchena, Presidenta, Sr. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Sra. Alexandra Umafia Espinoza, Directora, Sra.
llianna de los Angeles Espinoza Mora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Jorge Loria Nufez, Directo y el Sr. Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan
afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.

6.3 ANALISIS DEL CONVENIO DE COOPERACION Y APOYO FINANCIERO
ENTRE EL _INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y EL SUJETO PRIVADO
ASOCIACION DE PRODUCTORES EL CHIRRIPO, PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO SOCIO PRODUCTIVO DENOMINADO “COMPRA DE CAMION DE
CARGA CON SISTEMAS DE ENFRIAMIENTO PARA EL TRANSPORTE DE
PRODUCTOS AGRICOLAS DE LOS ASOCIADOS”, SEGUN OFICIO IMAS-
SGDS-2155-2022.

La sefiora Yorleni Leén, Presidenta, solicito la autorizacion para el ingreso a la
sesion de manera virtual de las siguientes personas funcionarias: Harold Gonzalez
Hurtado y Vilma Cerdas Porras, del Area Regional de Desarrollo Social Brunca y
Steven Fernandez Mata, del Area de Desarrollo Socio productivo y Comunal.
Ingresa Presencial: Karla Pérez Fonseca, Jefa Desarrollo Socio productivo y
Comunal.

Las sefioras directoras y los sefiores directores: Sra. Yorleni Ledn Marchena,
Presidenta, Sr. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Directora, Sra. Floribel
Méndez Fonseca, Directora, la Sra. Alexandra Umana Espinoza, Directora, Sra.
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lianna Espinoza Mora, Directora, Sr. Jorge Loria Nufiez, Directory el Sr. Freddy
Ronald Miranda Castro, Directo votan a favor del ingreso de las personas
funcionarias invitadas.

Ingresan a la sesién las personas invitadas.

La sefiora Presidenta, buenas noches, gusto saludarles de parte de todo el Consejo
Directivo del IMAS. Vamos a dar el uso de la palabra hasta por diez minutos, para
conocer este proyecto.
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La sefiora Vilma Cerdas, muy buenas noches, gracias por el espacio. Nosotros, los
representantes del Area Regional de Desarrollo Social Brunca traemos a usted esa
consideracion el proyecto compra de camion de carga con sistema de enfriamiento
para el transporte de productos agricolas de la Asociacién de Productores de
Chirripé.

Como justificacion del proyecto tenemos que la organizacion enfrenta la siguiente
problematica. Los costos de produccion elevados para alquiler de transporte de
productos agricolas a los principales puntos de venta. Actualmente, la organizacion
gasta un monton aproximado a los ¢31.000.000,00 (treinta y un millones de colones)
al afio en alquiler de transporte. Lo anterior trae como consecuencia menores
ingresos para los asociados, menor capacidad financiera de la organizacion para
cubrir el financiamiento de capacidades y asistencia técnica que mejoren la
produccién y pérdida del producto por inadecuadas condiciones de transporte.

*Comprar un camion nciaf Baneficiafi
‘de carga con sistema.| para'l R |
-de enfrigmiento para. ‘-adquisicién de o | - 4afiliados
eltensportede . | [ . . §44,347800 |
productos agricolas | 1.Camindecarga | < o | (14 mujeres,
delos productores - - | con-capacidad para- . 50 vigranas)
asociados ala transportsr 10 '
Agodiacion de tonetadas NS
Productores el ¢.9,865.000
Chimip6; con el 2. Furgén con Hogares:
‘prop6sito. de gistéma de 84 hogares :
garantizar s enffiamiento, con - AR
comercializacion.y. | capacidad y espacio Tare? Sl
mejores condiciones | para 950-cajas Total aporie - .
de in%:ie‘sgpara fos det IMAS: q
asocisdos”, B T

£4,202,500,00 nas

En cuanto al proyecto, tenemos como finalidad la compra del camién, este con un
sistema de enfriamiento para los productores, y como requerimientos especificos
estan el camién de carga con una capacidad que trae para transportar 10 toneladas
de productos, con un costo de inversiéon de ¢ 44.000.000,00 (cuarenta y cuatro
millones de colones).
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También se tiene un furgén con un sistema de enfriamiento, para capacidad de
espacio para 950 cajas, por un valor de ¢9.855.000,00 (nueve millones ochocientos
cincuenta y cinco mil colones), para un aporte total por parte de la institucién de
¢54,202,500.00 (cincuenta y cuatro millones doscientos dos mil quinientos colones)

De los alcances del proyecto tenemos dos aspectos a considerar, una es la
poblacién beneficiaria y el otro los resultados esperados.

En la poblacién beneficiaria tenemos 64 personas asociadas y sus familias
productoras agricolas, principalmente de citricos y banano, y también 12
productores no asociados que entregan el producto a esta asociacion.

El proyecto se ubica en la comunidad de San Jerénimo se ubica en el distrito de
San Pedro, del cantén de Pérez Zeledon.

El distrito de San Pedro presenta un Indice de Desarrollo Social (IDS) bajo,
ubicandose en el puesto 351 de 483 distritos que tiene el pais.

Los resultados esperados es mejorar las condiciones de venta y generacion de
ingreso de los socios de la Asociacion de Productores el Chirripd, disminuyendo los
dafos por transporte del producto.
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Con respecto a los costos, tenemos los siguientes, los costos actuales de transporte
ascienden a los ¢31.000.000,00 (treinta y un millén de colones). Los costos
previstos si se da el proyecto, ahi tenemos una foto inclusive de ese hermoso
camion son de ¢17.000.000,00 (diecisiete millones de colones).

El ahorro previsto es de 13.000.000,00(trece millones de colones, lo cual permitiria
un aumento en los ingresos para los afiliados alrededor o aproximadamente a unos
¢11.000.000,00 (once millones de colones), y también contar con recursos para
capacitacion por ¢2.000.000,00 (dos millones de colones).

ALCANCE DEL PROYECTO

¢ 31,078,757 ¢17.744,000 ¢13, 334,757 11,334,757 Un aumento del
' 10% en

al precio final

¢250.000 = ¢275.000

\og.montos son anuslas

. 'CONTRAPARTIDAS DEL PROYECTO

Instituto Mixto de Recursos para la realizacién
Ayuda Social - del.proyecto “
e i) e car

Asociacién de ¢ 12,519,200.00 Debido al costo actual del
Productores equipo a adquirlr, la

El Chirripé organizacian reaflzaré un
aporte adiclonal para Ia
compra del vehiculo,

Ministerio de Asesorfa y seguimiento
‘Agricultura y técnico del proyecto
Ganaderia
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Por ultimo, ademas del aporte que va a dar la institucién, hay dos contrapartidas,
una que la aporta la asociacién de productores de Chirripé por ¢12.000.000,00(doce
millones de colones) y eso es debido al costo del equipo. También tenemos el aporte
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, porque es una asesoria y seguimiento
técnico al proyecto, el cual no se puede cuantificar, ellos no tienen como un criterio,
0 no estan autorizados como para cuantificar esos costos.

Esto es basicamente la presentacion.

La sefiora Presidenta, muchas gracias dofia Vilma, algin comentario que tengan,
alguna consulta.

La serfiora Alexandra Umaria, usted puso ahi que el ingreso de las personas va a
ser de once millones de colones. En realidad, el ingreso no va a ser de once
millones, o sea, lo que ellos no van a desembolsar son once millones.

La sefiora Vilma Cerdas, eso es un aumento en los ingresos globales anuales.
Pongo un ejemplo, es un aumento en un 10%. Si yo soy productora y yo gano
¢250.000 mil colones (doscientos cincuenta mil colones) por mes digamos, ese
ingreso, ese 10% seria ¢275.000,00 (doscientos setenta y cinco mil colones), pero
en realidad ese aumento de los ingresos es anual que tendrian ellos. Eso es lo que
le pagaria de mds la asociacion a los productores, el dinero que tendrian para
pagarle de mas a los productores a la hora de comprarles el producto.

Parece no y no expresen mal.

La sefiora Karla Pérez, para aclarar un poquito mas la consulta de dofia Alexandra.
En este momento ellos tienen unos costos sobre ¢31.000.000,00(treinta y un
millénes de colones) por transporte, con la donacién del este camién, ellos van a
tener unos gastos de ¢17.000.000,00 (diecisiete millones de colones) de transporte,
por lo tanto, hay un ahorro superior a ¢13.000.000,00(trece millones de colones) al
afo. Ese ahorro superior se va a transformar en una inversién en capacitacion para
sus asociados, y la posibilidad de un incremento del 10% en el precio de la compra
de sus cosechas. Entonces la organizacion estad manejando aproximadamente una
compra superior a ¢100.000.000,00 (cien millones de colones) al afio, en las
cosechas y estaria elevando a ciento once millones, ciento veinte millones, con esos
once millones para acercarse a un precio mas justo y atractivo para los productores
de la de la organizacion.
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La sefiora Presidenta, no habiendo ninguna otra consulta, agradecemos a dofia
Vilma Cerdas que nos acompafiara y también a los otros funcionarios de Ia
institucion, asi también agradecemos a dofia Karla Pérez, que nos acompafara el
dia de hoy. Vamos a pedirles que por favor se retiren para proceder nosotros a
votar.

Se retiran de la sesién las personas funcionarias invitadas.

ACUERDO No. 343-11-2022
CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que la comunidad de San Jerénimo se ubica en el Distrito de San Pedro
de Pérez Zeleddn, el cual segtin el Ministerio de Planificacién (2017) tiene un indice
de Desarrollo Social de 52,83, circunstancia que lo ubica en el lugar 351 de 483,
correspondiendo a los niveles de desarrollo distrital bajo, con una poblacion de 4478
varones y 4598 mujeres, para un total de 9076 habitantes, segln el censo del afo
2011. Eldistrito de San Pedro presenta un rezago en las condiciones de calidad de
vida de sus habitantes, razén por la cual los retos planteados por el IDS manifiestan
la necesaria intervencién de las instituciones, a fin de proporcionar condiciones que
permitan que las familias de esa zona logren superar las limitaciones existentes y
evitar que las actuales condiciones se degraden aun mas.

Este Proyecto Socio Productivo se ubica en el marco de alternativas de generacion
de ingresos y empleo para una poblacién, que enfrenta una serie de desafios
ambientales, geogréaficos y de distancia para poder producir y comercializar sus
productos en condiciones mas competitivas. La poblacién de productores de la zona
se enfrenta a problemas de financiamiento y a condiciones desventajosas para la
comercializacion, por lo que se pretende atender las necesidades y consolidar los
procesos de comercializacion que la organizacion realiza a favor de sus asociados
y de las familias productoras de la zona, por medio de la adquisicién de un vehiculo
que facilite el transporte de la produccion desde la comunidad de San Jerénimo de
Pérez Zeledén hasta el Centro de Recepcién y Procesamiento de Walmart, el
principal socio comercial de la Organizacion.

Con la propuesta presentada al IMAS, se espera reducir costos de transporte,
tiempo de entrega, garantizar el volumen de comercializacién, estabilizar los
volimenes de venta, mejorar los ingresos y fortalecer la inversion de la
organizacion, lo anterior dado que en la actualidad, la actividad se desarrolla en
condiciones limitadas, ya que para poder llevar el producto hasta las instalaciones
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del principal socio comercial, debe invertir una gran cantidad de recursos en el pago
del servicio de transporte privado, que lleva el producto desde la comunidad hasta
el parque industrial en la provincia de Cartago cinco dias a la semana y con una
distancia recorrida de 1600 kilbmetros por semana, lo que representa un costo muy
elevado que va en detrimento de los ingresos de los productores y pone en riesgo
la estabilidad del negocio, limita la capacidad financiera de la organizacion, y los
recursos para la inversiéon en capacitaciones y asistencia técnica que mejoren la
calidad de la producciéon. Asi mismo, se podra disponer de recursos, producto de
la disminucion de pagos de servicios privados de transporte, para poder destinarlos
a mejorar el precio que se paga a los productores asociados por sus cosechas.

La Asociacién de Productores El Chirripéd de San Pedro, nace el 12 de agosto de
1991 en la Comunidad de San Jerénimo, caserio del Distrito Quinto del Cantén de
Pérez Zeledon, y es constituida como una Asociacién Agroforestal, la misma se
constituye por iniciativa de un grupo de productores de cuatro comunidades vecinas
del distrito de San Pedro de Pérez Zeledén, con la idea de comercializar sus
productos e incentivar la produccion de nuevas especies de cultivos, que beneficien
la conservacién y proteccion del medio ambiente. Se eligen el cultivo de citricos
como un cultivo alternativo al cultivo tradicional del frijol cuba y de la naranjilla que
se producia en la zona, y es asi como, en el 2014 finalmente se inician nuevos
proyectos para aumentar las areas de cultivo y mejorar las existentes y se da inicio
con plantaciones de banano y platano, ademas. En el 2017 se firma un nuevo
convenio con Walmart y Hortifruti para la venta de banano y platano y en el afio
2019 la Organizacién es galardonada por Walmart, como proveedor de excelencia
en Desarrollo Agroindustrial, en un evento que nomina a empresas de México y
Centro América.

La Organizacion cuenta en la actualidad con 64 familias de productores asociados,
quienes conforman los beneficiados directos del Proyecto, y se ubican en las
comunidades de Barrio Los Angeles, Arco Iris de Cajon, Zapotal y San Jerénimo y
se dedican a la produccién y comercializacion de citricos y banano. Del total de
asociados, segin SINIRUBE, un 65.7% se encuentran en condicién de pobreza
extrema y pobreza basica.

SEGUNDO: Que el objetivo principal del Proyecto consiste en comprar un camion
de carga con sistema de enfriamiento para el transporte de productos agricolas de
los productores afiliados a la Asociacion de Productores de Chirripd, con el propésito
de garantizar su comercializacion y mejores condiciones del negocio para los
asociados.
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El Proyecto se presenta como una alternativa para fortalecer las acciones
desarrolladas por la organizacién, que se orientan a mejorar la linea de distribucion
y comercializacién de sus productos y colaborar con mejores condiciones de
ingresos de sus asociados.

Que la persona profesional en desarrollo social, el Lic. Harold Gonzalez Hurtado,
debidamente autorizado, hace constar mediante Resumen Ejecutivo, que el
Proyecto es avalado técnicamente, luego de la verificacién del cumplimiento de los
requisitos sociales establecidos; ademas de confeccionar el estudio de valoracion
social de la Organizacion.

El Proyecto se localiza en la provincia de San José, cantén Pérez Zeleddn, distrito
San Pedro.

TERCERO: Que las comunidades en las que se desarrollan las acciones de la
Organizacion solicitante se ubican dentro del distrito General, que presenta un
indice de Desarrollo Social (IDS) del 52,83%, segtn el Ministerio de Planificacion
(MIDEPLAN) en el 2017, lo que lo ubica en el lugar 351 del total de 483 de distritos
de todo el pais, entre las Areas de Desarrollo Bajo.

CUARTO: Que la verificacién del cumplimiento del Fin Social del Proyecto
SocioProductivo denominado “COMPRA DE CAMION DE CARGA CON SISTEMA
DE ENFRIAMIENTO PARA EL TRANSPORTE DE PRODUCTOS AGRICOLAS DE
LOS ASOCIADOS", presentado por la  ASOCIACION DE PRODUCTORES
ELCHIRRIPO, segun oficio # IMAS-SGDS-ADSPC-1042-2022, suscrito por la MBA
Karla Pérez Fonseca, en calidad de Jefa del Area de Desarrollo Socio Productivo y
Comunal, se indica lo siguiente:

o La ejecucion del Proyecto tomara tres (3) meses, una vez liquidado el ultimo
desembolso del Proyecto Socio productivo “COMPRA DE CAMION DE
CARGA CON SISTEMA DE ENFRIAMIENTO PARA EL TRANSPORTE DE
PRODUCTOS AGRICOLAS DE LOS ASOCIADOS".

o Posterior a esos tres (3) meses, se debe dar dos meses calendario para que
la Organizacién liquide el tltimo desembolso de recursos para la ejecucién
del Proyecto.

¢ Con base en el criterio técnico del Area de Desarrollo Socio Productivo y
Comunal, se considera que se puede verificar el cumplimiento del fin social
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del Proyecto en 24 meses, a partir del momento en que la Organizacion
liquida el ultimo desembolso de los recursos entregados.

Por lo tanto, el plazo que contempla la ejecucion, la liquidacién y la verificacion del
cumplimiento del fin social del Proyecto es de veintisiete (27) meses a partir del
momento en que se inicia la ejecucién de este, luego de liquidar el ultimo
desembolso del Proyecto “COMPRA DE CAMION DE CARGA CON SISTEMA DE
ENFRIAMIENTO PARA EL TRANSPORTE DE PRODUCTOS AGRICOLAS DE
LOS ASOCIADOS”.

La Organizacién debe garantizar el cumplimiento del fin social del Proyecto, por el
periodo de tiempo establecido, segln sea indicado en el Convenio.

El Convenio del Proyecto, entrard en vigor a partir de su firma por todas las partes
y regira por el término de veintisiete (27) meses. Esta vigencia comprende el plazo
de ejecucioén, seguimiento, monitoreo y verificacion del cumplimiento del fin social
del Proyecto; segun lo indicado en el oficio # IMAS-SGDS-ADSPC-1042-2022,
visible a folio 000339 del expediente.

QUINTO: Que en el marco de la situacion presentada para adquirir un camion de
carga con sistema de enfriamiento para el transporte de productos agricolas de los
asociados, por medio de la Asociacion de Productores El Chirripé , se hace evidente
la importancia de que se lleve a cabo el Proyecto Socio Productivo “Compra de
Camién de Carga con sistema de Enfriamiento para el transporte de productos
agricolas de los Asociados”, valorado en #54.202.500,00 (cincuenta y cuatro
millones doscientos dos mil quinientos colones exactos), segtin Plan de Inversion,
que rola a folio # 0000315.

Por lo anterior, la Organizacion presenta ante la Institucion, solicitud formal,
mediante nota de fecha 11 de febrero del 2021, suscrita por el sefior Walter Arias
Fonseca cédula # 1-0785-0716, en calidad de Representante Legal de la
Organizacién denominada Asociacién de Productores El Chirrip6, para que se le
permita registrarse ante el Instituto Mixto de Ayuda Social, previo a la asignacion de
beneficios patrimoniales gratuitos o sin contraprestacién alguna, para la ejecucion
de proyectos Institucionales.

Posteriormente, el Area Regional de Desarrollo Social Brunca, mediante
Certificacién que rola a folio 0000279, suscrita por la Licda. Maydolly Barrantes
Rojas, en calidad de Jefe a.i. de la Unidad de Coordinacién Administrativa Regional
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(UCAR) hace constar que para la Asociacion de Productores El Chirrip6, cédula
juridica # 3-002-117207 se encuentran recursos presupuestados en el Cédigo
Presupuestario 1005, para el Programa de Asociaciones de Transferencias
Corrientes.

El Proyecto para financiar es “Compra de Camién de Carga con sistema de
enfriamiento para el transporte de Productos Agricolas de los Asociados.”, por el
monto de ¢54.202.500,00 (Cincuenta y cuatro millones doscientos dos mil
quinientos colones exactos).

Asimismo, mediante certificacién para la Reserva de Recursos Publicos a Sujetos
Privados, extendida por la Master Xinia Espinoza Espinoza, en calidad de Jefe del
Area Regional de Desarrollo Social Brunca; Certifica que la Organizacion
ASOCIACION DE PRODUCTORES EL CHIRRIPO, cédula juridica # 3-002-117207,
con base en el “Reglamento para la Prestacién de Servicios y el Otorgamiento de
Beneficios del Instituto Mixto de Ayuda Social’, cumple con los requisitos para la
asignacién de recursos publicos a sujetos privados, conforme a los Articulos 17 y
98 de dicho Reglamento, segun folio # 0000127, del expediente administrativo del
Proyecto N° 2078, proyecto 3521.

Ademas, revisando los archivos contables y administrativos de la Unidad de
Coordinacion Administrativa Regional, la Licda. Maydolly Barrantes Rojas en
calidad de Jefe a.i. de la UCAR, hace constar que la ASOCIACION DE
PRODUCTORES EL CHIRRIPO, cédula juridica # 3-002-117207, no tiene
liquidaciones pendientes a la fecha en Proyectos Socio Productivos ni de
Infraestructura Comunal y Productiva, documento que rola al folio 0000278.

Posteriormente, el Area Regional de Desarrollo Social Brunca, mediante el
instrumento de Metodologia de Calificacion que se emplea en los Proyectos
Grupales, que, con la participacion de un Equipo Multidisciplinario, entre los que
figuran la Jefe Regional del Area Regional de Desarrollo Social Brunca de ese
momento Xinia Espinoza Espinoza, Vilma Cerdas Porras, jefe UIPER, Harold
Gonzalez Hurtado Gestor de Proyectos , Juan Carlos Dengo Gonzalez, Karla Pérez
Fonseca del Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal, Dilana Zdfiga Urefa
Jefe ULDS Pérez Zeledén y Victor Pérez Recio supervisor de proyectos, quienes
certifican y recomiendan, como equipo multidisciplinario, que respecto a la solicitud
de la Organizacion y las condiciones del Proyecto, su postulacién al POl 2022, dado
que se cumple con los criterios técnicos, sociales y legales; puesto que la
comunidad se encuentra en Zona Rural, ubicado entre los distritos prioritarios del
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Modelo de intervencion; asimismo, la Organizacién presenta la documentacion
necesaria que fundamenta el Proyecto y la necesidad de poder contar con el
Vehiculo apropiado y necesario para la Asociacion de Productores EI Chirripd,
ademas la poblacién a la que se quiere beneficiar, directamente con el Proyecto, se
encuentra en condicién de pobreza y pobreza extrema; asimismo, la Organizacién
cumple con los requisitos establecidos en los articulos 12 y 13 del Reglamento para
la Prestacion de Servicios y el Otorgamiento de Beneficios del IMAS.

SEXTO: Que el Sujeto Privado tendra, entre otras, obligaciones especificas con
respecto a:

Obligaciones relativas a la inversion de los recursos:

Obtener los productos o servicios necesarios para realizar el Proyecto Socio
Productivo segin el Plan de Inversion. Especificamente realizara las
siguientes actividades: A-Comprar un Camién de carga con sistema de
Enfriamiento para el transporte de productos agricolas con un costo de
54.202.500,00 colones de acuerdo con el cronograma del Plan de Inversion.
B- Presentar al IMAS informe del equipo adquirido de acuerdo al cronograma
del plan de inversién. C- Presentacion del Informe del ADSPC respecto al
equipo adquirido de acuerdo al cronograma del plan de inversion. D- Liquidar
las facturas del equipo adquirido ante el IMAS, de acuerdo al cronograma del
plan de inversion. E- Hacer uso del equipo adquirido de conformidad con el
cronograma del Plan de Inversion.

Administrar, ejecutar y liquidar correctamente los recursos que el IMAS gira
para el desarrollo del Proyecto, conforme al Plan de Inversion.

Utilizar los recursos girados por el IMAS para desarrollar el Proyecto Socio
Productivo detallado en el Plan de Inversién. No se podran utilizar los
recursos girados para el pago de servicios publicos, tributos u otros servicios
no autorizados en el Plan de Inversion o en el Convenio.

Cumplir con los tiempos establecidos en el Cronograma del Plan de

Inversién. En caso de que se presenten atrasos, la Organizaciéon debe

tramitar una solicitud de modificacion del Cronograma, del Plan de Inversion,

como minimo 30 dias naturales antes de su vencimiento, detallando las

razones de los contratiempos, las medidas correctivas y repercusiones de los

mismos, asi como la nueva propuesta del Cronograma del Plan de Inversion;
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ademas debe garantizar que se mantendra intacto el fin social y el objeto del
Convenio. Asimismo, puede solicitar, de previo a su uso, la utilizacién de los
recursos generados por concepto de intereses y el uso de los remanentes.
Esta modificacién debera ser aprobada o denegada por la Jefatura del ARDS.

Mantener los registros de la cuenta corriente independientes de los que
corresponden a otros fondos propios y realizar los tramites administrativos
necesarios ante la entidad bancaria para obtener el depoésito de los
eventuales intereses que se generen. Esta cuenta tiene que ser
mancomunada por parte de los personeros que defina la Organizacion,;
ademas, se prohibe el uso de tarjetas de débito para el uso de esta cuenta.
Los intereses generados no podran ser destinados para otro fin que no sea
el objeto del Convenio, previa autorizacion del IMAS.

Contar con los servicios de una persona profesional en contabilidad,
debidamente incorporada al Colegio Profesional respectivo, a efecto de que
asesore Y lleve los registros contables del Sujeto Privado.

Contar con autorizaciéon, permiso, aval o licencia respectivos del Ministerio
de Salud u otros entes rectores en la materia relacionada al Proyecto, y
mantenerlos vigentes durante la vigencia del Convenio.

Mantener al dia las obligaciones obrero-patronales con la Caja Costarricense
del Seguro Social (CCSS), segin lo establece la Ley de Proteccion al
Trabajador.

Mantener al dia el pago de las obligaciones patronales con el IMAS, segun
lo establece la Ley Constitutiva de la CCSS.

Garantizar la asesoria técnica oportuna para asumir el desarrollo del
Proyecto Socio Productivo, cuando su complejidad asi lo amerite.

Obligaciones relativas a la liquidacion de los recursos:

Una vez girado el desembolso, el Sujeto Privado debera presentar a la
persona profesional fiscalizadora de inversion del ADSPC del IMAS, los
informes, en los cuales se garantiza el avance del Proyecto Socio Productivo,
segun lo establece el Plan de Inversion.
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El Sujeto Privado debera liquidar el desembolso en un plazo no mayor a 30
dias naturales a partir de la entrega del Informe que confeccionara la persona
profesional fiscalizadora de la inversion designada por el ADSPC.

Las facturas deberan cumplir las disposiciones vigentes y emitidas por parte
del Ministerio de Hacienda. Tales facturas incluiran al menos los siguientes
requisitos: a) Ser emitidas a nombre del Sujeto Privado; b) Fecha de emision;
c) Detalle de bienes adquiridos (con precio unitario y total), servicios
prestados 0 ambos; d) Ser legible y no presentar alteraciones.

En el caso de que el Sujeto Privado, por fuerza mayor, no pueda realizar la
liquidacion programada en el término indicado, debera solicitar una prorroga
por escrito a la UCAR del ARDS, con la justificacion y razones por las cuales
no es posible cumplir con el plazo fijado en el Convenio, con un minimo de
diez dias habiles antes de que expire el plazo de liquidacion.

Obligaciones relativas a la designacion de responsables para la debida
ejecucion de los alcances del Convenio:

El Sujeto Privado designa a su representante legal, como persona encargada
para todo efecto legal y responsable de realizar las coordinaciones
necesarias para la debida ejecucion del Convenio, la fiscalizacion de los
fondos publicos invertidos por parte del IMAS y cumplir con los aportes
establecidos en el Convenio.

Obligaciones relativas al acompafiamiento y fiscalizacién del uso de los
recursos:

Autorizar y facilitar: (i) las labores de fiscalizacion relativas al avance de los
productos contenidos en el Plan de Inversién que sean necesarias por parte
de las personas funcionarias designadas por el IMAS y érganos de
fiscalizacion como la Auditoria Interna; y (ii) la revision de los libros legales
para la supervisién y la fiscalizacion econémica de los recursos girados.
Mantener a disposicion de las contrapartes del IMAS y érganos de
fiscalizacion como la Auditoria Interna, toda la informacién y documentacion
relacionada con el manejo de los recursos, asi como aspectos legales y
técnicos.
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Acatar las recomendaciones del IMAS relativas al emprendimiento
productivo, que pueden ser técnicas, legales, administrativas o financieras.

Presentar, por medio de la persona encargada por el Sujeto Privado indicada
en el inciso 7.17 del Convenio, la primera semana de cada mes, un informe
con el avance de la adquisicion del equipamiento a la persona designada por
el IMAS para la fiscalizacién de la inversion.

Obligaciones relativas al resguardo y proteccion de los insumos relacionados
con el Proyecto Socio Productivo:

Asegurar y mantener asegurados cuando corresponda, mediante las pélizas
requeridas y suscritas con fondos propios, los insumos adquiridos con
recursos Publicos que otorgo el IMAS, asi como mantener asegurados los
recursos recibidos contra fraudes electronicos u otros cuando corresponda y
remitir al ARDS la respectiva copia de la o las pélizas al ser emitidas y al ser
renovadas para acreditar su existencia y su vigencia.

Los insumos o recursos que se deben asegurar son:

1.- Camion marca Isuzu, modelo FTR34SL-PDPEN vy su furgén refrigerado
segUn consta a folio 315 del expediente administrativo.

Hacer uso conforme de los insumos adquiridos o recursos recibidos,
conforme se describe en el Plan de Inversion.

Ubicar los insumos relacionados al Proyecto Socio Productivo, adquiridos
con fondos IMAS en un lugar seguro y protegidos a afectos de asegurar su
funcionalidad y resguardo. En el caso de los recursos relacionados con los
fondos locales de solidaridad, debera utilizar tales recursos conforme a los
cuidados de un buen padre de familia, cumpliendo con todas las normas
financieras aplicables al desarrollo del Proyecto propuesto.

Incluir los articulos comprados con recursos del Convenio en el control de
activos del patrimonio del Sujeto Privado, identificAndolo mediante placa
metalica o de material duradero con una leyenda indicando “financiado por el
IMAS”, cuando corresponda.
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e En caso de que el Sujeto Privado cuente con mas de un proyecto, no podra
hacer traslado de activos de uno a otro, sin previa comunicacion a la persona
funcionaria designada para la fiscalizaciéon de la inversién del ADSPC y una
persona representante del ARDS respectiva, siempre y cuando dicho
traslado obedezca al cumplimiento del fin social de alguno de los proyectos.

¢ Dar alos bienes el cuido, mantenimiento y destino idéneos segtin el Proyecto
Socio Productivo aprobado. Previo acuerdo de su Junta Directiva, comunicar
a la persona funcionaria, designada para la fiscalizacion de la inversion del
ADSPC, o a la persona representante del ARDS respectiva, siempre y
cuando dicho traslado obedezca al cumplimento del fin social de alguno de
los proyectos.

SEPTIMO: Que las obligaciones del IMAS,de conformidad con su disponibilidad
presupuestaria y liquidez existente, tendra las siguientes obligaciones, segln areas
organizacionales intervinientes:

Obligaciones relativas al giro de recursos:

o La Jefatura del Area Regional de Desarrollo Social (ARDS), con la revision
previa de la Unidad de Coordinacién Administrativa Regional (UCAR), girara
la suma de hasta ¢ 54.202.500,00 (CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS DOS MIL QUINIENTOS COLONES EXACTOS), para el
financiamiento de las actividades que se detallan en el Plan de Inversion, en
un Unico desembolso que se girara a partir de la firma del Convenio.

e La Jefatura del ARDS verificara que se cumpla con la normativa vigente
establecida por la Contraloria General de la Republica; previo al giro del
desembolso, constatara adicionalmente lo siguiente:

Previo al giro de los desembolsos, constatara adicionalmente lo siguiente:

> Apertura de la cuenta corriente por parte del Sujeto Privado, en un banco del
Sistema Bancario Nacional.

¢ Existencia de los documentos establecidos en la normativa de la Contraloria
General de Republica y el IMAS, para el giro de los recursos, en el expediente
administrativo correspondiente.
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Verificara la existencia del Informe Ejecutivo, sobre la Ejecucién, en el caso
de recursos IMAS, recibidos por el Sujeto Privado por un proyecto anterior.

Cumplimiento de los procedimientos Institucionales establecidos para
la asignacion, aprobacién y giro de recursos.

Obligaciones relativas al acompafiamiento y fiscalizacién del uso de los
recursos:

La SGDS designara a una persona profesional para: (i) el seguimiento,
monitoreo y fiscalizacién econémica de los recursos girados, segun lo
establecido en el Plan de Inversién del Convenio, y (ii) la verificacién del
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Convenio. Estas
acciones se ejerceran al menos una vez al mes durante la ejecucion del
proyecto y al menos una vez cada arfio de vigencia del convenio.

La persona profesional fiscalizadora de inversion designada por el ADSPC,
debera recomendar o rechazar, mediante un informe técnico, cualquier
solicitud de modificaciéon del Cronograma del Plan de Inversion que presente
el Sujeto Privado, en caso de atrasos en la presentaciéon de los productos
esperados. La Jefatura del ARDS debera aprobar o denegar dicha solicitud.
En caso de que sea rechazada o denegada, segun corresponda, se
procedera de acuerdo con lo indicado en el Articulo Décimo Primero (de ia
Rescisién o Resolucién) del Convenio.

La persona que ocupe la Jefatura de la UCAR, debera revisar, aprobar o
rechazar, con la justificacion correspondiente, la liquidacion presentada por
el Sujeto Privado, en un término no mayor de quince dias naturales, contados
a partir de su presentacion.

Obligaciones relativas a la liquidacién de los recursos:

La Jefatura del ARDS podra autorizar una anica prérroga para liquidar el
desembolso, la cual debe estar fundamentada en un informe técnico
productivo, técnico social o técnico administrativo-financiero, segun
corresponda. Debera comunicar lo procedente, en un plazo de 3 dias habiles,
posteriores a la solicitud de la prérroga.

Esto procedera si la misma se solicita como minimo 10 dias habiles antes del
vencimiento del plazo que se pretende prorrogar y si se estima que las
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justificaciones son razonables, procedentes y no impiden la continuacién del
Proyecto.

Presentada la solicitud de prérroga en tiempo por el Sujeto Privado, si por
causas imputables a personas funcionarias del IMAS no se resuelve en
tiempo, se aplicara la norma mas beneficiosa a favor del Sujeto Privado y se
investigaran las eventuales responsabilidades de las personas funcionarias
segun sus competencias.

o La persona fiscalizadora de inversion del ADSPC debera recomendar las
modificaciones al Plan de Inversion original si existieren, asi como la solicitud
de utilizacién de los recursos generados por concepto de intereses y el uso
de los remanentes que el Sujeto Privado pueda solicitar. La Jefatura del
ARDS debera aprobar o denegar estas recomendaciones.

e La persona que ocupe la Jefatura de la UCAR debera conservar en el
expediente del Proyecto copia de todas las facturas fisicas y facturas
digitales, contempladas en la liquidacion que presenta el Sujeto Privado y
que deban ser devueltas.

e En caso de que la liquidacion presentada por el Sujeto Privado no cumpla
con los requerimientos estipulados con la normativa Institucional vigente, la
Jefatura de la UCAR, le indicara por escrito los ajustes requeridos para que
proceda a efectuar las respectivas correcciones en un periodo igual o menor
a diez dias habiles a partir de la devolucion.

e De no lograrse las subsanaciones requeridas y en consecuencia sea
imposible aceptar la liquidacion por presuntos incumplimientos, se procedera
conforme al Libro Segundo de la Ley General de Administracion Publica y el
Sujeto Privado debera acatar lo dispuesto por el Organo Decisor del IMAS.
Lo anterior, sin perjuicio de las eventuales acciones judiciales que
correspondan para el reintegro de sumas adeudadas y cobro de dafios y
perjuicios.

Obligaciones relativas a la ampliacién del plazo del Convenio:

e El Area Regional de Desarrollo Social (ARDS) respectiva, asi como la
persona profesional fiscalizadora de inversion del Area de Desarrollo Socio
Productivo y Comunal (ADSPC), deberan avalar cualquier solicitud de
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ampliacion del plazo del Convenio que presente el Sujeto Privado, cuando
se presenten atrasos en el cumplimiento del Plan de Inversién que impidan
el logro del fin social, en el tiempo establecido.

Obligaciones relativas al resguardo y proteccion:

lLa Jefatura del ARDS debera solicitar al Sujeto Privado la copia de la o las
pélizas requeridas y suscritas para asegurar y mantener asegurados todos
los bienes muebles que se adquirirdn con recursos publicos que otorga el
IMAS para acreditar la existencia y vigencia de las mismas, cuando
corresponda.

Si corresponde, es deber del Sujeto Privado asegurar lo siguiente: 1.- Un
Camién de carga marca Isuzu, modelo FTR34SL-PDPEN y su furgon
refrigerado, conforme se indica a folio 315 del expediente administrativo.

Obligaciones relativas al seguimiento y monitoreo de los alcances del
Convenio:

La Jefatura del ARDS brindara acompafniamiento y asesoria al Sujeto Privado
para el cumplimiento estricto de las disposiciones acordadas en el Convenio.

() La persona Subgerente de Desarrollo Social sera la encargada del
seguimiento y control de la ejecucion integral del Convenio, (i) la persona
que ocupe el cargo de Jefatura de la UCAR sera la encargada de la
fiscalizacion econémica de los recursos girados y del seguimiento y
monitoreo del objeto del Convenio, (iii) la persona que ocupa la Jefatura del
Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal (ADSPC) de la Subgerencia
de Desarrollo Social (SGDS) sera la responsable de la fiscalizacion del
Proyecto, (iv) la persona profesional responsable del Proyecto en el Area
Regional de Desarrollo Social (ARDS) sera la responsable de la verificacion
del cumplimiento del fin social del mismo, (v) la persona encargada de
elaborar el finiquito del Proyecto por parte de la Asesoria Juridica, sera la
responsable de verificar la aceptacion de las partes del cumplimiento del fin
social del Proyecto, las obligaciones del Convenio y los términos del finiquito.

Dentro de los diez dias naturales siguientes a la firma del Convenio, las
personas titulares subordinadas que correspondan deberan designar por
escrito a las personas funcionarias encargadas del cumplimiento de las
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obligaciones establecidas en el Convenio para el IMAS, de acuerdo con lo
que indica el Articulo Tercero del Convenio, caso contrario asumiran éstas la
responsabilidad correspondiente.

Obligaciones relativas a la aceptacion conforme de los productos esperados
del Proyecto:

e La persona profesional fiscalizadora de inversion, designada por el ADSPC
debera realizar el cierre técnico definitivo del Proyecto, una vez que el Sujeto
Privado haya entregado el informe final de recepcién de los productos
esperados. Para estos efectos, la persona profesional fiscalizadora de
inversion del ADSPC realizara el respectivo informe técnico de cierre, de
acuerdo con el Plan de Inversién y los resultados esperados.

OCTAVO: Que para la ejecuciéon del Proyecto Socio Productivo denominado *
Compra de Camién de carga con sistema de enfriamiento para el trasporte de
productos agricolas de los asociados”, no existen aportes adicionales a los del
IMAS, por parte de otras instituciones, sin embargo, el sefior Walter Arias Fonseca
cedula # 1-785-716 en calidad de Representante Legal de la Asociacion de
Productores El Chirripd, declara bajo juramento, que su representada garantiza, el
aporte de los gastos que no estén cubiertos y sean indispensables para el desarrollo
del Proyecto o se generen en el desarrollo del mismo (materiales, transporte de
materiales y mano de obra complementaria, obligaciones derivadas de un proceso
de contratacién, polizas, entre otros), de forma que el desarrollo del Proyecto
“COMPRA DE CAMION DE CARGA CON SISTEMA DE ENFRIAMIENTO PARA EL
TRANSPORTE DE PRODUCTOS AGRICOLAS DE LOS ASOCIADOS " no se vea
afectado, segun folio # 0000238.

NOVENO: Que la Licda. Patricia Barrantes San Roman, Coordinadora de
Pronunciamientos con el V.B. del Licenciado Berny Vargas Mejia Asesor Juridico
General , mediante oficio # IMAS-PE-AJ-1335-2022 de fecha 03 de Noviembre del
2022, traslada a la Subgerencia de Desarrollo Social, la Propuesta de Convenio de
Cooperacién y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto de Ayuda Social y el Sujeto
Privado ASOCIACION DE PRODUCTORES EL CHIRRIPO, para la ejecucion del
Proyecto Socio Productivo denominado “COMPRA DE CAMION DE CARGA CON
SISTEMA DE ENFRIAMIENTO PARA EL TRANSPORTE DE PRODUCTOS
AGRICOLAS DE LOS ASOCIADOS”, el cual cuenta con su Constancia de Legalidad
N° CL-N° 0120-2022 de fecha 03 de Noviembre del 2022, donde se manifiesta a su
vez el cumplimiento y legalidad del Ordenamiento Juridico de su contenido.
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DECIMO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-ADSPC-1174-2022 de fecha 14 de
noviembre del 2022, suscrito por la MBA. Karla Pérez Fonseca jefa de Desarrollo
Socio-Productivo y Comunal, refiere el cumplimiento de requisitos y da el aval
técnico correspondiente, para la ejecucion del Proyecto Socio Productivo
denominado “COMPRA DE CAMION DE CARGA CON SISTEMA DE
ENFRIAMIENTO PARA EL TRANSPORTE DE PRODUCTOS AGRICOLAS DE
LOS ASOCIADOS".

DECIMO PRIMERO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-2155-2022 de fecha 16 de
Noviembre del 2022, el Licenciado Luis Felipe Barrantes Arias Subgerente de
Desarrollo Social, da el aval y somete para andlisis y consideracion del Consejo
Directivo, la propuesta de Convenio de Cooperaciéon y Apoyo Financiero entre el
Instituto Mixto de Ayuda Social y el Sujeto Privado ASOCIACION DE
PRODUCTORES EL CHIRRIPO, para la ejecucién del Proyecto Socio Productivo
denominado “ COMPRA DE CAMION DE CARGA CON SISTEMA DE
ENFRIAMIENTO PARA EL TRANSPORTE DE PRODUCTOS AGRICOLAS DE
LOS ASOCIADOS".
POR TANTO, SE ACUERDA:

1.- Aprobar el Convenio de Cooperacién y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto
de Ayuda Social y el Sujeto Privado ASOCIACION DE PRODUCTORES EL
CHIRRIPOpara la ejecucién del Proyecto Socio Productivo denominado “COMPRA
DE CAMION DE CARGA CON SISTEMA DE ENFRIAMIENTO PARA EL
TRANSPORTE DE PRODUCTOS AGRICOLAS DE LOS ASOCIADOS”, por un
monto de ¢54.202.500,00 (CINCUENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
DOS MIL QUINIENTOS COLONES EXACTOS), que corresponde al aporte del
IMAS.

2.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

La sefiora Presidenta somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sra. Yorleni Leén Marchena, Presidenta, Sr. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Sra. Alexandra Umafa Espinoza, Directora, Sra.
llianna de los Angeles Espinoza Mora, Sra. Floribel Méndez Fonseca, Directora, Sr.
Jorge Loria Nuriez, Directo y el Sr. Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan
afirmativamente el acuerdo anterior y su firmeza.
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ARTICULO SETIMO: ASUNTOS DE LAS SENORAS Y SENORES DIRECTORES.
La sefiora Yorleni Leén, Presidenta, consulto si tienen algun punto que ver aqui.

El sefior Jorge Loria, Director, muchas gracias. Unicamente para informar que el
préximo jueves no voy a poder asistir a la sesién, me encontraré en Guanacaste,
para que me dispensen por favor.

La sefiora Presidenta, muchas gracias don Jorge por avisarnos.

Algun otro tema que quieren incorporar. Ninguno.

Doy por finalizada la sesion al ser las veinte horas veintinueve minutos.
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PRESIDENTA SECRETARIO
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