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Al ser las dieciséis horas con treinta y cinco minutos del jueves dieciséis de enero
del dos mil veinte, se da inicio a la sesidn ordinaria del Consejo Directivo No. 02-01-
2020, celebrada en Oficinas Centrales, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM: Sr. Juan Luis
Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente,
Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora,
MSc. Freddy Ronald Miranda Castro, Director, Bach. Jorge Loria Nuiez, Director y
el Ing. Ronald Cordero Cortés, Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: MSc. Juan Carlos Laclé
Mora, Gerente General ai, MBA. Marianela Navarro Romero, Subauditora, MSc. Luz
Maria Chacén Ledn Subgerenta de Soporte Administrativo, MBA. Geovanni
Cambronero Herrera, Subgerente de Gestion de Recursos, Licda. Maria Gabriela
Carvajal Pérez, Asesora Juridica ai, MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora
de Secretaria de Actas.

AUSENTE: Licda. Marlen Oviedo Alfaro, Subgerenta de Desarrollo Social, se
encuentran ausente por incapacidad.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El seior Presidente, da lectura del orden del dia y procede a someterla a votacion,
con la observacion de trasladar como 5, Asunto Gerencia General.

Las sefioras directoras y sefiores directores aprueban la siguiente agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

3. LECTURA DE CORRESBONDENCIA

4. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

4.1 Anaélisis para corregir el, Por Tanto, del Acuerdo No. 586-12-2019, para que se
indique “Modificacién al Convenio modelo de Colaboracion suscrito por el Instituto
Mixto de Ayuda Social, la Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y

Desarrollo Infantil y la Municipalidad de para el control, supervisiéon y
seguimiento del beneficio de Cuidado y Desarrollo Infantil.”
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5. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

5.1 Andlisis de la solicitud de aprobacion de la actualizacion del documento
denominado: “Marco Orientador para el funcionamiento del Sistema Especifico de
Valoracién de Riesgos Institucional (SEVRI)” (IMAS (IMAS-GG-UCI-225-2019) y
acciones realizadas para dar cumplimiento al acuerdo CD-404-09-2019 (IMAS-GG-
UCI-226-2019), segun oficio IMAS-GG-2902-2019.

5.2 Andlisis para la aprobacién del documento “Informe Gestion de Riesgos
2018- cierre riesgos estratégicos y Riesgos Areas Regionales”, segun oficio
IMAS-GG-2903-2019.

6. ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

6.1 Analisis de Modificacion del Acuerdo N° 298-07-2018, correspondiente a la
segregacion y traspaso, en calidad de donacién, de dos lotes s/n, que son areas
comunales del Proyecto Palmital, a favor de la Municipalidad de Montes de Oro, de
las fincas inscritas en el Partido de Puntarenas folios reales 18027-000 y 79698-000
respectivamente, segun oficio IMAS-SGDS-0031-2020.

7. ASUNTOS SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS

7.1 Analisis de solicitud de modificacién al acuerdo No. 528-11-2019, para que se
indique “Modelo de Convenio”, segun oficio IMAS-SGGR-007-2020.

8. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
Se declara un receso al ser las 4:40 pm.

Al ser las 5:20 p.m, se reanuda la sesion.

ARTICULO TERCERO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA

Oficio IMAS-SGGR-021-2020, de fecha 16 de enero 2020, suscrito por el sefior
Geovanny Cambronero Herrera, mediante el cual hace de conocimiento de este
Consejo Directivo, separacién de su puesto como Subgerente de Gestion de
Recursos a partir del 16 de febrero de 2020.
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Explica el sefior Geovanny Cambronero Herrera, que el oficio se dirige al Consejo
Directivo, mediante el cual comunica su decision se separarse del puesto de
Subgerente Soporte Administrativo, cargo que ocupa desde el 15 de febrero del
2015, su nombramiento vence hasta el 15 de febrero del 2021. Sin embargo, si asi
lo desea este Organo Colegiado que la separacion sea efectiva a partir del 16 de
febrero del 2020, las razones que le mueven para tomar esta decision es su interés
de consolidar en la institucién una plaza de mayor nivel con respecto al puesto que
en propiedad cuenta en la institucion, como Profesional en Presupuesto, de esta
manera seguir aportando a la institucién, desarrollar creatividad, iniciativa y
liderazgo, como lo ha hecho en la Subgerencia, a la vez tener estabilidad laboral y
que le permita cubrir las necesidades financieras familiares.

Externa un profundo agradecimiento a este Consejo Directivo por la confianza,
apoyo brindado y el respeto con el cual el han tratado a lo largo de estos 5 afios,
donde ha crecido a nivel personal y profesional aportando su esfuerzo, mistica y
dedicacion al logro de los objetivos institucionales. Realmente esta muy agradecido
con cada uno y que Dios les bendiga por el espacio y la oportunidad que le han
brindado al poder servirles a la institucion en el cargo de Subgerente de Gestion de

Recursos.

El sefior Ronald Cordero expresa un agradecimiento al sefior Geovanny
Cambronero, el cual fue un pilar en la Subgerencia de Gestiéon de Recursos, siempre
ha estado anuente a cubrir sus dudas de buena manera, le desea lo mejor y son
comprensibles los argumentos que presenta.

Para la sefiora Georgina Hidalgo ha sido un gusto conocer al sefior Geovanny
Cambronero, siempre ha estado anuente a escuchar y con su buena disposicion,
caminando juntamente con su equipo y le satisface que va a continuar en la
institucion.

La sefiora Ericka Alvarez agradece al sefior Geovanny Cambronero, no solo por los
aportes y orientacién brindado a este Consejo Directivo, sino también por su calidez
como ser humando, eso suma mas que cualquier otra cosa, le desea el mejor de
los éxitos y que se abran mejores oportunidades para su persona y la familia.

También le agradece por la dedicacion y el tiempo invertido en la Subgerencia de
Gestién de Recursos, es muy satisfactorio saber que permanece en la institucion y
ojala se le pueda continuar apoyando y coordinar cosas en el beneficio de las
familias que son nuestra poblacién objetivo.
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Quizas es importante que su persona pueda ayudar a este Consejo Directivo con
toda la valoracién acerca de la situacion de la Subgerencia que deja, qué considera
importante buscar en la persona que llegue a ocupar ese espacio, y asi contar con
sus recomendaciones mas concretas para poder definir el perfil de la persona que
lo vaya a sustituir en la tarea que ha venido desarrollando en los ultimos afios.

De igual manera, el sefior Rolando Fernandez agradece al sefior Geovanny
Cambronero, por todo el esfuerzo y dedicacion en todos estos afos en el puesto de
la Subgerencia de Gestién de Recursos. Sin lugar a duda se aprende de todas las
personas y obviamente usted ha aprendido mucho fundamentalmente en el apoyo
que le ha dado a su equipo cada vez que expone y a resolver las dudas que presenta
este Consejo Directivo. Le desea muchos éxitos en lo que viene y el otro paso por
la institucion, porque la experiencia acumulada va a servir en otros ambitos.

Externa el sefior Jorge Loria un agradecimiento al sefior Geovanny Cambronero,
por todos los aportes dados a este Consejo Directivo, se le reconoce algo muy
importante, que siempre ha estado presente en apoyar a su equipo, espera que
continde con esa politica. Le desea muchos éxitos y comprende las razones de
separarse del puesto, siempre es importante buscar lo mejor para su persona y la
familia.

El sefior Juan Carlos Laclé extiende un agradecimiento al sefior Geovanny
Cambronero, por el apoyo brindado, considera que es importante tomar decisiones
pensando en el futuro, donde ha manifestado el interés en participar en el concurso
de una plaza. Le desea muchos éxitos y que las cosas resulten en la mejor manera
posible en el transcurrir de este proceso.

La sefiora Luz Maria Chacon indica que el sefor Geovanny Cambronero siempre
tuvo las puertas abierta y la acogid, por lo que agradece todo el acompafamiento y
apoyo, por estar siempre anuente a colaborar y atender. Cree que estos caminos
que a veces se tornan aridos, esa personalidad de atender pues es importante y va
a ser un valor agregado para donde llegue el sefior Cambronero, por lo que le desea
muchos éxitos.

La senora Gabriela Carvajal cree que una de las principales caracteristicas del
sefior Cambronero es su lado humano, en el trabajo a veces esto se pierde, pero lo
ha mantenido a través del tiempo que lleva de conocerlo y por mas trabajo siempre
su humanidad sale adelante y se evidencia en la relacién con la administracion y
con su equipo de trabajo, asi como en todas las coordinaciones que se ha dado con
sSu persona, eso es importante, el conversar los temas, visualizarlos aunque pueda
ser de manera frecuente.
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De igual manera la sefiora Marianela Navarro agradece al sefior Geovanny
Cambronero, incluso la auditoria trabajé mucho con su persona, tiene una
capacidad gerencial y técnica, esto no lo ha visto en los afos que lleva en la
institucion.

El sefior Cambronero maneja todo, esto ayuda mucho ya que en Empresas
Comerciales existen personas muy nuevas y sin no hubiera estado el sefior
Cambronero se tornaria muy dificil. Realmente, esto es un tema que le preocupa,
sus aportes son enriquecedores y su conocimiento daba tranquilidad. Le desea
muchos éxitos y es comprensible lo antes externado por el sefior Geovanny
Cambronero, su capacidad es extraordinaria y le parece bien que se va a quedar en
la institucion, eso enriquece donde este, porque sus aportes sobresalen.

Sefiala el sefior Juan Luis Bermudez que el sefior Geovanny Cambronero es un ser
humano de valores, al igual que todos en su momento tanto Gerardo Alvarado, Luz
Maria Chacén y Geovanny Cambronero le recibieron en la institucion y le facilitaron
esa aceleracion de la curva de induccién. Destaca que el sefior Cambronero es un
ser humano que escucha, atento y servicial.

Profundamente le agradece la sinceridad y transparencia en que platea sus
aspiraciones en la institucion, espera que siga aportando lo mucho que tiene que
dar, donde le corresponde regresar y espera que la institucidn sepa aprovechar es
expertise que ha generado.

No hay duda de que durante estos cinco afios la huella de Geovanny Cambronero
ha quedado marca en todo su equipo, en esta institucion y sin duda en las personas
para la cual trabaja y que lo ha motivado a seguir sirviendo a la institucion.

Afade que personalmente le ha solicitado al sefior Geovanny Cambronero, que lo
apoye con la persona que venga en la Subgerencia de Gestion de Recursos, tenga
el acompafiamiento en lo que se requiera y sin duda esta en la mejor disposicion.
Que el cambio sea para bien, crecimiento y mas desarrollo, también cuente con este
Consejo Directivo.

Seguidamente, el sefior Presidente presenta el siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 24-01-2020
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CONSIDERANDO

Que en razdn del oficio IMAS-SGGR-021-2020 que ha sido conocido por este
Consejo Directivo, fechado 16 de enerc de 2020 y suscrito por el sefior Geovanny
Cambronero Herrera, mediante el cual comunica renuncia al cargo de Subgerente
de Gestidon de Recursos.

POR TANTO, SE ACUERDA

1. Dar por recibido el oficio IMAS-SGGR-021-2020, en el que se hace de
conocimiento la renuncia del sefior Geovanny Cambronero Herrera, al cargo de
Subgerente de Gestion de Recursos, a partir del 16 de febrero de 2020.

2. Este Consejo Directivo da por recibida y acepta la renuncia.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguila, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc. Freddy Ronald Miranda Castro, Director,
Bach. Jorge Loria NUiez, Director y el Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y senores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

ARTICULO CARTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

4.1. ANALISIS PARA CORREGIR EL, POR TANTO, DEL ACUERDO NO. 586-12-
2019, PARA QUE SE INDIQUE “MODIFICACION AL CONVENIO MODELO DE
COLABORACION SUSCRITO POR EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL,
LA SECRETARIA TECNICA DE LA RED NACIONAL DE CUIDO Y DESARROLLO
INFANTIL Y LA MUNICIPALIDAD DE PARA EL CONTROL,
SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DEL BENEFICIO DE CUIDADO Y
DESARROLLO INFANTIL.”. (DURACION 10 MINUTOS)

La sefiora Gabriela Carvajal explica que en la sesién No. 84-12-2019 se conocid una
modificacion al convenio que se firma con las Municipalidades de CECUDI, esas
modificaciones fueron aprobadas por el Consejo Directivo, en la redacciéon del
acuerdo se hablé “aprobacién del convenio” en vez de “aprobacion de las propuestas
de modificacion”, el convenio original fue aprobado en su oportunidad por el Organo
Colegiado el 31 de enero del 2019.
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En primera instancia la modificacion planteada se da en los considerandos del
acuerdo, se agrega un considerando en donde dice que aprobé el 31 de enero del
2019 el convenio, otro considerando donde los avales que se estan dando juridicos
son de las propuestas de modificaciones, el otro considerando donde la Presidencia
Ejecutiva remite modificaciones de un convenio aprobado y en el por tanto del
acuerdo, hacer la referencia explicita de lo que aprueba el Consejo Directivo, que
son las propuestas de modificaciéon al convenio.

Una vez explicado el presente punto de agenda, el sefior Presidente solicita a la
sefiora Tatiana Loaiza que proceda con la lectura del proyecto de acuerdo.

La sefiora Tatiana Loaiza da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 25-01-2020
CONSIDERANDO

PRIMERO: Que mediante acuerdo de Consejo Directivo No. 44-01-2019 de fecha
31 de enero del 2019, se acuerda: “Aprobar el Convenio modelo de Colaboracion
suscrito por el Instituto Mixto de Ayuda Social, la Secretaria Técnica de la Red
Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil y la Municipalidad de para el
control, supervision y seguimiento del beneficio de Cuidado y Desarrollo Infantil.”

SEGUNDO: Que la Licda. Maria Gabriela Carvajal Pérez, Asesora Juridica General
ai., mediante oficio IMAS-PE-AJ-1569-2019 del 16 de diciembre del 2019, traslada
a la Presidencia Ejecutiva, el visto bueno-a la Propuesta de modificaciones de
Convenio modelo de Colaboracion suscrito por el Instituto Mixto de Ayuda
Social, la Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil
y la Municipalidad de para el control, supervision y seguimiento
del beneficio de Cuidado y Desarrollo Infantil, el cual cuenta con su constancia
de Legalidad N° CL-099-2019 del 17 de diciembre del 2019, manifestando a su vez
el cumplimiento y legalidad del Ordenamiento Juridico de su contenido.

TERCERO: Que mediante oficio IMAS-PE-1269-2019 de fecha 17 de diciembre del
2019, el sefior Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente Ejecutivo, somete para
analisis y consideracion del Consejo Directivo, la propuesta de Modificacién
Convenio modelo de Colaboracion suscrito por el Instituto Mixto de Ayuda
Social, la Secretaria Técnica de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil
y la Municipalidad de para el control, supervision y seguimiento
del beneficio de Cuidado y Desarrollo Infantil, el cual cuenta con su constancia
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de Legalidad N° CL-099-2019 del 17 de diciembre del 2019, manifestando a su
vez el cumplimiento y legalidad del Ordenamiento Juridico de su contenido.

CUARTO: Que la Convencién sobre los Derechos del Nifio (ratificada por Costa
Rica mediante la Ley N° 7184, en 1990), sefiala en su articulo 3:

“Articulo 3.- En todas las medidas concernientes a los nifios, que
tomen las instituciones publicas o privadas de bienestar social, los
Tribunales, las autoridades administrativas o los érganos legislativos,
una consideraciéon primordial a que se atendera sera el interés
superior del nifo”.

El cuidado y desarrollo infantil forma parte de las acciones que implementa el
Gobierno de la Republica de Costa Rica, para dar cumplimiento a los compromisos
internacionales suscritos por el pais, los cuales buscan la proteccion de las
personas menores de edad y el reconocimiento de sus Derechos Humanos.

QUINTO: Que la Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica establece:

“Articulo 51: La Familia, como elemento natural y fundamento de la
sociedad, tiene derecho a la proteccion especial del Estado.
Igualmente tendran derecho a esa proteccién la madre, el nifio, el
anciano y el enfermo desvalido”.

La proteccion de las personas menores de edad encuentra asidero juridico en la
normativa de mayor rango de Costa Rica, constituyéndose en una politica de
Estado, puesta en ejecucion por las diferentes instituciones que conforman el
Gobierno. Es bajo esta politica que se identifica la importancia de fortalecer las
acciones vinculadas con el cuidado y desarrollo infantil.

SEXTO: Que la Ley N° 4760, que es la Ley de Creacion del Instituto Mixto de
Ayuda Social indica en sus articulos 2, 4 y 6 lo siguiente:

“Articulo 2.- El IMAS tiene como finalidad resolver el problema de
la pobreza extrema en el pais, para lo cual debera planear, dirigir,
ejecutar y controlar un plan nacional destinado a dicho fin. Para ese
objetivo utilizara todos los recursos humanos y econémicos que
sean puestos a su servicio por los empresarios trabajadores del
pais, instituciones del sector puablico nacionales o extranjeras,
organizaciones privadas de toda naturaleza, instituciones religiosas y
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demas grupos interesados en participar en el Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza.” (Lo resaltado no es del original)

“Articulo 4.- El Instituto Mixto de Ayuda Social tendra los
siguientes fines:

a) Formular y ejecutar una politica nacional de promocién social y
humana de los sectores mas débiles de |la sociedad costarricense;

b) Atenuar, disminuir o eliminar las causas generadoras de la
indigencia y sus efectos;

c) Hacer de los programas de estimulo social un medio para
obtener en el menor plazo posible la incorporacion de los grupos
humanos marginados de las actividades econdmicas y sociales
del pais;

d) Preparar los sectores indigentes en forma adecuada y rapida para
qgue mejoren sus posibilidades de desempeiiar trabajo remunerado;
e) Atender las necesidades de los grupos sociales o de las
personas que deban ser provistas de medios de subsistencia
cuando carezcan de ellos;

f) Procurar la participacion de los sectores privados e
instituciones publicas, nacionales y extranjeras, especializadas
en estas tareas, en la creacion y desarrollo de toda clase de
sistemas y programas destinados a mejorar las condiciones
culturales, sociales y econémicas de los grupos afectados por la
pobreza con el maximo de participacion de los esfuerzos de
estos mismos grupos; y

g) Coordinar los programas nacionales de los sectores ptiblicos
y privados cuyos fines sean similares a los expresados en esta
ley”. (Lo resaltado no es del original)

Articulo 6.- El IMAS realizara sus actividades y programas con
sujecion a los siguientes principios fundamentales:

a) Promover, elaborar y ejecutar programas dirigidos a obtener
la habilitacién o rehabilitacion de grupos humanos marginados
del desarrollo y bienestar de la sociedad;

b) Exigir en todos sus programas la capacitacioén y educacién de las
personas, el esfuerzo propio y el trabajo de los mismos sectores
beneficiados;

c) Ejecutar los programas a nombre del desarrollo del individuo
y del pais y la dignidad del trabajo y la persona;

d) Promover la capacitacion de los jovenes y la protecciéon del
niino y del anciano;
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e) Promover la participacion en la lucha contra la pobreza, de los
sectores publicos y privados en sus diversas manifestaciones,
de las instituciones publicas, de las organizaciones populares y
de otras organizaciones tales como cooperativas, asociaciones
de desarrollo comunal u otras de naturaleza similar; y

f) Procurar que los programas de lucha contra la pobreza extrema
sean sufragados especialmente con aportes y contribuciones de
bienes y servicios de los diferentes grupos sociales, sectores y
comunidades, empresas o0 personas mas directamente
interesadas en cooperar en las actividades del IMAS. (Lo resaltado
no es del original)

El IMAS, como parte de su programa Protecciéon y Promocién Social, cuenta con el
beneficio denominado Cuidado y Desarrollo Infantil, el cual promueve el acceso al
servicio que brindan las Alternativas de Atencion, para nifios y nifias de cero a los
doce afios de edad, facilitando condiciones de proteccion y desarrollo para las
personas menores de edad, mediante el aporte econémico al ingreso familiar para
el pago del costo de atencidn en la alternativa seleccionada por la familia.

La finalidad de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil procura el acceso
publico y universal para los servicios en materia de cuido y desarrollo infantil, sin
embargo, la intervencion del IMAS esta circunscrita al otorgamiento del beneficio
Cuidado y Desarrollo Infantil a las familias de personas menores de edad que
califiquen de acuerdo con los parametros establecidos por la institucion.

SETIMO: Que el Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, N° 7739, en su articulo
112 tutela el interés superior de la persona menor de edad, indicando:

Articulo 112.- Interpretacion de normas: Al interpretar e integrar las
normas procesales establecidas en este titulo, la autoridad judicial o
administrativa debera orientarse al cumplimiento del interés superior
del nifio y de los demas principios protectores consagrados en la
Constitucién Politica, la Convencion sobre los Derechos del Nifio, los
demas tratados internacionales atinentes a la materia, la normativa
consagrada en este Cddigo y el Cédigo Procesal Civil; este dltimo,
cuando no contravenga los principios establecidos en esta ley.

Para la mejor determinacion del interés superior del nifio, la autoridad

debera contar con el apoyo y la consulta de un equipo
interdisciplinario.

10
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Ademas de la normativa supra citada, Costa Rica cuenta con una Ley de
caracter especial, que tutela la proteccion integral de los derechos de las
personas menores de edad. El articulo 112, presupuesta la obligatoriedad
de que las autoridades judiciales y administrativas, velen por que la
interpretacién de las normas se realice a través de la 6ptica del cumplimiento
del interés superior de la persona menor de edad, por tanto, la ejecucioén del
Beneficio Cuidado y Desarrollo Infantil se enmarca en este principio.

OCTAVO: Que la Ley N° 9220, que es la Ley de Creacion de la Red Nacional
de Cuido y Desarrollo Infantil indica en sus articulos 1, 2, 3,4, 9, 10,15y 16
lo siguiente:

Articulo 1.- Creacion y finalidad. Se crea la Red Nacional de Cuido y
Desarrollo Infantil (Redcudi), con la finalidad de establecer un sistema
de cuido y desarrollo infanti de acceso publico, universal y de
financiamiento solidario que articule las diferentes modalidades de
prestacion publica y privada de servicios en materia de cuido y
desarrollo infantil, para fortalecer y ampliar las alternativas de atencion
infantil integral.

Los servicios de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil
deberan entenderse como complementarios y no sustitutos de los
servicios de educacién preescolar prestados directamente por el
Ministerio de Educacion Publica. (Lo resaltado no es del original)

Articulo 2.- Objetivos. Los objetivos de la Red Nacional de Cuido y
Desarrollo Infantil son los siguientes:

a) Garantizar el derecho de todos los niflos y las nifas,
prioritariamente los de cero a seis afios, a participar en programas de
cuido, en procura de su desarrollo integral, segin las distintas
necesidades y de conformidad con las diferentes modalidades de
atencion que requieran.

b) Promover la corresponsabilidad social en el cuido mediante la
participacion de los diversos sectores sociales.

c) Articular los diferentes actores, alternativas y servicios de cuido y
desarrollo infantil.

d) Procurar que los servicios de cuido y desarrollo infantil permitan la
insercién laboral y educativa de los padres y las madres. (Lo resaltado
no es del original)
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Articulo 3.- Poblacién objetivo. La poblacion objetivo la constituyen,
prioritariamente, todos los nifos y las nifias menores de siete afios de
edad; no obstante, de acuerdo con las necesidades especificas de las
comunidades y familias atendidas, y la disponibilidad presupuestaria,
se podran incluir nifios y nifias hasta de doce afos de edad. (Lo
resaltado no es del original)

Articulo 4.- Conformacién. La Redcudi esta conformada por los
diferentes actores sociales, sean publicos, mixtos o privados, que por
mandato legal ostenten competencia, o por iniciativa privada
desarrollen actividades en material de atencion integral, proteccion y
desarrollo infantil.

Los servicios de cuido y desarrollo infantil que forman parte de la
Redcudi seran aquellos prestados directamente por instituciones
publicas: los centros de educacién y nutriciéon y los centros infantiles
de atencién integral, de la Direccion Nacional de CEN-Cinai del
Ministerio de Salud, y los centros de cuido y desarrolio infantil
gestionados por las municipalidades.

Igualmente, formaran parte de la Redcudi los servicios ofrecidos por
medio de los subsidios de entidades publicas, como el Instituto Mixto
de Ayuda Social y el Patronato Nacional de la Infancia.

Entre las modalidades que combinan lo publico y lo privado se
encuentran los hogares comunitarios y los centros de cuido y
desarrollo infantil administrados por organizaciones de bienestar
social (OBS), asociaciones de desarrollo, asociaciones solidaristas,
cooperativas o empresas privadas. (Lo resaltado no es del original)

Articulo 9.- Secretaria Técnica. Se crea la Secretaria Técnica de
la Redcudi como instancia técnica responsable de promover la
articulacion entre los diferentes actores publicos y privados, las
diferentes actividades que desarrollan en el pais en materia de
cuido y desarrollo infantil, asi como de expandir la cobertura de los
servicios.

La Secretaria Técnica se constituira en ejecutora de las actividades
gue le sean encomendadas por la Comision Consultiva, sera un
6rgano de maxima desconcentracion, técnica y funcionalmente
especializado, con independencia de criterio, y personalidad juridica
instrumental y presupuestaria. La Secretaria estara adscrita al
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ministerio que ejerza la rectoria del sector social o, en ausencia de
este, al Instituto Mixto de Ayuda Social, el cual incluirda en su
presupuesto la partida correspondiente para atender los gastos
operativos, administrativos y de personal que requiera este érgano
para su funcionamiento. (Lo resaltado no es del original)

Articulo 10.- Funciones de la Secretaria Técnica. Ademas de las
sefialadas en el articulo anterior, seran funciones de la Secretaria
Técnica de la Redcudi las siguientes:

a) Proponer y coordinar el desarrollo de nuevas alternativas para la
prestacion de servicios de cuido y desarrollo infantil, que sean
complementarias y no sustitutas de los servicios de educacion
preescolar prestados directamente por el Ministerio de Educacion
Pdblica.

b) Sugerir, a las autoridades publicas, centralizadas vy
descentralizadas, las politicas para favorecer el logro de los objetivos
de la Redcudi, involucrando a los diferentes participantes que
conforman la red.

c) Participar, dentro del ambito de su competencia, en los procesos
de capacitacion de personal y de acreditacion y habilitacion de
establecimientos y personal de cuido y desarrollo infantil, directa o
indirectamente.

d) Llevar un registro georreferenciado de establecimientos publicos y
privados que prestan servicios de cuido y desarrollo infantil,
incluyendo la poblacién por ellos atendida, y realizar estudios que
contrasten la oferta con la demanda potencial de servicios, para
identificar areas prioritarias de atencion.

e) Consolidar un sistema de informacién sobre las caracteristicas de
la poblacion beneficiaria de servicios de cuido y desarrollo infantil
prestados directamente por el Estado o con financiamiento estatal.

f) Realizar recomendaciones en materia de infraestructura, aspectos
pedagégicos y otros que mejoren la calidad de los servicios de cuido
y desarrollo infantil.

g) Propiciar estudios de costos de prestacion de los servicios de cuido
y desarrollo infantii en las diferentes modalidades, y realizar
recomendaciones para la actualizacién del monto de los subsidios a
las entidades responsables.

h) Impulsar la investigacién en las éreas relacionadas con el
desarrollo infantil.
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i) Participar, dentro del &mbito de su competencia, en la gestion de los
recursos provenientes de fuentes nacionales e internacionales
(fideicomisos y cooperaciéon técnica, entre otros), para la
consolidaciéon y expansion de la Redcudi y, de ser necesario, actuar
como unidad ejecutora de tales recursos.

j) Otras que le asigne el ministerio que ejerza la rectoria del sector
social o, en ausencia de este, el Instituto Mixto de Ayuda Social.

k) Coordinar y articular con los gobiernos locales del pais. (Lo
resaltado no es del original)

Articulo 15.- Financiamiento. Ademas de los recursos con que
cuentan las entidades y los 6rganos integrantes, se dota a la Redcudi
con recursos provenientes de las siguientes fuentes:

a) Al menos un cuatro por ciento (4%) de todos los ingresos anuales,
ordinarios y extraordinarios del Fondo de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares (Fodesaf), los cuales se destinaran a la
operacion, construccién, ampliacién y mejora de infraestructura de los
centros de cuido y desarrollo infantil; recursos que seran girados
directamente del Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones
Familiares (Fodesaf) a las siguientes unidades ejecutoras de la
Redcudi: Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), Patronato Nacional
de la Infancia (PANI) y las municipalidades, segun lo dispuesto por la
Secretaria Técnica de la Redcudi en esta ley o su reglamento. Estos
recursos se ejecutaran segln lo establecido en la Ley N.° 5662, Ley
de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, de 23 de diciembre
de 1974, y sus reformas.

b) Recursos provenientes de fuentes nacionales e internacionales
que se le asignen a los entes, los érganos y las instituciones que
formen parte de la Redcudi, mediante convenio, directriz presidencial,
decreto o ley de la Republica.

Los servicios de la Redcudi no son sustitutos sino complementarios
de los servicios de educacion estatal definidos en el articulo 78 de la
Constitucion. Por tanto, su financiamiento no podra considerarse
dentro del ocho por ciento (8%) del PIB que dicho articulo
constitucional establece como el financiamiento minimo de la
educacion estatal. (Lo resaltado no es del original).
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En el marco de la articulacion de actores publicos que realiza la ST-Redcudi, y a
partir de las recomendaciones emitidas por la Comision Consultiva de la Red
Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, la ST-Redcudi se constituye en el ente
técnico para realizar acciones que incidan y mejoren la calidad de los servicios. Por
lo tanto, los lineamientos emitidos por esta instancia resultan insumo fundamental
para la prestacién de los servicios por parte de las Alternativas de Atencion, asi
como para el seguimiento que realizan las instituciones, segun su competencia,
sobre el uso adecuado de los recursos que otorga el Estado para el acceso a estos
servicios.

NOVENO: Que el Reglamento para la Prestacion de Servicios y Otorgamiento
de Beneficios del IMAS, en su articulo 63 y 64 establece lo siguiente:

Articulo 63- Del control de los recursos. El control de los recursos
asignados se realizara de la siguiente manera:

a) Las personas funcionarias, segin sus competencias, deberan velar
por el cumplimiento de la normativa institucional, por el uso correcto
de los recursos destinados al financiamiento de los programas y
proyectos y que, en todo momento, se logren ejecutar para mejorar la
calidad de vida de las personas que estan en situacion de pobreza.
b) Las personas funcionarias de las areas: social, administrativa y
financiera del ambito regional, del area financiera del ambito central,
y AASAI, verificaran segun corresponda, el buen uso de los recursos,
mediante la revision de la ejecucion y liquidaciones que presenten las
personas, familias, grupos o comunidades, de acuerdo con los
requisitos y procedimientos establecidos. (Lo resaltado no es del
original)

Articulo 64: Del seguimiento. Alcances: Se realizara seguimiento a
las metas y el presupuesto destinado a inversion social. Seran
competentes para este seguimiento:

a) El seguimiento de las metas de la inversion social sera obligacion
de Planificacion Institucional.

b) El seguimiento del presupuesto de inversién social, sera
competencia de la Subgerencia de Desarrollo Social, con sus
dependencias y en coordinacién con la Subgerencia de Soporte
Administrativo.

c) El seguimiento a la ejecucién de metas de la inversion social sera
funcion de la Subgerencia de Desarrollo Social, especificamente de
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las Areas Técnicas Asesoras, el Area Accién Social y Administracién
de Instituciones (AASAI) y las Areas Regionales de Desarrolio Social
(ARDS), concretamente las Unidades de Investigacién, Planificacion
y Evaluacién Regional-UIPER. (Lo resaltado no es del original)

En los anteriores articulos, la normativa interna del IMAS estipula el control y
seguimiento que debe hacerse de los recursos publicos otorgados por la institucion,
por ende, dichas disposiciones establecen la necesidad de realizar las acciones
correspondientes, a fin de velar por el uso correcto de los fondos destinados a cada
beneficio de la oferta programatica institucional.

DECIMO: Que el articulo 2 del Cédigo Municipal le otorga la competencia a la
Municipalidad como Gobierno Local para ejecutar toda clase de actos y contratos
necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y metas, al indicar:

“Articulo 2. - La municipalidad es una persona juridica estatal, con
patrimonio propio y personalidad, y capacidad juridica plenas para ejecutar
todo tipo de actos y contratos necesarios para cumplir sus fines”.

DECIMO PRIMERO: Que el articulo 4 del Cédigo Municipal establece:

“Articulo 4.-La municipalidad posee la autonomia politica, administrativa y
financiera que le confiere la Constitucién Politica. Dentro de sus
atribuciones se incluyen las siguientes:

a) Dictar los reglamentos autébnomos de organizacién y de servicio, asi
como cualquier otra disposiciéon que autorice el ordenamiento juridico.

b) Acordar sus presupuestos y ejecutarlos.

c) Administrar y prestar los servicios publicos municipales, asi como velar
por su vigilancia y control.

d) Aprobar las tasas, los precios y las contribuciones municipales, asi como
proponer los proyectos de tarifas de impuestos municipales.

e) Percibir y administrar, en su caracter de administracion tributaria, los
tributos y demas ingresos municipales.

f) Concertar, con personas o entidades nacionales o extranjeras, pactos,
convenios 0 contratos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

g) Convocar al municipio a consultas populares, para los fines establecidos
en esta Ley y su Reglamento.
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h) Promover un desarrollo local participativo e inclusivo, que contemple la
diversidad de las necesidades y los intereses de la poblacion.

i) Impulsar politicas plblicas locales para la promocion de los derechos y la
ciudadania de las mujeres, en favor de la igualdad y la equidad de género”.

DECIMO SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo N° 41277-MP-MDHIS el
Presidente de la Republica y la Ministra de Desarrollo Humano e Inclusién Social
declaran de interés publico las acciones establecidas en las “Politicas y
Lineamientos Estratégicos, Plan Estratégico 2018-2022, Marco Conceptual,
Operativo y Organizacional de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, de
acuerdo con lo establecido en la Ley N° 9220”. Esta articulacién resulta importante,
debido a que el presente convenio se enmarca en un contexto de alta relevancia y
efecto para el interés publico que debe perseguir la presente administracion.

DECIMO TERCERO: Que de conformidad con las Politicas y Lineamientos
Estratégicos de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, este convenio
procura que las Alternativas de Atenciéon Infantii administradas por las
Municipalidades que brinden servicios a personas menores de edad que reciben el
beneficio de Cuidado y Desarrollo Infantil del IMAS, garanticen que los servicios se
ajusten a sus necesidades particulares y etapas de desarrollo; incorporando para
ello a los padres, madres o representantes legales; abriendo espacios de
participacion en funcion de su edad y capacidades o etapas de desarrollo;
identificando o abordando aquellas situaciones de riesgo que vulneran a estas
personas, o caracteristicas particulares por las cuales se les pueda estar
discriminando, como su origen étnico, nacionalidad, entre otros; y estableciendo un
modelo de atencion debidamente normado, supervisado y evaluado.

DECIMO CUARTO: Que los Centros de Cuido y Desarrollo Infantil gestionados por
las Municipalidades reconocen a la ST-Redcudi como la entidad responsable de
emitir criterios técnicos y dar seguimiento a los lineamientos y estandares de calidad
de los servicios y al IMAS como la institucion responsable de brindar seguimiento a
la ejecucion del beneficio Cuidado y Desarrollo otorgado a las personas, hogares o
familias que califican de acuerdo con los parametros institucionales establecidos.

DECIMO QUINTO: Que el objeto del convenio es regular el marco juridico en el cual
se articulan las acciones que deben desplegar el IMAS, la ST-Redcudi y la
Municipalidad, en el marco de la ejecucion del beneficio Cuidado y Desarrollo Infantil
del IMAS, velando por la calidad de los servicios que reciben las personas menores
de edad en condicién de pobreza y pobreza extrema, que califican de acuerdo con
los parametros institucionalmente establecidos. Ademas, definir los mecanismos de
control y seguimiento para: verificar la asistencia de las personas menores de edad
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a los CECUDI Municipales, velar por el cumplimiento del fin social del subsidio, y
supervisar que los recursos publicos se ejecuten bajo los principios de eficiencia y
eficacia. Lo anterior en el marco del interés superior de las personas menores de
edad.

Los alcances de este convenio aplicaran independientemente de que la
municipalidad opere por su propia cuenta el CECUDI Municipal o que este contrate
en un tercero su operacion.

POR TANTO, SE ACUERDA

Corregir el Por tanto del acuerdo No. 586-12-2019, para que en lo conducente se
lea de la siguiente manera. “Aprobar la Modificacién al Convenio Modelo de
Colaboracién suscrito por el Instituto Mixto de Ayuda Social, la Secretaria Técnica
de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil y la Municipalidad de

para el control, supervision y seguimiento del beneficio de Cuidado y Desarrollo
Infantil.”

El sefior Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las seforas directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermludez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguila, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc. Freddy Ronald Miranda Castro, Director,
Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

5.1. ANALISIS DE LA SOLICITUD DE APROBACION DE LA ACTUALIZACION
DEL DOCUMENTO DENOMINADO: “MARCO ORIENTADOR PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA ESPECIFICO DE VALORACION DE
RIESGOS INSTITUCIONAL (SEVRI)” (IMAS (IMAS-GG-UCI-225-2019) Y
ACCIONES REALIZADAS PARA DAR CUMPLIMIENTO AL ACUERDO CD-404-
09-2019 (IMAS-GG-UCI-226-2019), SEGUN OFICIO IMAS-GG-2902-2019.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo, para aprobar el

ingreso de la sefiora Guadalupe Sandoval Sandoval, Coordinadora de Control
Interno.
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Este Consejo Directivo manifiesta estar de acuerdo, por lo que procede a ingresar a
la sala de sesiones la sefiora Guadalupe Sandoval.

Introduce el sefior Juan Carlos Laclé que mediante oficio IMAS-GG-2902-2019, se
presenta la solicitud de aprobacién de la actualizacion del documento denominado
“Marco Orientador para el funcionamiento del Sistema Especifico de Valoracion de
Riesgos Institucional (SEVRI)”, fundamentado en el criterio técnico de la Unidad de
Control Interno, en cumplimiento al acuerdo CD-404-09-2019.

La Licda. Guadalupe Sandoval inicia la presentacién denominada: “Actualizacion del
Marco Orientador del SEVRI”, que forma parte integral del acta.

Se instruye a la Unidad de Control Interno a que incluya dentro de los
procedimientos de valoracion de riesgos contenidos en el Marco Orientado para el
funcionamiento del SEVRI, y se visualicen las actividades pertinentes para
articulacién del nivel gerencial con los mandos medios, para una efectiva gestion de

riesgos.
Modificaciones al documento

* Lineamientos

» Revision general y mejora de redaccion en evaluacion de controles ,
evaluacion del riesgos y criterios de administracion.

+ Responsabilidades

+ Periodicidad encuesta percepcion sujetos interesados.

Continta la Licda. Guadalupe Sandoval con la presentacion.

Cambios en dos lineamientos
T v riesgos de fraude vy
cormupcién

Modificacion

Para responder adecuadamente a tas
amenazas que puedan afectar la gestidon de
las TI, se debera integraren el SEVRI una

gestidn continua de riesgos  vinculada con
tecnologlas de infory ion, pro ion de
informacidn sensible y manejo adecuado de
datos, de manera que aseguren la

de 5 e dad e eficiencia y eficacia en el soporte de los
procesos, donde se deberan considerar

+ ar ] ! s,
moporte de los procesos, donde e =
deberrday el i 1o como insuma lo definido en las normas

tfﬁ::,‘f: Exh ’:‘: iy e F::“‘f_:‘e';;‘.e . téecnicas de tecnolagias de informacidn que

o eies ac u: = = ,

- = = <l rijan, asl como normativa vinculada al
respecto.

Identificacion y valoracion de riesgos de
fraude y corrupcion que puada presentarse
en las actividades sensibles y de mayor
impacto institucional.
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Consulta el sefior Presidente cdmo se cierra un riesgo completamente.

Responde la sefiora Guadalupe Sandoval que el riesgo se cierra cuando la causa no
existe, puede ser porque la medida llego a eliminar el riesgo en su totalidad o el
entorno vario y la causa del riesgo desaparece.

Pregunta el sefior Rolando Fernandez qué pasa cuando las consecuencias de un
riesgo no logran cerrarse, si existe una légica de consecucién, por ejemplo, cada afo
se puede reducir un riesgo mas no se puede cerrar en su totalidad, en esos como
seria el tratamiento de esas situaciones, le queda duda a nivel metodolégico.
Ademas, para conocer cuales riesgos se podria estar enfrentando.

La sefora Guadalupe Sandoval responde que los riesgos que no logran minimizar
en su impacto, que se revisaron los controles y se implementaron medidas de
mitigacion o que estas no se cumplieron, el riesgo queda en un nivel extremo algo,
podria estar latente y afectando, en caso de que suceda podria perjudicar la gestion,
eso es un tema importante para analizar.

Sefiala el sefior Ronald Cordero con respecto a la consulta presentado por el Lic.
Rolando Fernandez, puede que las medidas de mitigacidbn sean incorrectas y por
eso no disminuye el riesgo.

Responde la sefiora Guadalupe Sandoval que en el informe se menciona algunas
de las razones de por que las medidas no fueron efectivas, porque falla el tema de
la coordinacion, no se logra la aprobacion adecuada de las acciones.

En la pagina 5 del informe, se muestran cuales fueron los planes o las medidas de
mitigacién que no se lograron cumplir, de por qué no bajan los riesgos. Existen tres
medidas que no tenian viabilidad, es decir, que una vez que se plantearon y fueron
aprobadas por el Subgerente de Desarrollo Social en ese momento, a la hora de
implementarla no se cumplié, un ejemplo, es la solicitud de una programacién
plurianual de las Evaluaciones de la Oferta Institucional, se propuso en el afio 2016
y no se cumplié, no existe viabilidad en ese momento para realizarla, seis medidas
fallaron en lo que tenia que ver coordinacién entre una unidad y otra, un ejemplo, de
la medida que no se cumplié, era cotejar la informacion que se genera en SIPO y
SABEN, con SIS o con el area que le corresponda, eso lo tenia que hacer la
Subgerencia de Desarrollo Social, pero no lo logré, hubieron fallas de coordinacién.

Otra medida que no existe viabilidad, se propuso realizar un corte quincenal para
programar dos emisiones masivas mensuales para reducir tiempo de espera y
agilizar el servicio, tampoco hubo viabilidad técnica para cumplir con esa medida de
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mitigacién, al no cumplirse las medidas, los riesgos siguen quedando en un nivel
extremo o alto.

También como parte de la metodologia de riesgos, si debe volver a revisar con las
Areas para ver si las causas del riesgo cambiaron o sigue, ver por qué la medida no
fue efectiva y qué se puede hacer para ese riesgo disminuya, tomar las medidas de
mitigacion, por la valoracion del riesgo que es extremo y alto, con esos riesgos va a
afectar nuestra gestion.

Al ser las 6:22 pm, se retira momentaneamente el sefior Juan Luis Bermudez.

Contintia Guadalpe Sandoval con los Riesgos Extremos.

Criterios de administracion y
aceptabilidad del riesgos
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Ho administracién o Surtnlemmwnw de :cnmbes por parte del n:u]nr Su‘l:urdmadn i
soceptable, | o sers el mespomeable de  gestionar, 3
scgunde nivel | . rn . ndiente. debe tovisar y a les medidas de Mmimstmcibn de ria
do atencifn ropues ¢ las onas Ti s Sn‘borﬂundos
Para estas riesgos. Cor gy P o de sus factores
de riesgo por parte del titmlar suborduul.du
Aceptable
Moder | 00 medides o Agustlos ﬂesges wism]sdes oo A probakilidad Alta o Muy Alta. se deberén
ado mejora de definir las de adminmiracion do no tengn contrules © revizar Jos
controles mismeos cuando extos sean deficiontes fcon ¢mizoles en niveles Definido, Fapatikle
pero [ntuitivo & Imicind |
Lo rieagos ubicados en aste muvel somn acepindos. por lo que no ae satablecarfn
Aceptably | medidax de administracidn, sim embnrgn, se realzard por poree del Titular
Subordinada. monttaren constonke de los fnctores de riesgo.
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RESFONSABILIDADES

Aprobar las politicas mstitucionalos prora el emtablecimuento. mantanimienta,

¥ aval idra cel SEVRI dol IMAS.
:\.u.l;znr ¥ aprobar los mformes de nespos paras e funoenamienits ¥
Conesjo  Directivie lortolscumianto del SEVRI del INAS.
Anahznr ¥ apraobar los resultndos del proceso de valoracién de nesgos.
Fomentar un adecuwmds Amburente de Conirol Intermo msacucional para el
huncwnamonte del SEVRI.

Promaver ol proca-n de Valoracion de Ricsgn inastitucional.

I nop ntorw, on caso de gue la persona atular
suborduwads  dekit ¥ del SEVR] cuande omatn de forma
voluntarm no i i ndns en este documentu. azi como
cuando e s apeguent a lox Lineameentos estipulades para In debidn gestién de
riexgos natiTucional.

Fomemiitar ¥ velar por el funsiona ¥ toreal del SEVRI del [DIAS.
Procurar los recursos para el buen funcwnamiento de) SEVRI.

Gerencin
General

Servir de enlace entre In parte funcional. ln Gesenca G -

Directivo para cemuuucar, caorduinr ¥ prop ¥ il

mejoror el funconarsuents del SEVRI.

Rovizidut ¥ andlisiz de wlormes gue scean slaboraslos por la Unidad de Control
e ¥ Prof poro 31 In= Que e pr

Cuanoces 3 avalar las resultndos producto de In valoracidn. de nesgo.

Prarei enlas nes de Conwual lnterno.

Comusion Gerencual
de Consrol Internc

De los nesgos en mveles altoz ¥ extremos avalar las medidas de adminimecracian,
¥ agquellas que r racursse presupucEtorcs.

Caordinar ¥ ewmar las medidaz carrecuves. con sus dependencins en Ia
Arwvel Gerencasl implementacdn de los planes de adminmswuracion con ! fin de evitar desviaciones
enel hmuento de lom pl

Srnndear a la urndad de contral mierno un Informe de la admuustracda del riesgo
con 2l anel de implementacién de lox planes de adoumunoracion de manera
semestral.

Actualizacion Marco Orientador del SEVRI

« Incorporacién de sujetos interesados en la percepcion del
funcionamiento del SEVRI “cada dos afios”

Consulta Rolando Fernandez si as Subgerencia remiten a Control Interno riesgos
propios de lo que van encontrando cada dia, o es mediante el sistema que se logra
capturar, no hay un informe o soporte previo que le de a su persona lineamientos de
riesgos.

Responde la Licda. Guadalupe Sandoval que la valoracion de riesgos es la Unidad
de Control Interno la que realiza con cada titular subordinado, para realizar dicha
valoracién con base en los planes, objetivos y proyectos. Aclara que, si le
corresponde el monitoreo constante, porque al existir un riesgo nuevo le compete al
titular informales que existe una situacion de riesgo y que se debe incorporar en su
inventario.

Al ser las 6:28 pm, ingresa el sefior Juan Luis Bermuadez.

ACUERDO No. 26-01-2020
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% _ CONSEIO DIRECTVG |
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s

CONSIDERANDO,

PRIMERO: Que de conformidad con el articulo 2 de la Ley General de Control
Interno el Consejo Directivo se constituye en el jerarca institucional, en materia de
control interno y responsable por la correcta implantacion y funcionamiento del
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos Institucional (SEVRI).

SEGUNDO: Que como parte de las actividades para el mantenimiento vy
perfeccionamiento del SEVRI, la Unidad de Control Interno presento en la sesion de
consejo Directivo de fecha del 09 de setiembre del 2019 el informe de Resultados
de la aplicacion del Modelo de Madurez del SEVRI.

TERCERO: Que mediante acuerdo CD N°404-09-2019 de fecha 09 de setiembre
2019, se instruye a la Unidad de Control Interno incluya dentro de los
procedimientos de valoracion de riesgos contenidos en el Marco Orientador para el
funcionamiento del SEVRI, y se visualicen las actividades pertinentes para
articulacion del nivel gerencial con los mandos medios, para una efectiva gestion de

riesgos.

CUARTO: Que mediante oficio IMAS-GG-UCI-225-12-2019 de fecha 04 de
diciembre de 2019, la Unidad de Control Interno remite a la Gerencia General el
cumplimiento al acuerdo CD N°404-09-2019.

QUINTO: Que mediante oficio IMAS-GG-UCI-226-12-2019 de fecha 05 de
diciembre de 2019, la Unidad de Control Interno remite a la Gerencia General y a
la Comision Gerencial de Control Interno el documento “Marco Orientador para el
funcionamiento del SEVR/” actualizado en los procedimientos para el cumplimiento
del acuerdo de Consejo Directivo mencionado.

SEXTO: Que mediante oficio de la Gerencia General IMAS-GG-2902-2019, con
fecha del 11 de diciembre del 2019, suscrito por el MSc. Juan Carlos Laclé Mora,
Gerente General, remitioé al Consejo Directivo dicho documento para su aprobacion,
de manera que se cuente con normativa interna actualizada para el debido
funcionamiento del SEVRI, segln se sefala en las “Directrices Generales para el
establecimiento y funcionamiento del Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo
Institucional (SEVRI)” D-3-CO-DFOE.
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POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Aprobar el documento que actualiza el “Marco Orientador para el
funcionamiento del Sistema Especifico de Valoraciébn de Riesgos
Institucional (SEVRI).

2. Dar por cumplido el ACD.404-09-2019.

3. Que la Gerencia General comunique a las Subgerencias y a las personas
titulares subordinados la obligacion de cumplir con los lineamientos,
prioridades y responsabilidades que se establecen en dicho documento.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguila, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc. Freddy Ronald Miranda Castro, Director,
Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

5.2. ANALISIS PARA LA APROBACION DEL DOCUMENTO “INFORME
GESTION DE RIESGOS 2018- CIERRE RIESGOS ESTRATEGICOS Y RIESGOS
AREAS REGIONALES”, SEGUN OFICIO IMAS-GG-2903-2019.

Continua la sefiora Guadalupe Sandoval con la presentacion del “Informe de Gestion
de Riesgos 2018 Areas Regionales de Desarrollo Social vy
Cierre Riesgos Estratégicos (PElI 2017-2020)", que forma parte integral del acta.
Entre algunos a tratar estan:
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Causa: Es la fuente del riesgo, aquella situacion que provoca el
riesgo. La causa es aquello que ya sabemos © que podemos suponer

Evento: Describe la situacién incierta, agquelio que no sabemos si se
va a producir . Para algunos riesgos podremos realizar acciones para
hacer mas improbable que el evento suceda.

Efecto: Describe el impacto en unoc © mas objetivos del proyecto.
Para algunos riesgos, sl no podemos eliminar la causa o hacer mas
podremos pensar como reducir estos impactos.

ozl il - Clorrsacuencic
> e anrrcio o peligro

Evitar el riesgo decidiende no wickar o continuar con la actividad que causa el riesgo
Aceptar o aumeniar sl riesgo & fin de perseguir una opoctunidad.

Eliminar la fuenie del riesgo.

Modificar {3 prebabilidad.

Cambiando 1as consecuencias

Compartiv ¢ rigsgo con olras parles, incluyendo 128 contrates ¥ ia financiacion del nesgo.
Reteper el riesgo en base a una decision informada.

M
2
3.
4,
5.
B
7

Aceptar. Aplca en casos como cuando el Cantrotar. Aplica en siluaciones dJde
cosid de eliminar & riesgo, &3 Superior 2 sus riesgo Daje. p&ro que pusde detonar a
conse o ef go forma parte de fa resgo medio ¥ ss refisre 2 disefiar
nailuraleza o negoecio ¥ no representa mecanismos de conirel interno pPara
consecuancias que afeclan I3 operacidn, maniener o riesgo Bajo vigHancia.

Transferir. Consisie en conikratar personal Evitar. Es el caso exlremo ds riesgos de
externo a la ofganizacidn para gue se haga 2ito nivel y se trata de planear y sjecular
carge del rigsgo, Por ejempic, un despacho Acciones para que evilar gue al fHesgon
contabie que asume 12 responsabilidad de ocasiones daiios a ta organizacidn

tos tramites de impuestos,
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Sobicitud de wna pregramacicn. pluciaanl R =]
e lan svaluacioues de la ofcris

G )

Madida validadn por la Subgerencia de
Deasarrciio Socwnl 23 de agonto de 2016,
Covedar bn inforrpaciin gue se genere de Palias anda cooruuaciar o
SIPO/SABEN coon SIS o con el Area gue e
carresponda aagin el beneficio
1 por parts de Carceide Rttty 50 €3 b

Planes [SSsssnioimas S

. Solicitar & la Subgerentia de Desarrolie Pallas 01 3 Courduihiui
s I n Social ¥ livs Areas Estrategicas considorar caatbioac il
las vecomendaciones de los infermes do

concluir [ e

La $43DS solicitara a plasificacion la Geirana Rewases €l s
revigitm de las funcionesda la UIFER & la SootacionDt
az dei PEL.
Organizar tnlleres para unificacion de T ————
orteros ¥ capacitacion respecto de ba spTobRCLIAS
normatve
CRpARITACIVSIYH PO & la aprobacidas del Hetrasor v das
Faglamento e otorgamientos de beneficios CPrODAC LY

.

Jizacla 3 iGws dhe pr

Realizar operntivos de aphcacian de FIS por Fallus an la coordimacion ©
trimestre JULDS. EEEIEAC A
Realizarun corte quinesnal para pregramar Ceriaty o eause viobaladed
dog 9Misinmnes MasIvAs tensuales DErA.
reducis tismpes da seperay agilizar ¢
EAATVLELOD.

i ||_ IT_'_I-I_II ; i
1 '3 I
-|I =" - = u 1 - N
La SGDS romitira el procodimicnte ostablecido al

Area Regional & instruira a la jefatura del UIPER
sobre las acciones al respecto

AcGn Y

Planes s

»
S II ' Solicitnr a la SGDE en ] marco del PEI se En Retrnso
implemente un sistema de evaluacion PIOCESO 8 ey las

CO n CI u i r imamanueasiral aproba

CILNE S
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- Seguimiento a beneficios individuales

Estrategicos (lineamientos institucicnales).

- Famllias sin poder cumplir el plan de intervencion

] Financiero - Capacidad de respuesta y recursos financieres

Tecnologias

de - Ti- Conexion a los sistemas

informacion

P atl"i mon i o - gggmmlemo - inadt para la atencion de

T - Evaluacion de los programas para la toma de decisiones
O p e ra Clo nes - Calidad en la atenclon de la pohiacion por atencion masiva

- A = Drsiribucion presupueastaria no contenmnpla |as necaskiades
E Strateg icCo renles de las comunidadas ante la falta de una estrategia
- s;I'ta delcladrlg_a;‘lfan -l ?gntrol dn" mstas ¥ prasupuesio,
s rencins ormachksn en s mas
] Tecnolo gi=a S - ;nfomnac 1dn Incompleta o desact para la i6n de la
s armitlas
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El sefior Freddy Miranda, Director se refiere a los riesgos estratégicos del patrimonio,
financiero, lo que tiene que ver con la distribucidn de recursos a las regiones.
Consulta, como se distribuye el presupuesto por regiones, si existe algun criterio para
distribuir los recursos.

Responde, el sefior MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General indica que hay varios
elementos que se incorporar dentro de la distribucion del presupuesto, se tiene la
poblacion beneficiaria, donde se tiene un compromiso de que no se puede hacer una
distribucion distinta a la que ya la institucion ha asumido un compromiso. Ejemplo,
los beneficiarios del programa Avancemos va a seguir y la distribucion
presupuestaria va a ser la misma si se continlia en el sistema educativo al afo
siguiente, la poblacién que viene de Crecemos también.

Hay que tomar en consideracion la poblacién que pasa de Crecemos a Avancemos
ahora, que ya amarra el presupuesto en esas regiones para poder dar el beneficio
de los que vienen de sexto a primer ano, eso es como ver la parte mas modular y
gruesa.

Los siguientes compromisos que se tienen estan asociados a la Estrategia Nacional
Puente al Desarrollo, el compromiso con esas familias con un plan de intervencion
que va mas alla de un afo, por lo que hay una plurianualidad si se quiere ir
observando aca, de descontinuar con estas familias, e inclusive se podria estar
hablando de aquellas familias que estan dentro de estrategia, en la fase se
sostenibilidad, entonces ahi va aumento atin mas el compromiso que ya no se tiene
margen de accién con ese presupuesto.

Lo que va quedando en alguna medida, se hace de acuerdo a los indicadores de
indice que se tiene en este momento. El criterio incorpora la encuesta nacional de
hogares, incorpora las necesidades que tiene cada area regional, el comportamiento
histérico que tiene el area regional con respecto a ese beneficio y planificaciéon
institucional en coordinacion con la Subgerencia de Desarrollo Social, hacen el
analisis, presentan la propuesta y se hace la distribucidn al Area Regional con base
en estos criterios.

Se debe tomar en cuenta que lo que queda como bien de margen de distribucion es

mucho menor al presupuesto total que se tiene en la inversién social. Ese es el
gjercicio que se ha hecho.
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Se ha venido mejorando en los Ultimos dos, tres afios, antes no existia un
procedimiento, pero a solicitud de la Auditoria Interna se hizo una modificacion, esta
en proceso hacer un ajuste necesario que se esta requiriendo en ese procedimiento.

El sefior Juan Luis Bermudez Madriz, dice que se atreve a decir que eso se evalla
debido a las listas de espera registrada. En el caso de Puntarenas se habla de la
lista de espera, entonces la insuficiencia para atenderlos y por ende de una lenta
atencion a las familias. Consulta si eso se hace con base a las listas de espera, 0
como se identifican ese riesgo.

La sefiora Guadalupe Sandoval, explica que la identificacion de riesgos se realiza
por cada area regional, cada area regional analiza cuéles son los factores que mas
les afecta, puede ser que en este momento Puntarenas lo identifique como una
situacién importante, y otra area regional tiene otro factor de riesgo que considera

que le afecta mas.

Lo que se ha tratado a partir de esta experiencia, es crear para este 2020 un catalogo
de riesgos, lo que quiere decir que todas las areas regionales evalien los mismos
factores que pueden ayudar, sin embargo, podria ser para no encasillar a las areas
regionales, que evallen ciertos factores, sino que tengan la libertad de analizar
cuales son los factores que ellos consideran que mas les afecta.

Agrega, el sefior Juan Carlos Laclé, Gerente General que adicional a lo que sefiala
la sefiora Guadalupe Sandoval, la particularidad que tiene el area regional, le permite
poder discernir de una forma propia, ese riesgo.

El trabajo que se esta presentando arranca en el afio 2016 hasta el 2018. Dentro de
las manifestaciones de huego que existieren recientemente, donde esta el periodo
de andlisis, Puntarenas destaca donde se hicieron bloqueos, por lo que el riesgo de
imagen que esta analizando el drea regional, estd muy consecuente con su realidad
de ese momento, por lo que es un elemento muy importante a que porqué esa
particularidad la destaco esa area regional y no las otras areas regionales.
Continta la sefiora Guadalupe Sandoval con la presentacion.
Cierre de Riesgos Estratégicos 2017-2020:

e Informe fue conocido por la CGCI abril 2019.

¢ Posteriormente se aprueba el PEI 2019-2022
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Modelo de Intervencion.
4 riesgos:

e Tecnologia

e Recursos

e Gestion RH

o Estrategia

'Plan de Administracion Porcentaje de

avance

ﬁErstrategia para Ila atencién de la demanda. [

‘Hacer una justificacién a la autoridad para la asignacién de T o”
mas personal.

‘Solicitud de recursos necesarios para la implementacién del 6
modelo de intervencion SH SGSA y presupuesto.

Solicitar al area de sistemas de informacion la ampliacién del 100
SAPEF.

Talleres de capacitacién en cada regional. 100

Planificacién
8 riesgos:

e Operaciones (contrataciones)

e Tecnologia

o Estrategia

e Factores externos
Plan de Administracion Porcentaje de avance
Replanteamiento de la orientacién estratégica. 75
Presupuesto Extraordinario. Modificaciones presupuestarias. SO
Mejorar la eficiencia en los procesos de contratacién 50
administrativa.
Brindar seguimiento mediante herramientas no informatizadas. 75
Aumentar los medios de comunicaciéon oportuna con la [s]
Direccién Superior.
Implementar las medidas institucionales. Ajustar la normativa o
de acuerdo a las prioridades definidas.
Ajustes a los planes con el objeto de lograr la vinculacién. 50
Definicién de objetives especificos en cuanto a la participaciéon 75
de cada unidad para brindar lo solicitado en el tiempo
oportunoc.
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Financiero plurianulidad

5 riesgos:
¢ Diferencias entre los ingresos proyectados
e Seguimiento a la ejecucién de los proyectos plurianuales
¢ Disminucion de ingresos (DEC-Externo)

Plan de Administracién Porcentaje de avance

A partir de los informes trimestrales se [e)
coordine para la correcciton de desviaciones
de sjecucidn.

Analisis de la revisién de otros ingresos para o
buscar pagos por medios propios.

Reestimar los ingresos al 30 de junio de cada 25
afno.
Priorizacion de recursos de acuerdo con o

compromisos y oferta prograumnatica.

Revision y control del gasto operativo o
tomando decisiones.

Control de minimos y maximos de (o]
inventarios.

Revision de las categorias priorizando o

rotacién, que genere mas ganancia neta en
compra y venta.

Modernizacion y Desarrollo Tl
3 riesgos:
e Articulaciéon con la planificacion institucional

Suficiencia de la plataforma tecnoldgica
Seguridad de la informacion (datos sensibles)

Plan de Porcentaje de
Administraciodn avance
Sistema de planificacién (o]

integrado a la gestion.

Plan de contingencia para 50
comunicar las operaciones par
parte de las ARDS

Contrato de confidencialidad 75
para todos los gue manejan los
sistemas.
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Inclusién de género, diversidad- Etica

6 riesgos:
Personal capacitado y sensibilizado- compromiso

e Seguimiento implementacién de las politicas

e Medios para el acceso de las personas con discapacidad

¢ Personal proceso ético
Plan de Administracién Porcentaje de avance
Programa de capacitacién en temas de discapacidad y atencién de poblacidén 30
indigena.

Se incluya en las competencias del personal a contratar dominio en temas de e}
discapacidad y /o atencion de poblacién indigena. (Integrado en el modelo de

Intervencién).

Socializar la PL mediante capsulas informarivas, material impreso y giras de o]

promocién y comunicacién en las ARDS con el apoyo de DH.

Té&rminos de referencia para contrataciones sean definidos por la unidad o
técnica de acuerdo con los requerimientos con el apoyo del area tematica.

Construccion de la politica de servicios en articulacion con el modelo de 13.33
intervencion.

Adquisicién de equipo especializado para la atencién de las necesidades de o
las personas con discapacidad.

Plantear la necesidad de recurse humano permanente qque lidere los procesos SO
éticos.

Apertura de cepacios institucionales en sensibilizacién y capacitacién en los [s]
remas de derechos humanos y enfoque de género.

CIERRE DE RIESGOS ESTRATEGICOS:

Se identificaron debilidades en las areas tematicas como fue, ausencia de las
personas que las conforman, responsabilidades en la persona coordinadora,
ausencia de lineamientos del nivel gerencial en la implementacién de las medidas
de administracion.

La informacién contenida en este informe sera de remitido a los responsables de la
operacionalizacion del nuevo PEI institucional, con el fin de brindar insumos que
realimente el proceso de planificacion estratégica a implementarse.

El Lic. Juan Carlos Laclé, Gerente General indica que como parte de las acciones
que se tomaron para el PE| vigente 2019-2022, consiste en que las Subgerencias
son los responsables de los diferentes ejes estratégicos, se tiene cuatro, cada
subgerencia tiene uno y Planificacion Institucional tiene el de Gestion de
Conocimiento, eso ayuda a tener una mejor concentracion, mejor direccion sobre
las unidades que son responsables de llevar a cabo el plan de accién del PEI.
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En alguna medida se esta tratando de mitigar la ausencia de una estructura formal
que son esas comisiones, que es una persona en un area, otra persona en otro
departamento, que al final de cuentas no tienen una estructura definida y no pueden
responder con acciones concretas de una unidad. Ademas, de los subgerentes cada
responsable de las diferentes areas o unidades de esta institucion tienen acciones
en el PEl y salen ellos como responsables, ellos estdan comprometidos a
incorporarlos dentro de sus planes operativos gerenciales de cada afio dentro de
sus POI, por lo que se tiene una vinculacion mucho mas estricta y rigurosa de lo
que se tenia en el PEI anterior.

No habiendo mas consultas, el sefior Presidente le agradece a la sefiora Guadalupe
Sandoval su exposicién y la misma se retira de la sala de sesiones al ser las 6:51

pm.

El sefior Presidente le cede la palabra a la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez proceder
con la lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 27-01-2020
CONSIDERANDO

PRIMERO: Que de conformidad con el articulo 2 de la Ley General de Control
Interno corresponde a este Consejo Directivo ser el jerarca institucional en materia

de control interno.

SEGUNDO: Que en el articulo 19 de la Ley General de Control Interno, indica sobre
la responsabilidad del jerarca y de las personas titulares subordinadas disponer de
un sistema Especifico de Valoracion de Riesgos Institucional, asi como de adoptar
las medidas necesarias para el adecuado funcionamiento del sistema para ubicarse
al menos en un nivel de riesgo institucional aceptable.

TERCERO: Que mediante oficio IMAS-GG-UCI 0156-11-2019 de fecha 23 de
setiembre del 2019, la Unidad de Control Interno remite a la Gerencia General el
documento Informe Gestién de Riesgos 2018- cierre riesqos estratégicos y
Riesgos Areas Regionales, para conocimiento por Comision Gerencial de Control.

CUARTO: Que mediante oficio IMAS-UCI-0223-11-2019 de fecha 27 de noviembre,
se remite el documento en mencion con el aval de la Comisién Gerencial de Control
Interno, segun lo acordado en la sesién del dia 26 de noviembre de dicha Comision.
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QUINTO: Que la Gerencia General en oficio IMAS-GG-2903-2019, remite a Consejo
Directivo, el documento: ‘Informe Gestion de Riesgos 2018- cierre riesgos
estratégicos y Riesqos Areas Regionales”.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1) Conocer y aprobar el “Informe Gestion de Riesgos 2018- cierre riesgos
estratégicos y Riesgos Areas Regionales”.

2) Instruir a la Sub Gerencia de Desarrollo Social, analizar los riesgos en niveles de
no aceptabilidad para la toma de las medidas correspondientes en la valoracion.

3) Se instruye a la Subgerencia de Desarrollo Social, se informe a este Consejo
Directivo de los avances de esta gestion en un plazo de 6 meses.

El sefor Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguila, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc. Freddy Ronald Miranda Castro, Director,
Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

Al ser las 7: 00 pm, se retira la sefiora Georgina Hidalgo.
ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

6.1. ANALISIS DE MODIFICACION DEL ACUERDO N° 298-07-2018,
CORRESPONDIENTE A LA SEGREGACION Y TRASPASO, EN CALIDAD DE
DONACION, DE DOS LOTES S/N, QUE SON AREAS COMUNALES DEL
PROYECTO PALMITAL, A FAVOR DE LA MUNICIPALIDAD DE MONTES DE
ORO, DE LAS FINCAS INSCRITAS EN EL PARTIDO DE PUNTARENAS FOLIOS
REALES 18027-000 Y 79698-000 RESPECTIVAMENTE, SEGUN OFICIO IMAS-
SGDS-0031-2020. (DURACION 15 MINUTOS)

El sefor Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo, para aprobar el

ingreso de la sefiora Karla Perez, Coordinadora Desarrollo Socio productivo y
Comunal.
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Este Consejo Directivo manifiesta estar de acuerdo, por lo que procede a ingresar a
la sala de sesiones la sefiora Karla Pérez.

Explica la sefiora Karla Pérez que corresponde a un acuerdo tomando en el afio
2018, para hacer un traspaso de dos areas publicas a la Municipalidad de Monte de
Oro, en ese momento se contaba con un acuerdo del Consejo Municipal que hablaba
de dos planos especificamente que constituyen un area aproximada de un 20% del
potencial del drea publica que se podria traspasar a la Municipalidad en ese
proyecto.

Cuando el Consejo Directivo toma el acuerdo se cuenta con un acuerdo de respaldo
municipal que habla de esa area especifica. Conforme se materializa el acuerdo por
parte de la Asesoria Juridica, meses después llega un segundo acuerdo de la
Municipalidad de Montes de Oro, donde aceptan ademas de esas dos areas, otra
mucho mas grande que constituye la totalidad del area publica del proyecto de
Palmital.

En ese momento la informacién llega a la Asesoria Juridica, que ain no habia
materializado el traspaso, la cual regresa el expediente al Area de Desarrollo
Socioproductivo y Comunal, sugiere que se haga una modificacion del acuerdo  N°
2908-07-2018, donde se contemple el traspaso de esa area conforme al nuevo
acuerdo Municipal. Con esto se daria por cerrado el proyecto a nivel de titulacion
con una entrega de un 100%.

Afiade que la Municipalidad esta aceptando hasta una zona verde de retiro que
usualmente no se acepta como area publica, pero es de interés para la Municipalidad

por ser una zona de proteccion y es favorable el cambio para la institucion desde el
punto de vista técnico.

Al no haber mas consultas, el sefior Presidente agradece a la sefiora Karla Pérez
por la explica, la cual procede a retirarse de la sala de sesiones.

El sefior Presiente solicita a la sefiora Tatiana Loaiza que proceda con la lectura del
proyecto de acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 28-01-2020
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RESULTANDOS

PRIMERO: Que mediante oficios IMAS-PE-AJ-943-2019 y 1475-2019 de fechas 27
de agosto 02 de diciembre ambos del 2019, suscrito por la Licda. Patricia Barrantes
San Roman y Diego Ramirez Rodriguez respectivamente, ambos con el visto bueno
de la Licda. Gabriela Carvajal Pérez, en calidad de Asesora Juridica General a.i.,
donde se informa que no fue posible la formalizacion de la escritura, en los términos
dispuestos mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 298-07-2019, por no ser
coincidentes los datos para la formalizacion con los datos que aprobé el Consejo
Directivo, por lo anterior es necesario la modificacién de dicho acuerdo a efectos de
que se ajuste al nuevo Acuerdo Municipal que consta en el expediente, siendo el
Oficio N° 56-SM-2019.

SEGUNDO: Que segun oficio N° 56-SM-2019, suscrito por la sefiora Juanita
Villalobos Arguedas, en calidad de Secretaria Municipal, Certifica: ACUERDO 10:
entre otras cosas indica: “que este proceso incluira el traspaso de las siguientes
fincas: de la matricula 6-18027-000, con un area de 53.770.79 m? de la cual se
segregara e inscribira el area descrita en el plano catastrado # P-1869085-2015,
con un area de 2.100 m? destino facilidades comunales; la 6-79698.000, con una
medida de 3.016.55 m? destino Parque y Juegos Infantiles debera consignarse el
plano P-1920644-2016 con un area de 2.543 m? el cual indica para rectificar area.
Con estos movimientos fortalecemos el proceso de seguridad juridica de las
propiedades municipales de uso comunal’. Sigue diciendo: “En el caso de la finca
6-18027-0000, que posee en la actualidad el uso de TERRENQO INCULTO CON 1
CASA-CALLE PUB, se recomienda ademas indicar el uso correcto en el asiento
registral, y en el mismo acto el traspaso total del resto de la finca 6-018027-000...",
folios # 00040 y 00041.

TERCERO: Que segun oficio # IMAS-SGDS-ADSPC-0009-2020 de fecha 09 de
enero 2020, la MBa. Karla Pérez Fonseca, Coordinadora del Area Desarrollo Socio
Productivo y Comunal, solicita a la M. Marlene Oviedo Alfaro, Subgerenta de
Desarrollo Social a.i., presentar ante el Consejo Directivo la modificacion del
Acuerdo N° 298-07-2018, correspondiente al traspaso, en calidad de donacién, de
dos lotes s/n, cuyos destinos son areas de uso comunal y cancha multiuso y el resto
de la finca madre 6-18027-000, del Proyecto Palmital, a favor de la Municipalidad
de Montes de Oro, cédula juridica # 3-014-042118.

CUARTO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-0031-2020 de fecha 14 de enero 2020,
el MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General a. i., emite su aval y somete para
analisis y consideracion del Consejo Directivo, la solicitud de modificacion del
Acuerdo N° 298-07-2018, correspondiente al traspaso, en calidad de donacién, de
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dos lotes s/n, cuyos destinos son areas de uso comunal y cancha multiuso y el resto
de la finca madre 6-18027-000, del Proyecto Palmital, a favor de la Municipalidad
de Montes de Oro, cédula juridica # 3-014-042118.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1.- Aprobar la modificacion del Acuerdo N° 298-07-2018, correspondiente a la
segregacion y traspaso, en calidad de donacion, de dos lotes s/n, que son areas
comunales del Proyecto Palmital, a favor de la Municipalidad de Montes de Oro,
cédula juridica # 3-014-042118, conforme a los planos catastrados y a las
caracteristicas que se dirdn, que son parte de las fincas inscritas en el Partido de
Puntarenas folios reales 18027-000 y 79698-000 respectivamente; ademas del
traspaso del resto de la finca madre 6-18027-000 del Proyecto Palmital; propiedad
del Instituto Mixto de Ayuda Social, ubicado en el Distrito 2° Unién, Canton 4°
Montes de Oro, Provincia 6° Puntarenas; todo lo demas queda conforme a lo
aprobado mediante el Acuerdo N° 298-07-2018.

Los lotes a segregar y traspasar, en calidad de donacion, ademas del resto de la
finca folio real 6-18027-000, a favor de la Municipalidad de Montes de Oro cédula
juridica # 3-014-042118, se describe a continuacion:

Destino Plano N° Area Parte del
| Catastrado Lote M2 Folio Real
| Uso 6-1869085-2015 | s/n 2.100.00 | 6-18027-000
| Comunal/Consultorio
Cancha Multiuso/Salén 6-1920644-2016 | s/n 2.543.00 | 6-79698-000
‘ Comunal .

2.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de la contratacion de los notarios externos.

El sefior Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguila, Vicepresidente, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Ronald Miranda Castro, Director, Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo
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ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS

7.1. ANALISIS DE SOLICITUD DE MODIFICACION AL ACUERDO NO. 528-11-
2019, PARA QUE SE INDIQUE “MODELO DE CONVENIO”, SEGUN OFICIO
IMAS-SGGR-007-2020. (DURACION 15 MINUTOS)

Explica el sefior Geovanny Cambronero sobre la forma en que se planted la
redaccion del acuerdo, redactado en términos de elaborar convenio marco,
analizando el tema con la Asesoria Juridica y la parte operativa de Empresas
Comerciales, lo correcto es que se trabaje con modelo de convenio y no con
convenio marco.

Fundamentalmente cuando se tiene un convenio marco se suscribe con todos los
proveedores y se va ejecutando cartas de entendimiento o convenios especificos,
en el caso de Empresas Comerciales es dinamica el trabajo con los proveedores,
frecuentemente se incorporan nuevos proveedores y se excluyen otros, no en todos
los proyectos entran todos los proveedores.

Sefiala que bajo es logica hacer un convenio marco implicaria en que cada vez que
exista una variante por exclusion o inclusiéon de proveedores se tenga que traer a
conocimiento del Consejo Directivo. De ahi que la conveniencia sea sustituir el
termino “convenio marco” por “modelo de convenio”, de forma tal que seria lo que el
Consejo Directivo conoceria para su aprobacion y luego la administracion lo ejecuta
de acuerdo con los proyectos cada convenio de manera particular.

El sefior Presidente solicita a la sefiora Tatiana Loaiza proceda con la lectura del
proyecto de acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza da lectura del siguiente acuerdo.
ACUERDO No. 29-01-2020
RESULTANDO QUE:
1. El Consejo Directivo mediante acuerdo No. 528-11-2019 acuerda, en lo que
resulta de interés que la Subgerencia de Gestidon de Recursos valore elaborar

aquelios convenios marco que sean requeridos para agilizar la gestion de
Empresas Comerciales.
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2. Que mediante oficio No. IMAS-SGGR-615-2019 la Subgerencia de Gestion
remitid a la Asesoria Juridica para conocimiento y emisién de criterio de
legalidad los convenios:

-Convenio Alianza Comercial para mejoras a tiendas.
-Convenio Alianza Comercial para infraestructura.

-Convenio Alianza Comercial para disefio de tiendas.
-Convenio Alianza Comercial para impulso actividad comercial

3. Que mediante oficio IMAS-SGGR-007-2020 la Subgerencia de Gestion de
Recursos remite al Consejo Directivo solicitud de modificacion al acuerdo No.
528-11-2019 para que se utilice el concepto “modelo de convenio™.

CONSIDERANDO QUE:

1. Una vez efectuada la valoracion indicada en el acuerdo No. 528-11-2019 por
parte de la Subgerencia de Gestion de Recursos, se concluye que
efectivamente dichos convenios constituyen instrumentos de trabajo que
contribuyen a la gestion comercial y en consecuencia es pertinente su
elaboracién y tramite de aprobacion; no obstante, dado que en Empresas
Comerciales la gestion de proveedores es dinamica, administrativamente es
mas conveniente disponer de modelos de convenio los cuales se firmarian
con aquellos proveedores que participarian en determinando momento de
proyectos especificos.

POR TANTO, SE ACUERDA

1. Se acuerda modificar parcialmente el acuerdo No. 528-11-2019,
correspondiente a la sesion ordinaria No. 76-11-2019, efectuada el 21 de
noviembre del 2019, para que se lea de la siguiente manera:

a. En el asunto: “Solicitar a la Subgerencia de Gestion de Recursos que
valore elaborar aquellos modelos de convenio que sean requeridos para
agilizar la Gestion de Empresas Comerciales, a los efectos de tener
instrumentos de trabajo necesarios para la gestion comercial”.

b. En el por tanto se acuerda, numeral 1: “Solicitar a la Subgerencia de
Gestion de Recursos que valore elaborar aquellos modelos de
convenios que sean requeridos para agilizar la gestion de Empresas
Comerciales, a los efectos de poder tener instrumentos de trabajo
necesarios para la gestion comercial”.
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¢. Enlo demas se mantiene sin modificacion el acuerdo No. 528-11-2019.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguila, Vicepresidente, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Ronald Miranda Castro, Director, Bach. Jorge Loria NUfez, Director y el Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

ARTICULO OCTAVO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES

El sefior Presidente manifiesta que el presente punto de agenda, no tiene a
asuntos que tratar.

Sin mas asuntos que tratar finaliza la sesion al ser las 7:15 pm
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