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ACTA No. 10-02-2021

Al ser las dieciséis horas con treinta y dos minutos del lunes quince de febrero del
dos mil veintiuno, inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo No. 10-02-2021,
celebrada de manera virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, seguin acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesién
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccion VIIl. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores y directoras que a continuacién de indicaran.

La presente sesion se realiz6 en forma virtual con la participacion de las directoras
y directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultanea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos tanto en la aprobacién como en la no aprobacion
de acuerdos sometidos a discusion. Quienes participaron como invitados
consignaron sus intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes
del Organo Colegiado”.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL:Sr. Juan Luis Bermidez Madriz,
Presidente, Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina
Hidalgo Rojas, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka
Alvarez Ramirez, Directora y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director.

AUSENTE CON JUSTIFICACION: MSc. Freddy Miranda Castro, Director, por
motivos personales.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
MBA. Alexander Barrios Hernandez, Subauditora.i.,MSc. Juan Carlos Laclé Mora,
Gerente General, Licda. Heleen Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte
Administrativo, Lic. Javier Vives Blen, Subgerente de Gestion de Recursos, MSc.
Maria José Rodriguez Zuiiga, Subgerenta de Desarrollo Social,Licda. Gabriela
Carvajal Pérez, Asesora Juridica Generala.i.,y la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez,
Coordinadora de Secretaria de Actas.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
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El sefior Juan Luis Bermldez Madriz, Presidente procede a dar lectura del orden
del dia y la somete a votacién.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la
siguiente agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
3. APROBACION DEL ACTA No. 08-02-2021

4. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

4.1. Copia Informativa oficio IMAS-CD-AI-044-2021, suscrito por la MBA.
Marianela Navarro Romero, Auditora General a.i.,, mediante el cual remite a 1a
sefiora Gabriela Soto Quijano, Jefa del Area de Servicios Generales, el Informe
AUD 005-2021, denominado “Informe de los Resultados Obtenidos en el Informe
sobre Vehiculos”.

5. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

5.1. Presentacién del Reporte Integrado de Brechas de Género, a cargo del
Equipo Técnico del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo- PNUD,
liderado por el sefior José Vicente Troya, Representante Residente del PNUD en
Costa Rica, segun oficio IMAS-PE-0136-2021.

6. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

6.1.Andlisis de Modificacion al Manual Descriptivo de Cargos y Clases
Institucional (incorporacién del cargo de Prof. en Economia 1 del SINIRUBE,
eliminacion de cargo de Profesional en Estadistica del SINIRUBE y modificacion
del cargo de Profesional en Economia del SINIRUBE y clases Profesional de
IMAS 1 y Profesional de IMAS 2), seguin oficio IMAS-GG-0336-2021.

7. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES

ARTICULO TERCERO: APROBACION DEL ACTA No. 08-02-2021.
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El Sr. Juan Luis Bermiidez Madriz, Presidente, somete a votacién la aprobacién del
Acta No. 08-02-2021.

No habiendo ninguna modificacion, el sefior Presidente procede a la lectura del
acuerdo.

ACUERDO No. 39-02-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesion Ordinaria No. 08-02-2021 del lunes 08 de febrero del
2021.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director y el Bach. Jorge Loria Nufez, Director votan
afirmativament?«—f?’é@} erior. Excepto la Licda. Ericka Alvarez Ramirez,
Directora I M , se abstiene de votar por no haber

estado presente\epadieha sesion.

ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

4.1 Copia Informativa oficio IMAS-CD-Al-044-2021, suscrito por la MBA.
Marianela Navarro Romero, Auditora General a.i., mediante el cual remite a la
sefiora Gabriela Soto Quijano, Jefa del Area de Servicios Generales, el Informe
AUD 005-2021, denominado “Informe de los Resultados Obtenidos en el Informe
sobre Vehiculos”.

El sefior Presidente cede la palabra al Lic. Alexander Barrios Hernandez,
Subauditora.i., para que se refiera al oficio en mencion.

El sefior Alexander Barrios, explica que este oficio corresponde a un estudio de
Auditoria que se realizd el afio pasado como parte del Programa Estudios de
Auditoria. El mismo se hizo para verificar y evaluar los controles y procedimientos
aplicados en el proceso de cumplimiento de la normativa aplicable.

Dentro de lo que se encontré es que la normativa interna es omisa respecto a
lineamientos o procedimientos para que las diferentes dependencias de la
institucién puedan solicitar un vehiculo en calidad de préstamo temporal al
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proceso de Transporte, con el fin de solventar alguna urgencia o problema que se
presente con el vehiculo propio.

De igual manera, en cuanto a los formularios FTRA 01 y FTRA 02, para el primero
se evidencio que, en algunos casos no se completa debidamente debido a la faita
de firmas y sellos y que a pesar de esto se autorizé la salida del vehiculo; en el
segundo formulario se determiné que, lo completa una persona no autorizada y
que dicho formulario no cuenta con espacios definidos para ser firmado.

Esos dos aspectos son los mas relevantes del informe.

El sefior Presidente consulta si se esta hablando de hallazgos relacionados con
medidas de control interno que la Administracién, a partir de ahora debe atender
en razon de las recomendaciones.

El sefior Alexander Barrios responde que si, e indica que ya fueron conversadas
con la Administracion y fueron acordadas para su cumplimiento.

El anterior oficio se da por conocido.
ARTICULO: QUINTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA.

5.1 PRESENTACION DEL REPORTE _INTEGRADO DE BRECHAS DE
GENERO, A CARGO DEL EQUIPO TECNICO DEL PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO- PNUD, LIDERADO POR EL
SENOR JOSE VICENTE TROYA, REPRESENTANTE RESIDENTE DEL PNUD
EN COSTA RICA, SEGUN OFICIO IMAS-PE-0136-2021.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
de manera virtual de las siguientes personas: sefor José Vicente Troya,
representante residente de PNUD en Costa Rica, Iria Gonzalez Chaves, Andrea
Castaiio de la Torre, Diana Gutiérrez, Rafaella Sanchez Mora, representantes de
Género PNUD, la Dra. Maria Leiton Barquero, Jefa Unidad de Género, Rosibel
del Carmen Robles Delgado, Profesional Unidad de Género.

Las seforas directoras y sefores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de las personas antes mencionadas.

Hacen ingreso las personas invitadas.
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Se inicia con una presentacién de parte de cada sefior director y sefiora directora.

Comenta, el sefior Juan Luis Bermudez que esta presentacion que se trae a
conocimiento del Organo Colegiado enmarca en un proceso de trabajo conjunto
de los objetivos de desarrollo sostenible que se realiza entre las Agencias de
Naciones Unidas y el Gobierno de Costa Rica, principalmente en este caso el
IMAS como institucion que lidera la Estrategia Puente al Desarrollo, lo cual ha
permitido acceder a recursos que llevan a trabajar con mujeres en tres cantones
especificos, se habla de Puntarenas, Limén y Buenos Aires, de los cuales hay
algunas actividades que ya ha compartido previamente y que van dirigidas a
generar la autonomia econémica a partir de actividades empujando asi un
proceso de desarrollo que tenga rostro de mujer y armonia con la conservacion de
los ecosistemas y de los servicios ecosistémicos de los cuales todos y todas
dependemos.

Agradece una vez mas el trabajo que tanto PNUD como la Unidad de Equidad de
Género institucional han desarrollado. Este estudio genera insumos para que la
administracién tome decisiones que puedan fortalecer lo que ha sido ya una
politica de este Consejo Directivo, que es impulsar la igualdad y la equidad de
género en el IMAS, como reflejo de la sociedad a la que se aspira.

Primero se tiene que en casa ser fieles ejemplo del compromiso con estos
principios y este insumo viene a dar la posibilidad de seguir caminando en esa
ruta.

El sefior José Vicente Troya expresa que hoy se han reunido para reafirmar el
compromiso con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

Brinda un saludo afectuoso al todo el equipo del IMAS y a la Oficina Regional de
PNUD, de quienes han recibido el acompafiamiento para poder realizar un trabajo
en favor del desarrollo sostenible de las mujeres en Costa Rica.

Un ejemplo de esta alianza que se tiene con el Centro Regional y la Oficina del
pais es lo que convoca el dia de hoy, y es un honor para el Programa de la
Naciones Unidas para el Desarrollo poder afianzar, ampliar y continuar un trabajo
colaborativo con el Instituto Mixto de Ayuda Social.

El objetivo principal de esta alianza estratégica es de fortalecimiento para mejorar
las capacidades y las soluciones integrales a uno de los problemas mas
acuciantes del pais como lo es la pobreza y pobreza extrema, la cual afecta
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desproporcionada y principalmente a las mujeres, es por ello que en esta ocasion
se unen esfuerzos para elaborar la politica institucional para la igualdad de
género, cuya importancia radica en derechos humanos en las mujeres
particularmente con aquellas en condicion de exclusion social y vulnerabilidad
socio econémica, y a su vez contar con una ruta clara que le permita a la
institucion brindar las oportunidades y herramientas necesarias para que estas
puedan disfrutar del ejercicio pleno de sus derechos, y el apoderamiento necesario
para una vida digna y de calidad como parte de su desarrollo humano.

La evidencia ha demostrado que la superacion de la pobreza se asocia
propiamente con el empoderamiento de las mujeres en su diversidad, por tanto, la
Politica de Igualdad de Género del IMAS, es sin duda una oportunidad para
colocar a las mujeres en el centro de los servicios y programas sociales que brinda
la institucion contribuyendo a una sociedad mas inclusiva, justa y solidaria.

Anade que esto permite avanzar en la necesidad de colocar en el centro a la mujer
de la recuperacién ante los impactos socioecondmicos de la pandemia.

Concluye reafirmando el compromiso de PNUD para seguir trabajando con el
IMAS, poniendo en disposicidn los recursos y conocimientos en la elaboracion de
politicas pablicas para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

El sefior Juan Luis Bermldez reitera su agradecimiento por el trabajo conjunto,
con el fin de poner a las mujeres en el centro de la recuperacion, de la
reconstruccion de la agenda 2030, y los equipos han logrado encontrar la forma de
optimizar sus recursos y generar impactos importantes. Este estudio no se queda
ahi, sino que es un insumo para la politica institucional que préximamente vendra
al seno del Consejo Directivo para ser aprobado.

Se cede la palabra a la sefora Diana Gutiérrez, representante de PNUD, quien
hace una presentacién con filminas que forman parte integral del acta.
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REPORTE DE BRECHASDE
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:Qué es el sistema Indic@Igualdad?

v Plataforma Regional de Indicadores organizacionales con enfoque de
género.

v/ Busca identificar, caracterizar y cuantificar el grado de igualdad y las
brechas entre hombres y mujeres en empresas privadas y publicas.

v Indicadores cuantitativos y cualitativos.
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e HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

1. AUTODIAGNOSTICO CON ENFOQUE DE GENERO (59 preguntas):
Data relacionada con la plantilla, politicas de recursos humanos,
procedimientos y practicas formales e informales.

2. ENCUESTA DE OPINION AL PERSONAL CON ENFOQUE DE GENERO (28
preguntas):
Informacién sobre la percepcién del personal respecto al clima
aorganizacional, la efectiva implementacidn de las politicas de recursos
humanos vy las practicas informales.
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£ INDICEICUALDAD
i o 8 PILARES

Indica Igualdad se organiza en relacién con ocho componentes denominados pilares y subpilares.

@ 0 O

PERFIL DE LA PERFIL DEL PERSONAL RECLUTAMIENTO, DESARROLLO
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¢COmo se interpretan los indicadores?
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v Se recomienda disefiar e implementar un sistemade monitoreo
de ausentismo (jornadas perdidas por ausencias justificadas o
no), que recoja la informacion de manera desagregada, dado

3! que es un indicador relevante del bienestar de la plantilla y la

&= productividad de la institucion.

RECOMENDACIONES

v" En cuanto a las tasas de rotacion, cuanto mayor sea larotacion,

AR RAS m as susceptible sera al incremento de costos; lo que hace que

la retencidn del talento sea un punto importante. La tasa de
rotacién comparativa del IMAS presenta diferencias entre el
cese de mujeres y de hombres. No obstante, seria interesante
examinar las causas mas habituales del cese de actividad de
manera desagregada, y examinar si se mantiene esta tendencia
en los afios previos al periodo analizado.

v Cabe destacar que el 100% de las mujeres que tomaron una
licencia de maternidad durante los QGiltimos dos afios se
reincorporaron a su puesto de trabajo (49 en total).
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Onjetvo: Esiabletar ol grada en que 183 empresas u IgRNZATIONEY
| en elm::t;en cada u;o de fax :n::as l:'m:xmaln {rmifriere
| cargas ds p
Aunihires y Opetaite)
Indicador Valor ¢! indicader
PP2 6.91
PARTICHAGION PUR SEXD SES0M IVEL DE RESPONSABILIOAD
PlactiFa por Weatis e Enapuoabeteind .
o Armms € porasmia agwe  Mantrer Ig [ del
W e ¢ ‘ :annmu en los :IUBPIQI ni"t::
[ RS 4 ) es ilibrada; v
94 observa de seqr !
W v s e * 1 on (cast un
R T tercio. occupa ootos puestos.
concentracion de muleres o de
el ‘ * "o en un o alvel
A Poveves Poved 1 - ol Pay hay na
: m"hyor an de o n
Pt e * & ) ue en
W oo e ) proporcion, p tae b on
pueatos operatives y suxiliares. Cabe
B e . déstacar que mas de la mitad de lss
R — o mijeres del IMAS ocupan puestos

aperativos, an el casc de ias !mmhr-%9




SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 15 DE FEBRERO 2021

ACTA No. 10-02-2021

ESTADO DEL INDICADOR
§

Otigetvo Debensinhr ¢ grado en que [25 ¢MEresas u O1IGANZACHNat
| wuenlan Con prasEncuR equibiada y no 38gIegada vertseaimiente e
&t canpumo de catgos G wad {ndie de y
veibcal). Se msuends por carge de cespoasabikdict, aquelos I
| puestos que I de uns g -3
%

| eoma hrecceon penetal 0 MaXETIO CAFQO, CAIGDS Ot respansaiubcad
<omo N BT A e yio 1l

Indicader Vilor del indicador

[ pr3 K

PP3 )

= L S = los nivelss jerdrquicoes mis
PARTICIPACHON POR SEXO EN CARGOS DF RESPONSABIUOAD ::;” arublén se ébserva 'wh
s w4z e s ligor0  desequllibrio  en  Ia
presancia de mujeres ¥

hgmbres en cada uno de los

4 cangos de responsabilidad. La

mpayonia de Ilas mujeres se

concentran en los mandos

intermedios de nivel t o nivel 4,

que en o resto de
pusstos directivos la presencls
de hombres ¥ wmujores es
simllar, a excepelén de a
diveceldn general, que ssth
compuesta por 1 hombre. a

[y

{#} INDIC =G

| Pa BRECHA | LA PRESENCI Dt MUSRES ESTADO DEL INDICADOR

Qbyetvo. Esthbiaces cudd 24 18 brecha en la plesaiita of mopies y ©

hombras en lok cargos de 1esponiaiklad

| Indieptey Yalor ol indicader

| 2087 ’ i
g‘ m' :o.zn ' i

PP4

PARTICIPACHIN POR SEXO EN CARGOS DE RESPONSABILIDAD

oy Nivmoo de presusas.
» Mg 1
L . b Ll
ramizes £
a9 L
EJ imi in la in de de génare on (8 ccupacitn de cargon
S0 imiponsatiiided 80 o IMAS. Como muestian 105 resullades, ol 70.87% da los
pRENteE »on L do sn una kescha en la
P de 4 - fos del 20.87%,
No L] Lo - ey de o L
n e ot N {8.22%} os simiintr & Ia propareidn de houlaes
on pusslos diectives (9.08%) Por (¢ tants, havin falta recabsr mbs iIformacion
PaTrA valorar si exi icics de seg o In
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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 15 DE FEBRERO 2021
ACTA No. 10-02-2021

B MOICEIGUALTAD 4r
P - I £STADO DEL INDIGADOR
¢ : ns% - #
‘ 1]
Objetvo: Medir €l grago en que 56 CURMTA OON equidad en relactn a
I contraiacsdn wdefidn, ea decy. &l neel de esiahitidad o iguaidad
de opor pais mujeres y enim nes \ 2
ndetimda
~
Yalor del indicader 0 216
e
DISTRIBUCIGN POR SEXD SEGUN TIFD DE CONTRATACHIN
Ginero
Nimere de personas. shneses Hombres
“’—‘_ - — - -
[ ] Conmptn ¢ Teepornl L] 17y
Parchi ¢ Ingatinida '
- La g de en términos
ae enmrmaelen. aado gue el 38.85% de mojares crantsm
] ) 0 wo = con qua aste nimers
Nimera éo persiens asclende a un B2.23% en el caso de los hombres. Es
T} P on las por ias 1] un
mayor . s de 1] . L. -
temporss. ==

ESTADO DEL INDICADOR

REFONTE INTEGRAL
WIEHAS (1F I NT B

43 INDICEIGUALDAD | . — PN

0% 1 144
o 158

Objetivo: Establecer ¢l grado en que se cuenta con equidad en
telacién a fa jornada de trabajo. Misma tipologia de jornada o 048 L 182

de idades para muj yt i ala
jornada de wrabajo 5
. 174 ‘ 216
Indicador Valor dal indicador 1.00
PP PPY

DISTRIBUGION POR SEXO SEGUN TIPO DE JORNADA

Género
Ndmero da personas Mujeres Hombres

. Compieta 888 331

. Pareial 0 ]

Por otro lado, todos los contratos

i vigentes en el IMAS son de Jornada

w { completa para mujeres y para
hombres.

200 a0 800
Nimero de personas

15



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 15 DE FEBRERO 2021

ACTA No. 10-02-2021

{;j INOIL SIGUALDAD
gkl RECOMENDACIONES GENERALES - PP

v El IMAS se encuentra ligeramente desequilibrado en términos de
composicién de la plantilla. Se recomienda el establecimiento de un
proceso de Monitoreo y Evaluacion que incluya los KPls de
compesicion en el analisis de recursos humanes de la institucion, en
caso de que no exista. que permitiria identificar cudndo una o mas
tareas comienzan a tener una participacion concentrada de hombres o
de mujeres, y facilitara las intervenciones tempranas para promover el
mantenimiento de equilibric de género.

v Recabar mas informacion para dilucidar si existen indicios de
segregacion vertical en la institucién, sobre todo analizando si existen
obstaculos, conscientes e Iinconscientes. que dificulten el desarrollo
profesional de parte del personal. En ¢l caso de que existan, los techos
de cristal son perjudiciales tanto para la productividad y resultados de la
institucién, como para la motivacién y satisfaccién de los trabajadores y
las trabajadoras.

v Profundizar en los motivos por los cuales un mayor porcentaje de
mujeres mantiene un contrato temporal en comparacién al
porcentagje relativo de hombres.

2

£ INDIC@IOUALDAD | iy

REPORTE INTRGRADD [1F
KRECHAS Df GENERD |

RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION

RS (712%)
| RS1
(45%)
‘ //, |
SUMARIT {DICADORES
UMARID UE INDICAD : - = =2 '
RECLUIAMIENTG, SHECCION RS - RECLUTAMIENTO, SELECCIGN Y CONTRATACION " a
CONTRATACHIN Agrupa que posibilita la de los | /
B de ony ion de A 4
las u con una de g

genera. valorando i se aphcan de tal mansra que no
producen brachas de género

16
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ACTA No. 10-02-2021

|

|
|
!

INDIC@IGUALDAD B
4 ' ESTADO DEL INDICADOR 4
: ' ' " 5
Ohjetve: Establacer e grado en que se cuenta © se toma en o “ n
I pi de iy b4 en s
-] e b f parte de
de rechutaments y selecerin . e
Indicador Yaloe del indicader -
m
715.83 15.83
DICADTR 3
. RS1
RECLUTAMITNTD SELECCHOM ¥
CONTRATAL NN ————— —
PARTICIPACIGN POR SEXO DE CANDIDATURAS EN PROCESOS DE RECLUTAMIENTG Y SELECCIGN
Génvo Nimero de personss
4,17
L I -
Homlres L3289
{24.17%)
Los p de y seteccion ded IMAS mupstran un’
ilibric en a ia par én por sexo de jas’
chandidaturas. T6H.83% de an l1o& P oe
Y 16n han sido 1j: Seria 3
los p de y ol grado de lenguaie
Inciuglve de fas publicaciones da vacantes, 2
IMDICEIGUALDAD {r
%W;,} SRRl 757 FOUILIBRIO ENTRE LAS OPORTUNIDADES DE BxiTo | | ESTADO DELINDICADOR
BRECIAS OF ENERD Df CONTRATACION DE LAS MUJERES PARTICIPANTES EX
PROCESOS DE SELECCION Y CONTRATACION ¥ LAS DE o L
105 HOMBRES PARTICIPANTES EN LOS PROCESOS BE . .
SELECCAON Y CONTRATACION.
Objetre: Visbwizar o grado de évro de lag mujeres candidatas para
Dlbtener una contyatackn y comparaia con of grado de duto de jos LI 1%
hombres candidatss pra OBENEr LA CONLALALKHE
adl Indicador Valor del indicader [0 4 ' 216
0.85
- Coss » oo
RECLUTAMINGTD SELEOCHM ¥
PARTICIPACMIN POR SEXD EN PROCESOS DE RECLUTAMIENTO ¥ SELECCION
. Género Nimero de personas
"
orame = Mugeres ol
Haombres £
27.27%)
El &xito para ur da ias ha aldo 0.88 veces of de los hombres. Como se obaerva en al
gratico, of 72.73"% de laz =0 aie ‘nan sido muy ]
que s han 2.3% de Iap wue han on o pr {30'8,970), miantrss gue
2.7% da loa que han pa! an al de e han (3] {36/1,329).
Este resultada indica qus in tase de éxito de con ién ha sido ks pary tos
Sin go, en o4& ha mas del doble go qus dé Baria .
sxmminar este punto mas dstaltadaments. =,




SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 15 DE FEBRERO 2021

ACTA No. 10-02-2021

£ NDICOIGUALDAD

WEPORTT N TTER A0 G
BRICHAS Of Gl KD

ESTADO OEL INDICADOR

Obyetve. Conocer 31 ks pi de b ¥
i Sk i glnetd ¥ (S na dac Rnasbn
PO roHn de sexn
n
| Valor dal indicader

£ s R :

38.89
¥ RSS 30

El IMAS o¢ auto evalun de forma on loe on s iom pr de
¥ ¥ que I Ao por razon ds eexo. Cabe

destacar of hecho de gque todas las gersonas que 8¢ Incorporan o hacen a través de us pracaedimiento

formal ¥y documentads, todas las tishen lan oars atn pr

schre p yia icié del IMAS de qua se prod dm
de b i = dus on ciartos criterios no lab

Por otra parte, sn In [ © tipos da TAreAs Qua estan reservados sclo »
wujeres y & hombres, y po. 39 tiensn matas de contrataciin para ta gremocitn de la sguldad da gengro
j - Resalta que coando se llsva a cahao un procesa da
s Pre a4 pons una atencisn particular en ue los de t un
n - que los P de ¥

L d de un on de de

41

ESTADO DEL INDICADOR o

4

‘ Obpetno. Mmﬂalmaumvmdahspetmnmvaspem
a st los p £ y LACN San

| mchyeumsy\munpotln d . SO RIS Y n
hambres

L} I

’
64.15

RS4

Vabor del imdicader i

m 6415

PARTICAPACKON POR SEXO DE LA PERCEPCION SOBRE B GR#}I;@U DE IGUALDAD EN PROCESOS DE RECLUTAMIENIC ¥

wimsens me porioman [T,

o Rosponor '

¥

B Evos cnxonm [

B eronaws = ol Iguaiments, 64.15% de In

Sw mn asuee 1 oAl S LD 1A -

valora de manera positiva
los procesos de
reclutamioniy, seleccion y
B e s s s o, ¥ i
que son Incluyentes ¥y mo
discriminatorios por razom
2B de saxo.

e acumdn [ -

43
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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 15 DE FEBRERO 2021

ACTA No. 10-02-2021

@mmc@munmnn

REPORTE DE BREGHAS DE
GENERO

RECOMENDACIONES GENERALES - RS

v Analizar las distintas composiciones demograficas de las respuestas a la Encuesta

de Opinién, para evaluar los motivos por los cuales una parte de la poblacion

institucional mantiene una percepcién negativa o neutra con respecto a la

% imparcialidad en cuanto los procesos de seleccién y contratacién. Por ejemplo, podria
darse el caso de que algunas personas consideren que existe un sesgo (consciente o
departamento de RH no esté
que haya falta de

RECOMENDACONES
inconsciente) a la hora de contratar, que el

RECLUTAMIENTO, SELECCIONY ) ) I .
CONTRATACION comunicando apropiadamente los criterios de seleccién,
transparencia a lo largo del proceso, entre otras posibles causas.

v Profundizar en las razones por las cuales se recibe un mayor nimero de aplicaciones
por parte de mujeres y consecuentemente los motivos por los cuales hay una mayor
contratacién de mujeres, teniendo en cuenta que la tasa de éxito las candidaturas
masculinas ha sido ligeramente mayor en el periodo de referencia. Un posible punto
de partida seria comenzar a revisar los puestos correspondientes a las convocatorias
publicadas (para comprobar si son puestos ocupados en su mayoria por mujeres en
la institucién), y examinar si esta tendencia se mantiene en afios anteriores al

_periodo estudiado. - o

@l @IGUALDAD

HEFTRIT IND
RITL Al

DESARROLLO PROFESIONAL Y DESEMPERO

B DP (75%}
ASEl ort
% {40k
. _":"‘ ’ BP9 e M n&
e ] o4 ¥ o eew
DP - DESARROLLO PROFESIONAL Y DESEMPENO 4 _—-"
Ofrece i ion sobre si los. de i el RS
profesional de las empi uorg : s se (gl:z] ! 4 / P & (7%?‘:!’«:)
i an ¥ de i para muj ¥ I |
hombras o, si por el contrario, tienen sesgos de género \ /
que podrian a un sexo en # del otro - ; 5
i inf iGn para valorar si aL__
participan mujeres y hombres por igual en fa lormacion OoP7 . P4
continua que ofracen las empresas v organizaciones (3%} ey —ﬁfg 7 - {16%)
intemna y para la | e e
promacion;y, el profesi DFG DP5
(45%) (87%)

a7
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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 15 DE FEBRERO 2021

ACTA No. 10-02-2021

£ % INDICEIGUAL DAD
B D' (QuiLIBI 1 Ut PRESENGHA HEMENiNG ¥ MASCuting | | ESTADO DEL INDICADOR
! : | Al fUMAK EN CONSIDERACION LANDIDAIURAS A
PUSTULACIORES Elv PROCESOS Ot PRUMDCIDY b o
Oyetvo. Establecsr el Qrado Bn que 98 CUSnla O Sé [me en )
LN L 33 i die ¥ @ las
B pasy yue han addo parte dé 2
da promocon 2
Indicador Yalor del inticade -d
k]
80.21 80.21
' bP1 J
PARTICIPACION POR SEXO DE CARDIDATURAS EN LAS PROMOCICKES INTERNAS
Ganeto NGO de PINSONaE
(1]
i
L 32
- s ¢80, 21 %}
Hombres 7
8 7%
El isieador Meudbtia Qud aXxiRte un aathE e
¥y deo PRCR unn Ew los
de prowocidn del HMAS se imol] dial L
mujeray dorante el itima ana; BD.21% da las canvdidaturay fuaron por parta
de nul Sails 81 45TR @6 Vad Landenein RaRRUR) éw
ARoB akeriores, ¥ ¢f o6 a6l examiner cudles uen los pasihiss motives per
0% qua & ha a mis para un )
=, R, .
o
| DPL  QUILIBRIO ENTRL |5 DPURTLI DRDES ESTADO DEL INDICADOR
PROMOCIONARSE U UBYENER UN ASLENSU DI tAS
MUJERES PARTICIPARTES EN PROCESOS Dt PROMUCIO L] S
LAS DI LOS HOMBRES PARTICIPANTES EN 10 o o
PROCESOS DF PROMOCION
Obpsuvo Viaddizar el grado de exto de las mujeres candidatas para

ODARNET WAR CONUALACION y COMpRIatia con @ grado de waio de ios L2
hombrés canddalos plus obiener LRk Profsocion

Wdcsler  Valordel indicader w‘ | 'm
[ 1.09 | 0P2

PARTICIPACION POR SEXO DE LAS PROMOCIDNES INTI ER_NAS

— Cédnero NIMG0 Ue PRISOnas
|
. Miggses 142
(81 50%)
Homtaes 32

118 5084)
L= tesn de sxito de las as e% # da, dado quw Ia
probabilidad de exito para pr w L]
por parts da {as mujeras as 1.0% vecas ia da las hombeas, En total,
1414/312 mujeres y 32277 homines lograrcn una promocian. Aunque
ol S1.50°% da& Ias promocionas han gido oblanidas por muleren, Ia

tasm de #xite sn Jos des pr del
cannltermte ha alia similar. 51 )




NG LUTA MO,

=1

16-2721

3"@ CONGZI0 DIREL TV

l"dlﬂbn i ; ; Gig._'

SESION RDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 15 DE FEBRERO 2021

ACTA No. 10-02-2021

INDIC@IGUALDAD
q‘v_m:_h B | ESTADO DEL INDICADOR

Ohjetivo: Conocer si los de pi i la |
igueldad de género y la no discriminacién por razon de sexo

Valor del indicader

Q m 62.50

FLTLAA e

Segun los i del existe hace falta un fortalecimioento en

la atencién al enfoque de géneroya g i las op: para mujeras y hombras en
los procesos de promocién. Cabe resaltar gue el IMAS ta con de

promocién interna para g, una participacién paritaria en los procesos decisorlos an
todos los niveles y éreas do Ia ituci y que la ién de personal estd en coherancla
con la evaluacién do desampefio persaonal, sin sesgos de sexo.

No obstame, ol Instituto Indlca que no tiena objetivos concretos de vilidad
| gue reviertan po: ente equid: 0 an todos los niveles
Ademés. el IMAS ne cusnta con E]gngg de carrera_que permiten orlentar el dauarrollo

fosh L.de..p 1..de..la.i En. que..los de.

P 16n del IMAS critarios de ] ¥ no discr por razén de sexo.

£
£STADO DEL INDICADOR Ly

n

Obweive: Medw el grado de de s p CON resp
anlbs de dn son Yy y welan por 1a
sgualdad de oponumeades entre mupses y hombres

Indicader Valor dal indieader

)

PARTICIPAGION FOR SEXD D€ LA PERCEPCION SUBRE EL GRAGD DE IGUALDAD EN PROCESOS DE PROMOCION

Wi Su P300S Saeun Moo
-t °
I B eremoesonie: L
I B oronmuenc a2
e
l l B e sowa metomanens 830 L
| . Fnmroresn w? »
£ - C3
e & poaes R - "
Ho chsunlc, ss.u'v. ‘Az 1a pnbluml';l"insﬂtucinml nphl qun ln iiiii ae pn acién som inc ,‘A -t
v ne hay discriminacion por razén de asxo. Scris intereaante invastigsr las capsas pos las que parte =l
prrzonnl esth =0 con dicha gregar ias en base a otras
variables, POF RieMPiQ, AU CATHOS OCUPAN ¥ 5B nnﬂgﬁaﬂm Como 3% ohserva on ia proxima disposithea,
s de v i o8 y sin

21



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 15 DE FEBRERO 2021

ACTA No. 10-02-2021

£7% INDICEIGUALDAD r
hy ESTADO DEL INDICADOR
i?
144
o8
Objetva Observas & o de las ¥ s
en las accwones {hovas de @
(2] 1w
Yalor el indicader N i
. *
!. L
DISTRIBUCION POR: SEXO DE HORAS DE CAPACITACIIN
B Satal te Dewas e expaciaesds
15 mesd he baray 4o rapiiaie, Gamea
[ 5250 B e
i~ —
o vew
[
’ .

El rosukiado Indica que no bay paridad entre ol NOMero oe horas de capacitscidn de bombres y de anjeres. EX aimero total de horas

dw formacidn e de 6,251 h para lis mujerss ¥ 1,404 h para ko hombres durants o (flimo afo. siendo 633838 mufares y JZ0/331
hombrens_

En_numeeos reionsies. 28 obsérva gue cads mujer formads oo nds 9.7 horae de medin, misntons Jos hombes
reciben de medis 4.8 horss di formselon. Setia o g de estss formaciones, para revisar wi 56

hombres y mujsris extin recibiendo il mismas capicitscionss ¥ que estas no perpetien ks roles de givare.

ESTADO DEL INDICADOR

&4 50
Copeivo Medn € Grado e & que [ dpohncad de GRsaralio ® 0
Y son y aseg
b igunidasd de opentundades entie mupes y hombes
» L
Valor dof indicader
o - .

' DP7

En fo que respecta a las Politicas Lzbomles, el Instifuto seilala gque cuenta con un plan de

capm:ﬂzcuin coharente con [as de los plead y y con
que p iten verificar que la capacitacion se realiza en horarico o jornada

faboral.

Por #l contrario, el IMAS indica que no siempre cuanta con i para g un

acceso iguallhno ala up-clacidu en cantidad de horas de isn, tipo de ion y

p existe una pr idn de las

PATa PrEparar & muj yh en tos y f no icionales de su sexo o en

las cuales no sz d 71 t Un aspecto a dest. es gue la

instifucion no siempre ofrece itacion en género periédica a cargo de profesionales

especializados. En definitiva, considera que las politicas de desarolio profesional no son
totalments inclusivas.
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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 15 DE FEBRERO 2021
ACTA No. 10-02-2021

INDICE1GUAL DAD
@__ o1iia £STAGD DEL INDICADOR

Obyetwo; Medir of grado de dn de las con
2 8 las poli de 6N 200 1y ¥ velRn por fa
ae entre ¥h #r
Yalor del indicader

l.llmﬂ .
DP8

PARTICIPACION FOR SEXD DE LA PERGEPGION SOBRE £L GRADD OF ICUALDAD EN PROCESOS DE CAPACITACION

[
'I NiiBar b pid sehis Mijuted  HambIRR
Ho Rexpende 1 °
B Ervcusemmane 32 1w
B trossues 2 n
rarams

I Meosena nl endesacoenn 67 £

| En acvecs 93 £

a E - e e

persmay B

B eeaes 871 373 o

Abigual que ton los protesns de promoritn, of 82.17% de Iy poblacidn institucions! ogina que los procsos Be CAPICTRCION en o)
THAS 5on inclpventes ¥ 0o se observa disciminacion por 2dn da sexo

@ma;cmlﬁmmm {’}

RECOMENDACIONES GENERALES - DP

v Bxeminar los motivas por los cuales &l namaro de I para oby un ha skdo
lignlﬂeutlvamanta mayer que e de los hombres. y revisar si esta tendencia se mantiene en 2flos
& i las r por las que un mayor de i han

wido exitosas.

'
O v i fa repr iva de ambos sexas, #n las listas a evaluar en los procesos de

promocion.
+ Seguir ofreciend itacion en g de de pi ¥ pec: dos en esta
drea dirigidas a todo el penonal pero scbre todo a la alta g
f ¥ d . ¥ comité de género.
L4 i tos de alas para un i en
de horas de for i tipa da N y recursos Ohservar si existen diferencias en e tipo

de areas en las que se capacitan a las muleres y a loa hombres.

~ Promover que tanto hombres como i dan a cap: para adquirir conocimientos en
vy h 5 no i ! de su sexo o en las cuales no se
representados.
~  |dealmente, contar con planes de camrera que permitan orientar el Ho pr det p

23



S
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3 INDIC@IGUALOAD {}

THAADO G
i AN i

100%)
e
-t
100°%) an, {100%}
R - REMURERACIGN i 3
Compia KIKNIAGION Que DeTrate WAt b tas f . 1
LRMLNEIALIONSYS Grie FECEIn Mage1es ¥ hombxes Oe ks { |
STGIOILE U DIGANZACIONSE LOCRDBN BABI IS BIRILMIDS \ |
CLantfck Ia Brecha S de gENeto Qs expiesa ™, -
Geler @R ST 168 M SIS MEOS 36 NOMDISS ¥ § - s e " - v -
I a3 Y WILIA B QORBCAT. PEOCHSOS %
. A L A% (150%
Ninkie . POt Wabldg G8 1QUR) vialor -
x4
! (100%)
1
H
La dimension de R ion hs obtenido un valor
altamente positive del 98%, resultando en e pilar mejor
valorado en el instituto Mixto de Ayuda Social. &
i)
| R BRECHA SALARIAL DE GENERQ £N &1 CorunTo 0f | | ESTADO BELINDICADOR
LA PLANTH LA i
Obpetvo. Establecer ¢l grado en gque taa polticay saiunales., de i)
COMPENIRCIN y dit ncentng wstin btes de dacnmsiacoa por
tazbn da sexo ! N
dicader  Valor ol indicader - »
(_R1_ . : ;
0.02
1 R1
REMUNERACION PROMEDIO ANUAL
Género
Gitiero Salsdio Anusl Proniedio [USD)
ot spony WM Mo saow
Hombies $18,220 66
| La pofitics eSiarnal 4s un puntc a resaltar an of IMAS por su
Hormuy SIBA2066  operiaaay is as»
'1 nire y anlos niveles de trabsio ¥
| funclones. El Indicador de brecha salarial an ) cenjunte da
a plantila es de ¢,02%, por to que &3 sements posatvo.
; . s;u x.o.;n.o l,';“ . Como ss obssrva sn los proximos grafices, la pandad s«
Salatre Aneal Promadior (USD} mantiene e cargos de respenaabiidad y en otro tipe de
poesos &
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4

REPOETT INTEGRADN) O
RRTCHAS O ENTRD
Objativo. Establecer el gracio en que I3 polidcas salarales, de

y de igk : 3 o carges de
resporsainlidad esthn Ahas de discrmanacion por azén de sexo
Vator del indicader

= X oo

MDA AL
RIEM T HACAON

CONIUNTE DU

Chistvo: Establecar ol grada Qn quu as politicas salarialas, de

COMpensacn y de L a on cargos de
rasponeabiidad astin fibres de dscrimmacedn per razén de sexo
Valar ool indicader

= K oo

ESTADO DEL INDICADOR
B
7 %
- ]
. A ©
0.03
B
R2
ESTADO DEL INDIGADOR
n
.30 o

\i
0.01

R3

'®

G INDICEIGUALDAD r
KIPURTE SKTEGRAD 08 " DEGENERO Y 4 ESTADC DEL INDICADOR
BRECHAS B GENERG 50
Objetvo. Estableces el grato en que ies politicas sajlarnles, de
compensacin y e meentivas eslin kres de dscrimnasidn por
azdn de sexg 'y
Velor dol indicader
m X M
100.00
LIPS I ingi det i ito cualitative idice une percepcidn Splims e paiided nor ubtte del
P alainchusidn de la pe iva de phnrro v 8 favor dr 12 guaklad n ia politica salagisl.
INCLUSION DF LA PERSPECTIVA DE GENERD Y A FAVOR DE LA IGUALDAD £N LA POLITICA SALARIAL
s Prepels
| oLx pabiisen e s empresa wganizaciah &s elicite £ 1o quese r rfibre & pavamizar la
| 34 cempmericién de 1a platilla desde Una purspeciiva e ignaitad do pliere, asequrande que embres: '
l 1 egeres obemgun of misme salarie 12 un misma Trabajo? =
| a5 Fi thrpmnmh goeata £0n a sstema de
| snln 12 politics de rompassaciones § qea premite elsrificae uﬁl [} wmﬂ
i % au -ushrmmnh CUERt £on A politica de remwmeraride ¥ campeasacione) Qud anm
s mizskocria ek grincipio de ipwal remaneescaii pae iguad tmbafe?
I £Los erfanes ds asigmcion da remoneraomeEs q;an 1 mdtodo & cilcio de ﬁ
# 0 ;mum " ’
3 wml;rumnnhmnnlmu sadarial mmm desde el gt ¢ visla igla de géntm ¥
8 ‘nn ukaﬂu todat fes puzstes de .
L - [
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£3M0c@iGuALAD

TE IR A O
BRSO N

‘ESTAI)D DEL INDICADOR -

: Wndicader  Valordel indicader o=
' 84.25 84.25 .
' RS |

PARTICIPACION POR DE LA PERCEPCIGN SOBRE EL GRADO DE JGUALDAD EN LA REMUNERAGION

X

MINCAON

Gdnera

]
Mimers ss parsonas. Mugeise  Homoies I

=7 B AT TE S0 ORI wa
En acuamo T
. [P 581, Eod o
La Zncussta de Opinion arrojs unes i ie que hoa qua un B4.25% de ka plantiis eats de acuside sa que ba
politicn salariel «s para y &n 34 v 17 no eeth de acuerdo e Que
v paga pov igunl & homres ¥ mujeres gue hacen i R $1 que 184 y a7 i
oue ia del IMAS.

i)

v 1w RECOMENDACIONES GENERALES - R

v Se sugiere realizar un andlisis mas detallado de la brecha salarial
para identificar posibles diferencias salariales que no se hayan
detectado entre el personal, a pesar de que en base a los datos
analizados no existen brechas salariales significativas en la
institucion.
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@wmcg-mm DAD

PREVENCION DEL AGOSO SEXUAL Y EN RAZON DE SEXO

nu LABORAL
m
{1o0%}
P5 N Piz
@9 , T R
PA - PREVENGIGN DEL ACOSO SEXUAL ¥ EN RAZON DE /7 o
SEXO EN EL AMBITO LABORAL ( \
Es st componente gue compils datos necEIRNS PATR al
miedy in exiencia 0 00 de medidas fAIR Provens Casds N |
de aoso sexual y labocat (sexudd y pof razén de sexo). N e g
©f radio B8 CARO que 88 produCen ¥ 8¢ dNUNEAN, 8si ﬂ% (ﬁ%
come ef impactn en 18 alencion ¥ oRuSHn de las mesinas
P4
(5%

3.

ESTADO DEL INDICADOR {r

: | (23
) on 158
Objatrve: Conoces af nismaro de queajas y decuncias recibidas
anusimente y desagregadas por spxo v verificar an qui macdida son
atendidos todos los casos de quejrs y/e drnuncias de acoso a4s 537
indicader Valor dal indicador ‘
1 .On

) PA1

Los datos registrados en la plataforma Indicflgualdad muestran gque el
100% do las denuncias formales que so l\an recibido han sido:atendidas o
resuitas por el IMAS. La yoria de ast ias han tenido fugar en
o! ejercicico do resp hilidad iab ! con Ia cadena: de valor o
durante ol sjercicio laborat cotidiano, siendo la gran mayoria de
denuncias por parts de mujsros.

Exista la posihilidad de que haya quojn informales que no se aestén
reportando ofici te en los de de de
1 o en deo sexo.
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¥ INDICAMGUAL DAD i
@ kg ESTADO DEL INDICADOR f
L]
Otetwo Corroborar que las .
con una pohuca huada ¢ sobré g .,
BRATION y abunacsiv del Aousd sexual ] ®
m Yalor dl indicader -
90
- nz
X P A2 )
El andllsis cuafitative juye que existe una polith licita, definida y difuniida sobre
o M 16n y sliminacion del 4
Ansil do las 5 detall Ia lnsllmlén manifiesta que illeva a cabo un
dml a las d fas de b 1 ¥ s& aplican § en los
que ecrmpand-, e -pllea un prceudb 1] o io para Ila detecclén y el
y & informa a la plantilia sobre [a prohibicién
{2 de en el ambito tab 1.
Por etro lado, ¢l IMAS a veces facitita 1 de bilizaclé les coti al
acoso y la discriminaclén sn ¢l dmbito laboral, y en b Ilcou u cabo aeclonos
podéddeas pars que Ias .... P bl de para pr
¥ [ ] for 16 lizada sobre y‘nm y noso
sexual. cabom-lnrquuinﬂl 1 Ik que puede que no sl pounnudo
ta plantilia det a prot: io de pr y {
caso de y lo el de thell En dcﬁnlﬂv-, ol Instituto considera qu.
-n & este i3 op pusde sser eficaz en caso de que sa recurma a él.
{4& moicaEsuAnnan I "\j‘
SiB0ns gl | PA" VALURACION/PERCEPCION DE LA MUJERLS ¥ ESTADO DEL INDIGADOR
HOMBRES SUBRE S ti MECANISMO v/0 PROTOLOLU Ot ) £
PREVENCION ¥ ACTUACION EN CASO DE ACOSO SEXUAL e N
EN RAJON DE SEXO ES EFICAZ 1
Obpatvo. Mdy ¢ g1ano e valoracsn de las Personas acweica de s
k2 poLUcs 4o SCIRACHIN CONMK A & RLOSO LEXURI O Pow FAZoNes de
E0xQ w3 o parap y ks Cason de
ACOL0 seaudl ¥ por (aLon de SeXo detectidoy
Valor dol indicader 1 o
- 58.58 |
PARTICIPADION DE LA PERBEPGI‘II WU EEI!II‘JIMIJ DE W05, MECMHSHDS DE ?RE'IEIIGIM ¥ TRATAMENTO Dt |
ACOSD SEXUAL Y EN RAZON DE SEXD
Gisers
i} WA €36 oA LT T R
o ! - ST, v
B cewsecens - "
B e a3 2
-m :
=
Lta da Op que un 58.58% de las personas de la : ia L
dal de pr y en caso de acoso sexual y san razén de mexoc de manera P2
Serin i ™ an los da este
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P ARCPEALID ' ESTADO DEL INDICADOR

. N ALY 30

Obpetreo: Verdicar con m y las wabazadoras & grado de

¥ al de tas u b3
OrgANEACIoNES PATE ArEVEns ¥ actuy &n contra del ascso sexual o
Do 1azones de sexo

cador Valor ol indicader
o

PARTICIPACION DE LA PERCEPCIGN SOBRE EL GRADC DE CONOCIMIENTO gi 108 ummnsuus DF PREVENCION ¥ !

.04
PAS

TRATAMIENTO DEL ACOSO SEXUAL ¥ £N RAZON DE SEXO
Nire 00 poTEnaRS Muisres Hombres
- B o
.
. 7 It tmang e ”» i
B eesusmos a ar
Por ol contrario, el
) 71.04% de mujerss y
T v 0 acean, o0 SvSMOM02 &5 &2 h o In
institucién valoran Ia
————— fres E accesibilidsd  del
Rirmarn de parsoras . [— »e 2 mecaniamo de
) prevencién

¥
actuncién en caso deo
ncoso sexual y en
razén de sexo de:
manwra positiva. :

@ INDIC@IGUALDAD G

L RECOMENDACIONES GENERALES - PA

Revisar et mecanismo de recopllacion de informacién y denuncia de casos de acoso sexual ¥
acoso en razén de sexo, para una posible acluatizacion en el caso en gque sea pertinente,
creando canales confidenciales y fiables para el perscnal.

Poner particular énfasis en identificar si existen qusjas informales que no se estén reportando
oficialmente en los mecanismos de atencion de casos de acoso sexual o en razon de sexo. y
en ese caso identificar los motivos por jos cuales la denuncia no se ha formalizado.

Investigar las razones por las cuales parte de fa plantita considera que el mecanismo de
prevencién y actuaciin en caso de acoso sexual y en razén de sexo es ineficaz o inaccesible.
Serfa interesante profundizar en esta dimension, a través de cuestionarios confidenciales
adicionates y revisando el Reporte de Resuttados de Encuesta de Opinidn utiizando varas
desagregaciones de la plantilla. Este podria ser un posible punto de partida pera la revision
det mecanismo y actualizacion en caso de gue sea necesario.

Asegurar que tots! de la plantilia conozca el protocolo de prevencion y actuacion. para saber
cémo ectuar en case de que Se encueniren en una situacion de estas caracleristicas.

Implementar acciones y talleres de sensibilizacién periédicas sobre temas de acoso, genero y
discriminacion en el entomo laboral, enfocada especiaimente en dar capacitacidn a las
personas responsables de esteblecer medidas para prevenir, detectar y actuar en casos de
acosn.
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D

3% INDIC@IGUALDAD

REFORTE INTEGRADG O
BEICHAS (§ GENERD

CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR, LABORAL Y SOCIAL

CON CORRESPONSABILIDAD
CHS [B0%)
& |
CFLSB CFLS2
(92°%} ~
SUMARIO LIE INDIEAGORES // % . -
iy AR CFLS - CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR, LABORAL Y / F o ' \
P oo SOCIAL CON CORRESPONSABILIDAD onss | { g B\ \ cnse
£ON CORRESIONSARILIGAD Agrupa infarmacidn frenis & & grado de igualdad o de (65%) | g | = E1%)
brecha de género en las paliticas de concilacin con \ LY 4
corresponsabiidad Mide enire otros, Ia existencia, grado | N\ — /} 4 |
du conocimentn y tasas de utilizacién de las medidas de = 7
balance de ta vida familar y fabaral de las que dispons la = 74 .
argamzacin gé"s:] s ) CFLS4
CFLSS
{15%)
— &
o
ulls
ESYADO DEL INDIGADOR
40
Chyetavo. Medu ¢ grado en yue los hombees usan las medidas de w
CONSACKIN espciicas (Permusos de palerwiad)
bicoter  Valor dolindicador i W
| crist J 10000 \
= 90
| ’ 100.00
|
| NUMERO DE HOMBRES QUE HAGEN LSO DE LA LICENCIA DE PATERNIDAD
Licenciz de Faternadad
Licencia de Faternigad Wiinro de peisonas
Tomo berifio 9
Tt et -[ B 1200 00%)
Elagtum 13
. 1300 00%)
Ringaie 13
La licencia de paternidad es una medids de
conciliscién que durants los dos oitimos sfos
— ha sido acogida por todos los empleados que
. z H . ’ » 12 han sido padres an Ia organizacién. Por esa
Miemere da pessenas. razén, este indicador da como resultado un
e vator éptimo. ——— -}
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£ NOICEIGUALDAD 4
e JhTR s o  TASA RELATIVA DF USO DE MUIERES/HOMBRES o ESTADO DEL INDICADOR
BRICHAS OF GENERO LNA MEDIDA OF CONCILIACION CONCRETA
Objetvo: Observar of grado en que loa horbres y mupeies uaan kaz 0% 14
idas de f ¥ no
renuneradas 42
ldicador  Valor del indicader = -
| 4
3 GFLS?
e ¢ ' 216
27
AN
CFLS2
CONUTLAC O OF LA vkt
FAMMLIAR | ABDWA A
T COVRRESPONSARL 0D
Lans medidas de conciliacién con cor P ilidad an al IMAS son Ias
i ias de patar Ias ias do maternidad y ds Inctancia,

Al Igual que las ficencias de paternidad, todas las mujeres que han sido madres a lo
targo de los (itimos dos afios han hecho uso de la Heencla de maternidad (49/49). En el

caso de las il ias de i =, se ha do en el date tado de
madres que disfrutaron Ia licencla de maternidad y las il que ya habi loptad:
Ja b la de lact ia y haciendo uso en dicho periode (73 mujeres).

£n definitiva, of ratle de utilizacién de las medidas de conclllacién con
corresponsabilidad es positive.

o ESTADO DEL INDICADOR %
HIPOHTE INTEGRADG UF LA
HRECHAS D GENERE
% e
Objetva: Detectar ef grade en gque loz hombres y muperes ussn las T
4 de i de del tiempo y ef !
e3paco
. w
Inficader Valer del indicador
Tal ¥ como Indica Is tazn relativa de tao, la probabllidad dea gqus Ias ma) e son e g »in
¥ que aa acojan o3 1.28 la de ios ot sata
L lnstitucion ofrece Ia opcion de por motives personnales, ¥y lleancia no
por a0 Indica In e otras as L] Y
o8pacio, tales como licencias por matrimonio, por da o por L entra otras. 3o resaits
que existen clertas ficencias que no son ragistrodss & nivel del aistema, por to cusl no S8 puads determinar la
cantidad de diss nl desagregarias por saxc, dadidos a qus sstas a bajo ae a |
y as con el de ) 1 dia para cumplir con cita médica previa, a la mades o
padre gue daba llevar & su hijo © hils manor de edad o con ¥ un para det

o trabsjadora © da sus hijos & hijas en contros sducativos.

Haco falts tener on te que =l p A el do para Jos de ha sido del DT/QN209A ol
3IOVZOX0,
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3

| ESTADO DEL INDICADOR
& ]
Ohyewvo. Corraby QU las: emg: " CuBMan
con ¥ medilis de con it 1
o genern

Yalw dol indicater ‘
| GFLS4 45.00 ! 45.00 ' |
CFLS4

'NIIII.-«II AVIDA

= L] dice que hace Taits Fertalacer asia La qua ae
CHERIA GON APOYON BOrR sevvicies de cuideade para hijos ¢ hijas y otras pervenas a carge, cems puarderias en ba institusidn,
poars pars ot de stre tpe ds depondientsd, SpEye on 8 VArano
pars hijaw @ hijow. eto. Mdowmie, va huor menciin & que wo e = los ¥ scerca de law
¥ qus sar cen ol trabaje. Sa indice que ea ol IMAS aa algunos
cases exiute un = . ¥ " il para ol ¥ ne =N ue anbna al personal a gue
eqaikbren su vide de irabajo y su vide persenal.
En jo gue respecis o & of IMAS s co-p nl oo Nijos & hilas thnto da hembras 2o de
mujeses) y 5 alguns mujer ha tanide que ine por én de Jdo de |a familia, ne s ha obtenids
TPUIELE
Pav ol canirario, indica que ol personal cusnta con la de para deatro dal herarie
iaboral para - da En aue
e in conoce la & las ae auUNguS ae politicas sh tavor de Ia concllincien de ia viie
ftamillas, laborat de Is no pie 3e de forma
CFLS5 - VALORACION/PERCEPCION DE LA MUJEHES | | ESTADO DEL INDICADOR
HOMBRES SOBRE St LA POLITICA EN FAVOR DE LA
CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR. LABORAL Y SOCIAL | |
CON CORRESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA
EMPRESA/ORGANIZACION ES EQUITATIVA ¥ St HACI
DESDE CRITERIOS DE IGUALDAD DE MUJERES Y HOMBRES | |
Objeuvo: Madr sl grado de aquiibrio n la valoracion de las |
parsonas acerca de s la polinca de conahacion de la vida tamiliar,
| personaty laboral @3 agunawva ‘ |
Indicader Valor del indicador ‘ 64.12

INDICADOR 64.712 i CFLSH5

CONGILACION DE LA VIDA |
FAMILIAR LABURAL ¥ SOCIAL - — — —— — —_—

COIN LORRESPONSABILIDAD ‘ ESTADO DEL INDICADOR

| @O

Objativo- Madir 8l grado de val ion de las con

as I8 Bt ia de las didas de iliacion que facilita ! 2
la izacién y si las v de facil acceso |
Yalor del indicador | 10

|
| 58.87
KTl s
o887 - CFLS?
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3 NDIC@IGUALDAD
S — RECOMENDACIONES GENERALES - CFLS

aTdi

v Consultar » I plantiita de 3u3 s squilibrio sntre ¢l jo y tm vida p b ¥
evaluar la posibilidad de i de én con cor P iiidad y de
floxibilldad P a lns e Ja plantilia o aj ias de acuarde

® ® con o resultados del andlisis.
H 4 Walorar la posalbliidac de ofrecer sarvicios de cuidedo pars hijoa/as y otras personsa en el
T ediersd instituto: guarderia en la [Institucién, para o N
para el culdado de otro Upo de dependientes, agoye en ef veranc para hijoaias,
PSRN AV ote.
BT TN
AN e «  Evaluar la posibifidad de definir medidas do fexibilidad tales comu jornad
incidente con horarn o jo partido, gue
sBan parala yoria de los trabajad: v

v P on los moti por los les parte do la plantilla del IMAS que las poli de
conciiiszion no son nl

+ Assqurar que tods Ia pobiacién Institucionsl asté informada sobre las de én y
flexibilidad a de fes de jon t s ¥ QU los pi los de

'] que &l p P aus ing dugas y p a

los érganos decisorios.

+ ®romover el equilibsio trabajo-vida con corresponsabilidad social, reforzando la patarnidad activa y
6n de las ¢ b del bogar antre 18 parejn.

responsabls y una mejor

COMUNICACIONES

‘ .
coMS —2ep 2 coM2
99%) » y o - | %)

COM - COMUNICAGIONES

|
Este conjunta de indi ian of grado de |‘ \ /
|
|
|

igualdad de género en la gestién de Ias comunicaciones
internas y externas
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ACTA No. 10-02-2021

| ESTADO DEL INDICADOR
|

igualdad da genera

‘ Chijstivo: Conocer si la comunicrion tarna y externa promueve a | | 10

Valer del indicador -

Coon T . y

56.25
©ocom

Destacar que los mecanismos de comunicacion interna en el IMAS se utilizan con la
intencidn de que la informacioén ltegue al 100% de la plantilla.

El IMAS revela que algunas veces ha comunicado hacia el exterior su compromiso
con la Igualdad de género y ha realizado un ejercicio de comunicacién a lo interno de
la institucién. Igualmente, en la comunicacion externa y publicidad no siempre tiene
en cuenta utilizar un lenguaje inclusivo con imagenes no estereotipadas y lenguaje
no sexista, ni imagenes de hombres y mujeres desempefando roles distintos a los
tradicionales. En la misma linea, el IMAS sefiala que no siempre utiliza un lenguaje
incluslvo y no sexista en la comunicacion interna. En definitiva, el Instituto Mixto de
Ayuda Social considera que la comunicacion interna y externa no siempre contempla
criterios de igualdad y no discriminacion per cuestiones de sexo.

Objetivo: M

a cé6mo conmderan la medida en que las ampresas u arganizacones
contribuye a la igualdad de genero en la comunicacion intarna de las 20
oMPIesas u organzacones

SOBRE Si
CRITERIO

RAZON DE SEXO

Objetvo: Dx

ESTADO DEL INDICADOR

edy @l grado de val 6n de tas p con i |

Yalor del indicader [ 0

8113
CoOM2

COM4  VALORACION/PERCEPCION DL LA PLANYILLA ESTADD DEL INDICADOR

LA COMUNICAGION EXTERNA CONTEMPLA 50
S DE IGUALDAD ¥ NO DISCRIMINACION POR 2

el grado de ion de las con |

FRSPECIo &

como consideran la medida en que las empresas u

comuHCAcKin externa de las empresas u arganzacones |

ala de género en la 2

Valor dal indicader o

81.23 81.23
oo [ 81.23 | SoMa
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REPORTE DE BREGHASDE RECOMENDACIONES GENERALES - COM

GENEFO

v' Asegurar que la comunicacion externa y publicidad siempre tienen
en cuenta utilizar un lenguaje inclusivo con imagenes no
estereotipadas y lenguaje no sexista, e imagenes de hombres y

4 . - . -
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el uso de imagenes de mujeres no estereotipadas, equilibradas y

de género en los medios.

v" Comunicar interna y externamente el compromiso del IMAS con la
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FORTALEZAS

= El IMAS con ! de pr iéon interna pars garantizar una particlpacién
paritaria en los procesos decisorios en todos los niveles y areas de Is Imtltuelén. yla
ton de p ] esté en ia con la & on de ok P [ 1, sin

smoo de sexno.

- B¢ observa Ia ia de brech Lariak tamoanhnlglobnleomonlupu.uos
directivos y en agusilos que no tilenen personal a cargoe. Lo se por
Indicad de p 14 iy y egqullibrados gus refisjan un personal com‘ormo V'
L0 E conocedor de Ia poliﬂea de ulgnacién salarial del IMAS.
(8 ¥iew s 5
- El IMAS cusnta con una politic. enplicita, definida y dif sobre pr 1o on y
ded La tleva a cabo un g P ior & Ilas
denuncias de acoso iaboral y se on los que cor De igual
s un pr d para ia d i6n y ol dal
y b} se informa a ta plantills sobre [a prohibicidn express de acoso en
[ inb § y osta qus ol as de fécil acceso.

- Existe una tasa relativa de uso de medidas de concillaelbn ¥ de flexibitidad equlilbrada entre
mujerss ¥y hombres equilibrada y Ia poblacién i sobre @l Pool de medidas
de conclllaclén con cor P abilidad exl +n ta instl 6n. La Ik Ia de paternidad
es una medida de conciliacion que durante los dos ditimos aflos ha sido acogida por todos loa
esmpleados gue han sido pad on ia

- En general, iss personas de la plantilla del IMAS ta con una p pcio posiﬁva sobre &
grado de iguatd ‘ynodi Tom i lén con @l que se elab [ de ién interna
¥ externa, ¥ rep das de igualitaria. -

OPORTUNIDADES DE MEJORA

« Las tasas de tismo ¥ én fe ina son sup a lus finas, Mg y

de las dind 9 en de s, conciliscién y de acosos.

- IMAS ta con uaa F Pr te da por di ds

gregucivn organizacional tante horizontal (concentracion de lmmlw“ en pusstos u:nlcoc ¥ do
mujeres en pusstos oparativos y auxiiiares) como de una lave segragaciéa vertical (
- P da nival 4).

« B da capacitack no con las para p
ylo verticales hacia jak no diclonnl y existe la necwaidad de imp de
puricdica acciones de sensibilizacion con respecto al acoso y la discriminacion en eof ambito laboral,

- Sereporta en &l iagnostico la i de apoyos para servicios de culdado pm hijos e hijas
y ovu personas a cargo, como guarderias en la institucidn, iy I 5 para
o y para el ds atro tipo de dependientes, apoyo en sl Verano para hijas ¢
hijos, etc. da, se hace én a qua no se alos ¥y de
las necesidades familiares y p fss que podrian ser P ﬂbﬂhﬂucmﬂmbﬂm&-miqw
on ol IMAS en alg un da j y rios flexibles para ol
P yno e al p a que equilibren su vids de trabajo y su vida personsi.

- En materia de i5 ¥y p d mo pre tiens an cusata utiizar un lenguaje
inclusive con Imay no padas y lenguaje no »i Imé da y meuji
desempeiiando roles distintcs a los dicionales. & aut gnostico de igual mansra resaita que no
siempre se utiliza ua Vo y no on in 6
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- Asegurar que {a comunicaclén externa y publicidad siempre tienen en cuenta wtilizar un
fenguaje Inclusivo con imigenes no estereotipadas y lenguaje no sexista, e Imégenes de
hombres y mujeres desempeifiando roles distintos a los tradicionales.

- Pr fa capacitacién sensibis al género para los profesionales de comunicacién dentro de

la institucién para alentar la creacién y ol uso de imagenss de muj no tipad
equilibradas y de género en los medios.

- Comunlcar interna y externamente el compromiso del IMAS con Ia lgualdad de género.

Al finalizar la exposicion, el sefior Presidente abre un espacio para consultas.

El Ing. Ronald Cordero Cortés, Director agradece por la excelente informacion, la
cual es interesante y espera que se pueda dar un buen uso dentro del IMAS. En
su opinién, ese es el reto ver como se va a incorporar todas esas observaciones
que hacen para poder sacar todo el provecho posible.

El Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente menciona que desea que este
analisis se extienda mas del IMAS y logre llegar a la institucionalidad puablica
costarricense porque este informe arroja datos bastantes consistentes de cuales
son las condiciones y brechas de igualdad. Ademas, hace cuestionarse los
privilegios, y eso es fundamental en un entorno de alta desigualdad.

Sefiala, que su consulta va relacionada con las capacidades del IMAS para
absorber dentro de la Unidad de Equidad de Género, Desarrollo Humano, las
distintas areas de la Gerencia General, ya que considera importante los resultados
que se arrojan que son bastantes claros, bastantes consistentes, con acciones
afirmativas, pero también con acciones de corte méas estructural que podrian
mejorarse. Cree, que hay buenas condiciones y buenos resultados, tal como se

mencionaba en el informe.

La Dra. Maria Leitén explica que este informe es una primera mirada interna que
se esta realizando de insumos para el diagnéstico. Se ha estado coordinando
también con el equipo técnico de PNUD, donde se ha trabajado mano a mano,
donde se ha aprendido mucho y eso es muy importante para este proceso.
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Este es un primer insumo luego sigue otro proceso, porque la politica que se esté
construyendo de igualdad y equidad de género del IMAS, es una politica que
reune la parte de talento humano, pero también la prestacion de servicios. Lo que
se esta viendo es una primera mirada que es un insumo muy importante, esta es
el parte mas cuantitativo, pero viene la parte mas cualitativa, por lo que se tiene
que trabajar con grupos focales, entrevistas con profundidad, se tienen que varios
fundamentos que se siguen en el proceso, lo cual se esta coordinando con el
equipo del PNUD.

Este es un primer paso muy importante y es fundamental que como Consejo
Directivo lo conozca, porque los resultados ademas de validos son interesantes. El
trabajo final es la construccion de la politica y del plan de accion.

Agradece los comentarios de las sefioras y sefiores directos son muy importantes
para la Unidad de Género del IMAS y para el equipo del PNUD conocer la
reaccion y los insumos, ese era el objetivo de la presentacion.

La Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora agradece la presentacion y el detalle
de cada uno de los elementos que se abarcaron en este proceso. Le llama la
atenciéon de que el IMAS tiene mas mujeres, pero eso tiene que ver con otro tipo
de cosas, no necesariamente que se tenga proceso de inclusion, es porque en
definitiva se atiende personas, y quien atiende personas y cuidan personas, las
mujeres. Es también muy caracteristico del espacio en que se esta y no solo pasa
el IMAS, sino que en la Direccién de Seguridad Social de Ministerio de Trabajo
son 17 personas y de las diecisiete son solo 3 hombres, las demas son mujeres,
trabajadoras sociales la mayoria, entonces es muy particular esto y es un reflejo
de esa situaciébn que se vive a nivel social en las distintas estructuras de
participacion, no dice que esta malo o esta bien, lo importante es que las mujeres
estén asumiendo participacion en la institucion desde una posicién y desde un rol
claro, no importa si las circunstancia en este caso favorecen, pero si tiene que ver
con eso.

Otro tema que tiene que ver con el vinculo que la gente siente con la instituciéon y
la hace retornar o regresar después de una licencia de incapacidad, eso es muy
importante porque muchas veces se ha hablado en el Consejo Directivo que se
tiene esa preocupacion de que se pueda tener eventuales fujas de recurso
humano, o talento humano producto de que los salarios de la institucién no son
competitivos de la administracion publica.
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Cree fielmente en el quehacer de las trabajadoras, por esa entrega que ciertas
profesionales entregan a la gente con la que trabajan.

Le parece importante rescatar que se ha hablado de mas trabajadores sociales en
el IMAS, es fundamental porque el corazén del IMAS son las trabajadoras
sociales, quienes han dado esa caracteristica de la atencién personalizada, del
seguimiento y la entrega.

En general agradece mucho la devolucion de todo este resultado y de lo que se
esta haciendo, y como Organo Colegiado es vital para la toma de decisiones y
para saber con claridad cual es la condicién de la institucion en materia de
igualdad y eliminacion de brechas, todo esto sirve para mejorar en lo que se tenga
que hacer, y cada sefialamiento claro significa una oportunidad para estar mejor.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente dice que lo que plantea la directora
Ericka Alvarez debe hacerlos reflexionar, donde se ha tenido una divisién social de
algunas labores que a su vez se ha reflejado en una segmentacion vocacional y
profesional, sobre todo en algunas profesiones como ha sido el caso del trabajo
social. Eso ha venido a crear el reflejo en una institucion como el IMAS, donde
tanto trabajadores y trabajadoras sociales, como psicélogos y psicologas
encuentran con muchisimo espacio para su desarrollo profesional, porque la
cantidad de puestos que se tiene es muy amplia.

No obstante, no cierto que la reproduccién en el tiempo de esos patrones pudria
llevarlos a generar involuntariamente con organizacién procesos de exclusion que
deben ser revisados, y una de las cosas mas valiosas que da el informe, es que
hay la aplicacion de un instrumental muy bien desarrollado, en cuanto a las
dimensiones, a los indicadores, recomendaciones de politica que representan una
linea base, para poder echar andar decisiones y acciones de politica institucional,
que se pueda medir en el tiempo y ver como si mediante la orientacion, ‘el
direccionamiento, la conduccidn intencionada de la Administracion. Lo que se
quiere es ver como cambia ese seméforo en el tiempo y mucho empezara hacerse
desde la politica que se ha venido trabajando y que recoge cada uno de estos
elementos.

El sefior José Troya menciona que es importante la forma como la organizacion
busca avanzar por el transformador que tiene género y el empoderamiento de las
mujeres. Son pasos que en muchas ocasiones sirve también para
transformaciones personales y de una riqueza corporativa e individual.
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Las organizaciones publicas se impulsan porque la igualdad efectiva de género
tiene lugar desde las intervenciones para el desarrollo que hacen al interior de las
organizaciones.

En ese sentido se sienten muy honrados de que se haya permitido brindar esa
cooperacién para avanzar en un marco de la propia transformacion.

No habiendo mas consultas, el sefior Presidente agradece a los participantes su
participacion y exposicion, los mismos se retiran de la sesion.

El sefior Presidente hace lectura de la propuesta de acuerdo.
ACUERDO No. 40-02-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:

Dar por conocido el documento denominado “Reporte Integrado de Brechas de
Género” del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que
presenta la Presidencia Ejecutiva, mediante oficio IMAS-PE-0136-2021.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente. Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el
Bach. Jorge Loria Nafiez, Director, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL.

6.1 ANALISIS DE MODIFICACION AL MANUAL DESCRIPTIVO DE CARGOS Y
CLASES INSTITUCIONAL (INCORPORACION DEL CARGO DE PROFESIONAL
EN ECONOMIA 1 DEL SINIRUBE, ELIMINACION DE CARGO DE
PROFESIONAL EN ESTADISTICA DEL SINIRUBE Y MODIFICACION DEL
CARGO DE PROF. EN ECONOMIA DEL SINIRUBE Y CLASES PROFESIONAL
DE IMAS 1 Y PROFESIONAL DE IMAS 2), SEGUN OFICIO IMAS-GG-0336-
2021.
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El sefior Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente solicita la anuencia de este
Consejo Directivo para el ingreso de manera virtual de la funcionaria: Licda. Maria
de Los Angeles Lépiz Guzman, Jefa Desarrollo Humano.

Las seforas directoras y sefores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de la funcionaria invitada.

Hace ingreso de manera virtual la sefiora Maria de los Angeles Lépiz.

El MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General informa que se esta trayendo
una modificacion parcial al Manual Descriptivo de Cargos Clases Institucional,
viene en virtud de que los puestos que son del SINIRUBE se encuentran en el
manual de cargos, es por esa la razén que el Consejo Directivo tiene que conocer
cualquier ajuste que de dentro de la estructura de cargos y clase del SINIRUBE.

Es importante indicar que ya fue visto por el Consejo Rector del SINIRUBE y tuvo
la venia por parte de esa instancia, es un elemento adicional importante que este
érgano colegiado conozca.

Esta modificacion parcial tiene dos vias, dos caminos, uno esta orientado hacia la
creaciéon y otro hacia la eliminacion. Cuando se refiere a la creacion se esta
creando un profesional en economia, y cuando se esté hablando de eliminacién es
eliminando el cargo de un profesional en estadistica.

La situacion que lleva a realizar este ajuste de creacién y eliminacion
precisamente sucede algo muy similar a lo que se tuvo con el Organo Director de
Procedimiento donde se tenia una especialidad en derecho administracion. En
este caso la situacién es que la carrera de estadistica tenia licenciatura, hoy por
hoy basicamente esa carrera extiende un titulo profesional a nivel de bachiller, y el
cargo Yy el perfil estan orientados hacia un profesional licenciado en estadistica.

En virtud de esta situacion que genera dificultades bastante importantes para
hacer los procesos de reclutamiento y seleccién de una persona profesional en
estadistica a nivel de licenciatura, es que se establece la oportunidad y
conveniencia de poder crear un perfil para un cargo de profesional en economia,
esta carrera si ostenta a nivel de licenciatura, y por el tipo de funciones que se
realizan dentro del SINIRUBE encaja perfectamente el conocimiento que puede
tener un profesional en economia, de la misma forma que podria tenerlo un
profesional en estadistica.
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El sefor Juan Luis Bermudez, dice que con ese problema gque se encontrd en el
mercado laboral en el caso de los profesionales en estadisticas no existe la
licenciatura, sino que brincan de bachillerato a maestria, por lo cual no se puede
encontrar a una persona que llene ese espacio, lo ideal seria cambiarle el perfil.

Se cede la palabra a la Licda. Maria de los Angeles Lépiz, menciona que no ha
sido posible ocupar la plaza de profesional en estadistica por lo que ya se indico
anteriormente. Por lo coyuntura de las plazas del SINIRUBE se pueden perder y
en este momento existe la posibilidad de nombrarla, es que se dieron a la tarea de
crear la plaza de Profesional en Economia 1 del Sistema Nacional de Informacién
y Registro Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE).

Justifica que dado a que no se podia ocupar la plaza y a las necesidades que
tiene el SINIRUBE de constar con un profesional mas, es que se solicitd y se llevo
al Consejo Rector lo siguiente:

v Creacién del cargo de Profesional en Economia 1 del Sistema Nacional
de Informacion y Registro Unico de Beneficiarios del Estado
(SINIRUBE): Se cuenta con una vacante de Prof. en Estadistica 1, no
obstante, la Direccién Ejecutiva del SINIRUBE ha determinado que las
actividades que deberia realizar esta persona estan mas enfocadas al
analisis de datos, estudios de la efectividad de los recursos destinados a
combatir la pobreza, proponer o colaborar en el desarrollo de politicas
basadas en evidencia y otras que se ajustan mas al perfil de una persona
con formacién en Economia que en Estadistica.

v Eliminacién del cargo de Profesional en Estadistica del Sistema
Nacional de Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del Estado
(SINIRUBE): Ninguna universidad brinda la carrera de Estadistica a nivel de
Licenciatura.

Es por eso por lo que se esta presentando esta modificacion al Manual de Cargos
y de Clases con la finalidad de eliminar un perfil, crear otro y hacer los ajustes en
la clase correspondiente.

Aclara, que esto no implica una erogacion adicional dado que el salario base es el
mismo, por lo que no se estaria implementando la planilla, y tampoco se podria
hacer por la disposicion de que no se puede hacer una reasignacion. Mas bien se
economiza por al estadistico se le reconocia un plus adicional precisamente por la
dificultad de conseguir estadisticos.
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No habiendo mas consultas, el sefior Presidente agradece a la funcionaria su
participacién, la misma se retira de la sesion.

A solicitud del sefior Presidente la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora
de la Secretaria de Actas procede a dar lectura de la propuesta de acuerdo.

Se hace lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 41-02-2021
CONSIDERANDO

1. Que el articulo 13 de la Ley de Control Interno dispone lo siguiente:

“... En cuanto al ambiente de control, seran deberes del jerarca y de los
titulares subordinados, entre otros, los siguientes:

a. Evaluar el funcionamiento de la estructura organizativa de la
institucién y tomar las medidas pertinentes, para garantizar el
cumplimiento de los fines institucionales; todo de conformidad con el
ordenamiento juridico y técnico aplicable.

b. Establecer claramente las relaciones de jerarquia, asignar la
autoridad y responsabilidad de los funcionarios y proporcionar los
canales adecuados de comunicacién, para que los procesos se
lleven a cabo; todo de conformidad con el ordenamiento juridico y
técnico aplicable.

c. Establecer politicas y practicas de gestion de recursos humanos
apropiadas, principalmente en cuanto a contratacion, vinculacion,
entrenamiento, evaluacion, promocion y acciones disciplinarias; todo
de conformidad con el ordenamiento juridico y técnico aplicable. ”

2. Que mediante Acuerdo de Consejo Rector del SINIRUBE N°65-2020, se
solicita la creacion del cargo de Profesional en Economia 1 del Sistema
Nacional de Informacion y Registro Unico de Beneficiarios del Estado
(SINIRUBE) vy la eliminacion del cargo de Profesional en Estadistica del
Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del Estado
(SINIRUBE), debido a que ninguna universidad brinda la carrera de
Estadistica a nivel de Licenciatura; ademas, se cuenta con una plaza vacante
de Profesional en Estadistica 1, no obstante, la Direccion Ejecutiva del
SINIRUBE ha determinado que las actividades que deberia realizar esta
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persona estan mas enfocadas al analisis de datos, estudios de la efectividad
de los recursos destinados a combatir la pobreza, proponer o colaborar en el
desarrollo de politicas basadas en evidencia y otras que se ajustan mas al
perfil de una persona con formaciéon en Economia que en Estadistica, tales
como analisis del entorno, conocimiento de relaciones tedricas, analisis de
variables econdmicas y aplicacion de procedimientos matematicos y
estadisticos de tipo descriptivo e inferencial desde una perspectiva
econométrica principalmente, por lo que el perfil de una persona profesional
en estadistica no se ajusta tanto como el de una persona profesional en
economia.

. Que a efectos de cumplir con dicha solicitud, Desarrollo Humano realiza la
propuesta de creacion del perfil del cargo de Profesional en Economia 1 del
Sistema Nacional de Informacion y Registro Unico de Beneficiarios del Estado
(SINIRUBE) y eliminacién del perfil del cargo de Profesional en Estadistica del
Sistema Nacional de Informacion y Registro Unico de Beneficiarios del Estado
(SINIRUBE).

. Que debido a la creacién del cargo antes citado, se determina la necesidad de
modificar el cargo de Profesional en Economia del Sistema Nacional de
Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE), en
cuanto a los apartados de Nombre del cargo y Organizacion (Titular de puesto)
para guardar consistencia, modificAndose en nombre del cargo a Profesional
en Economia 2 del Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico de
Beneficiarios del Estado (SINIRUBE).

. Que producto de la creacién, modificacién y eliminacién de los cargos antes
citados, se requiere modificar la clase de Profesional de IMAS 1 y Profesional
de IMAS 2, en cuanto al apartado de Cargos contemplados en esta clase y
Descripcion de actividades.

. Que las Directrices Generales de Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo,
Inversién y Endeudamiento para entidades publicas, ministerios y 6rganos
desconcentrados, segun corresponda, cubiertos por el ambito de la Autoridad
Presupuestaria vigentes, establecen en el Capitulo V Sobre materia salarial,
articulo 45°, lo siguiente:

“Toda propuesta de modificacién a los manuales institucionales de las
entidades publicas homologadas y no homologadas al Sistema de
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Clasificacién y Valoracioén de Puestos del Régimen de Servicio Civil, debera
presentarse ante la STAP para verificar su consistencia salarial.”

POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar la propuesta presentada de creacion del siguiente cargo como parte
del Manual Descriptivo de Cargos Institucional vigente:

o Profesional en Economia 1 del Sistema Nacional de Informacién y
Registro Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE).

Aprobar la propuesta presentada de eliminacion del siguiente cargo del
Manual Descriptivo de Cargos Institucional vigente:

e Profesional en Estadistica del Sistema Nacional de Informacion y Registro
Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE).

Aprobar la propuesta presentada de modificacién del siguiente cargo del
Manual Descriptivo de Cargos Institucional vigente:

» Profesional en Economia del Sistema Nacional de Informacién y Registro
Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE).

Aprobar la propuesta presentada de modificaciéon de las siguientes clases del
Manual Descriptivo de Clases Institucional vigente:

¢ Profesional de IMAS 1
e Profesional de IMAS 2

Instruir a la Gerencia General y a Desarrollo Humano para que se proceda a
modificar el Manual Descriptivo de Cargos y Clases Institucional de
conformidad con lo antes citado y se remitan dichas modificaciones a la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, en el plazo de 10 dias
habiles a partir de la fecha de comunicacion del presente acuerdo.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente. Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el
Bach. Jorge Loria Nufiez, Director, votan afirmativamente el anterior acuerdo.
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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 15 DE FEBRERO 2021

ACTA No. 10-02-2021

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente agradece la aprobacion de este acuerdo
porque un profesional en estadistica en este momento son tan escasos y escasas,
cobra mucho y no se ha podido encontrar a alguien con licenciatura, situacion que
ya sido terrible. Existe un problema en el mercado y las instituciones estan
entrando en problemas porque no se puede pagar lo que la escasez esta
generando en los salarios de este tipo de profesionales, y se necesita mas de
esta gente especialistas de analisis de datos con base estadistica.

El Ing. Ronald Cordero Cortés, Director consulta si ya el IMAS tiene estadistas, y
si tuviera al eliminar esto no hay problema con ellos.

El sefior Juan Luis Bermidez, Presidente aclara que las plazas del SINIRUBE son
plazas del Gobierno Central y aqui lo que se esta haciendo es un cambio
especificamente en ese puesto que esta en el SINIRUBE asignado.

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General explica que el Manual de Cargos
cuenta con un Profesional en Sistemas de Informaciéon, donde se ubica un
profesional en Estadistica que es licenciado.

El Ing. Ronald Cordero, Directo pregunta si la Autoridad Presupuestaria le da la
venia al cambio que se esta haciendo para nombrar al profesional en economia.

Responde el senor Juan Luis Bermudez, Presidente que ya eso se hablé con la
autoridad presupuestaria el afio pasado.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.

El sefior Juan Luis Bermudez manifiesta que en el presente punto no hay temas
por tratar.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesién al ser las 6:00 p.m.
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SR. JUAN LUIS BERMUDEZ MADRIZ LlcngéEORel HIDALGO ROJAS
¢___ PRESIDENTE SECRETARIA
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