SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 08 DE ABRIL 2021
ACTA No. 22-04-2021

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y siete minutos del jueves ocho de abril del
dos mil veintiuno, inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo No. 22-04-2021,
celebrada de manera presencial y virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, segun acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesién
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccién VIil. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores y directoras que a continuacion de indicaran.

La presente sesion se realizé en forma virtual con la participacion de las directoras
y directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultanea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos tanto en la aprobacion como en la no aprobacion
de acuerdos sometidos a discusion. Quienes participaron como invitados
consignaron sus intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes
del Organo Colegiado”.

COMPROBACION QUORUM PRESENCIAL: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz,
Presidenta, Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Ing. Ronald Cordero
Cortés, Director, Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el MSc. Freddy Miranda
Castro, Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
MBA. Marianela Navarro Romero, Auditora General a.i., MSc. Juan Carlos Lacle
Mora, Gerente General, Licda. Heleen Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte
Administrativo, MSc. Maria José Rodriguez Zuiiga, Subgerenta de Desarrollo
Social, Lic. Javier Vives Blen, Subgerente de Gestion de Recursos y la Licda.
Gabriela Carvajal Pérez, Asesora Juridica General a.i.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA
PRESENCIAL: MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora de Secretaria de
Actas.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
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Al ser las 4:48 pm., el sefior Juan Luis Bermudez declara un receso.

Al ser las 5:18 p.m., se incorpora de manera presencial a la sesién la Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora.

Al ser las 5:19 pm., el sefior Juan Luis Bermudez reanuda la sesion.
ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El sefior Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente procede a dar lectura del orden
del dia y la somete a votacion.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la
siguiente agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
3. APROBACION DEL ACTA No. No. 20-03-2021

4. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

4.1. Copia informativa del oficio IMAS-SGGR-033-2021, suscrito por el Lic.
Javier Vives Blen, Subgerente de Gestion de Recursos y el MSc. Juan Carlos
Laclé Mora, Gerente General, mediante el cual atiende el oficio S.G. 17-21-2725-
21, enviado por correo electrénico el 15 de marzo 2021, sobre el deseo de conocer
la veracidad con respecto al tema que se estd manejando a nivel interno, sobre la
presunta privatizacion de las tiendas del IMAS en Alajuela, el mismo es dirigido al
sefior  Albino Vargas Barrantes Secretario General, Asociacion Nacional de
Empleados Publicos y Privados (ANEP).

5. ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

5.1. Continuacién del andlisis del oficio IMAS-ARDSHN-0025-2021, relacionado
a la solicitud planteada al Area Desarrollo Social de la Region Huetar Norte y el
Area de Desarrollo Socio productivo y Comunal, de presentar un Plan de
Capacitacion-Gestion de los procesos formativos locales que se desarrollaran en
el Proyecto de Infraestructura Comunal y Productiva denominado “Fomentar el
Desarrollo Econémico y Social de las familias del Distrito Pocosol, Cutris y del
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Cantén de Los Chiles mediante la Construccién del Centro de Formacion y
Articulacion Integral”’, en cumplimiento del acuerdo CD No. 69-03-2021.

5.2. Continuacion del Analisis de la solicitud de aprobacion de Convenio de
Cooperacion y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto de Ayuda Social y el
Sujeto Privado Asociacion de Desarrollo Integral de Santa Rosa de Pocosol de
San Carlos (IMAS-SGDS-ADSPC-0086-2021), segun oficio IMAS-SGDS-0255-
2021. (Conocido inicialmente en Sesion Ordinaria 16-03-2021)

6. ASUNTOS AUDITORIA INTERNA

6.1. Analisis del informe AUD.006-2021, denominado “Rendiciéon de Cuentas
de la Labor Realizada por la Auditoria Interna durante el Afio 2020”, segln
oficio IMAS-CD-AI-104-2021.

7. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
ARTICULO TERCERO: APROBACION DEL ACTA No. No. 20-03-2021

- Acta No. 20-03-2021

El sefior Juan Luis Bermtdez, somete a votacion la aprobacién del Acta No. 20-03
2021.

ACUERDO No. 93-04-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 20-03-2021 del jueves 25 de marzo del
2021.

El sefior Vicepresidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente,
Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Ing. Ronald Cordero Cortés,
Director, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Bach. Jorge Loria Nufiez,
Director y el MSc. Freddy Miranda Castro, Director votan afirmativamente el acta
anterior.

ARTICULO CUARTO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.
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La sefiora Georgina Hidalgo Rojas, en su calidad de secretaria del Consejo
Directivo, procede a dar lectura de la correspondencia.

4.1 Copia informativa del oficio IMAS-SGGR-033-2021, suscrito por el Lic. Javier
Vives Blen, Subgerente de Gestion de Recursos y el MSc. Juan Carlos Laclé
Mora, Gerente General, mediante el cual atiende el oficio S.G. 17-21-2725-21,
enviado por correo electrénico el 15 de marzo 2021, sobre el deseo de conocer la
veracidad con respecto al tema que se estd manejando a nivel interno, sobre la
presunta privatizacion de las tiendas del IMAS en Alajuela, el mismo es dirigido al
sefior  Albino Vargas Barrantes Secretario General, Asociaciéon Nacional de
Empleados Publicos y Privados (ANEP).

Explica el sefior Juan Luis Bermudez en algiin momento se plantea por parte de la
ANEP, el oficio S.G.17-21-3725-21, se consulta sobre el alcance de las acciones
que realiza la Subgerencia de Gestion de Recursos en el analisis del modelo y la
exploraciéon que realiza, se interpreta por parte del ANEP, que podria haber un
riesgo de algo similar a la privatizacién, se le contesta por parte de la Subgerencia
indicando que se estd cumpliendo con una accién del Plan Estratégico
Institucional.

La accion del Plan Estratégico Institucional es exploracién y recomendacion sobre
el modelo de gestion de las Tiendas Libres, que genera un espacio de trabajo
amplio para que la Subgerencia de Gestion de Recursos pueda mejorar el
desempefio que repercute en el bien de la inversiéon social en el despecho de
estas tiendas.

Agrega el sefior Javier Vives que corresponde a una respuesta emitida a la ANEP,
en virtud de una nota manifiesta una solicitud de informacién que responde a un
trabajo técnico que se ha iniciado de la Subgerencia de Gestion de Recursos en
conjunto con el Area de Empresas Comerciales, se atiende una actividad del Plan
Estratégico Institucional que se ha operativizado en el POI, lo que pretende es
generar un insumo para tomas de decisiones donde se estd haciendo un analisis
comprensivo de distintos escenarios de modelo de gestion a efectos de traer ante
el Consejo Directivo un insumo técnico que permita facilitar esa toma de
decisiones y que en ningun sentido es tendiente a las hipotesis planteadas en el
oficio.

El sefior Juan Luis Bermidez da por recibido este oficio, quedando de acuerdo
este Consejo Directivo.
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ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DESARROLLO SOCIAL

5.1 CONTINUACION DEL ANALISIS DEL OFICIO IMAS-ARDSHN-0025-2021,
RELACIONADO A LA SOLICITUD PLANTEADA AL AREA DESARROLLO
SOCIAL DE LA REGION HUETAR NORTE Y EL AREA DE DESARROLLO
SOCIO PRODUCTIVO Y COMUNAL, DE PRESENTAR UN PLAN DE
CAPACITACION-GESTION 'DE LOS PROCESOS FORMATIVOS LOCALES
QUE SE DESARROLLARAN EN EL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA
COMUNAL Y PRODUCTIVA DENOMINADO “FOMENTAR EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL DE LAS FAMILIAS DEL DISTRITO POCOSOL,
CUTRIS Y DEL CANTON DE LOS CHILES MEDIANTE LA CONSTRUCCION
DEL CENTRO DE FORMACION Y ARTICULACION INTEGRAL”, EN
CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO NO. 69-03-2021.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
de manera virtual de: Licda. Karla Pérez Fonseca y Carlos Arrieta Guadamuz
(Area Socioproductiva y Comunal), Juan Luis Gutiérrez Chavez y Marlen Pérez
Gutiérrez (Regional Huetar Norte).

Las sefioras directoras y sefores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de la persona invitada.

Ingresan de manera virtual las personas antes indicadas.

Al ser las 5:36 pm, se incorpora a la sesién de manera presencial la Licda. Ericka
Alvarez Ramirez, Directora

Inicia la presentacion el sefior Juan Luis Rodriguez denominada “Plan de Gestion
de los procesos Formativos del Centro de Formacion y Articulacion Integral (CFAI)”

Factores del Contexto

v" Baja escolaridad de la poblacién.

v' Condiciones de espacios publicos deficientes (caminos, obra comunal,
redes de internet...)

v Produccidon basada en generacion de materias primas de origen

agropecuario.

Baja capacidad de gestion de las organizaciones comunales.

Oferta institucional poco pertinente y de tramites complicados para la

poblacion.
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Esta organizacion tiene mas vocacion empresarial, donde la institucién deberia
tomar como ejemplo, que sirva como agente multiplicador antes otras
asociaciones que puedan ayudar a desarrollar proyectos en otras comunidades.

Caracteristicas de la Poblacion

ANENENRN

AN

Poblacién de 21.060 personas (56% son menores de 35 afios).

Productores agropecuarios

Pequefia agroindustria.

Empresarios independientes (comercio, profesionales y técnicos
independientes...).

Mujeres y personas excluidas de procesos productivos.

Organizaciones de base (ADI, Asadas, Union Agricola Cantonal,
APROPOSAC, Camara de Raices y tubérculos, Juntas de educacion,
Consejo de Distrito, Comités de deportes

Necesidades de Capacitacién

v

v

v

v

Informalidad:
« Orientacion sobre las normas y procedimientos para
formalizar el funcionamiento de una actividad productiva

(permisos de funcionamiento, hacienda, CCSS...).
+ Estimular cambios culturales con relaciéon a la formalizacion.

Produccién de materias primas:
« Capacitar sobre sobre tecnologias y técnicas de
trasformacion que permitan agregar valor a la produccion y
reducir costos por perdida de la produccion.

Servicios técnicos deficientes:

+ Potenciar procesos productivos y la articulacion del parque
empresarial para elevar estandares de calidad.

Oportunidad:

+ Territorio, rico en recursos naturales, no esta amenazado de
forma continua por desastres naturales.
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Cuando se hace para la propuesta de capacitacion que viene a fundamentar el
proyecto, se sustenta en tres ideas fundamentales:

Ideas Fuerza

v' La busqueda de un desarrollo rural, auténomo, no reproducir el desarrollo
de la GAM.

v" Desarrollo un espacio de capacitacion autébnomo y pertinente, tanto en
contenidos como en métodos.

v" Gestion solidaria del territorio: Capacitar para superar la pobreza y
capacitar para aportar al territorio.

A la seifora Georgina Hidalgo le preocupa el tipo de capacitaciones, cuando se
habla de los lugares Cutis, Pocosol y Los Chiles, no observa ningin tipo de
capacitacion tendiente a la parte de educacion primaria y secundaria, desconoce
coémo se van a capacitar, por ejemplo, Cutis tiene un 92%, Pocosol un 91% y Los
Chiles 77% de personas con rezago escolar, hasta un analfabetismo de un 7% en
Pocosol.

Pregunta ;a quién se va a capacitar?, si la misma poblacion no tiene nivel
educativo aprobado, incluso Pocosol es un Distrito dormitorio donde las empresas
no quieren invertir por no tener personas capacitadas, esto se refiere al nivel de
educacion de la zona, asi la mayoria todo el parte de discriminacién, desigualdad y
exclusion por la parte de educacion.

En el documento no aparece nada al respecto, esto es fundamental, la Unica
posibilidad de transcender y salir socialmente es mediante la educacion, es
importante que los grandes productos de la zona tengan posibilidades de darse a
conocer y salir de la region, sin dejar delado el tipo de poblacion que tiene la zona
con bajo nivel de educacion, desconoce qué tipo de capacitacion se les puede
brindar a esta poblacién que apenas sabe leer y escribir.

Indica el sefior Freddy Miranda en primer lugar que a votar el proyecto, no
obstante, lo solicitado por este Consejo Directivo en su oportunidad era el
desarrollo de las funciones de la asociacion, para que no solo quedara que se iba
a financiar varilla y cemento, aunque le parece bien el esfuerzo realizado, pero en
el afan de justificar el proyecto, se expusieron cosas que no tienen sentido, por
ejemplo, hablar de un desarrollo rural autdbnomo y que es una capacitacion que se
genera en la zona, lo que necesitan es un centro de capacitaciéon que se integren a
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nivel nacional que intercambie y interacte, es decir, llevar la diversidad del mundo
en la zona, esto para que no se planten tareas que no son viables y erréneas.

Considera que solo se debe formar tecnologia, sino también los derechos
humanos, laborales y sociales, esas personas que tiene baja formacion escolar
conozcan de sus derechos, se deberia formar a las Asocianos de Desarrollo, por
ejemplo, promover el sindicalismo porque es muy importante que las personas
conozcan sus derechos, si el centro va a tener buenos servicios de computo debe
integrarse con toda la red que ha creado el Ministerio de Ciencia y Tecnologia,
llevar los mejores capacitadores del pais, sobre temas especificos, fitosanitarios,
produccion agricola, organica, etc., deben tener una mentalidad mas abierta en
ese sentido.

Reitera que le parece bien el proyecto, han hecho el esfuerzo que se debe revisar,
principalmente los conceptos que estan manejando.

De igual la sefiora Ericka Alvarez va a apoyar la iniciativa, le parece necesaria
maxime en un lugar de rezago tan importante. Cree que hay cosas faciles de
coordinar y de incluir en este proyecto que no implicaba un recurso adicional,
como puede ser la articulacion con otras instancias que se dedican a brindar
programas de capacitacion gratuitos como el INA, esta ha trabajado mucho en
poder lograr que las capacitaciones respondan en gran medida a las necesidades
de desarrollo de los territorios, es uno de los retos que han asumido en los ultimos
anos.

No obstante, con respecto a la tasa de alfabetismo a los niveles de limitacion de
acceso a la educacion, la misma Universidad Nacional tiene programas que han
llevado a todo el pais de educacion para adultos e incluso alfabetizacion de
manera gratuita, si el proyecto pudiera contener esos elementos, que se tenga
certeza que va a servir para necesidades de formacion que pueda tener la
comunidad, por ejemplo, los programas del INA y la Universidad Nacional,
inclusive en materia de derechos existen muchas instituciones que brindan este
tipo de capacitaciones, por ejemplo, el Ministerio de Trabajo lo hace a nivel
nacional en los temas laborales, se hace formacién para personas con
discapacidad en temas de trabajo infantil, este Ultimo es clave en la zona norte
donde existe una alta incidencia en trabajo infantil, eso permite preparar a la
comunidad y las organizaciones, en el caso de las personas menores de edad que
trabajan pueden acceder a los beneficios que otorga el IMAS, pero las personas
no conocen como funciona el esquema para hacer la denuncia para este tipo de
trabajo infantil.
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En realidad, no se trata en establecer una maya curricular de la formacién técnica
que se vaya a impartir, pero si tener claridad de cuales actores pueden ser
contraparte o complementen el proyecto para darle sentido a la infraestructura, si
no hay claridad para qué va a servir, se cuestiona para que se piensa primero en
el centro de formacion, sin saber que se va a ensefar esto esta al revés, es mejor
que la capacitacion arranque en la casa de un vecino o en algun otro lugar y que
después se construya la infraestructura, al final se desconoce si se va a utilizar por
no tener claridad sobre la capacitacion que se va a brindar, esa seria la
observacién mas importante.

Personalmente, se compromete a estar preguntando como va el tema no solo de
la infraestructura, sino una vez que este, ver si se estan realizando las
capacitaciones, porque existen demasiados elementos gratuitos en la
institucionalidad y desde las organizaciones de sociedad civil para que se incluyan
en el proyecto y darle la fortaleza que le falta en este sentido.

El sefior Rolando Fernandez consulta ;jcémo se va a coordinar esto con los otros
grupos sociales productivos que estan en la zona?, es un elemento que ain no se
ve reflejado en el proyecto, el tema de los actores que van a incorporar mas alla
de la asociacion se debe reflejar quiénes van a ser la final si existe el contenido, el
enlace con los actores sociales y productivos pueden ser aun mejor.

Este tipo de proyectos el tema del seguimiento y la evaluaciéon tienen que ser muy
importantes, porque la institucion no tiene la capacidad posterior para saber si se
dan capacitaciones y si el centro esta funcionando segtin el fin social, le preocupa
este tipo de proyectos donde las capacidades de coordinacion por parte del IMAS
guedan limitadas por un elemento propiamente de la Asociacion, espera que se
entienda que es un fin social y por ende es comunitario y territorial que
transciende, en este tipo de espacios las relaciones entre los grupos sociales y las
organizaciones terminan pensando y son las personas la perjudicadas por algunos
intereses.

Indica el sefior Juan Luis BermGdez que en términos generales la preocupacion
desde el primer momento en que se solicité un informe era poder respaldar este
desarrollo de infraestructura sobre una base sdélida que es un modelo de gestion y
un plan de capacitacion que permita ver que habia mas que cemento y varilla, el
sustento de esto esta en la organizacién primero de la Asociacion para efectos de
operar el sistema, pero también de la pertinencia académica.
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Realmente lo que se ha planteado es la necesidad de tener un adecuado enlace
del proceso formativo con otras alternativas aprovechado ese mismo espacio,
desde la alfabetizaciéon, derechos humanos y laborales, la posibilidad para la
atencién otras instituciones, este espacio permite tener un punto de encuentro
para que instituciones como el Ministerio de Trabajo, MAG y otras desarrollen
actividades de beneficio para la comunidad, seria un aprovechamiento integral de
la infraestructura bajo un modelo coherente y sistematico de atencion a las
necesidades comunitarias.

Manifiesta el sefior Juan Luis Gutiérrez que todas las observaciones presentadas
ayudan a mejorar, al final son recursos publicos que se deben velar por su buena
ejecucion, son atinentes las observaciones y las asumen con responsabilidad que
se van a incorporar al proyecto, va a ser parte del seguimiento que va a realizar la
regional.

Sin cuestionar las observaciones presentadas, sefiala que se debe considerar que
la poblacién no esta capacitada, donde existe un nivel muy alto de alfabetizacion,
por esa razén son excluidas, lo que se busca con esta propuesta de capacitacion
es incluirlos, por ejemplo, el tema de formaciéon humana donde muchas mujeres
fueron excluidas del proceso porque no tienen conectividad en la zona, es una
situacion real, se tenia que buscar aquellas que estaban en condicién de pobreza
con conexion a internet y las que no, tenian el mismo derecho, que estan siendo
excluidas, esta propuesta incluye este tipo de poblacion.

El centro no va a ser para alfabetizacion porque existen escuelas y colegios donde
se apoya con Avancemos y Crecemos, para que tengan herramientas muy basicas
para mejorar su condicién de vida. A la vez la organizacién tiene contemplado la
coordinacion el Ministerio de Educacion Publica para que se retomen algunos
elementos o programas de educacién para adultos, para reforzar y no dejar delado
esto que es basico en esas zonas el nivel de educacion en muy baja, la mayoria
no han terminado la primaria.

La misma propuesta se plantea como eje la parte de desarrollo humano, fortalecer
la parte social, formacién humana y mejorar ciertas condiciones de la familia e
incorpora algunos actores importante dentro de la propuesta, se habla de la
Universidad Técnica, el Tecnoldgico, Ministerio de Comercio, incluso en estos
momentos hay un proyecto que esta siendo financiado por el Banco Popular con
FUNDEPIMES por ¢19.000.000.00 (Diecinueve millones de colones), esto
demuestra que la Asociacién esta haciendo una gestion de capacitacion que va en
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la linea que apuntan y que se podria fortalecer teniendo mejores condiciones para
poder replicar este tipo de propuestas.

En el tema de la capacitacién auténoma, no se puede ver como islas y plantear
propuestas aisladas de lo que esta aconteciendo alrededor el pais, esto se debe
ver de manera integral, no se puede incorporar a procesos nacionales o mas
amplié sino no se logra una nivelacién al menos basica de esta poblacion para
llevar estos procesos nacionales, es cierto que los niveles de educacién de estos
Distritos en muy baja, si se nivelan los planes de capacitacién de las personas de
la zona con los de a nivel nacional, al final se convierte en un mecanismo de
exclusién, esto es un criterio muy personal, basado en la experiencia vivida, a
veces en los procesos de formacién humana que son programas ya elaborados y
probados, hay que hacer adecuaciones porque las personas que participan no
hacen click con el mismo plan que se trae para estos procesos, se tiene que hacer
todo un replanteamiento para que puedan obtener su conocimiento basico minimo
que les permita desarrollarse en el dia a dia, jamés se va ir en contra de propiciar
cosas que crean islas, la idea es verlo de manera integral y que se incorporen a
propuestas nacionales, pero es consciente que dentro de la propuesta de
capacitacion hay médulos de nivelacion, con este se pretende acercarse lo mas
posible a esa linea de programas de capacitacion que hay a nivel nacional.

Es consciente de las dudas generadas a raiz de la propuesta, el compromiso de la
regional es monitorear y darle un seguimiento al proceso, incluso dentro de la
propuesta se menciona una comision que este evaluando continuamente el
proceso, donde la regional forma parte.

A la sefiora Maria José Rodriguez le parece muy adecuadas la intervencion de
este Consejo Directivo y del sefior Juan Luis Gutiérrez, en la propuesta de la
Asociacion mencionan de acuerdo con las areas de intervencion los actores
involucrados como por ejemplo: INA, INDER, MAG, no solo es sector agropecuario
sino el industrial donde aparecen otras instituciones de servicios, tecnologia,
desarrollo humano, en este se incluyen las coordinaciones con el INAMU, IMAS,
Fundacion para la Paz y la Democracia, no solamente pensar en lo productivo sino
en las habilidades blandas y las capacidades para poder reconocer los derechos
humanos, esto brinda un enfoque mas integral para dar mayor sostenibilidad a los
conocimientos que adquieren las personas.
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El uso que se le estan dando al centro mediante la capacitacion a las 14
Asociaciones de Desarrollo, estas personas tienen un mismo nivel académico.
Ademas, la mayoria de las capacitaciones tienen un proceso de nivelacién que
incluye identificar en ese diagnostico de cada persona participante, si requiere méas
bien un proceso educativo, donde se coordina con la instancia correspondiente
digase MEP, eso puede ir de la mano con otros procesos.

En el documento se puede visualizar muchas de las consultas presentas por el
Organo Colegiado, tanto en la propuesta de la organizacion como las respuestas
que dan desde el Area Regional, es importante que se tenga claro, eso permite un
adecuado seguimiento en el tiempo, asi como viabilidad y sostenibilidad del
proyecto, con un enfoque de seguimiento bastante técnico y claro, da elementos
para tener la seguridad que va bien encaminado el proyecto.

Continua el sefior Juan Luis Gutierrez con la presentacion.
Objetivo General

Fomentar el desarrollo de conocimiento y destrezas que introduzcan tecnologia en
los procesos productivos que generen valor agregado y la generacién de nuevos
negocios de acuerdo con las necesidades locales de los emprendedores,
empresarios, organizaciones comunales, productores, grupos organizados, sector
agropecuario, industrial y otros de Pocosol, Cutris y el Cantén de Los Chiles.
Segin las cinco dimensiones del desarrollo, mediante la capacitacion y
acompaiiamiento para que sean autosuficientes.

Es una propuesta de capacitacion de manera integral donde se plantea varios ejes
y segmentos de poblacion, la parte de desarrollo humano, empresarial,
tecnolégica, la conservacion del ambiente y turismo, pero lo mas importante es
una llamada de atencién tanto para el IMAS como otras instituciones, al final la
propuesta dice que a partir de la determinacién, identificaciéon de las necesidades
en el campo en esas comunidades son ellos lo que dicen hacia donde las
instituciones deben dirigir y enfocar la accion, haciendo llamado a varios entes que
vayan a fungir como facilitador y que son actores directos de la propuesta, por
ejemplo, INA, INAMU, MAG, todas las instituciones abocadas a aportar desde
fuerza su accidon para fortalecer a las personas en los diferentes campos:
productiva, tecnhologica, etc.
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Al no haber, mas consultas el sefior Juan Luis Bermudez agradece al equipo por la
presentacion, por profundizar en el plan de formacién y gestion.

Se retira de la sesidn las personas invitadas.

La sefiora Marianela Navarro presenta observaciones en cuanto a la redaccion del
convenio, en la clausula segunda, en el fin social en ninguna parte se indica que
se debe atender de manera prioritaria la poblaciéon objetivo del IMAS, se asume
que hay pobreza extrema, pero en algin momento podria establecerse mucha
demanda en las capacitaciones y cuidado no se excluye a la poblacion IMAS, se
deberia aclarar en el fin que hay prioridad para la poblacién IMAS.

En la clausula 7.6, dice que se estable como obligacién del sujeto privado lo
siguiente de manera textual: “7.6. Acreditar la aprobacion del presupuesto del
proyecto objeto del presente convenio ante la Contraloria General de la Republica,
acorde con los lineamientos establecidos por dicho Organo, cuando corresponda
por el monto.”

No obstante, las Normas Técnicas sobre Presupuesto al Beneficio Patrimoniales
Otorgados que empezé a regir a partir del afio 2021, se indica en la norma 2.6:
Que la entidad concedente en nuestro caso el IMAS, sera el encargado de aprobar
internamente y someter a aprobacién externa el Presupuesto del Beneficio
Patrimonial ante la Contraloria General de la Republica, es decir, se esta dando
una funcién a la organizacién que no es de su competencia, esto para que se
corrija en la forma.

El sefior Juan Luis Bermudez solicita tanto a la sefiora Maria José Rodriguez como
a Gabriela Carvajal, que se puedan referir a esto detalles del convenio, que
podrian ser subsanados incorporando esas observaciones.

Indica la sefiora Maria José Rodriguez que estds de acuerdo con las
observaciones presentadas por la Auditoria Interna.

El sefior Presidente indica que al no haber mas observaciones, solicita a la MBA.
Tatiana Loaiza Rodriguez, proceder con la lectura de la propuesta de acuerdo.

La sefiora Tatiana Loaiza hace lectura del acuerdo.
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ACUERDO No. 94-04-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:

Dar por cumplido el Acuerdo CD No. 69-03-2021, relacionado a la solicitud de un
Plan de Capacitacion-Gestion de los procesos formativos locales que se
desarrollaran en el Proyecto de Infraestructura Comunal Y Productiva denominado
“Fomentar el Desarrollo Economico y Social de las familias del Distrito Pocosol,
Cutris y del Canton de Los Chiles mediante la Construccion del Centro de
Formacion y Articulacion Integral”, que presenta el Area Regional de Desarrollo
Social Huetar Norte y el Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal, mediante
oficio IMAS-ARDSHN-0025-2021.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora,
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortes, Director,
MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Ndfiez, Director y el
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

5.2 CONTINUACION DEL ANALI§IS DE LA SOLICITUD DE APROBACION DE
CONVENIO DE COOPERACION Y APOYO FINANCIERO ENTRE EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y EL SUJETO PRIVADO ASOCIACION
DE DESARROLLO INTEGRAL DE SANTA ROSA DE POCOSOL DE SAN
CARLOS (IMAS-SGDS-ADSPC-0086-2021), SEGUN OFICIO IMAS-SGDS-
0255-2021. (CONOCIDO INICIALMENTE EN SESION ORDINARIA 16-03-2021)

Con la explicacion anterior, el sefior Presidente indica que al no haber
observaciones, solicita a la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, proceder con la
lectura de la propuesta de acuerdo.

La sefora Tatiana Loaiza hace lectura del acuerdo.

ACUERDO No. 95-04-2021
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CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que la Asociacién de Desarrollo Integral de Santa Rosa de
Pocosol de San Carlos (ADISRP), inicié sus actividades en el afio 1975, bajo el
marco juridico de la Ley 3859, de la Direccién Nacional de Desarrollo Comunal
(DINADECO), con la finalidad de impulsar una serie de acciones que permitan el
desarrolio local, grupal e individual de una poblacion.

Ante las falencias en temas de capacitacién, centros de desarrollo, atencién a
grupos y potencializacion de espacios para el crecimiento y mejora en el desarrollo
del Distrito, la Organizacién, en coordinacién con instituciones estatales, lograron
la construccion de la primera fase del Centro de Desarrollo Empresarial y Social
(CEDES), el cual integra una plataforma de servicios financieros, locales
comerciales y una oficina para promover el trabajo comunal y el emprendimiento
individual y/o grupal, con el acompafamiento de la Unién Zonal de Asociaciones
de Desarrollo de Pocosol, la Asociacion de Santa Rosa de Pocosol y DINADECO.

Las crecientes desigualdades sociales se ven plasmadas en diferentes contextos
a nivel nacional. Entre estos esta la falta de espacios e infraestructuras y similares
que permitan generar acciones que respondan a las necesidades colectivas,
comunales, organizativas y sociales. A partir de lo indicado, nace la iniciativa de la
Asociacién de Desarrollo Integral de Santa Rosa de Pocosol de San Carlos,
especificamente en la construccion de la segunda fase del Centro de Formacion y
Articulacién Integral (CFAI).

El Distrito de Pocosol es el Distrito nimero 13 del Cantén de San Carlos, forma
parte de los distritos seleccionados como prioritarios a nivel de la Region Huetar
Norte, desde la puesta en escena de la Estrategia de Reduccién de la Pobreza
Puente al Desarrollo. Su poblacién proyectada, segun el Censo 2011, es de
15.395 personas, de los cuales 7.608 son mujeres y 7.787 son hombres; para el
2019, segln datos del INEC, ia proyeccion era de 18.871 habitantes (SIPO, 2020).
Es el segundo Distrito de San Carlos con mayor cantidad de extension territorial
631.55 km? (Municipalidad de San Carlos, 2014). Este Distrito cuenta con las
siguientes comunidades:

Centro, Santa Maria, Las Brisas Acapulco, Tres y Tres, Asentamiento Juanilama,
La Esperanza, San Martin, San Bosco, Santa Lucia, San Diego, San Andrés, San
Isidro, Buenos Aires, Esterito, La Milagrosa, Asentamiento Los Angeles, Las
Nieves y Santa Rosa; Parajeles, San Gerardo, Santa Cecilia, El Edén, La Luisa,
San Luis, El Plomo, Rancho Quemado, Paraiso, Pueblo Nuevo, Paso Real, San
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Rafael, La Ceiba, La Aldea, San Alejo, San Cristébal, Cuatro Esquinas, Banderas,
El Conchito, San Isidro, La Guaria, El Jocote, Llano Verde, La Azucena, El Concho
y Pueblo Santo (Municipalidad de San Carlos, 2014).

La Asociacion de Desarrollo Integral de Santa Rosa de Pocosol de San Carlos,
ademas de atender las necesidades de los conglomerados del Distrito mediante
acciones que van desde lo deportivo hasta la parte productiva, también es punta
de lanza entre las comunidades de Cutris y el Cantén de Los Chiles, debido a su
espacio comercial, el cual incluye tiendas, restaurantes, servicios y banca, entre
otros.

Para tener una mejor vision de las condiciones del Distrito de Pocosol, se
desglosa el cuadro siguiente, que devela las situaciones de mayor urgencia por
atender:

Caracteristicas Generales Distrito Pocosol

Caracteristicas Generales: Distrito Pocosol Datos Datos
Relativos | Absolutos
Namero de Viviendas 2.860
Ndmero de Familias registradas en SIPO 3.267 -
% Familias en PE y PB 87% 2.853
Total Personas en SIPO 10.190
Personas segun Proyecciones INEC al 2019 18.871
Educacion y Capacitacion:
% personas de 5 a 17 afios, que no asisten a la escuela 3% 92
/ colegio
% personas de 7 a 19 afios, con 2 o mas afos de 91 % 3.040
rezago escolar )
% personas de 18 a 24 aiios, sin bachillerato 72 % 978
% personas de 25 a 35 afos, sin bachillerato 82 % 1.175
% personas de 36 a 57aifos, con menos de 9 afios de 87 % 1.859
escolaridad
% personas de 58 a 64 afios, con menos de 6 afios de 58 % 240
escolaridad
Trabajo / Empleo:
% familias sin ingresos econémicos permanentes 50 % 1.650
% familias con ingresos insuficientes para cubrir 77 % 2.520
necesidades basicas
Ingreso Promedio de la PEA ¢ 1.525
170.000.°°
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Fuente: SIPO, abril 2020.

La tabla anterior, detalla una particularidad: del 100% de las familias de Pocosol,
el 66.1% se encuentran registradas en los sistemas de la Instituciéon y que de ese
gran numero el 87% se encuentra en una situacion de Pobreza Extrema o
Pobreza Basica (2.853). Es decir, que un alto segmento poblacional no retne ni
cuenta con las condiciones minimas en funcién de calidad de vida, satisfaccién de
necesidades, o en su defecto, para incluirse en procesos laborales competitivos;
asimismo, se puede observar en el mismo cuadro, que uno de los sectores de la
fuerza laboral de Pocosol (comprendida entre las edades de 18 a 35) no cuenta
con bachillerato (4.018 personas), colocandoles en desventaja, en materia de
empleabilidad, desarrollo de habilidades y destrezas, asi como de remuneraciones
economicas acordes a las necesidades.

Adicionalmente, se presentan los datos (relativos y absolutos) de las comunidades
de Cutris y Los Chiles, quienes seran también beneficiados por el Centro de
Formacion y Articulacion Integral (CFAI), los cuales son concordantes con lo que
se detalla en la tabla siguiente:

Caracteristicas Generales del Distrito de Cutris

Caracteristicas Generales: Distrito Cutris Datos Datos
Relativos | Absolutos
Numero de Viviendas 1.721
Numero de Familias 1.967
% Familias en situacion de P Ext. y No Ext. 86 % 1.967
Total Personas en SIPO 6.454
| Personas seguin Proyecciones INEC al 2019 14.571

Educacién y Capacitacion:
% personas de 5 a 17 afios, que no asisten a la 3% 74
escuela / colegio
% personas de 7 a 19 afios, con 2 0 mas afios de 92 % 1.950
rezago escolar
% personas de 18 a 24 afios, sin bachillerato 80 % 786
% personas de 25 a 35 afios, sin bachillerato 86 % 775
% personas de 36 a 57afios, con menos de 9 afios 96 % 1.384
de escolaridad
% personas de 58 a 64 afios, con menos de 6 afnos 63 % 142
de escolaridad
Trabajo / Empleo:
% familias sin ingresos econémicos permanentes 49 % 973
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% familias con ingresos insuficientes para cubrir 45 % 1.463
necesidades basicas
Ingreso Promedio de la PEA ¢ 982
180.000.°°
Fuente: SIPO, abril 2020.
Caracteristicas Generales del Cantén Los Chiles
Caracteristicas Generales: Cantén Los Chiles Datos Datos
Relativos | Absolutos
Numero de Viviendas 6.169
Numero de Familias 7.393
% Familias en situacién de Pobreza Ext. y No Ext. 89 % 6.609
Total Personas en SIPO 21.990
Personas segtn Proyecciones INEC al 2019 32.535
Educacion y Capacitacion:
% personas de 5 a 17 afios, que no asisten a la 3% 210
escuela / colegio
% personas de 7 a 19 afios, con 2 o mas afios de 77 % 5.074
rezago escolar
% personas de 18 a 24 afios, sin bachillerato 78 % 2.319
% personas de 25 a 35 afios, sin bachillerato 78 % 2.713
% personas de 36 a 57afios, con menos de 9 afos 84 % 4.059
de escolaridad
% personas de 58 a 64 afios, con menos de 6 afos 54 % 511
de escolaridad
Trabajo / Empleo:
% familias sin ingresos econémicos permanentes 52 % 3.812
% familias con ingresos insuficientes para cubrir 82 % 6.093
necesidades basicas
Ingreso Promedio de la PEA ¢
172.000.°°
Fuente: SIPO, abril 2020.
Vacios de caracter estructural, falta de articulacion a todos los niveles,

desvinculacién de las instituciones en el desarrollo de acciones y/o propuestas
concretas para subsanar las falencias en materia de capacitacién y educacion; son
parte de las similitudes que se desprenden de las tablas y que comparten cada
una de las comunidades beneficiarias. Esto conlleva a una reflexiéon respecto a la
importancia e injerencia de brindar espacios en los que el desarrollo y la inclusion
sean los objetivos principales.
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En la actualidad el Distrito de Pocosol, segin MIDEPLAN, es producto de una
serie de aspectos enddgenos y exdgenos que recrudecen las ya precarias
condiciones del Distrito, como, por ejemplo, falta de controles fronterizos, la baja
densidad poblacional, dificultades en la oferta-demanda y distribucién de bienes y
servicios, entre otros.

En esta misma linea, el Plan de Desarrollo Distrital 2014 — 2024, de la
Municipalidad de San Carlos, enuncia que, en este Distrito, no se cuenta con
espacios que permitan desarrollar acciones de capacitacion que respondan a las
exigencias del mercado actual. Este particular denota la necesidad de crear dichos
ambientes, que evidentemente impactaran de forma positiva en la calidad de vida
de las personas que residen en la comunidad, asi como en los lugares
circunvecinos.

Aunado a lo anterior, el Sistema de Poblacién Objetivo (SIPO) del Instituto Mixto
de Ayuda Social, evidencia que en la actualidad hay 21.990 personas en el Cantén
de Los Chiles, 10.190 en el Distrito de Pocosol y 6454 en el Distrito de Cutris. De
estas familias, el 78% se encuentra en situacién de Pobreza Extrema o Pobreza
Basica.

Es importante subrayar que la dindmica poblacional, convierte a Pocosol en un
Distrito dormitorio, ante la carencia de fuentes de empleo propias de la zona. Esta
situacion también forma parte de las preocupaciones a lo interno de la comunidad,
en vista de que, al no contar con personal capacitado para la ejecucioén de labores
técnicas y/o profesionales, hace que la empresa privada no considere este sitio
como una prioridad en la inversiéon de infraestructura o espacios en los que se
potencien las competencias de sus residentes. Datos relevantes, en ocasion al
texto anterior, son los proporcionados por el Censo Nacional del 2011, que sitia a
Pocosol como uno de los Distritos donde existe mayor cantidad de personas
menores de15 afios, empleandose como fuerza de trabajo, en puestos calificados
como no técnicos. Esto a consecuencia de datos que arroja el SIPO, los que
evidencian que el 80% de personas en Cutris, 72% en Pocosol y 78% en Los
Chiles, han desertado del Sistema Educativo (SIPO, 2020). Con relacion al dato
anterior, las familias de Pocosol sufren un 7% de analfabetismo, una escolaridad
promedio de 6.4%, sumatorias que inciden en diversas formas de exclusion y
desigualdad social.

En esta misma linea, se plantea a continuacién un cuadro que detalla los niveles
de escolaridad de la zona, segun datos del SIPO. Estos datan la magnitud de
personas que no cuentan con la formacién técnica y/o tecnolégica que les oriente
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Niveles de Escolaridad por los Distritos Pocosol, Cutris y Cantén Los Chiles

Canton / Personas con Personas sin Personas sin Personas con Personas con
Distrito Rezago Bachillerato Bachillerato menos de 9° grado menos de 6° grado
Escolar (18-24 anos) (25-35 anos) (36-57 afios) (54-64 anos)
Los Chiles 77 % 78 % 78 % 84 % 80 %
Pocosol | N % 72 % 82 % 87 % 58 %
Cutris | 92 % 80 % 86 % 96 % 63 %

Elaboracidn propia, con base en informacion del SIPO, 2020.

El cuadro amerita avocarse y advierte, la necesidad de realizar estrategias
conjuntas que impulsen el desarrollo de espacios en los que las personas puedan
acceder a metodologias de aprendizaje que eleven su nivel educativo.

Con relacion a los datos anteriores, se presentan los datos correspondientes a la
arista de capacitacion técnica, con la finalidad de incidir en la necesidad de
realizar alianzas y articulaciones de caracter interinstitucional, e incluso,
intersectorial, a efectos de favorecer las condiciones de las personas con mayor
rezago social. Se detalla el siguiente cuadro:

Registro Capacitacion Técnica en los Distritos de Pocosol, Cutris y el Cantén de Los Chiles

Area Capacitaciéon Técnica Numero de Personas
ND 580
No presenta 20.104
Varios (agro, textil, comercio, otros) 918
Total General: 21.138

Datos generados con base a SIPO.

El cuadro anterior sefala el gran vacio que presentan dichas comunidades en
materia de capacitacién, donde, del 100% de las personas registradas en SIPO, el
95.5% de las mismas, no cuenta con ningin tipo de capacitacion. Este
fenémeno recrudece las condiciones sefaladas en parrafos anteriores,
optimizando las brechas de desigualdad, en temas referentes a la empleabilidad,
ingresos y calidad de vida.

Datos significativos relacionados al aspecto de capacitacién técnica, indican que la
comunidad no cuenta con los espacios correspondientes para el desarrollo
eficiente de dicha tematica. Esto no potencia las acciones de bienestar comun,
generando discriminacion en las posibles acciones para mejorar las capacidades
de la poblacién en general.
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Las limitantes sefialadas, se ven reflejadas en las condiciones de las personas
que se encuentran registradas en SIPO, donde se logra constatar que, a bajo nivel
de escolaridad, menor posibilidades de incursionar en mercados laborales
competitivos, robustos y con salarios que permitan satisfacer las necesidades de
las familias.

Detalle de lo anterior es el siguiente cuadro, que expone la condicion de actividad
de las personas en las comunidades supracitadas:

Registro Condicion de Actividad en los Distritos de Pocosol, Cutris y del
Cantén Los Chiles, dirigida a Personas en condiciéon de Pobreza Edades
entre los 15 a 64 ainos

Condicion de Actividad N° de Personas
Desempleado (a) 583
Estacional 105
Estudiante 5.509
Ocasional 4.247
Oficios del hogar 6.229
Otros 985
Pensionado (a) 242
Permanente 3.222
Rentista 16
Total General: 21.138

Datos generados con base a SIPO.

Es de vital relevancia el observar y, con ello generar un analisis de datos que
evidencian la cantidad de personas que no acceden a trabajos con remuneracion
economica, acorde a las necesidades que pueden presentar las familias, sino que,
por el contrario, son de condiciéon estacional u ocasional (aquellos que se realizan
por temporadas o cosechas), reproduciendo circulos de pobreza en diferentes
épocas del aino.

Adicionalmente, y en consecuencia a la eventual aprobacién de este Proyecto, las
mujeres y hombres jefas (es) de hogar de las comunidades en mencion (6.229)
que se encargan de las funciones del hogar, podrian verse beneficiadas de las
acciones que se orientan a la capacitacion de personas por parte de la Asociacion
de Desarrollo Integral de Santa Rosa de Pocosol de San Carlos (ADISRP).

Cabe mencionar, que la cantidad de personas desempleadas, asi como aquellas
que se encuentran en procesos educativos formales (583 y 5.509
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respectivamente), contaran con un aliciente que les permita desarrollar destrezas
a nivel técnico-cognitivo, facilitando su insercion en los espacios laborales. Todo
esto, en el marco de la construccién e implementacion del CFAL.

En paralelo a lo anterior, las personas colaboradoras del IMAS también han
experimentado limitaciones importantes con respecto a las condiciones en las que
se brinda el servicio a las personas que habitan las comunidades cercanas, dado
que las profesionales co-gestoras no han logrado contar con espacios idoneos
para la atencién de las familias que estan en Puente al Desarrollo, fisura en la
seguridad de ambas partes, en la atencién oportuna y con estandares de salud
ocupacional, acorde a lo que demanda la Unidad de Salud Ocupacional del IMAS.

Pocosol es un Distrito de atencion prioritaria, debido a la gran concentraciéon de
familias en condicion de pobreza; uno de los fendomenos sociales que enfrenta es
la desvinculacién y falta de procesos formativos, educativos y afines que refuercen
los conocimientos de las personas que residen en el Distrito.

Ante ello, se evidencia la importancia que reviste el Proyecto presentado, que, sin
lugar a duda, permitird no solamente el desarrollo de capacidades a nivel
cognitivo, sino que robustecera las pautas para las personas emprendedoras, los
grupos organizados y la dinamizacién de la economia en el Distrito. Debido a lo
anterior, dada la multiplicidad de factores que inciden en la necesidad de atencion
de las familias y grupos organizados, asi como de personas con perfiles idoneos
para el desarrollo de emprendimientos productivos, se recomienda la aprobacion
del Proyecto, el cual viene a contribuir y cerrar brechas de desigualdad existentes
en la Regién Huetar Norte.

La poblacién que se beneficiaria con el Proyecto propuesto por la Asociacion de
Desarrollo Integral de Santa Rosa de Pocosol de San Carlos, se calcula que
son 12, 636 familias para un total de 55.432 personas todos de los Distritos de
Pocosol y Cutris, asi como del Cantdn de Los Chiles.

SEGUNDO: Que el objetivo del Proyecto consiste en dotar a los Distritos de
Pocosol, Cutris y el Canton de Los Chiles, de un espacio adecuado para el
desarrollo de capacitaciones empresariales, productivas y de formacion humana,
con la finalidad de que propicie la reactivacion econémica en dichos lugares,
guiando de manera especifica las ideas productivas de los vecinos de Pocosol,
Cutris y del Cantén Los Chiles, con el propésito de que se conviertan en modelos
de negocios, propiciando la reactivacion econémica y una mejora en la calidad de
vida de sus pobladores; asi como también, la construcciéon de médulos adecuados
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para el desarrollo de capacitaciones con acceso requeridos por la Ley 7600, y por
Gltimo, la construccion de baterias sanitarias en funcién a la cabida de los moédulos

de capacitacion.

De acuerdo con los documentos que constan en el expediente y de conformidad al
Plan de Inversion presentado, este Proyecto consiste en la construccion de un
edificio adecuado para desarrollar procesos de formacién personal, capacitaciones
multiples, de esta manera potencializar ideas productivas que conlleven a una
reactivacién econdmica y a una mejora en la calidad de vida de las personas de
dichas comunidades. Aunado a lo anterior, los indices de pobreza, la baja
escolaridad y la escasa ayuda a las personas que cuentan o proyectan
emprendimientos productivos, especificamente en el Distrito de Pocosol, se hace
mas notorio la carencia de estos lugares fisicos, siendo ineludible la creaciéon de
espacios para poder implementar capacitacion integra a la poblaciéon de estas
comunidades antes mencionadas.

Ante dicho panorama el propésito del Proyecto es la construccion de tres (3)
modulos de capacitacion de 368.03 m? y la construccion de una bateria sanitaria
con capacidad para 100 personas.

Que de conformidad con lo indicado por el Profesional en Desarrollo Social Lic.
Christopher Laffosse Barrientos, mediante el Resumen Ejecutivo, el Proyecto se
localiza al costado sur de la Iglesia Catdlica de Santa Rosa de Pocosol, Distrito:
Pocosol, Cantén: San Carlos, Provincia: Alajuela.

TERCERO: Que la verificacion del cumplimiento del Fin Social del Proyecto
denominado “Fomentar el desarrollo econémico y social de las familias del
Distrito de Pocosol, Cutris y del Cantén de Los Chiles, mediante la
construccion del Centro de Formacion y Articulacion Integral”, segln oficio #
IMAS-SGDS-ADSPC-0623-2020, se indica que:

e Segln el Plan de Inversion del Proyecto, la ejecucion tomara cuatro meses,
como se indica en el folio # 0000296, del expediente administrativo del

Proyecto.

e Posterior a esos cuatro meses, se debe dar un mes calendario para que la
Organizacién liquide el ultimo desembolso de recursos para la ejecucion del
Proyecto.
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Con base en el criterio técnico del ADSPC, se considera que se puede verificar
el cumplimiento del fin social del Proyecto en un afo, a partir del momento en
gue la Organizacion liquida el ultimo desembolso de recursos. Por lo Tanto, el
plazo que contempla la ejecucion, la liquidacién y la verificacion del
cumplimiento del fin social del Proyecto, es de 17 meses, a partir del momento
en que se inicia la ejecucion de este.

El Distrito de Pocosol, donde se desarrollan las acciones de la Organizacion
solicitante, seguin datos del Indice de Desarrollo Social (IDS) del 2013, elaborado
por el Ministerio de Planificacion (MIDEPLAN); Pocosol cuenta con una calificacion
a nivel de distrito de 41.5%, circunstancia que lo ubica en el lugar 439 de 477, y
considerado en el grupo de los Distritos de Menor Desarrollo Relativo y en un
Nivel de Desarrollo Muy Bajo, a nivel de todo el pais.

CUARTO: Que las obligaciones del IMAS, de conformidad con su disponibilidad
presupuestaria y liquidez existente, como tal, tiene las siguientes obligaciones
seglin areas organizacionales intervinientes:

Obligaciones Relativas al Giro de Recursos:

La Jefatura del Area Regional de Desarrollo Social (ARDS), con la revisién
previa de la UCAR, segun corresponda, girara la suma de hasta ¢
100.000.000.00 (cien millones de colones exactos), para el financiamiento
de las actividades que se detallan en el Plan de Inversién, en dos
desembolsos.

El primer desembolso se girara a partir de la firma del Convenio y el segundo
desembolso que sera recomendado por la persona fiscalizadora de inversion
de obras civiles del ADSPC, de acuerdo con el avance de las obras del
respectivo Plan de Inversion y previa aceptacién de la liquidacion del
desembolso anterior, por la persona que ocupe el cargo de Jefatura de la
Unidad de Coordinacion Administrativa Regional (UCAR), segun lo indica el
apartado de Obligaciones respectivas a la liquidacion de recursos de la
presente clausula y de la clausula sétima del Convenio.

La Jefatura del ARDS, verificara que se cumpla con la normativa vigente

establecida por la Contraloria General de la Republica, de previo al giro de los
desembolsos, debera constatar lo siguiente:
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e Apertura de la cuenta corriente por parte del Sujeto Privado, en un banco
del Sistema Bancario Nacional.

e Existencia de los documentos establecidos en la normativa de la
Contraloria General de Republica y el IMAS, para el giro de los recursos, en
el expediente administrativo correspondiente.

e Verificara la existencia del Informe Ejecutivo, sobre la Ejecucion
o] informe de supervision o fiscalizacidbn econdémica, segun
corresponda, en el caso de recursos IMAS, recibidos por el Sujeto Privado,
por un proyecto anterior.

e Cumplimiento de los procedimientos Institucionales establecidos
para la asignacion, aprobacion y giro de recursos.

Obligaciones Relativas al Acompaifamiento y Fiscalizacion del Uso de los
Recursos:

e La SGDS designara a una persona profesional para: (i) el seguimiento,
monitoreo y fiscalizaciéon econémica de los recursos girados, segun lo
establecido en el Plan de Inversion del Convenio, y (ii) la verificacién del
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Convenio. Estas acciones
se ejerceran al menos una vez al mes, durante la ejecucion del Proyecto y al
menos una vez cada afio de vigencia del Convenio, luego de construida la

obra.

e La persona profesional fiscalizadora de inversion de obras civiles, designada
por el ADSPC, debera recomendar o rechazar, mediante un informe técnico,
cualquier solicitud de modificacién del Cronograma del Plan de Inversion que
presente el Sujeto Privado, en caso de atrasos en la ejecucion de las obras. La
Jefatura del ARDS debera aprobar o denegar dicha solicitud. En caso de que
sea rechazada o denegada, segun corresponda, se procedera de acuerdo con
lo indicado en el Articulo Décimo Primero (de la Rescision o Resolucién) del

Convenio.

e La persona que ocupe la Jefatura de la UCAR, deberd revisar, aprobar o
rechazar, con la justificacién correspondiente, las liquidaciones presentadas
por el Sujeto Privado, en un término no mayor de quince dias naturales,
contados a partir de su presentacion.
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Obligaciones Relativas a la Liquidacion de los Recursos:

e La Jefatura del ARDS podra autorizar una Unica prérroga para liquidar cada
desembolso, la cual debe estar fundamentada en un informe técnico
constructivo, técnico social o técnico administrativo-financiero, segun
corresponda. Debera comunicar lo procedente, en un plazo de 3 dias habiles,
posteriores a la solicitud de la prérroga. Esto procedera si la misma se solicita
como minimo 10 dias habiles, antes del vencimiento del plazo que se pretende
prorrogar y si se estima que las justificaciones son razonables, procedentes y
no impiden la continuacion del Proyecto.

Presentada la solicitud de prérroga en tiempo, por el Sujeto Privado, si por
causas imputables a personas funcionarias del IMAS no se resuelve en tiempo,
se aplicard la norma mas beneficiosa a favor del Sujeto Privado y se
investigaran las eventuales responsabilidades de las personas funcionarias,
segun sus competencias.

e La persona fiscalizadora, de inversion de obras civiles, debera recomendar las
modificaciones al Plan de Inversion original si existieren, asi como la solicitud
de utilizacion de los recursos generados por concepto de intereses y el uso de
los remanentes que el Sujeto Privado pueda solicitar. La Jefatura del ARDS
debera aprobar o denegar estas recomendaciones.

e La persona que ocupe la Jefatura de la UCAR, debera conservar en el
expediente del Proyecto, copia de todas las facturas fisicas y facturas digitales,
contempladas en la liquidacion que presenta el Sujeto Privado y que deban ser
devueltas.

o En caso de que la liquidacién presentada por el Sujeto Privado no cumpla con
los requerimientos estipulados con la normativa Institucional vigente, la
Jefatura de la UCAR, le indicara por escrito, los ajustes requeridos para que
proceda a efectuar las respectivas correcciones en un periodo igual o menor a
diez dias habiles a partir de la devolucién.

e De no lograrse las subsanaciones requeridas y en consecuencia sea imposible
aceptar la liquidacién por presuntos incumplimientos, se procedera conforme al
Libro Segundo de la Ley General de Administracién Puablica y el Sujeto Privado
debera acatar lo dispuesto por el Organo Decisor del IMAS. Lo anterior, sin
perjuicio de las eventuales acciones judiciales que correspondan para el
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reintegro de sumas adeudadas y cobro de dafios y perjuicios. En caso de
estar pendiente el giro de otros desembolsos, éstos no se giraran.

Obligaciones Relativas a la Ampliacién del Plazo del Convenio:

o El Area Regional de Desarrollo Social (ARDS) respectiva, asi como la persona
profesional fiscalizadora de inversion de obras civiles del ADSPC, deberan
avalar cualquier solicitud de ampliacion del plazo del Convenio que presente el
Sujeto Privado, cuando se presenten atrasos en el cumplimiento del Plan de
Inversiéon que impidan el logro del fin social en el tiempo establecido.

Obligaciones Relativas al Cierre Técnico de la Obra:

o La persona profesional fiscalizadora de inversién de obras civiles, designada
por el ADSPC, debera realizar el cierre técnico definitivo de la obra, una vez
que el profesional contratado por la Organizacién para la inspeccion o direccion
de la obra, seglin sea el caso, haya entregado el informe final de recepcion de
esta. Para estos efectos, la persona profesional fiscalizadora de inversion de
obras civiles del ADSPC, realizara el respectivo informe técnico de cierre, de
acuerdo con el Plan de Inversién y al avance de las obras.

QUINTO: Que el Sujeto Privado tendra, entre otras obligaciones, las siguientes:
Obligaciones Relativas a la Inversion de los Recursos:

¢ Realizar la construccion de las obras de infraestructura en el bien inmueble
inscrito en el Partido de Alajuela, Sistema de Folio Real matricula nimero
525798-000, segun informe registral, plano catastrado # A-1757246-2014, que
consta en el expediente administrativo del Proyecto, folio # 00052.
Especificamente las actividades a realizar, entre otras, son: construccion de
tres (3) médulos para capacitacion de 368.03 m?, para una segunda planta que
incluye 2 aulas, pasillos, escalera, bateria sanitaria con capacidad para 100
personas y una sala de capacitaciéon y cualquier otra que se requiera para
cumplir con el objetivo del Proyecto y segin lo indicado en el detalle de
actividades del Plan de Inversion.

e Utilizar los recursos girados por el IMAS para el pago de costos directos e

indirectos de la obra, que puede incluir mano de obra, materiales, y en casos
especiales, alquiler de magquinaria y gastos de implementacion. No podran
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utilizar los recursos girados para el pago de servicios publicos, tributos u otros
servicios no autorizados en el Plan de Inversidn o en el Convenio.

Acreditar la aprobacion del presupuesto del Proyecto, objeto del Convenio,
ante la Contraloria General de la Republica, acorde con los lineamientos
establecidos por dicho Organo, cuando corresponda segtn el monto.

Contar con los servicios de personas profesionales, que se encuentren
habilitadas por el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica
(CFIA), para asumir los servicios de Responsable de la Ejecuciéon de la
Construccion (REC), de la inspeccion o, en su defecto, el de direccion de obra,
seglin sea el caso. Siempre que se contrate alguno de los servicios
mencionados anteriormente, deberan registrarse debidamente ante el CFIA.

Contar con los servicios de una persona profesional en contabilidad,
debidamente incorporada al Colegio Profesional respectivo, a efecto de que
asesore y lleve los registros contables del Sujeto Privado.

Administrar, ejecutar y liquidar correctamente los recursos que el IMAS gira
para el desarrollo del Proyecto, conforme al Plan de Inversion.

Cumplir con los tiempos establecidos en el Cronograma del Plan de Inversion.
En caso de que se presenten atrasos, la Organizacion debe tramitar una
solicitud de modificacion del Cronograma, del Plan de Inversion, como minimo
30 dias naturales, antes de su vencimiento, detallando las razones de los
contratiempos, las medidas correctivas y repercusiones de estos, asi como la
nueva propuesta del Cronograma del Plan de Inversion; ademas debe
garantizar que se mantendra intacto el fin social y el objeto del Convenio.
Asimismo, puede solicitar, de previo a su uso, la utilizacion de los recursos
generados, por concepto de intereses y el uso de los remanentes. Esta
modificacién debera ser aprobada o denegada por la Jefatura del ARDS.

Mantener al dia el pago de las obligaciones patronales con el IMAS, segun lo
establece la Ley Constitutiva respectiva.

Mantener al dia el pago de las obligaciones obrero-patronales con la Caja

Costarricense del Seguro Social (CCSS), seglin lo establece la Ley de
Proteccion al Trabajador.
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s Contar con autorizacién, permiso, aval o licencia respectivos del Ministerio de
Salud u otros entes rectores en la materia, relacionada al Proyecto y
mantenerlos vigentes durante el Convenio y para el correcto funcionamiento de
la obra.

e Mantener los registros de la cuenta corriente, independientes de los que
corresponden a otros fondos propios y realizar los tramites administrativos
necesarios, ante la entidad bancaria para obtener el depésito de los eventuales
intereses que se generen. Esta cuenta tiene que ser mancomunada por parte
de los personeros que defina la Organizaciéon. Ademas, se prohibe el uso de
tarjetas de débito para el uso de esta cuenta. Los intereses generados, no
podran ser destinados para otro fin que no sea el objeto del Convenio, previa
autorizacion del IMAS.

Obligaciones Relativas a la Liquidacion de los Recursos:

e Una vez girado el primer desembolso, el Sujeto Privado debera presentar a la
persona profesional fiscalizadora de inversiéon de obras civiles del ADSPC del
IMAS, los informes elaborados por la persona profesional responsable de la
inspeccion o direccion de la obra ante el CFIA, contratada por la Organizacion,
en los cuales se garantiza el avance de las obras construidas, segun lo
establece el Plan de Inversion y que las mismas se edificaron de conformidad
con las mejores practicas constructivas, los planos, las especificaciones
técnicas y demdas documentos técnicos del Proyecto. Este informe de avance
debe presentarse para liquidar cada uno de los desembolsos girados.

¢ El Sujeto Privado debera liquidar cada desembolso en un plazo no mayor a 30
dias naturales, a partir de la entrega del Informe de Avance para el giro de un
desembolso o de Cierre del Proyecto, seglin sea el caso, que confeccionara la
persona profesional fiscalizadora de la inversién de obras civiles, designada
por el ADSPC.

e Las facturas deberan cumplir las disposiciones vigentes y emitidas por parte
del Ministerio de Hacienda. Tales facturas incluiran al menos los siguientes
requisitos: a) Ser emitidas a nombre del Sujeto Privado; b) Fecha de emision;
c) Detalle de los bienes adquiridos (con precio unitario y total), servicios
prestados o ambos; d) Ser legible y no presentar alteraciones.

e En el caso de que el Sujeto Privado, por fuerza mayor, no pueda realizar la
liquidacion programada en el término indicado, debera solicitar una Gnica
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prérroga por escrito a la UCAR del ARDS, con la justificaciéon y razones por las
cuales no es posible cumplir con el plazo fijado en el Convenio, con un minimo
de diez dias habiles antes de que expire el plazo de liquidacion.

SEXTO: Que para la ejecucion del Proyecto de Infraestructura Comunal y
Productiva denominado “Fomentar el Desarrollo Econémico y Social de las
familias del Distrito Pocosol, Cutris y del Cantén de Los Chiles mediante la
Construccién del Centro de Formacion y Articulacion Integral”, no existen
aportes adicionales a los del IMAS, por parte de otras instituciones; sin embargo,
la ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE SANTA ROSA DE
POCOSOL DE SAN CARLOS dara un aporte econémico de ¢ 24.000.000.00
(veinticuatro millones de colones exactos), para un total estimado del Proyecto de
¢ 124.000.000.00 (ciento veinticuatro millones de colones exactos), segun se
indica en folio # 00286 (bis). Asimismo, el Sujeto Privado mediante Nota de
Compromiso de fecha 30 de marzo 2020, suscrito por su apoderado generalisimo
sin Limite de Suma de la ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE
SANTA ROSA DE POCOSOL DE SAN CARLOS, Certifica y Garantiza el aporte
de los gastos que no estén cubiertos y sean indispensables para el desarrollo y
construccion del Proyecto, o se generan en el mismo (transporte de materiales y
mano de obra complementaria, obligaciones derivadas de un proceso de
contratacion, impuestos de construccion, polizas, pago de profesional a cargo de
la obra, entre otros), alarmas ( seguridad e incendio). Y se compromete a terminar
el Proyecto al 100%, hasta dejarlo en funcionamiento, cumpliendo con la Ley
7600 y habilitado sin ningin tipo de riesgo constructivo, lo anterior segtin folio #
00085.

SETIMO: Que la Licda. Gabriela Carvajal Pérez, Asesora Juridica General a.i.,
mediante oficio # IMAS-PE-AJ-0132-2021 de fecha 15 de enero 2021, traslada al
Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal, la version final del Convenio de
Cooperacion y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto de Ayuda Social y el
Sujeto Privado ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE SANTA ROSA
DE POCOSOL DE SAN CARLOS, para la ejecucion del Proyecto de
Infraestructura Comunal y Productiva denominado “Fomentar el Desarrollo
Econémico y Social de las familias del Distrito Pocosol, Cutris y del Cantén
de Los Chiles mediante la Construccion del Centro de Formacién y
Articulacion Integral”, el cual cuenta con su Constancia de Legalidad N° CL N°
14-2021 de fecha 15 de enero 2021, donde se manifiesta a su vez el cumplimiento
y legalidad del Ordenamiento Juridico de su contenido.
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OCTAVO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-ADSPC-0000-2020 de fecha 00 de
febrero 2021, suscrito por la MBA. Karla Pérez Fonseca Jefa de Desarrollo Socio-
Productivo y Comunal, refiere el cumplimiento de requisitos y da el aval técnico
correspondiente, para la ejecuciéon del Proyecto de Infraestructura Comunal y
Productiva denominado “Fomentar el Desarrollo Econémico y Social de las
familias del Distrito Pocosol, Cutris y del Cantéon de Los Chiles mediante la
Construccion del Centro de Formacion y Articulacién Integral”.

NOVENO: Que mediante oficio IMAS-SGDS-0000-2021 de fecha 00 de febrero
2021, la MSc. Maria José Rodriguez Zuiiga, Subgerenta de Desarrolio Social, da
el aval y somete para andlisis y consideracion del Consejo Directivo, la propuesta
de Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero entre el Instituto Mixto de Ayuda
Social y el sujeto privado ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL DE
SANTA ROSA DE POCOSOL DE SAN CARLOS, para la ejecucion del Proyecto
de Infraestructura Comunal y Productiva denominado “Fomentar el Desarrollo
Econdémico y Social de las familias del Distrito Pocosol, Cutris y del Cantén
de Los Chiles mediante la Construccion del Centro de Formacién y
Articulacién Integral”.

DECIMO: Que mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 69-03-2021, del 8
de marzo del 2021, se solicita al Area Regional de Desarrollo Social Huetar Norte,
en conjunto con la organizacidon postulante y el Area de Desarrollo Socio
Productivo y Comunal presentar a ese Organo Directivo un plan de capacitacion
gestion de los procesos formativos locales que se desarrollaran en el Proyecto de
Infraestructura Comunal y Productiva denominado “Fomentar el Desarrollo
Econdmico y Social de las familias del Distrito Pocosol, Cutris y del Canton de Los
Chiles mediante la Construccion del Centro de Formacién y Articulacion Integral”.

UNDECIMO: Que mediante oficio IMAS-ARDSHN-0025-2021, con fecha del 25
de marzo del 2021, el Area Regional de Desarrollo Social Huetar Norte y el Area
de Desarrollo Socio Productivo y Comunal presentan al Consejo Directivo un plan
de capacitacion gestion de los procesos formativos locales que se desarrollaran en
el Proyecto de Infraestructura Comunal y Productiva denominado “Fomentar el
Desarrollo Econémico y Social de las familias del Distrito Pocosol, Cutris y del
Canton de Los Chiles mediante la Construccién del Centro de Formacion y
Articulacién Integral” para su consideracion.

DECIMO SEGUNDO: Que mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 90-04-
2021, del 5 de abril del 2021, este Organo Director acuerda incluir como punto de
agenda de la proxima sesion el andlisis del plan de capacitacién gestion de los
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procesos formativos locales que se desarrollaran en el Proyecto de Infraestructura
Comunal y Productiva denominado “Fomentar el Desarrollo Econémico y Social de
las familias del Distrito Pocosol, Cutris y del Canton de Los Chiles mediante la
Construccion del Centro de Formacion y Articulacién Integral® presentado
mediante oficio IMAS-ARDSHN-0025-2021, en cumplimiento del Acuerdo CD No.
60-03-2021.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1.- Aprobar incorporando las observaciones realizados por la Auditoria Interna
(clausulas 2 y 7.6) por el Convenio de Cooperacion y Apoyo Financiero entre el
Instituto Mixto de Ayuda Social y el sujeto privado ASOCIACION DE
DESARROLLO INTEGRAL DE SANTA ROSA DE POCOSOL DE SAN CARLOS,
para la ejecucién del Proyecto de Infraestructura Comunal Y Productiva
denominado “Fomentar el Desarrolio Economico y Social de las familias del
Distrito Pocosol, Cutris y del Canton de Los Chiles mediante la Construccion
del Centro de Formacion y Articulacion Integral”’, por un monto de
¢ 100.000.000.00 (cien millones de colones exactos), que corresponde al aporte
del IMAS.

2.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

El sefior Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora,
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, ing. Ronald Cordero Cortes, Director,
MSc. Freddy Miranda Castro, Direcior y el Bach. Jorge Loria Nufez, Director y el
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS AUDITORIA INTERNA
6.1. ANALISIS DEL INFORME AUD.006-2021, DENOMINADO “RENDICION DE

CUENTAS DE LA LABOR REALIZADA POR LA AUDITORIA INTERNA
DURANTE EL ANO 2020”, SEGUN OFICIO IMAS-CD-AI-104-2021.
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La sefiora Marianela Navarro Inicia la presentacion de la Rendicién de cuentas de
la Auditoria Interna afio 2020.

Objetivo: Determinar el grado de cumplimiento del Plan de Trabajo de la Auditoria
Interna para el afio 2020.

Esto también obedece a que la Ley General de Control Interno en su articulo 22,
de los competencia que le corresponden a la Auditoria Interna por ley indica que
deben elaborar un informe anual de la ejecucién del plan y el estado de las
recomendaciones.

Plan 2020 y modificaciones

ISSTIUTONERTO DEAYLDASOCL
PLANDETRABAJO X0
PLAN
PROTEGER

A L. % w2

' S1actividades

45 actividades

El Plan de Trabajo 2020 cuando se elaboré se habian concretado 51 actividades,
involucran estudios, servicios preventivos y otras actividades de la auditoria.
Cuando se inicié este plan vino la pandemia y a partir de marzo 2020 se procedio
a realizar una estrategia de fiscalizacion para atender todas las acciones que se
dieron en el proceso de la pandemia, posteriormente viene el Plan Bono Proteger
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y todas las leyes que involucran a la Auditoria tanto al IMAS como al Ministerio de
Trabajo de ejecutar informes mensuales y luego quincenales.

En noviembre del 2020 se hizo modificacion del plan y determinarlo en 45
actividades, por cada unidad de la Auditoria Interna que son 4, pero realmente
cada unidad realizé6 entre 18 a 20 actividades dentro de la estrategia de
fiscalizacion, para ser mas conservadores se suma al plan solo los informes del
Bono Proteger cuatro actividades por cada unidad de fiscalizacion y con base en
eso se a hacer el andlisis de los resultados.

Cumplimiento Plan 2020

® cConcluido B En proceso W No ejecutado i

De las 45 actividades se cumplieron 40 eso significa un 89%, en proceso dos
estudios para finalizar en este afo y tres no pudieron ser ejecutados.

Otras Actividades:

v Verificacion del indice de Gestion Institucional 2019 solicitado por la
Contraloria General de la Republica.
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v Verificacion del Decreto 38933-S- Criterios ambientales- Ley para la
Gestion Integral de Residuos para la compra de llantas por parte de las
Entidades que componen la Administracién Publica

Productos:

v" 30 Informes

v" 15 Asesorias en su mayoria en la parte social

v" 15 Advertencias un 90% en la parte social

v Gestion de Legalizaciones, se realizaron 17 aperturas y 6 cierres de libro

Disposiciones de la Contraloria General de la Republica total 30

v" 11 Atendidas
v" 19 En proceso

Es una comunicacion, porque la Auditoria Interna no tiene participacion si la
disposicion se cumple o no.

Informes de la Auditoria Interna-Recomendaciones:

v 7 Informes: 2 Seguimiento y 5 Bono Proteger
v" 145 Cumplidas

Normalmente se hacen dos informes al afio para agrupar el estado de todas las
recomendaciones de los informes, del AUD.005-2020 seguimiento a 83
recomendaciones, AUD-29-2020 se emitieron 26 recomendaciones y 5 informes
del Bono Proteger se incorporaron estado de las recomendaciones para un
acompafiamiento a la administracion de lo que iban cumpliendo, posteriormente se
va a emitir un informe solo de seguimiento de todos los informes del Bono

Proteger para concluir este tema.

Fortalecimiento: Plan Estratégico de la Auditoria Interna 2021-2025
Suma una actividad mas que la Auditoria Interna debe rendir cuentas sobre las

cosas que se hace en el tiempo que se estime.

35



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 08 DE ABRIL 2021

ACTA No. 22-04-2021

OTRAS ACTIVIDADES

Inferme de resuitades

“Servicing Profesionales

Evaluacion Externa de syt
Calidad de la Auditoria v’\
Interna del Instituto ~A
Mixto de Ayuda Social ~L_,
dei pesiodo 2019-2020 ~ j ]

Otras Actividades:

AN

Participacién a las sesiones del Consejo Directivo

Apoyo al soporte de los equipos de auditores por parte de los auditores de
Tecnologias de Informacién, se requiere destinar recursos.

Mantenimiento a la pagina web de la Auditoria Interna

Evaluaciéon Externa a la calidad, se hace cada cinco afios segun lo
establece la Contraloria General de la Repulblica y todos los afios a lo
interno.

Informe de resultados de Servicios Profesionales Evaluacion Externa de la
Calidad de la Auditoria Interna del IMAS 2019-2020, presentado por la
empresa DELOIT, si bien es una actividad externa, pero les consume a lo
interno recursos para facilitar la informaciéon requerida, ver los analisis y
reuniones.

Revisiones de Modificaciones Presupuestarias, de cumplimiento de algunos
items.
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Principales Logros:

v Fortalecimiento del sistema de control interno institucional, para Ila
proteccion y conservacion del patrimonio publico contra pérdidas,
despilfarro, uso indebido, irregularidades o actos ilegales; promover mayor
confiabilidad y oportunidad de la informacion.

v" Mejorar y reforzar la. gestion de riesgos desde su valoracién hasta su
administracion, para la adecuada toma de decisiones, tendientes a
disminuir y prevenir la materializacion de riesgos, cuyos efectos podrian
conllevar a pérdidas de capital

v Recuperacion de dineros, en los diferentes informes se le indica a la
administracion para que procedan, existe un informe de la Regional Huetar
Caribe por el pago de ¢ 1.448.865.00 (Un millén cuatrocientos cuarenta y
ocho mil ochocientos sesenta y cinco colones), relativos a un pago de
viaticos y en los informes del Bono Proteger sobre la recuperacion.

v' Estrategia de Fiscalizacion durante la Emergencia provocada por el ingreso
del COVID-19 a Costa Rica”, un total de 72 actividades.

v A- Cumplimiento del articulo 3 de la Ley 9840, “Proteccion a las personas
trabajadoras durante la emergencia nacional covid-19 (Bono Proteger)”.

v" B- Ley N° 9841, Ley N° 9791 y la Ley N° 9879, informes mensuales y
quincenales del Bono Proteger (13 informes)
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Servicios de auditoria
Estrategia Covid-19
Bonos Proteger

Indicadores soreee

Fortalecimiento de la gestidn de
la Auditoria Interna

Desarrolio Profesional

-
Tle m po incapacidades, feriados,

vacaciones, licencias y otros

Actividades Administrativas

Las auditorias trabajan con tiempos, se hace una programacion a cada persona
funcionaria de la auditoria para presentar los informes.

El real es menor al programado, si bien el gobierno establecio trasladar los
feriados que caian domingo se pasaran para el lunes, afecto de acuerdo con lo
programado fueron menos dias.

INDICADORES DE GESTION

a) Horas capacitacion, 250.5/16 = 25.7 h = 2.2 dias.

b) Cumplimiento del plan 40/45= B9%

Para un total de 16 personas que se capacitaron fueron 25.7 horas equivale a 2.2
dias, hay un estandar global para las auditorias interna donde se establece un
promedio de 66 horas que equivalen a 10 dias, no se dio énfasis, porque la
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prioridad era el Bono Proteger, sin considerar que realmente se abri6 muchos
cursos virtuales, se restringio ese tipo de gasto.

En resumen, el cumplimiento del plan de las 40 actividades realizadas de las 45
programadas se cumplié un 89% y en cuanto al tiempo de ejecuciéon de los
estudios sobre pasaron la inversion por los ahorros en capacitacion e
incapacidades que no hubo, esos recursos se destinaron a la fiscalizacion de los
estudios.

Conclusiones:

El plan se alcanzé en un 89%, un 44.5% esta en proceso y 6.5% no pudo se
ejecutado a pesar de lo enfrentado el afio pasado con el cambio radical en la
gjecucion del plan.

Realmente se pudo lograr con el mandato legal de cumplir con los informes del
Bono Proteger a corto plazo y realizar informes mensuales y quincenales, a pesar
de la pandemia se enfrent6 de forma satisfactoria todos los estudios.

Ademas, poder acompanar a la administracién en el proceso del Bono Proteger
con los resultados.

Por otra parte, agradece a la administracién que no solo cumplieron con las
recomendacion y observaciones de la auditoria interna, se ve la diferencia y la
clase de profesionales con que cuenta la administracién con el fin de lograr el
objetivo de ir mejorando poco a poco, no fue facil donde la administracion se
enfrenté a algo que no estamos preparados, precisamente fue un gran logro, todo
el acompafamiento se ve reflejado en los cambios que hizo la administracion que
fue muy satisfactorio, es muy satisfactorio ver el interés de la administracion en
acoger las recomendaciones de la auditoria.

El sefior Juan Luis Bermidez reconoce dos caracteristicas que tuvo el trabajo
durante el afio 2020, una adaptacién de una emergencia sin precedente y dentro
de esa toco trabajar con una transicion que no fue sencillo, se logré que el trabajo
qgue cumpliera, mas alla de lo previsto.

En segundo lugar, agradece la funcion de asesoria respetuosa de la
independencia de la Auditorfa Interna y a su vez de las competencias y
responsabilidades que tiene la administracion activa, donde la auditoria dio
acompaiiamiento donde no se sabia el comportamiento del trabajo en el mercado
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laborar de los ingresos y la pobreza, ayudo a planificar el dia a dia, ese trabajo
reconoce a la Auditoria Interna en el ejercicio de todas sus labores y a su equipo.

El sefior Presidente indica que al no haber mas observaciones, solicita a la MBA.
Tatiana Loaiza Rodriguez, proceder con la lectura de la propuesta de acuerdo.

La sefiora Tatiana Loaiza hace lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 96-04-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:
Dar por conocido y aprobado el informe AUD. 006-2021 denominado “Rendicion
de Cuentas de la labor realizada por la Auditoria General ai, durante el afo 20207,

que presenta la MBA. Marianela Navarro Romero, Auditora General ai, mediante
oficio IMAS-CD-A.l. 104-2021.

El sefor Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las seforas directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora,
Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortes, Director,
MSc. Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del senor Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO OCTAVO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.

El senor Presidente indica que este punto no tiene asuntos que tratar.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesion al ser las 7:07 p.m.

= s @ ?74 /u//hf//ééfﬁ//
SR. LUIS BE RIZ LICDA. GEORGINA HIDALGO ROJAS
. ENTE

SECRETARIA
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