SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO-CELEBRADA
LUNES 31 DE MAYO 2021
ACTA No. 34-05-2021

Al ser las dieciséis horas con treinta y cuatro minutos del lunes treinta y unc de
mayo del dos mil veintiuno, inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo No. 34-
05-2021, celebrada de manera virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, seguin acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesién
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccion VlIi. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores que a continuacién de indicaran.

La presente sesién se realiz6 en forma virtual con la participacion de las directoras
y directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultanea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos tanto en la aprobacion como en la no aprobacién
de acuerdos sometidos a discusion. Quienes participaron como invitados
consignaron sus intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes
del Organo Colegiado”.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: Lic. Rolando Fernandez Aguilar,
Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing. Ronald Cordero
Cortés, Director, MSc. Freddy Miranda Castro, Director y la Licda. Ericka Alvarez
Ramirez, Directora.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
MBA. Alexander Barrios Hernandez, Subauditor a.i., MSc. Juan Carlos Laclé Mora,
Gerente General, Licda. Heleen Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte
Administrativo, MSc. Maria José Rodriguez Ziiiga, Subgerenta de Desarrollo
Social, Lic. Javier Vives Blen, Subgerente Gestion de Recursos, y la MBA.
Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora de Secretaria de Actas.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente procede a dar lectura del
orden del dia y la somete a votacion.
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Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la
siguiente agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM
2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
3. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

3.1. Oficio IMAS-CD-SA-15-2021, en cumplimiento al acuerdo CD No. 137-05-
2021.

4. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

4.1. Ratificar el Acuerdo No. 139-05-2021, mediante el cual se da por conocido
el documento denominado: “Informe de seguimiento anual 2020 y Matriz con los
planes de accion reprogramadas para el 2021 -2022.”

4.2. Andlisis de la propuesta de reorganizacion parcial (supresion de la Unidad de
Control Interno adscrita a la Gerencia General del IMAS), segun oficio IMAS-GG-
1215-2021.

5. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
ARTICULO TERCERO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

Al ser las 4:37 p.m. se consigna el ingreso a la sesion del sefior Jorge Loria
Nufiez, Director.

El sefior Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente procede con la lectura de la
correspondencia.

3.1 Oficio IMAS-CD-SA-15-2021, en cumplimiento al acuerdo CD No. 137-05-
2021.

Al ser las 4:50 p.m. se consigna el ingreso del sefior Juan Luis Bermudez Madriz,
Presidente.

Se cede la palabra a la sefiora Tatiana Loaiza Rodriguez para que se refiera al
tema en mencion.
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Informa que con oficio IMAS-CD-SA-15-2021 la Secretaria de Actas esta
presentando el documento con la cronologia de los tiempos y documentos para
soportar lo acaecido en lo expuesto en el oficio sin nimero remitido al Organo
Colegiado por las funcionarias Patricia Barrantes San Roman y Yamileth Villalobos
Alvarado.

Con el acuerdo No. 137-05-2021 se da por conocido el oficio de las compafieras y
se le instruye a la Secretaria de Actas presentar este informe que se va a conocer.

Este informe obedece a que en el acuerdo 432-10-2017 se acuerda como UNICO
por tanto lo siguiente: “De conformidad con la pretensién planteada por las
funcionarias Patricia Barrantes San Roman y Yamileth Villalobos Alvarado, se
declara sin lugar los recursos de apelacion planteados”.

Se refiere a la cronologia de los hechos.
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Se refiere al acuerdo No. 432-10-2017 donde se pone para ser ejecutado por la
Gerencia General, Desarrollo Humano y Secretaria de Actas, y hay un unico por
tanto donde se dice que se declara sin lugar el recursos presentado por ambas
funcionarias.

Cuando se va a revisar la ejecucion se logra determinar que de manera fisica se
notific6 a la Gerencia General, Desarrollo Humano y Secretaria de Actas.
Asimismo, se envié copia informativa por correo electrénico a: la Presidencia
Ejecutiva, Auditoria Interna, Asesoria Juridica y la Secretaria Técnica Redcudi.

Se logra determinar que efectivamente se notificé a todo el mundo menos a las
personas funcionarias.

Con el oficio sin nimero de fecha 24 de mayo del 2017, oficio que se dio lectura
en la sesion del jueves anterior, las compafieras solicitan que se refiera a lo leido,
respecto al tema del recursos de apelacidon y de ahi hace este acuerdo que se le
estd dando cumplimiento con este informe, de dar por conocida la nota de la
compafieras Patricia Barrantes San Roman y Yamileth Villalobos Alvarado, e
instruir a la Secretaria de Actas.

Lo que se logré determinar que efectivamente las funcionarias no fueron
notificadas en su momento. Presume en este caso que al no estar instruido
especificamente en un por tanto como normalmente se hace siempre donde se
instruye a la Secretaria de Actas comunicar al interesado, en este caso no se hizo,
eso no eleva la responsabilidad de no haberlo hecho, eso es lo que se determina.
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El Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, solicita que antes de tomar
alguna decision, le gustaria escuchar el criterio por parte de la Asesoria Juridica
en este tema, sobre lo que procede y las implicaciones que esto podria tener al no
comunicarsele a las partes interesadas en este sentido.

Agrega la sefiora Tatiana Loaiza que esta informacién la socializé con la sefiora
Gabriela Carvajal, desconoce si logré revisar una propuesta que acuerdo que le
remitié

Se consigna el ingreso a la sesién virtual del sefior Juan Luis Bermidez Madriz,
Presidente al ser las 5:15 p.m.

El Bach. Jorge Loria, Director menciona que sabe que es un error administrativo el
no habérsele comunicado el acuerdo a las funcionarias, por lo que también le
gustaria escuchar si eso tiene alguna repercusién por no haber comunicado dicho
acuerdo.

La Licda. Gabriela Carvajal Pérez, Asesora Juridica inicia haciendo la salvedad y
el recordatorio de que las dos comparieras que se refieren al tema trabajan con su
persona, por lo que no va a hacer una valoracion de fondo especificamente, pero
si en un tema de asesoria hacia el Consejo tiene algunas inquietudes ya que
ingreso siete minutos tarde al Consejo Directivo.

Tiene la inquietud de que este asunto es para afectos de atender una acuerdo del
Consejo Directivo, y no comprende porqué se gestiondé como una
correspondencia, ya que no es de una mera lectura. Lo optimo y lo recomendable
legalmente es que se hubiese presentado como un punto de agenda para ser
analizado con una propuesta de acuerdo.

Reitera que por esa relacidon con la funcionarias, no tiene interés en conocerlo,
pero lo unico que visualiz6 para la sesion fue el oficio que se indic6 en la
correspondencia, mas no el informe, ni ha visto la propuesta de acuerdo.

De lo que comprende de la exposicidon es una retardo en la respuesta obvia por
supuesto, y que lo que procederia es que el Consejo Directivo pueda dar una
atencion a eso, pero es ahi donde no tiene los fundamentos y demas, porque si
deberia ser un acuerdo con todos los requerimientos en tanto tenga un
considerando, donde se dé una justificacion, y la aclaracion seria que no interesa
ninguna de las otras notificaciones realizadas, la Unica notificacion que para efecto
del Consejo Directivo interesaba era para las tres personas que interpusieron el
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recurso, porque fueron las que gestionaron el tema y son parte en esto son las
tres personas que no se les notifico.

Es un elemento de darle una atencién formal donde esté la fundamentacién de
todo lo que fue actuado por parte del Consejo Directivo, y que se note que el
Consejo Directivo como Organo Colegiado actué y gestioné lo que estaba dentro
de su competencia, y que la omision que se da, fue en las instancias que en la
normalidad debieron haber hecho la comunicacién, la atencién o resolucién del
recurso de apelaciéon. Se debe dejar claridad de todas las actuaciones que el
Consejo Directivo pudo haber realizado y asi lo entiende por la exposicién y
cuadro resumen que se presenta.

Su subgerencia es que eso pueda ser parte de los considerando, donde quede
esa claridad y se subsane la omisién de la notificacion como tal. Para efectos del
Consejo Directivo, la omision si bien es de la parte administrativa si repercute en el
Consejo en un sentido que no se logré comunicar el acto y la decisién que tomé
respecto a eso.

Sobre lo que pueda pasar o0 no, prefiere no referirse en el tema del fondo. En todo
caso una vez cuando reciban la comunicacion, puede imaginar que podrian
gestionar cualquier otra cosa, por lo que es recomendable no hacer mayor revision
del tema de fondo, o algo que quede en actas que pueda comprometer de alguna
manera.

El sefior Juan Luis Bermidez, Presidente entiende que de parte del Consejo
Directivo no hay una situacién generadora de responsabilidades para el Organo
Colegiado, en cuanto a este actué y lo que correspondia era el cumplimiento de la
notificaciéon, es decir, el Consejo Directivo en cuanto a sus competencias y su
participacién en el proceso decisorio actué con diligencia en el momento en que
tuvo que decidir. Lo que sucede es que no se le da la notificacion por parte de las
unidades administrativas, y en este momento lo que corresponderia es recibir este
informa y subsanar esa no notificacion mediante una instruccién de notificacion.

Pregunta, el sefior Presidente si no bastaria con la instruccién inicial, es decir, ya
en algun momento el Consejo Directivo habia tomado una decisién, habia pedido
que se notificara, porqué el Consejo Directivo a razén del informe que ha recibido,
debe volver a solicitar una notificacién, es porque se incorpora algin elemento
nuevo, o en realidad porque aporta mas que...
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La Licda. Gabriel Carvajal Pérez, responde que el acto de omiso se tiene que
proceder con la notificacion de la resolucion de la apelacion que se dio en el afio
2017, pero en este momento el Consejo Directivo tiene una gestion donde dos
personas dicen no tengo respuesta, por lo que tiene que haber es un acuerdo
donde dice “a partir de esa solicitud que le hace a y b hacemos tal revisién, todo
esto fue lo que se gestiond y se esta instruyendo para que se proceda a notificar el
acto o la decision que tomé el Consejo Directivo en tal fecha”. Se esta atendiendo
esta ultima gestion con un acuerdo donde se instruye que se proceda a subsanar
esa omision.

El Bach. Jorge Loria, Director queda claro, lo que falté es que el acuerdo que se
tomoé no se comunicé a las funcionarias.

La seiiora Tatiana Loaiza, Coordinadora de la Secretaria de Actas sefiala que hay
una propuesta de acuerdo, pero tiene la duda si tiene que ser diferente y si esto
satisface el espiritu que explicé la Asesora Juridica.

La recomendacién que traia era: 1- Dar por conocido el informe del anélisis y de la
cronologia de lo acaecido con lo expuesto en el oficio sin numero remitido al
Organo Colegiado por las funcionarias Patricia Barrantes San Roman y Yamileth
Villalobos Alvarado, que presenta la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez,
Coordinadora Secretaria de Actas, mediante oficio IMAS-SA-CD-015-2021, en
cumplimiento al Acuerdo CD No. 137-05-2021. 2- Instruir a la Secretaria de Actas
para que notifique el Acuerdo CD 432-10-2017 a las Interesadas Licda. Yamileth
Villalobos Alvarado y Licda. Patricia Eugenia Barrantes San Roman.

El sefior Presidente indica que sin ser experto en temas juridica le parece que esto
recoge el planteamiento general de lo que ha dicho la Asesoria Juridica.

La Licda. Gabriela Carvajal, Asesora Juridica menciona que para valoracién del
estimable Organo Colegiado, es importante evidenciar que el Consejo Directivo
actud todo lo requerido para atenderlo de forma diligente, sugeriria que se hiciera
un considerando donde eso se evidencie, que la atencién que se le dio y la
diligencia que se dio al recurso en su momento pueda quedar eso de una vez en
el acuerdo y que dentro del considerando es donde se indica que recibi6 el
informe donde se escribe todo eso, y que el acuerdo mas bien refiera que se
proceda a notificar ya el acuerdo que habia sido tomado el 11 de octubre de 2017,
para que quedo claro para el Consejo Directivo de que no se ha dado una omision
en la toma de decisién, sino simplemente en la notificacion.
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El Ing. Ronald Cordero, Director comenta que en lo personal se acuerda
perfectamente de este caso y que generd este caso, sin embargo le entra una
duda, si esto fue presentado por las compafiera a titulo personal o en su momento
habia nombrado ellas algun abogado aparte y si no se le hizo la notificacion a esa
otra persona.

La sefiora Tatiana Loaiza Rodriguez, responde que fue a titulo personal.

El Ing. Ronald Cordero, Director expresa que dado que estas dos funcionarias
trabajan con la Asesora Legal y que por ejemplo le surgen dudas, a quien se va a
nombrar o acudir este Consejo Directivo, para evacuar todas estas dudas y que
puedan ser respondidas en pleno.

El sefior Juan Luis BermUdez, Presidente dice que le generé esa misma duda, en
razon de lo que la sefiora Gabriela Carvajal sefialaba, y no sabe si el Consejo
Directivo necesita recurrir cuando una situacion de estas pasa, algun tipo de
asesoria externa.

La Licda. Gabriela Carvajal, Asesora Juridica manifiesta que por eso fue que al
inicio mencioné que no se iba referir a ningun tema de fondo por ese motivo, y
esta asesorando solamente un aspecto formal del trémite del asunto. En esos
casos es una consideracion que el Consejo puede seguir y acudir a otros
abogados existentes en la institucién, y que no tenga vinculacién con la Asesoria
Juridica, o si asi lo amerita y asi se requiere para el caso en especifico, a una
contratacion de un asesor externo.

El sefior Presidente le consulta al sefior Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General,
qgue como Organo Colegiado se le puede pedir apoyo al compafiero que esta a
cargo del area de Organos Directores.

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General responde que le parece que el
comparniero trabajaba en la Asesoria Juridica hace menos de un afio, por lo cual lo
cobija el vinculo de algun tipo de relacion, por lo que deberia inhibirse, tendria que
ser otro abogado.

El Bach. Jorge Loria, Director agrega que en aras de proteger al Consejo
Directivo, porque se tomo un acuerdo muy claro, lo que pasa fue que se omitié su
comunicacion a las partes interesadas, lo conveniente seria contratar la asesoria
de un abogado, para no tener algun tipo de consecuencia luego, dependiendo del
criterio que se vaya a tomar.
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El sefior Juan Luis Bermldez, Presidente sugiere que si asi se lo permite este
Consejo Directivo, la Presidencia Ejecutiva se encargaria de identificar un
abogado o abogada en la institucion que cumpla con las caracteristicas y
cualidades para analizar este caso y que le dé una valoracién a este Consejo
Directivo sobre el tema de fondo.

El Ing. Ronald Cordero, Director piensa que seria importante que el abogado
analice las cuestiones de fondo del caso, no solo la forma que se obvio que era
notificar a las dos companieras, sino el fondo del asunto, seria importante una
asesoria en ese sentido.

El sefior Presidente sefiala que procedera de oficio hacer la identificacion de la
persona.

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General expresa que en la misma linea de la
Licda. Gabriela Carvajal, entiende las limitaciones que la Asesora Juridica tiene,
pero en virtud del tiempo que ha transcurrido, lo minimo que deberia de suceder
es darle un acuse de recibo al documento que emitié en la sesién anterior las dos
funcionarias de las Asesoria Juridica y decirles que se estara revisando el tema
en cuestion.

Lo que esta tratando de advertir es la posibilidad de que esto se extienda aun
mas, y que ni siquiera se le cumpla con el plazo de los diez dias que tienen ellas
derecho a que se les dé una respuesta, por lo menos de acuse de recibo.

El Lic. Javier Vives Blen, Subgerente de Gestién de Recursos dice que ha modo
de recomendacién para el Consejo Directivo en virtud de la solicitud expresa que
recibié el Organo Colegiado, coincide que lo procedente es brindar una respuesta
a esa solicitud, y esa respuesta deberia ser la notificacién del acuerdo que se
tomé hace algun tiempo, posteriormente también es prudente lo que se esta
valorando en términos de que si existe algun reclamo que vaya en blisqueda de
declarar la nulidad de ese acuerdo por la no notificacién que se realiz6 en su
oportunidad, se debe conseguir una persona externa para valorar todos esos
elementos que estan en el expediente y el reclamo que se ha planteado, pero en
este momento a pesar de que se identifica que existe una omisién en haber
realizado la notificacién, no existe formalmente un reclamo que busque la nulidad
del acuerdo tomado en su oportunidad, sino mas bien la solicitud que viene de las
personas interesadas es en funcién de que se les resuelva lo que presentaron en
su oportunidad.
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A modo de recomendacion sugiere que lo conveniente es que el acuerdo se
direccione en ordenar que se le notifique con los considerandos que respalden el
debido actuar del Consejo Directivo en el uso de sus competencias y
posteriormente ante un eventual reclamo que lo que busca sea la nulidad del
mismo por el tiempo transcurrido, y que ahi se valore la necesidad de buscar
asesoria ya sea en un abogado externo, en una persona abogada entre la
institucion que no haya tenido ninguna causal que lo obligue a inhibirse de
conocer, pero seria hasta entonces donde es oportuno entrar a realizar el fondo y
los elementos que serian multiples los que podrian estar aqui en analisis.

El sefior Presidente considera que esta bien planteado lo dicho por el sefor Javier
Vives, en la logica que efectivamente en este momento en forma proactiva no es
qgue corresponde entrar analizar el fondo, lo que si corresponde es que de oficio
buscara una persona que esté lista, en el momento en que haya que hacer ese
analisis para que el Consejo Directivo esté respaldado y no tenga que tenga en
caso de que hay una activacion de un reclamo, tenga que entrar a la discusion de
cémo hacer que ruta seguir.

La Licda. Gabriela Carvajal Pérez, indica que dado a los comentarios o referencias
prefiere inhibirse en relacién a este tema, por lo que en este momento presenta su
inhibitoria de conocer y referirse al tema en lo absoluto sobre el tema.

Se consigna el retiro de la sesidén de la Licda. Gabriela Carvajal Pérez, Asesora
Juridica General.

El sefor Presidente le solicita a la sefiora Tatiana Loaiza, que ayude a preparar la
propuesta de acuerdo, los comentarios y el alcance del acuerdo estan bien claros.

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General menciona que viendo Ilas
circunstancias, le parece importante que esté algun abogado en determinado
momento, por lo consiguiente seria retomar las palabras iniciales con la que se
inicio el tema, esto debid haber sido un punto de agenda para su discusioén, no una
correspondencia. Sugiere que hacerlo mas un acuerdo de acuse de recibo,
incluirlo como un punto de agenda con la presencia de un abogado institucional
que puede reemplazar a la Licda. Gabriela Carvajal por su inhibicién y que pueda
brindarle toda la asesoria juridica a este Consejo Directivo del acuerdo que se
vaya a tomar. Nétese que la propuesta que se ha dado lectura ya no cuenta este
Consejo Directivo con una personas de asesoria juridica que les pueda orientar y
guiar si la decision que se esta tomando o0 que se va a reescribir en estos

1

|



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 31 DE MAYO 2021

ACTA No. 34-05-2021

momentos sea la mas conveniente desde un punto de vista técnico juridico para
los intereses del Consejo Directivo.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente desconoce como se esta en el tema en
cuanto a plazos, porque lo que cree que la parte que tiene que ver con la
subsanacion, eso esta relativamente claro, si se pudiera esperar una semana vy
el Consejo se siente mas seguro en tomar el acuerdo una vez que un abogado
haya revisado esa propuesta de acuerdo con todo gusto, pero entenderia que
con los elementos inicialmente aportados por la Asesoria Juridica, facilmente se
podria construir ese acuerdo.

El Bach. Jorge Loria, Director revela que estaba repasando las fechas en que ese
acuerdo se tomo, el cual tiene bastante tiempo, y que hasta ahora hacen el
reclamo las funcionarias de que no recibieron la comunicacion del Consejo
Directivo, le gustaria que un abogado en derecho laboral este presente en la
sesion del jueves para que se alguna asesoria, porque si se comunica esto ahora,
no sabe si se le estaria dando algun beneficio a las funcionarias.

El Lic. Rolando Fernandez, Director coincide con el sefior Juan Carlos Laclé en el
término que hay que avisarle a las funcionarias que esto se esta tramitando, es lo
minimo que se podria hacer. Si se lograra un acuerdo de aqui al final de la
sesion seria genial, pero esto hay que verlo con calma, porque esto podria tener
ciertas implicaciones y ciertos caminos que tomar.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente cree que la Secretaria de Actas igual
deberia notificar lo que se decidié en 11 de octubre del 2017, porque eso sigue
siendo un acuerdo, tardio o no tardio la ejecucién sigue siendo un acuerdo que al
dia de hoy esta vigente. Desconoce si es necesario que se indique que se
notifique lo que ya se dijo que habia que notificar.

El MSc. Freddy Miranda Castro, piensa que efectivamente la Secretaria de Actas
de oficio debe de comunica el debido acuerdo. No le parece ni siquiera enviar una
informacién dado los niveles de incertidumbre que se tiene de que se esta viendo
la comunicacion de ellas, no estan obligados a tomar esto hoy, pide que se dé
chance a que se haga lo que han sugerido ya, de conseguir un abogado que de
mayores elementos por el tipo de comunicacién que se debe transmitir. Las
Secretaria de oficio debe informar del acuerdo tomado en el 2017, mientras tanto
se pueda tener esa asesoria legal que permita actuar con mas claridad en esta
materia. Sugiere que se espere, al menos que se tenga una obligacion legal de
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comunicar algo hoy, es mejor dar tiempo a esta consulta y actuar segun las
recomendaciones que dé el abogado que vaya a brindar asesoria en esta materia.

El sefor Presidente sefiala que se estaria en el espiritu de dar tiempo para
conocer el informe como un punto de agenda, en el momento en que se pueda
contar con alguna asesoria juridica dentro de la institucion que cumpla con las
caracteristicas de lo que se ha conversado previamente a que no tenga algun
antecedente de vinculacion laboral, en este caso con las dos personas recurrentes
y de parte de la Secretaria de Actas como se procede con todo acuerdo hay que
trabajar en ejecutarlo. Hay fundamento para que se hagan las notificaciones
correspondientes desde el afio 2017.

Posteriormente con el analisis que se ha solicitado se podria volver a conocer,
pero como un punto de agenda.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.

El anterior oficio se da por conocido.

ARTICULO CUARTO: GERENCIA GENERAL.

4.1 RATIFICAR EL ACUERDO NO. 139-05-2021, MEDIANTE EL CUAL SE DA
POR CONOCIDO EL DOCUMENTO DENOMINADO: “INFORME DE
SEGUIMIENTO ANUAL 2020 Y MATRIZ CON LOS PLANES DE ACCION
REPROGRAMADAS PARA EL 2021 -2022.”

El sefor Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente procede a someter a votacién la
ratificacion del Acuerdo CD No. 139-05-2021.

Las seforas directoras y sefiores directores acuerdan:
ACUERDO No. 140-05-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:
Ratificar el Acuerdo No. 139-05-2021, mediante el cual se da por conocido el

documento denominado: “Informe de seguimiento anual 2020 y Matriz con los
planes de accién reprogramadas para el 2021 -2022.”
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El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortes, Director, MSc. Freddy Miranda Castro, Director, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

4.2 ANALISIS DE LA PROPUESTA DE REORGANIZACION PARCIAL
(SUPRESION DE LA UNIDAD DE CONTROL INTERNO ADSCRITA A LA
GERENCIA GENERAL DEL IMAS), SEGUN OFICIO IMAS-GG-1215-2021.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
de manera virtual de las funcionarias: Ing. Loryi Valverde Cordero, Jefa a.i. de
Planificaciéon Institucional y Licda. Guadalupe Sandoval Sandoval Jefa Unidad
Control Interno.

Las seforas directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de las personas invitadas.

Hacen ingreso las sefioras funcionarias.

De manera introductoria el sefior Juan Carlos Lacle Mora, Gerente General indica
gue mediante oficio IMAS-GG-1215-2021 se remite al Consejo Directivo la
solicitud de aprobacién para contar con la venia para el tramite correspondiente
ante MIDEPLAN de la propuesta de reorganizacién parcial que consiste en la
supresién de la Unidad de Control Interno.

Esta propuesta se trae a este Consejo Directivo, en acatamiento del acuerdo No.
33-02-2021, tomado el 08 de febrero de 2021. El objeto que se pretende con esta
supresion de la Unidad de Control Interno, es precisamente hacer un traslado de
las funciones de Control Interno a Planificacion Institucional.

Es importante hacer de conocimiento que este documento cumple con los
lineamientos establecidos por MIDEPLAN, no existe ninguna erogacion adicional
de recursos econémicos, no existen compromisos para la instituciéon en su
estructura presupuestaria y viene a fortalecer en este caso a Planificacion
Institucional que va a concretar, culminar la fase del ciclo de Planificacién, todo en
la misma unidad. Esa fue en alguna medida la motivacion con la cual se trajo al
Consejo Directivo en primer momento la posibilidad de que dieran la apertura de
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un proceso de reorganizacion parcial, el mismo fue emitido con el Acuerdo No. 33-
02-2021 y ahora lo que se trae es la propuesta.

Es importante aclarar que la misma fue socializada con técnicos de MIDEPLAN
para poder garantizar el cumplimiento de todos los lineamientos establecido por el
ente rector.

El Ing. Ronald Cordero Cortés, Director consulta si la Unidad de Control Interno
pertenece a la Presidencia Ejecutiva.

Responde el sefior Juan Luis Bermudez, Presidente que Planificacién Instituciona
pertenece a la Presidencia Ejecutivo, y Control Interno depende de la Gerencia
General.

El Ing. Ronald Cordero, pregunta que cuando se designé que Control Interno
perteneciera a la Gerencia General, se acuerdan cual fue el espiritu con que esto
fue creado, o fue designado de esta manera, y que no perteneciera en ese
momento a Planificacion Institucional.

El sefor Presidente afiade a la consulta de director Ronald Cordero, si hay algin
recuento de estos antecedentes que vengan dentro de la misma presentacion,
porque si es asi se da curso a la presentacion y ahi se atiende esta consulta.

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General explica que la propuesta es del afo
2011, eso fue hace mas de diez afos en la cual se hace todo un proceso de
reestructuraciéon integral y ahi fue donde se defini6 que la Unidad de Control
Interno estuviera donde se encuentra actualmente.

Con respecto a la segunda pregunta y de acuerdo a las consultas que se le hizo al
Ministerio de Planificacion, ellos indican que las Unidades de Control Interno
pertenecen a Planificacion Institucional, no son entes autdnomos.

La sefiora Guadalupe Sandoval Sandoval amplia que antes de que se conformara
la Unidad de Control Interno lo que existia era un equipo técnico, este equipo
técnico era un proceso de la Gerencia General y asi nacid en su momento.
Cuando se hace el analisis de la estructura es cuando se crea la unidad. La razén
por la cual no quedd en Planificacion Institucional sinceramente cree que no habia
ninguna razén de peso en ese momento, lo que sucede es que era una realidad
institucional diferente hace diez afios, existia una Unidad de Planificacion con otra
vision que en ese momento no se considerd pertinente asumir todo el proceso de
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Control Interno. Afade, que también era un tema muy nuevo, un tema que
institucionalmente no se habia analizado y no se consideraba como integrarlo, y
cree que las organizaciones cambian y van creciendo y modificando. En realidad
no tiene conocimiento si hay un documento que sustente el porqué no en
Planificacion Institucional y si en la Gerencia General.

Se cede la palabra a la sefiora Loryi Valverde Cordero quien hace una
presentacion con filminas que forman parte integral del acta.

Planificacion Institucional

Propuesta de Reorganizacion Parcial
Supresién de la Unidad de Control interne
edscrita a la Gerencla General del IMAS

Mayo, 2021

Hace un recuento de la ruta que ha sufrido la propuesta:

Acuerdo N° 33-02-2021 Aprueba dar por iniciado el proceso de reestructuracion parcial, asi como

08 de febrero del 2021 solicitar a Planificacién Institucional la construccion de la propuesta
Propuesta preliminar Propuesta de Reorganizacion Parcial (Supresion de la Unidad de
25 de febrero del 2021 Control Interno adscrita a la Gerencia General del IMAS)
Revisién MIDEPLAN Observaciones a la Propuesta de Reorganizacion Parcial

21 de abril del 2021

Propuesta ante CD Propuesta de Reorganizacion Parcial (Supresién de fa Unidad de
31 de mayo del 2021 Control Interno adscrita a la Gerencia General del IMAS) ajustada
et

e — e — 1 e
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Detalla esto, porque hoy se esta presentando un documento revisado por varias
partes, con el objetivo de que sea lo mas viable posible y que ademas después
empiece el proceso de reorganizacion formal de la manera mas fluida.

Esto surgié con el propésito de modernizar la organizacién, con el objetivo de
aumentar la eficiencia y proactividad y sobre todo que permitiera cumplir de la
mejor manera posible los objetivos institucionales.

Situacion institucional que motiva el cambio

Hlustracion §:
1. Completar el ciclo de planificacion y control de manera integral Ciclo de Planificacidn y Hejora
y trasversal en la organizacion, a través de la incorporacion del
Sistema de Control Interno en el ciclo de Planificacidn Institucional. .
1. Planificar
2. Necesidad de fortalecer ef principio del “pensamiento basado |
enel riesgo” en el quehacer institucional. 4 Mejorr 2 Ejecutar

3. Incorporar en la organizacion sistemas orientados a la gestion
dela calidad en la organizacién, que permita la mejora continua de 3. Evaluar
la gestion institucional.

Fuente: Planificacttn Institucional

La restructuracion que se esta presentando a través de la propuesta esta
compuesta por generalidades, marco filoséfico, diagnéstico y al final por una
propuesta.
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Organizacion Institucional actual

Tabla 1: Capital Humano de la UCI

i Cargo Clase Cantidad
(- == JEFE DE CONTROL INTERNO JEFE DE IMAS 1 1
f PROFESIONALEN CONTROL INTERNO PROFESIONAL DE IMAS 2 2
ASISTENTE ADMINISTRATIVO APOYOADMINISTRATIVO 2 1
TOTAL 4

Fuente: Desarrollo Humano
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Propuesta de supresion de la Unidad de Control Interno

Hustracién 2: Supresién de la Unidad de Control Interno

Situacién actual Situacién propuesta

__.. Desamollo .. Desarolic
H Humano H Hurmana
B ] |
i Tecnokginoe {... Tecnologias ae
Fuente: Planificacion Institucional
e
e
Propuesta de supresion de la Unidad de Control Interno
Tabla 2 Presupuesto de Sistemas de Informacién Social, Partidas de Servicios, Materiales y
Suministros, Periodo 2020-2021
L ""’"“?a Centro gestor | Fuente de financiamiento | Presupuesto (Colones) Observaciones
P! P ta
Ao 2020 380.000,00
02-Materiales y Suministros 1109000000 | Recursos Propios-IMAS 380.000,00 Presupuesto Ajustado al final del periodo.
Ao 2021 32.970.000,00
01-Servicios 1109000000 | Recursos Propios-IMAS 32.620.000,00 - o Ordinario s aiustes 2 la focha
02-Matenales y Suministros 1109000000 | Recursos Propios-IMAS 350.000,00 ’ J
Fuente: Presupuesto institucional
La propuesta de reestructuracion parcial no constituye ninguna erogacion adicional ni compromete a la institucion a
generar modificaciones en la estructura presupuestaria en cuanto a la asignacion de recursos tanto en montos, como en
fuentes de financiamiento.
Y. o
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Propuesta de supresion de la Unidad de Control Interno

Tabla 3: Reasignacion hacia abajo

Clase actual Puesto actual Clase propuesta Puesto propuesto
PROF. JEFE DE SERVICIO PROFESIONAL DE PROFESIONAL DE
JEFEDE A3 101 CIVIL 1 IMAS 3 SERVICIO CIVIL 3

Fuente: Desarrollo Humano

El personal de la UCI sera ubicado segiin su formacién académica, con su puesto y categoria, en
aquellas dependencias institucionales donde se requiera personal.

2o i@

Propuesta de supresion de la Unidad de Control Interno

Objetivo General Pl Objetivos especificos P

— Orientar la inversion social, el accionar institucional y la oferta de servicios y

Faclltar el proceso de foma de decisiones, la beneficios de acuerdo con diagnosticos e investigaciones sobre el tema de

rendicion de cuentas y ei cumplimiento de los

objetivos  institucionales con la  efectiva pobreza, tanto en el marco de la realidad nacional, como regional, asi como de la
operacion del Sistema de Planificacién, situacion institucional.

Control, Seguimiento y  Evaluacion

Institucional. — Fortalecer la labor gerencial de las dependencias institucionales con el efectivo

desarrollo de planes y proyectos, mediante la gestion orientada por resultados y la
debida articulacion de los procesos.

— Desarrollar el subsistema de seguimiento y evaluacién institucional, con el fin
de que sus resultados se constituyan en insumos para la toma de decisiones de
las autoridades superiores para el logro de los objetivos institucionales.

Desarrollar procesos sistematicos para el fortalecimiento y funcionamiento
del sistema de control interno institucional.

Yo
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Propuesta de supresion de la Unidad de Control Interno

Procesos Pl Funciones adicionales PI

— Investigacion y Diagndstico

— Formulacion de Planes y Proyectos — Promover el principio del “pensamiento basado en el riesgo” en todos los
Seguimiento y Evaluacién procesos de planificacion, control y mejora institucional, mediante el disefio e

— Gestion de informacién y recursos implementacion de estrategias para contar con un Sistema Especifico de
institucionales Valoracion del Riesgos Institucional (SEVRI), que permita ubicar a la insfitucional
Gestion de valoracion de los riesgos en un nivel de riesgo aceptable para el cumplimiento de los planes institucionales.
Institucionales — Dirigir procesos para evaluar y fortalecer el Sistema de Control Inferno
Autoevaluacion institucional Institucional.
Gestion de la Calidad — Planear, coordinar y dirigir la implementacion de un Sistema de Gestion

Documental orientado en el fortalecimiento del Centro de Informaciony Recursos.
— Planear, coordinar y dirigir la implementacion de un Sistema de Gestion de la
Calidad orientado en procesos en la institucion.

Yo il

Lineamientos Generales para Reorganizaciones
Administrativas de MIDEPLAN

Establece que “en caso de que la méxima jerarquia instifucional recaiga sobre un 6rgano
colegiado (Junta Directiva, Consejo Directivo, Consejo Nacional, entre ofros), se debe remitir
copia del acuerdo de Junta Directiva en el cual se avala la propuesta de reorganizacion
administrativa".

Yo 5@

La sefiora Loryi Valverde explica, que Delphos es una plataforma que se utiliza en
la organizacion para diferentes cosas. En primera instancia se tiene para todo el
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manejo de las metas y seguimiento que se hace al POI, es una estructura donde
se va colocando todos los avances que se tienen a nivel de metas fisicas y
presupuestarias y se van dando control y seguimiento. Este sistema permite
asociar no solo el seguimiento que se le da al POI, sino que se hace una
vinculacion con el PEl y con el POl que se tiene en la organizacién. Se ha
logrado con la empresa proveedora integral un sistema robusto que permita dar
seguimiento a todo esto. Al final la herramienta permite reportes de informacion y
estadistica para la toma de decisiones.

Tiene diferentes ramificaciones, una es Delphos Continuum que es para el
manejo de los riesgos, por lo que es como una ramificacion donde se va
controlando de igual forma el avance de los riesgos y planes. Es como un
sistema de control y seguimiento.

El Ing. Ronald Cordero, Director menciona que actualmente la UCI tiene una
estructura o jerarquia igual a Planificaciéon, no se refiere a las cosas que hacen,
sino que si los dos tienen un jefe.

La Ing. Loryi Valverde, informa que en realidad la Unidad de Control Interno tiene
un jefe uno y Planificacion Institucional tiene un jefe 3, esta constituido como una
instancia asesora, tiene esa diferencia a nivel de clase y puesto.

Agrega el director Ronald Cordero, que cuando UCI pase a Planificacion
Institucional el jefe va a pasar como un jefe 3.

El sefior Juan Luis Bermldez, Presidente responde que la Unidad de Planificacion
ya existe.

La sefiora Loryi Valverde indica que es una reasignacion hacia debajo de lo que
se va a hacer a la jefatura de Control Interno, pasa a un profesional 3.

El MSc. Juan Carlos Lacle, Gerente General considera que la presentacion de la
sefiora Loryi Valverde es suficientemente clara en los aspectos metodologicos que
requiere esta aprobacion. Si hubiese alguna consulta adicional se pone a las
ordenes.

El Ing. Ronald Cordero, Director dice que la sefiora Guadalupe Sandoval quedaria
como jefe 3 a cargo de los otros tres funcionarios.
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Responde el sefor Juan Carlos Laclé, Gerente General que la plaza de la sefiora
Guadalupe Sandoval sufre una reestructuracion en la cual se va a bajar el nivel
de profesional jefe 1, a profesional licenciado general 3.

Consulta el sefior Ronald Cordero, Director que si desde el punto de vista
normativa eso es legal.

El sefior Juan Carlos Laclé responde si. Lo que se ha conversado con la sefiora
Guadalupe Sandoval y su equipo, al no tenerse con alguna certeza, prefiere no
sea analizado en la sesidn y que se podria conversar informalmente fuera de
sesion, si ustedes lo tienen a bien.

No habiendo mas consultas, el sefior Vicepresidente agradece a las funcionaria
Loryi Valverde y Guadalupe Sandoval la participacion y presentacion, las mismas
se retiran de la sesion.

El sefior Presidente Juan Luis Bermudez declara un receso al ser las 6:08 p.m.
Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
Se reanuda la sesion al ser las 6:55 p.m.

Al estar suficientemente discutido el tema, el sefior Presidente solicita a la MBA.
Tatiana Loaiza Rodriguez, dar lectura a la propuesta de acuerdo.

ACUERDO No. 141-05-2021
CONSIDERANDO

1. Que la Ley 5525, Ley de Planificacién Nacional, establece en el articulo 16 que
‘Los ministerios e instituciones auténomas y semiauténomas llevaréan a cabo
una labor sistematica de modernizacién de su organizacién y procedimientos, a
fin de aumentar la eficiencia y productividad de sus actividades y con el
proposito de lograr el mejor cumplimiento de los objetivos que persigue el
Sistema Nacional de Planificacién."”

2. Que las instituciones publicas, en ejercicio de su potestad de auto
organizacién, estan facultadas para disponer de la reestructuracion
administrativa de las diversas dependencias que la componen, situacion que
ha sido reforzada mediante el decreto N° 33713-MPPLAN-MTSS, a partir del
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cual cada reorganizacion administrativa debe ser aprobada por el respectivo
jerarca institucional.

. Que los Lineamientos Generales para Reorganizaciones Administrativas del
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN),
establece que “en caso de que la maxima jerarquia institucional recaiga sobre
un o6rgano colegiado (Junta Directiva, Consejo Directivo, Consejo Nacional,
entre otros), se debe remitir copia del acuerdo de Junta Directiva en el cual se
avala la propuesta de reorganizacién administrativa’.

. Que mediante el Acuerdo de Consejo Directivo N° 33-02-2021 del 8 de febrero
del 2021, el Consejo Directivo aprueba el inicio del proceso de reestructuracion
parcial para que las actividades de la Unidad de Control Interno, adscrita a la
Gerencia General, pasen a Planificacion Institucional, adscrita a la Presidencia
Ejecutiva. Ademas, se acuerda solicitar a Planificacion Institucional presentar al
Consejo Directivo la propuesta de reestructuracion.

. Que mediante el oficio IMAS-PE-PI-0045-2021 del 25 de febrero del 2021,
Planificacion Institucional remite a la Gerencia General la “Propuesta de
Reorganizacion Parcial (supresién de la Unidad de Control Interno adscrita a la
Gerencia General del IMAS).

. Que mediante oficio IMAS-GG-0473-2021 de fecha 01 de marzo del 2021, el
Msc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General remite a la Ing. Loryi Valverde
Cordero, Jefa a.i. de Planificacion Institucional, las observaciones al
documento indicado en el punto anterior y le solicita convocar al personal
técnico del MIDEPLAN a fin de exponer la propuesta, previo a la remision al
Consejo Directivo.

. Mediante el oficio IMAS-PE-PI-0097-2021 del 05 de mayo del 2021,
Planificacion Institucional remite a la Gerencia General la “Propuesta de
Reorganizacién Parcial (supresién de la Unidad de Control Interno adscrita a la
Gerencia General del IMAS)” ajustada de acuerdo con la revisiéon preliminar
realizada por el enlace de MIDEPLAN.

. Que mediante el oficio IMAS-GG-1215-2021 de fecha 28 de mayo del 2021,
suscrito por el Msc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General y la Ing. Loryi
Valverde Cordero, Jefa a.i. de Planificacion Institucional, remiten, para aval de
este Organo Colegiado, la “Propuesta de Reorganizacién Parcial (supresién de
la Unidad de Control Interno adscrita a la Gerencia General del IMAS).
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POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Avalar la “Propuesta de Reorganizacion Parcial (supresién de la Unidad de
Control Interno adscrita a la Gerencia General del IMAS)".

2. Solicitar a Planificaciéon Institucional realizar la continuidad del proceso de
reestructuracion parcial para la modernizacion institucional.

3. Dar por cumplido el ACD-33-02-2021.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortes, Director, MSc. Freddy Miranda Castro, Director, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el Bach. Jorge Loria Nuiiez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.

El Director Jorge Loria, se refiere a la audiencia con la Contraloria General de la
Republica, si hay alguna fecha donde se va a dar un informe del avance al Consejo
Directivo.

E! sefior Juan Luis Bermldez, Presidente informa que se estaria presentando un
informe en los proximos 15 dias a mas tardar, se estara un acercamiento con el
equipo de la Contraloria en los proéximos dias, como también se ha estado
analizando posibles rutas. Incluso se abre alguna oportunidad de poder dejar
planteadas de parte de este Consejo Directivo, algunas visiones de largo plazo,
dado a lo que ellos estan pidiendo. Sabiendo que no es desconocida para el
Consejo Directivo que el plan nuestra de lucha contra la pobreza ha sido Puente al
Desarrollo, si visualizarlo hacia adelante y quizas pensar en dejar el legado de un
plan de largo plazo con algunas acciones muy concretas, tal vez no tan amplias,
pero que permitan dar algun tipo de continuidad a los procesos que se sabe a largo
plazo son requeridos, como ejemplo, la Implementaciéon de Puente y sus
Componentes y el Modelo de Atencién Integral.
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La Licda. Ericka Alvarez, Directora presenta una propuesta y se debe al Dia
Nacional de Personas con Discapacidad, donde hubo eventos que se hicieron en
relacion al tema. Por lo que le gustaria si asi lo tienen a bien, poder ir haciendo
un proceso de capacitacion al personal del IMAS, en temas basicos de derecho
con personas con discapacidad y el marco juridico en general. Es una charla que
se da en una hora y media, se pueden disponer de dos horas para ese fin.

Esta capacitacion la ha realizado con todas las instituciones y se siente culpable
porque con el IMAS no lo ha hecho, por lo que cree que es justo y necesario hacer
la oferta y en la medida en que se puedan organizar se puede hacer un proceso de
capacitacion, no en calidad de directora, sino como sus tareas propias y
profesional en la materia.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la
propuesta que plantea la Directora Ericka Alvarez.

El sefior Presidente indica que se estara agendando para el mes de junio.
Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesién al ser las 7:02 p.m.

//—\

SR. JUANTLUIS BERMUDEZ M Z Ll(;,,l’.{ . GEORGINA HIDALGO ROJAS

~-PRESIDENTE SECRETARIA
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