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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRATS
JUEVES 01 DE JULIO 2021
ACTA No. 42-07-2021

Al ser las dieciséis horas con treinta y siete minutos del jueves primero de julio del
dos mil veintiuno, inicia la sesién ordinaria del Consejo Directivo No. 42-07-2021,
celebrada de manera virtual, con el siguiente quérum:

ARTiICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, segun acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesién
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccién VIlIl. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores que a continuacién de indicaran.

La presente sesion se realizé en forma virtual con la participaciéon de las directoras
y directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultdnea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos tanto en la aprobacién como en la no aprobacién
de acuerdos sometidos a discusion. Quienes participaron como invitados
consignaron sus intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes
del Organo Colegiado”.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz,
Presidente, Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina
Hidalgo Rojas, Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director y el Bach. Jorge
Loria Nafez, Director

AUSENTE CON JUSTIFICACION: MSc. Freddy Miranda Castro, Director, fuera
del pais.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
MBA. Marianela Navarro Romero, Auditora General ai, MSc. Juan Carlos Laclé
Mora, Gerente General, Licda. Heleen Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte
Administrativo, Lic. Javier Vives Blen, Subgerente de Gestiéon de Recursos, Licda.
Maria Gabriela Carvajal Pérez, Asesora Juridica General a.i.y la MBA. Tatiana
Loaiza Rodriguez, Coordinadora de Secretaria de Actas.

AUSENTE: MSc. Maria José Rodriguez Zaiiga, Subgerenta de Desarrollo Social,
por asuntos propios del cargo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
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El sefior Juan Luis Bermlidez Madriz, Presidente procede a dar lectura
del orden del dia y lo somete a votacion, incluyendo la modificacion de trasladar el
punto de Correspondencia, como punto sexto.

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 41-06-2021
4. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

4.1. Visita del sefior Tomas Martinez Baldares, Presidente Ejecutivo del Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA).

4.2. Andlisis de las propuestas de acuerdos de rescision de los convenios de
préstamo de funcionarias MEP — IMAS, correspondiente al Convenio CL N° 039-
2021 funcionaria Karen Fernandez Vasquez y el Convenio CL N° 040-2021
funcionaria Kenia Mairena Beer, segtn oficio IMAS-PE-AJ-0670-2021.

5. ASUNTOS SUBGERENCIA SOPORTE ADMINISTRATIVO

5.1. Andlisis de Seguimiento de Acuerdo de Consejo Directivo 233-05-2019 /
Acuerdo 199-05-2020 - Propuesta de analisis de necesidades, criterios de
priorizacién, viabilidad juridica y analisis financieros preliminares, sobre las
alternativas para reducir el gasto de alquileres en la Instituciéon, segun oficio
IMAS-SGSA-0286-2021.

6. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

6.1. Copia informativa oficio IMAS-CD-AI-263-2021, suscrito por la sefiora Maria
Celina Madrigal Lizano, Coordinadora de Auditoria de la Unidad de Gestion Social
y con el Visto Bueno de la sefiora Marianela Navarro Romero, Auditora General
ai., remitido a los sefiores Juan Luis BermUdez Madriz y Juan Carlos Laclé Mora,
sobre la asesoria sobre la clasificacion socioeconémica de las personas
beneficiarias de los programas sociales del IMAS.

7. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
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ARTICULO TERCERO: APROBACION DEL ACTA No. 41-06-2021

- Acta No. 41-06-2021

El sefior Juan Luis Bermlidez, somete a votacion la aprobacién del Acta No. 41-06-
2021.

ACUERDO No. 176-07-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:

Aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. 41-06-2021 del jueves 24 de junio del
2021.

El sefior Juan Luis Bermudez somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras
directoras y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente,
Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas,
Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, y el Bach. Jorge Loria Nufiez,
Director votan afirmativamente el acta anterior.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

41 VISITA DEL SENOR TOMAS MARTINEZ BALDARES, PRESIDENTE
EJECUTIVO DEL INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS (AYA).

El sefior Juan Luis Berm(dez solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el
ingreso del sefior Tomas Martinez Baldares, Presidente Ejecutivo de Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados-AYA, sefior Boris Gamboa
Valladares, Sociélogo Rural del AYA, Gerardo Morera Rojas, Director de la Junta
Directiva del AYA y la funcionaria Karla Pérez Fonseca, Coordinadora Desarrollo
Socioproductivo y Comunal.

Las sefiora Directoras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo, por lo
que ingresan a la sesion las personas invitadas.

Al ser las 4:55 pm, ingresa a la sesién las Licda. Ericka Alvarado Ramirez,
Directora.
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En primera instancia el sefior Juan Luis Bermldez extiende una agradecimiento
por atender esta invitacién al sefior Tomas Martinez, por su disposicion a
compartir no solamente el conocimiento sino la relacién del AYA con el Consejo
Directivo del IMAS. Algunas instituciones como FODESAF, INDER vy al Instituto
Mixto de Ayuda Social han contribuido a lo largo de su historia, en el
financiamiento de obras de acueductos rurales, particularmente.

Cree que en la sana articulacion institucional que es al mismo tiempo una
obligacion que da la Ley General de Administracion Pulblica, se hacia conveniente
tener un espacio para conocer el alcance del trabajo del Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados, en la bisqueda del cumplimiento del derecho al
agua potable, concebido asi, ahora, en nuestro marco normativo, pero también en
los retos que se estan enfrentando y que se visualice, cudl es el papel que ha
jugado, por un lado los acueductos rurales?, también cual es el balance que el
AYA tiene de la labor del IMAS en la colaboraciéon que brinda a los acueductos
rurales, para poder garantizar servicios a la poblacion.

Inicia la presentacion el sefior Tomas Martinez denominada “Atencién de
Acueductos para Comunidades Vulnerables del AYA”, que forma parte del acta.

Contenid 66@

y W Contexto actual de AyA AMIVERSAIS <

* Estado y evolucidn de la cartera
* Relevancia del financiamiento IIMAS para AYA

* Objetivos de Desarrollo Sostenible, Derecho Humano y componente de
la pobreza multidimensional

* Proyeccién y acciones de mejora
* Abordaje a comunidades vulnerables

Este estudio va a permitir focalizar con mas precision la inversion de los recursos y
las prioridades del AYA, que también es de interés para el IMAS.
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) + Presidencia Ejecutiva (nueva visién de la institucién)
i Abril 2021
=i « Cambio en Cuadro Gerencial
IIT ' (Gerencia , Subgerencia general, subgerencia operativa SAID}

* Nueva dindmica en Junta Directiva con visién de Gobierno Corporativo.
= Nuevo Reglamento de Prestacion de Servicios
= Elaboracién de Plan Estratégico Institucional (PEI}

* Mejoramiento del servicio al cliente (Canales virtuales — plataforma tecnolégica — Transitorio
facturacién)

* Replanteamiento de |a atencién regional. Oficinas Regionales AyA / ORACS
Aquarating - BID

De alguna forma aprovechamos este 60 aniversario para poner al AYA en un
proceso de cambio muy importante.

Se esta trabajando con el Banco Interamericano de Desarrollo en una iniciativa de
diagnostico y de mejores practicas denominado “Aquarating”, estan las principales
empresas prestadoras de servicios de agua potable de l|beroamérica, esta
permitiendo tener un diagndstico muy claro de dénde hacer mejoras para ser una
entidad mas eficiente y con mejores resultados. Ademas, revisar toda la operativa
conjunta de la institucién, eso implica mejoras en las Oficinas Regionales y de
Acueductos Comunales.

Estado y evolucion de 1a Cartera =)
W > e &
' i1 a s

A broyectos provincias proyectos
4 2018-2021 Concluides

v
H
H
1830,318,233.00 .. 60% i
En financiamiento para —— del presupuesto i
proyectos de ASADAS ejecutado :
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El estado y la evolucion de la cartera, es relativamente pequefia, cuenta con 11
proyectos, abarca 4 provincias, 8 proyectos concluidos, financiamiento de
proyectos de ASADAS, por la suma de ¢830.318.233.00 (Ochocientos treinta
millones trescientos dieciocho mil doscientos treinta y tres colones), el 60% de
esa cartera ha sido ejecutada.

ANIVERSARIO
1941 202¢
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¥
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Sustituclén y mejoras a s

red de distribucion de
agua potable, asl como sus

Asociacion de Acueducto Turfubare En Ejecucién, Programado en ef

_ Rural de Bijagual ;mx‘;m e ¢  90,000,000.00 2021 Sanjosé Cararad o 1an Operstivo del IMAS 2021

i acueducto rural de
[ Bijagual
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- Uniénde A duct e la lacién de HK Puntarena Puntaren a organizacién, Programado
. Peninsula de Nicoya en 14 ASADAS que . 447.500,000.00§ 2021 s as ”c‘:‘b‘r"' enef Pllln Opernivorz‘d IMAS
integran UNAPEN -] 2021

gAsociacidn Administradora del
4 A cueductay Alcantarilado Construccion de un ramal iﬁm\‘i:imn;mm:
dai Acueducto La Virgeny @ 98,648,076.00 2021 Alajuela Los Chiles Amparo en ef Plan Oparativo del IVMAS
El Corosa 2023

Cinco generadores a

beneficio de las ASADAS

Pavén, San Antonia, Las 2020 Alsjuela Los Chiles Finiquitado y concluidn
Nuber, Cafio Castillo y f

Gallita. Los Chiles
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Se presenta un listado de los proyectos, como la inversién impresion de montos
relativamente pequefios hacen la diferencia para sacar a un sistema, que tal vez
esta deficitario, tiene problemas incluso esta en riesgo, o que esta dejando de
atender a un grupo de poblacién, puede realmente hacer la diferencia.

Se observan diferentes perfiles de proyectos en donde hay sustituciones de
tuberia, ampliaciones de los sistemas de acueductos, construccion de tanques,
mejoras a los sistemas en muchos casos obsoletos muy deteriorado, instalacion
de hidrantes. Resultan realmente importantes porque marcan la diferencia entre
llevar al colapso un sistema de sacarlo adelante y realmente lograr solventar las
necesidades de estas comunidades. Estos proyectos que acabamos de verson
desarrollados con financiamiento IMAS.

Contempla el portafolio de proyectos que ha permitido realmente llegar a donde

nuestras posibilidades institucionales no lo permiten, es un apoyo y complemento
muy importante.

AyA opera a partir de las tarifas aprobadas por ARESEP

= AYA no aplica un aumento desde hace 4 affos en Alcantarillado
Sanitario y desde hace 2 afios en agua potable. (20.000 millones
Colones anuales por no aplicar tarifa aprobada 2019)

» E redito de desarrollo permite abordar: fallos de Sala Cuarta,
acueductos ilegales, asadas fallidas, atencién poblacidn
indigena.

s Al no contar ARESEP con un modelo tarifario que considere las
particularidades de las ASADAS su balance financiero es débil

= El apoyo de la cartera de IMAS es determinante para
comunidades vulnerables. Acciones que hacen la diferencia con
INDER

Esta lamina se concentra un poco en la relevancia del financiamiento que hace el
IMAS, es importante porque el AYA opera a partir de tarifas que aprueba

i e gl L L e i SR e LT
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ARESEP, en la condicion actual el AYA tiene tarifas muy bajas, es algo que tal vez
en Costa Rica no se valore tanto, es un costo muy bajo del agua, y las
infraestructuras para llevar el agua intra domiciliaria son complejas, ain las
persona vean las fuentes de agua muy cerca, ¢ por qué no pueden tener el agua?,
esto implica tomas, conduccién, plantas potabilizadoras, tanques de
almacenamiento, tanques de institucién, potabilizacién, tecnologia, mantenimiento,
todo eso tiene un costo y las personas no son conscientes de los estudios que hay
detras de estos procesos.

Al AYA no se le aplica un aumento desde hace 4 afios en el alcantarillado sanitario
y hace 2 afos en el agua potable, por ejemplo, un congelamiento que aplicé
ARESEP en el 2020, implicé dejar de recibir cerca de ¢20.000.000.000.00 (veinte
mil millones de colones), con una tarifa que ya estaba aprobada en el 2019.

La tarifa que cobra el AYA, los 675.000 abonados le permiten hacer una
distribucién solidaria de sus recursos, ese rédito de desarrollo, en muchos casos
para poder atender a acueductos ilegales, absorberlos, ASADAS fallidas,
poblaciones indigenas, aun asi no es suficiente y no alcanza.

A ese factor se suman otros aspectos, por ejemplo, al no contar ARESEP con un
modelo tarifario que considere las particularidades de las ASADAS, eso hace que
muchas de estas, tengan un balance financiero débil, por ejemplo, el metro cubico
de agua para el sistema normal, convencional del AYA, tiene un costo de ¢409
(cuatrocientos nueve colones) en el primer bloque, para una ASADA llega a¢333
(trescientos treinta y tres colones), es un costo muy bajo que limita mucho las
posibilidades de expansion, crecimiento, a veces hasta de mantenimiento.

Es aqui donde el apoyo de esta cartera de proyectos por parte del INDER, IMAS-
FODESAF, reaimente hacen una diferencia muy importante, son acciones que
hacen la diferencia, solucionan y llegan a donde a veces las posibilidades
presupuestarias del AYA no alcanza, permiten cubrir esos requerimientos.
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1. ASADA

Propone proyecto de mejora

. AvA 2. IMAS
- _ard Prueba el financiamiento.

3. AVA
Respaldo técnico

Se presenta una articulacién positiva y buena con todas las oportunidades de
mejora que tiene, en el sentido que estos proyectos son propuestos desde las
comunidades ante las ASADAS, esta propone el propone el proyecto, el AYA
revisa las condiciones de ese proyecto, le da el visto bueno, formula la propuesta
ante el IMAS, esta revisa y aprueba el financiamiento y se firma el convenio
tripartito entre la ASADA-IMAS-AYA, donde el AYA realiza la labor técnica de
acompafnamiento, respaldo técnico, asesoria y finalmente revisar que todo esté
correcto, se hace el informe de cumplimiento y luego se procede a firmar el
finiquito y da por concluida la obra.

";‘ ne - 2 @

——— e e crettesirat o r N —

Objativo del proyecto.
Datar a ol o
Virmoce T

Componentes del proyecto:

Construcoidn g4 up tangue e Almacsnarento
Construcoidn de sistemns de wbiia da conduscin
Constnucadn de sistams de tuberia ge tisinbucion
Instalacion ge malia penmeatal

nversion:

Apoarte: Cantidad: 7 =
IMAS. . . .. e 18854200 Spoaingan
hMunicipahdad dc Paralso (pormlsus) e 1.247:710 3.880
ASADA Santiago (instalacon oo tuberi ss) - 6.017.060 A

tant
AyA  AQoyo MECnGe habitantes

Ay h,
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En esa articulacién se ha logrado proyectos importantes, le parece importante,
ejemplificar el impacto que tienen inversiones Que de¢26.000.000.00 (veintiséis
millones de colones), como la que se presenta, que beneficia casi 4000
habitantes, hacen la diferencia dandole acceso al agua, también reactivar
economicamente las poblaciones, en este caso las infraestructuras especificas,
hay tanques, tuberias de construccion, instalaciones para salvaguardar estas
obras.

Proyecto: Construccion del > = _ Dl 2 wncsiinne
Acueducto de Balboa % "@ Qinmt. m B i

El proyecto consistio en la construccion de acueducto para abastecer de agua a los habitantes de la
comunidad de Baiboa, en Santiago de San Ramadn, para brindar y garantizar agua potable y de buena
calidad a las familias de esta comunidad

O Constr %0 de cay iGN de dos

© Instalacidn do 1500 metros de tubearfa an la linea de impulsion
© Construccidn ¢e un lanque da reunidn de 36 m’

©Q Instalacion de sistema de bombeo

© Constl Gn de un tangue de al to e una car
© instalacidn de 8510 metros do tuberia en linea de distribucion
© Instalacidn de 4 vatvulas reguladoras de presido

O (astalacitn de 6 valvulas de compuena

(<2 6n de 108 micrg i

© instalacdn de 2 hidrantos

© Canstruccion de 4 pagos sobre alcaniantias

© Construceidn de 3 pasos sobre quabradas

Of iackdn e 100 provistas domicifianag
Aportes: = .
AyA: ¢ 30.081600 Inversibn:
IMAS. g 141831.242 242662 842
ASADA. ¢ 45.195.000

Muricipalitad ¢ 16 575 000 de colones

P

Se presenta la ASADA Balboa en San Ramoén, practicamente abarca todos los
componentes de la infraestructura de la ASADA, desde la captacion de las
nacientes hasta toda la instalacion de las previstas domiciliarias, en un proyecto
bastante integral, se favorecen 510 personas.
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Pfoyecto: o
Obras del Acueducto Rural > @ q 75
Quebrada El Roble de Acosta ® = Vines -—-&- e

* Sushitucidn de 5 Kim et en mal v
G0 de 9 B antas

Objetivo 1: Fin de la pobreza: Enndici s potwesn on loda
1 IO MElryenas @ Beesas @ agua potabie Mt *"‘**

Objetivo 6. Agua hmpiay saneamienta. Es necess
[+ IChG Aln N
O T EC R

actuval
beneficiada

786

habitanies

rtes al proyecto Poblacion

AyA GDOMS ADOYo IHCHICa

Psafin, Pupnreuion i (o imrasuion bt Ak

Proyecto de Quebrada El Roble en Acosta, se benefician 786 habitantes, estan
identifica los objetivos de desarrollo sostenible que se van atendiendo, realmente
incide mucho en las posibilidades que tienen las familias de salir de su condicién
de pobreza.

5) OBJETIVOSHEHTR

17 OBIETIVOS PARA TRANSFOHRMAR NUES TR MUNDO

- i L - £
1 i { 3 4 WLALOAD
BELAPDBREIA - Y mvksm [ 3 EM K.Aﬂ II EERERD
oA 4
fie:t LllJ
wnumu REDYOSI0N DLLAS _
l(ww:aona R SISUALDALL &

15 {l MIB !:‘S:l“ﬁm

8 IRABA.N U[“U"E

El abastecimiento de agua potable y saneamiente influye en 10 ODS
Es un objetivo en si mismo
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Aun que podria focalizar tnicamente el objetivo 6 de agua limpia y saneamiento,
dentro de los objetivos de desarrollos sostenible, el abastecimiento de agua
potable y el saneamiento influye en 10 de sus objetivos, todavia mas en el
contexto de una pandemia tiene un impacto mayor, donde la salud publica
empieza a ser un eje transversal determinante en el desarrollo de las poblaciones

y de las comunidades.
a\ @,‘-
ANIVERSARIO (
gl 2021

Acceso a vida saludable: satisfacer las necesidades
de alimentacién e higiene, y la eliminacién de
excretas,

Pobrézaultidimensional

En esta dimensién el cdlculo de los indicadores
diferencia drea geografica: urbana-rural

Dimensin
Salud

Es un elemento que pondera dentro del peso que hace el Instituto Nacional de
Estadistica y Censo en la medicién de la pobreza multidimensional, el acceso a la
vida saludable, el agua es un factor de mucho peso determinante para poder ir
variando esa ponderacion de pobreza, tiene que ver con la dimensidén de servicio
de agua, también con un tema de salud.
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1941 2021

Revision de propuesta de convenio tripartito con Direccidén Juridica Institucional y
consulta con Asesores Legales de ASADAS

+ Enfoque de financiamiento a Comunidades Vulnerables identificadas, lo que
permitird insertar el programa en estrategias a nivel pais.

= Mayor seguimiento de avance por parte de ia Subgerencia general y subgerencia
de Delegados, garantizando una mejor ejecucién y aprovechamiento de los
recursos.

rograma de pequeiias comunidades en riesgo

sanitario (donaciones — mejoras reparaciones) ,,
— ' mnvzmmf
1. Contar con el Convenio de Delegacion 1961 2021

2. Formularic “Compromiso de la ASADA” debidamente completado por el representante
autorizado por parte de la ASADA.

3. Formulario de “Solicitud de ingreso” debidamente completado por el ingeniero de fa
ORAC responsable de atender el caso.
Programa Comunidades en filesgo Sanitario

Ejecucidn Presupuestaria
Periodos 2016-2020

490,000,000.00

" pericdo | Monto Ejecutado | 350.000,000.00
2016 75,552,690.84 300,000,000
2017 273,196,983.27
2018 192,129,464.05 250,000,000.00
2019 324,124,150.15 200,000,000.00
2020 382,625,035.40 150 TR
Total 1,247,628,323.75
100,000,000.00
o

2016 2017 2019
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Se hace un gran esfuerzo internamente en el presupuesto anual, se tiene un
programa para pequefias comunidades en riesgo sanitario, son donaciones que se
hacemos a las comunidades, con requisitos muy simples: contar con un convenio
de delegacion formalizado, un compromiso de la ASADA, en atencion,
mantenimiento y cuidado de estas infraestructuras y un formulario de solicitud de
ingreso, completado por el ingeniero

Un pequeiio fondo que se va haciendo mayor por las necesidades, desde el 2016
al 2020, va air aumentando porque los requerimientos son cada vez mayores.

También se ha enfocado un presupuesto destinado a donaciones, como: tramos
de tuberia, valvulas, tanques, que ayuda mucho a sostener y dar mantenimiento a
los sistemas comunales.

[l ¢ o T e oo iogm e Eetapedaiie s
O

Nacional Atencidn a Comunidades Vulnerables por parte del AYA (PNACV-AyA) y desde sus
institucionales contribuir a reducir las brechas sociales en la calidad del servicic de agua potable.

que soclo territorial, y se analiza en forma multidimensional.

$e recopild la informacién para todas las comunidades, se normalizaron
. valores y se aplico la férmula del Indice de Vulnerabilidad Comunitaria al
v Agua Potable (IVCAAP).

Las comunidades se clasificaron de mayor a menor vulnerabilidad, y se
selecclonaron las de rango 4 y S més un buffer de categoria 3, para
profundizar en andlisis de otras dimensiones.

BoiTe F_‘—-'lz_'ﬁ_"-'-1 = . 53 LR _‘__: e

Este tema se le ha dado mucha relevancia, también existe una disposicién de la
Contraloria General de la Republica emitida al AYA para atender este tema, a raiz
de eso se ha construido el Plan Nacional de Atencion a la Comunidad Vulnerables
por parte del AYA, a partir de este plan la idea es tener una nocién muy clara, de
codmo priorizar.
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Se hace un trabajo de recopilar informaciones en todas las comunidades, hacer un
trabajo objetivamente verificable, construido con mucha rigurosidad y seriedad. Se
aplica una férmula del indice de vulnerabilidad comunitaria.

ANIVERSARIO <
19612021

“ Los niveles de priorizacién de las comunidades, se asocian
con el inicio de las intervenciones estratégicas para atenuar
o revertir la vulnerabilidad.

« CVP en categoria alta y media-alta (873): Corto plazo
« CVP en categoria intermedia y media-baja (642): Mediano plazo

» CVP en categoria baja (141): Largo plazo

Finalmente, indica que existe un nivel de priorizacion de las comunidades, a partir
de eso, se establecen estrategias para atenuar o para revertir esa vulnerabilidad.

Continta con la presentacion el sefior Boris Gamboa, denominada “Plan Nacional

de Atencién de Comunidades Vulnerables (PNACV-AYA), que forma parte del
acta.
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1961- 2021

* DFOE-AE-IF-00008-2018 de la CGR establece como disposicion
de acatamiento obligatorio:

* “Fetahlerer Ins rriterine nara  identificar las comupidadec en
candirinnes de vulnerabilidad, y una vez identificadas, priorizar su
atencién. Remitir a la Contraloria General una certificacion en la cual
consten los criterios utilizados y la priorizacion de las comunidades”.

* “Flahnrar nna nropuecta de |35 metac arciones F estimacion de
recursos de corto, mediano y largo plazo para la mejora de la
prestacion del servicio de agua en comunidades vulnerables,
conforme a los atributos de: calidad del agua, estado de los sitios de
captacion, continuidad en el abastecimiento, condicién de |as redes de
acueducto y capacidad de almacenamiento.”

La accion que se gener6 en funciéon de esa demanda, se elaboro ese plan.

OBJETIVO GENERAL: Elaborar el Plan Nacional Atencion a Comunidades
Vulnerables por parte del AYA (PNACV-AyA) y desde sus competencias
institucionales contribuir a reducir las brechas sociales en la calidad del servicio de
agua potable.

Todo el ejercicio se genero a través de un sistema que fuera quemando etapas o
fases que establecieran el contenido de plan que tuviese una herramienta
cientifico-técnica para identificar esas comunidades vulnerables, ;Por qué son
vulnerables, en términos de acceso al agua potable?, ; Cémo priorizar la atencién?
¢,Coémo generar un plan de inversion a corto, mediano y largo plazo?
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JUEVES 01 DE JULIO 2021
ACTA No. 42-07-2021

DTN oo eslenttiacin ;
Descriptivo Yz N 2
L universo de intervencién) =

ANN!MD‘

* Definicién del cambio ipohol
buscado y objetivo general, Delimitacién comunal, caracterizacién
conforme mandatos Yy de comunidades y sistemas,
competencias identificacién de brechas en acceso of

agua potable (1656 CVP) y priorizacion

Acciones conforme a

= ’ Peﬁ"ido’? de competencias institucionales
Estratégico intervencionespara (injerencia directa y en

alcanzar el cambio buscado  coordinacion)

Légica de planificacion
participativa PNACV-AyA

! ¢ Objetivos especificosy
i N ol Tactico- actividades
Construccién participativa del marco (PRSERRN . \iodelo de gestiony

conceptual y metodolégico evaluas o

m ) IntegraCién

* Validacion

El disefio en la logica planificacion fue la primera fase un andlisis descriptivo,
definir un poco el aspecto normativo del plan, entrarse en el disefio estratégico, lo
tactico operacional y generar una integracién de toda esta fase de construccion
participativa del marco conceptual y metodologico, lo que se podria llamar un Plan
Nacional de acuerdo a los lineamientos que establecia MIDEPLAN.

El Universo de Atencion del Plan ubica creo 1656 comunidades vulnerables y su
priorizacion. Esto trajo varias situaciones muy complicadas, en el pais no existe
una delimitacion especifica de la comunidad vulnerable.

Identificacién del Universo de Atencién

e Se logré generar una aproximacién geométrica del mapa de puntos
asociados a nhombres de las 12 mil localidades del INEC, a fin de contar con
una delimitacion comunitaria razonable.

e Se realizo aplicando el algoritmo de poligonos de Thiessen, en relacién con
la capa de puntos de localidades del INEC depuradas para garantizar
representacion territorial.

e El algoritmo estima la distancia promedio respecto a los puntos alrededor, y
figura una delimitaciéon aproximada de la localidad.
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e En cada poligono se identifican las UGMs que la conforman y se puede
estimar la situacién promedio de cada variable

imogen 2. Poligonos de Thiessen, segdn ia capa de localidades
B comuna i i la aplicacién: de polig: de Thiessen. Marco Martinez M y Jorge Gardia G.

Cada uno de esos puntos es el mapa de localidad del INCE, que define una
especie de area de influencia a nivel aritmético, coincidié a partir del andlisis con
expertos del AYA, una especie de area de influencia de cada comunidad.

El enfoque deberia ser socio territorial,esto nos aproxima a esa condicién
geoespacial, para determinar, de qué territorio se habla con ciertas condiciones de
acceso a agua potable que los hace vulnerables.

Caracterizacion del perfil de vulnerabilidad comunitaria

e La vulnerabilidad se entiende en forma integral y sistémica, desde un
enfoque socio territorial, y se analiza en forma multidimensional.

e Los analisis estan limitados por el acceso a informacion valida, confiabie,
replicable y asociable a la base territorial.
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» Se recopilé la informacién para todas las comunidades, se normalizaron
valores y se aplico la férmula del indice de Vulnerabilidad Comunitaria al
Agua Potable (IVCAAP).

e Las comunidades se clasificaron de mayor a menor vulnerabilidad, y se
seleccionaron las de rango 4 y 5 mas un buffer de categoria 3, para
profundizar en analisis de otras dimensiones.

e Los equipos regionales identificaron casos no reflejados en los datos, que
desde criterio experto deberian integrarse en dicha lista, para delimitar un
universo de 1656 comunidades vulnerables.

Indice de Vulnerabilidad Comunitaria por

Acceso a Agua Potable (IVCAAP) A
mmemyo“ <

Coberturatorestal | %del b con cobertara vegelai
Tendenca de cambio

| Tempesators  Tendencia de canibo

Rlesgo de iaundacidn Exlstencia o no de deeas de inundacidn. indicador binario
Saneamiento % de viviondas con descargs Girects & ambiente, con sistems de
—— hueto, pars negro o letrina, o Sin servitlo sanitario |
sn:hdemogdﬁca Poblacidn Densidad de &l sdmero de habitantes por ker?
| B%) Aty s X de poblicidn adulld mayor |
| Mjeres % de hogares con jefatura femenina
Vivienda ftenencia) % de las viviendas en condicifn de precario
o ducapaiad | % depolacion con Sncipucidad _ '
Pobreza % de la poblacidn con necasidades basicss Insatisfachas |
bpeo Desempleo |
fndke de besarrolio Social | ndice Integradn que mide el desaerolio sockil ena eseala distrital |
Distrital, pars todo el pals
e ™ | Hdu potacin odigens ]
(15%) Territaclo indgens % de viviendas en temttorios (ndigenas |
Poblacibnmigrante  do poblarkin migrante |

| | Pobiscibnaftodescenients | % de pablacidn aftodeseendiente
| Aguaysangamlents | Viviendas s atueducto % de vivendss suminlstradas por pato, ¢io o quebrada

(008 [ colided dlagua | Hvet de volnrabidad sev calidad dof agua pot cantda B
| Gobernanza delagua | Legalldad de tenence Comunidades que estén en precarios. Asentamientos informales
[15%) estdn dentro dalos precarios, Vatiable binaria !

Capacidadesiotales parala | Valoracidn cusbtativa para el émbito cantonal, enfuncién de
fobernanya del agua categorias buena, regular y mala |
Ordenamitto tersitorial enka | Calificacidn culitative segin |9 disponibiidad de planes

escaln eantonal reguladores en funcib de tarviliie: o1, partial o il |
Particpation ciudadana Calificatidn de participacign cudaram cantonal, segt e Indice |
| de participacién cludadarnia de ls C6R

Protestes socles poragua | Existencia do proestas por el tema diel agus, Variable binaria |

El indice, es un andlisis matematico poco complicado, se tenia que resolver de
esa manera para identificar territoriaimente cierta condicién de vulnerabilidad en
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las comunidades. Existen dimensiones fisico ambiental, con un peso del 15%,
Sociodemogréfica, 35%, al tema del agua y saneamiento un 20%, gobernanza del
agua un 15%, esta condicion de pesos se generd a partir de una participacién de
mas menos 170 a 132 funcionarios del AYA, con cierta experticia en cada una de
las regiones, validado de manera participativa, donde cada dimensién contiene
una serie de variables.

El indice de vulnerabilidad comunitaria por acceso a agua potable tiene

dimensiones biofisicas, sociodemograficas, socioculturales, la misma condicién de
acceso al agua y el tema de gobernanza del agua.

O
‘"E‘Jﬁwf <

Total de CVP por regién, segiin total absoluto y porcentaje

Brunca 380 22,9
Chorotega 346 20,9
Huetar Caribe 337 20,4
Centraf 306 18,5
fuetar Norte 235 14,2
Pacifico Central 52 3,1
Total general 1656 100,0

Fuente; CUDECA-PNACV-AYA, 2021

La mezcla de esa informacion clave procesada por expertos en sistemas de
informacion geografica, ingenieria civil, sociologia rural, equipo cueca se llegé a
esta conclusion, el total de comunidades vulnerables priorizadas por region. A
nivel integral los datos demuestran por regiéon, una condicion de total de
comunidades vulnerables prioritarias de atencion.

Se dio a la tarea de aproximar cuéles son los sistemas de abastecimiento de agua
que hay cerca a esos poligonos, a esa dimensién geoespacial, por parte de los
entes operadores mas cercanos, a ese poligono especifico, se utilizd toda la
informacién de los entes operadores, Municipalidades, Empresas de Servicios
Publicos de Heredia, el AYA Operador y todos los sistemas de las ASADAS, se
hizo un ejercicio extremadamente meticuloso con ingenieria civil, a tratar de
aproximar los sistemas en los planos esa condicion geoespacial.
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Caracterizaciéon de sistemas de @

abastecimiento

ANIVERSARIO s <
1981- 2021

‘onsolidd {a informacién geoespacial existente en el AyA sobre localizacién de
ueductos y se generéd y aplicé una metodologia de asociacién por elevacién, a
partir de la capa de puntos de sistemas.

* Se generé una propuesta metodoldgica de evaluacion de sistemas:

» Ejes de evaluacién establecidos en los TdR (gestion, cantidad, calidad, continuidad), que se
integran en un indice de calificacién de sistemas de abastecimiento (ICSA), normalizando
valores y estimando el promedio.

= Se levantd, proceso, complementd y analizé toda la informacion requerida y se
generaron las bases de informacién en excel y sistema de informacién
geografica.

indice de Calificacion de Sistemas de

Abastecimiento

Amv:mmc‘. <
1941 2021
Calidad del agua (condicién de cumplimiento del agua | EO comunal: Mivel de calidad
suminliirada con respecto & parimetras de EO AyA: Calidad
- - potabitidad, segin valoracidn del Lab io Nacional | €O gtra (municipalidad, ESPH): Vulnerabilldad por calidad de agua
fndice: Promedia de | de Aguas) 30% (cantonsl)
indicadores por ejs tematico Gestién fcapacidad de gestién del Ente Operador) 20% | EO comunal: Categoria del sarvicio, tamafio del €O, estado de
' infragstructura
o T EQ AyA: Ranking segun matriz de necesidades
Indice Peso £0 otro [municlgaildad, ESPH): in datos
| Indice cantidad 03 Continuidad {capacidad del sistema de abastecimiento | EO comunal: Balance de almacenamiento, interrupciones en et
= T de brindar un suministre continuo, en funcidn de servicia. antigbedad del acueducto
| 0.3 P L ios 3 la cantidad de recurso, EO AyA: Continuidad del servicio, balance de almacenamiento
0.2 como s la capacidad de almacenamiento EO otro {municipalidad, ESPH): sin datos
| | distribucibn} 20%
Indice continuidad 0.2 Cantidad de agua (capacidad del recurso existente ED comunal: Estrés hidrico actual y proyectado |
para abastecer la demanda} 30% EC AyA: Indicad instaladay par
| racionamiento
EO otro (municialidad, ESPH): sin datos

Este indice permite mejora el alcance de la puesta en practica del plan, este
promedia los indicadores por eje, las dimensiones y ponderacion refieren al
cumplimiento de la calidad suministrada respecto a los parametros que el
Laboratorio Nacional de Aguas tiene normalizado, en este caso se le dio un peso
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del 30% a la calidad del agua, con algunas variables de los entes operadores
comunal a nivel de calidad.

La variable que se utilizo6 para este caso fue vulnerabilidad por calidad de agua a
nivel cantonal.

Se ponderé y se generd el indice de clasificacion, era oportuno saber si las
comunidades tenian acceso o cercania a un ente operador, qué condiciones de
calidad de suministros tenia esos entes operadores a las comunidades en
condicién de vulnerabilidad.

Priorizacion de comunidades h@
ANI\I'!RSAIKJf

vulnerables <
194)- 2021
6 una propuesta de priorizacion (Indice de
acion de Comunidades Vulnerables -IPVC-), Escala de prioridad
ante la aplicacion de interrelacién
tivariable (4 dimensiones)

* .os valores de cada dimensidn se asociaron con la
base de comunidades del pais.

El valor integrado se expresa en un indice de
priorizacion, a manera de un ranking.

* Toda la informacién estd integrada en la geodata.

Se gener6 la propuesta de priorizacion de comunidades vulnerables y se aplicé
una interrelacion multivariable de cuadro dimensiones que permitié6 generar una
escala de esa prioridad, todos los valores asociados a cada una de las
dimensiones se asociaron con la base de datos de comunidades del pais.

Eso generé un valor integrado que se expresa en un indice para establecer el
ranking de la condicion de vulnerabilidad y priorizacién, todo eso se articulé de los
sistemas de aplicacién geografica y se generd una geodata administrada por
Planificacién Estratégica del AYA, logré normalizar un poco los requerimientos de
la disposicidn de base de datos para el AYA.
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Unerabilidad comunitaria
(IVCAAP)

indice de presién indice de presién
i focal por efecto del local por efecto de
4 Calidad de sistemas (ICSA I _ cambio climatico crecimiento
(G g {IPCC). demografico (IPCD}.

P v h f ﬁ Anlilinm S 1 vaTiician pomoent
B ! Cambno gamdtko comigerasdo
resion por cambio ciimatico o rtcmauhese LR .4
PERRCIO B Suim proyerados harzome wengoral ol 2060
{hasta el 20404, o predipltacidn ¥
=mperatun mdsirie

Presidn por crecimiento
demografico

Este indice tiene identificados la suma de cada una de las regiones se debe
priorizar en su atencion.

)
i <

Total de CVP por regidn, seglin rango de priorizacién

CENTRAL 76|  25%) 149| 49%| B1| 26%| 305 100%
CHOROTEGA 169|  49% 153|  44%| 24| 7%| 346| 100%
HUETARCARIBE | 237  70% 86| 26%| 14| 4%| 337| 100%
HUETAR NORTE 119]  51% 106| 45%| 10| 4%| 235| 100%
PACIFICO CENTRAL 32|  62% 19|  37% 1| 2%| s2| 100%
Total general 873 53%| 642 39%| 141]| 8%|1656| 100%
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Esta tabla permite identificar la condicion de vulnerabilidad priorizada.

Figura 1. CVP por region de planificacion, segtin rango de priorizacién

El cuadro anterior, es una muestra de los sistemas de informacién se utilizaron y a
nivel del pais analizar proyectos que puedan configurar geoespacialmente en los
territorios la condicion de vulnerabilidad a través de un semaforo, (rojo-alto,
amarillo-media alto, naranja en una condicién menos vulnerabilidad), donde las
regiones Brunca y Huetar Norte tienen la condicion de mayor rojo.
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Marco estratégico @

ANIVERSARIO
1941- 2020

V= Imagen deseada.

Las brechas sociales se han reducido
en Costa Rica, en parte, debido a un
mejor acceso al servicio de agua
potable en comunidades vulnerables.

Todo eso es la linea base que establece como se alimenta el perfil estratégico del
plan. Las brechas sociales a 10 afios se han reducido en el pais, por un mejor
acceso al servicio de agua potable en comunidades vulnerables.

L - ®
@ °©.
. Mision ®
® [l
.....

#Eestionar y brindar servicios de agua potable de Ser una institucién comprometida con ia reduccion

calidad fortaleciendo condiciones para que las de las brechas sociales en Costa Rica brindando
) comunidades vuinerables cuentan con €l acceso un servicio de agua potable de calidad en

a lamisma, de acuerdo a las competencias comunidades wulnerables, a partir de las

institucionales . competencias institucionales del AyA.
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Valores del PNACV AyA *"! o £

Participacion l’“

Solidaridad

Eficiencia

s A
||”. CJES c INLET VE [.,.(_,[_.p_-lplll @%.;<

mm Sistemas de Abastecimiento de Agua Potable &
Conforme los mandatos y

las competencias

|n_st|tu’cu3na|es,aS| como el Brechas por vulnerabilidad estructural para
diagnéstico de las CVP, se [ NS al agua potable Bl
discriminan 3  ejesde
intervencién estratégica.
Bl Colidad ambiental para la sostenibilidad del |
recurso agua

El plan tiene tres ejes que lo moviliza a logro de metas y objetivos a 10 afios plazo,
refieren a una serie de acciones que inciden en abastecimiento de agua potable,
como eje principal, el intermedio de brechas por vulnerabilidad estructural para el
acceso de agua potable, el Gltimo eje es la calidad ambiental para la sostenibilidad
del recurso de agua.
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Eje de intervencidn 1. Sistemas de abastecimiento de agua potable

Prablemas identificados Sintesis de la estrategln Objetivos estratégicos

806 CVP, con 112 840 personas, | Incrementar inversiones | 1.1.Atender a CVP sin acueducto (BOG) mediante hA'rA
sin acueducto (49%). La mayor | para nuevos acueductos o | incrementos en la inversién en nuevos acueductos -
cantidad se concentran en la | ampliacion de los | o ampliacién de los existentes, y el fortalecimiento {
Reglén Brunca (230) y Huetar istentes en comunidad, de la organizacién comunal para el agua. ANIVERSARIO
Caribe {224), seguidos de la | vulnerables sin acceso a 1941 2021
Regién Chorotega (151). sistemas, mejorar los | 1.2.Mejorar la calidad del agua en los sistemas que

i i e | atienden a CVP (714) y que presentan deficiencias,
850 CVP, que albergan | incorporar el grado de pecialmente si: con di
aproximadamente 119.000 | vulnerabilidad de las | aumentos en la inversidn y programas de asistencia
personas (51%), con acueductos | comunidades como criterio | técnica y capacitacién.
que presentan una o varias | en 1a planificacidn de
limitantes: 84%  presentan | inversiones. 1.3.Mejorar la continuidad del agua en los sistemas
problemas de calidad de agua, gue atienden a CVP (S529) y que presentan
62% de continuidad, 54% de deficiencias, especialmente sistemas comunales,
cantidad y 85% de gestién. mediante aumentos en la inversién, y programas de

asistencia técnica y capacitacion.
556 CVP (65%) son abastecidas

por Sistemas Comunales, 283 1.4.Mejorar la cantidad de agua en los sisternas que

{33%) por AyA y 12 (2%) por atienden a CVP {459) y que presentan deficiencias,

Municipatidades. especialmente sistemas comunales, mediante
aumentos en la Inversidn y programas de asistencia

Solo 14% de las CVP estdn técnica y capitacién.

cubiertas con proyectos en la

cartera de inversion del AyA. 1.5. Mejorar la capacidad de gestién en los sistemas

gue atienden a CVP (708) y que presentan
deficiencias mediante programas de asistencia
técnica y capacitacién y/o integracién/fusién de
Sistemas Comunales.

1.6.Creacion de un fondo de pre inversion e
inversitn exclusivo para CVP.

En este eje aparece un andlisis exhaustivo de la condicion del problema
identificado.

l_‘r_

Eje de intervencion 2. Brechas por vulnerabilidad estructural para el acceso al agua potable hA‘A
Problemas identificados Sintesis de !a estrategia Objetivos estratégicos AN I!O{
54% CVP (125 mil personas) | Coordinacion para apoyar la | 2.1. Fortalecer la accion concertada con entes 1941- 202} <
presentan vulnerabilidad | reduccién  de  brechas | publicos y privados para reducir condiciones
comunitaria en relacién con el agua | sociales en CVP y mejorasen | de exclusién social en comunidades con
potable, entre alta y media. la gobernanza del agua, asf | vulnerabilidad al acceso al agua potable {1.308
Los principales problemas se | como el fortalecimiento del | CVP}).
concentran en aspectos | dislogo intercultural para
socioeconémicos (79% de CVP, | incrementar el acceso al | 2.2. Mejorar la coordinacién con entidades
183.000 personas) y gobernanza del | agua potable. plblicas y privadas para la realizacién de
agua (63% de CVP, 168.560 programas de capacitacién y campafas de
personas). sensibilizacion en gobernanza del agua en CVP
20% de CVP [46.760) presentan {1.403 CVP)
vulnerabilidad par factores
culturales, siendo un problema muy 2.3. Reducir las brechas de acceso del agua
relevante en las regiones Brunca potable en comunidades con vulnerabilidad
(42% de CVP) y Huetar Caribe (35%), por motivos culturales (331 CVP), mediante el
y con presencia también en la afianzamiento del didlogo inter cultural, con
Regién Central (cantones de atencién especial a territorios indigenas y sus
Turrialba y Mara). poblaciones.

4"
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Eje de intervencion 3. Calidad ambiental para la sostenibilidad del recurso agua

Problemas identificados Sintesis de la estrategia Objetivos estratégicos

563 CVP (34%), con 78.820 personas, Mantener bajos los niveles de 3.1. Mantener bajos los niveles de

presentan vulnerabilidad alta y media en | vulnerabilidad al cambio vulnerabilidad del territorio frente al

relacién con proyecciones de cambio climatico mediante alianzas cambio climético, mediante

climatico -la mayoria califican con publico privadas, enfocadas en | programas de proteccién y

vulnerabilidad media-. la sostenibilidad del recurso recuperacién del recurso hidrico
agua. dirigidos a CVP (563)

Se presenta principalmente en la Regién
Central (203 CVP), Regién Brunca (150
CVP) y Regidn Huetar Norte (89 CVP),
que en conjunto suman el 83% de las
comunidades con posibles afectaciones
en todo el pais.

B strategias ¥ ”"1‘!5%”‘(

niveles de priorizacién de las comunidades, se asocian con el
QPrizonte de inicio de las intervenciones estratégicas para atenuar o
evertir la vulnerabilidad, en el marco del plazo del PNACV-AyA (10
afios).

¢ CVP en categoriaaltay media-alta (873): Corto plazo

* CVP en categoriaintermediay media-baja (642): Mediano plazo

¢ CVP en categoria baja (141): Largo plazo

Las estrategias tienen varias acciones que estan contendidas en el plan, este se
estable para 10 afios, a corto plazo quizas en 3 afios es necesario abordar las
iniciativas de inversién o portafolio de proyectos para mejor el acceso agua
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potable en 873 comunidades, a mediano plazo de 3 a 6 afios 642 comunidades
deban superar esa brecha de acceso a agua potable y a largo plazo 141
comunidades.

Comenta el sefior Gerardo Morera la importancia de determinar la situacién de las
ASADAS a nivel nacional, en el pais existe cuatro tipos: a,b,c,d, las primeras son
grandes algunas tienen mas de 4000 usuarios, la segunda son 235 ASADAS
tienen un nivel intermedio menor que mil, las otra ASADAS c y d van entre 50 a
500 usuarios. Una tarifa de ¢333 (trescientos treinta y tres colones) por metro
cubico, en una ASADA de 50 6 75 personas que son la gran mayoria a nivel
nacional, requerian ¢750.000.00 (setecientos cincuenta mil colones), con eso si
acaso para pagar el fontanero, eso es una realidad a nivel nacional.

En menos de dos kildmetros no se puede establecer una nueva ASADA, estan con
una politica de mision de ASADAS, para sean mas grandes y tengan mayor nivel
adquisitivo para funcionar.

Las ASADAS a nivel comunal ninguna tiene planta de tratamiento de agua
residual, inclusive hace poco la Junta Directiva aprobé una comisiéon con el
proposito de darle interés a esa pequefia de AYA de aguas residuales, para que
cuatro ASADAS sirvan de punta de lanza para comenzar a incursionar en
proyectos a nivel nacional, se estan estableciendo una serie de parametros e
investigaciones con las Embajadas de Canada y Japén y otras ONG a nivel
mundial con el propésito de empezar esa situacion.

Las ASADAS por ser entes rurales tienen que comenzar a tener proyectos en ese
sentido, pero no existen suficientes fondos, se esta trabajando con la alianza de
publico-privadas con un financiamiento y con una tarifa se vaya pagando.

Existen algunas organizaciones a nivel mundial que estan ayudando a las
ASADAS en Costa Rica, por ejemplo, PNUD, tiene proyectos en la Zona Norte y
otras ONG que estdn ayudando en capacitacion, gestion y calidad de agua, para
mejorar todo lo que significa calidad del agua y salud.

Sefala que urgente el AYA necesita que el IMAS, INDER y FODESAF continten
ayudando, para que las ASADAS puedan ir mejorando su gestion y la calidad del
agua para tener un mejor pais.

Finalmente, el sefior Tomas Martinez destaca que este estudio logra tres cosas
muy importantes: 1- Localizar, cuantificar y dimensionar el problema en las
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comunidades que tienen vulnerabilidad por acceso a agua potable. 2- Priorizar los
niveles de accion. 3- Construir una estratégica.

Esto es un estudio bastante riguroso y realmente todo el tema de las comunidades
vulnerables pasan por una solucién que esta en las ASADAS, estan son 6rganos
locales, donde el agua es administrado por las comunidades, esto se hace a
través de un contrato con el AYA para administrar, operar, dar mantenimiento para
desarrollar estos sistemas de acueductos, incluso es un tema que esta antes que
la Ley Organica del Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, en el
afo 1961 cuando se creo6 el AYA, se le da responsabilidad de operar y administrar
los acueductos del pais, sin embargo, en el articulo 2, la ley abre la posibilidad de
la delegacion, seguir administrando esos sistemas y prestando esos servicios
siempre cuando se haga bien y se logre los estandar de calidad y servicio.

Esa delegaciéon por parte del AYA ha permitido que el 30% del servicio sea a
través de ASADAS, realmente existe un vinculo estrecho y directo entre el AYA y
las ASADAS, estudios como estos demuestran la magnitud del alcance de estos
sistemas que son tan grandes, que este estudio es basico y necesario. Ademas, el
apoyo de instituciones como el IMAS, INDER y FODESAF, son determinantes
para dar ese empujon y avanzar como sociedad en este ambito.

Indica el sefior Juan Luis Bermudez que esta presentacion deja muy claro el
trabajo que se ha realizado de manera intensa en los Ultimos meses a partir del
ingreso del sefior Tomas Martinez en el AYA, se comparte un espiritu de
simplificacién es un punto de arranque para el trabajo entre el IMAS y AYA, se
tiene un antecedente en el cual se habia planteado la posibilidad de contar con un
convenio marco que fue rechazado en su momento por la Asesoria Juridica del
AYA, seria regresar aun planteamiento similar que con el liderazgo del sefior
Tomas Martinez se podria alcanzar, es un legado para los que vienen detras.

Este estudio ayuda a evitar la discrecionalidad en la postulaciéon de proyectos,
sabiendo que es un insumo con alto valor técnico, lo cual es de felicitar el equipo
del AYA, también debe estar en la mesa de la comisiéon conjunta entre el INDER,
AYA, IMAS, para ir priorizando de la cantidad de necesidades que no todas
pueden ser asumidas al mismo tiempo, cuales deberia ir entrando de primero de
los recursos que tiene el IMAS, existe un aproximado de ¢300.000.000.00
(trescientos millones de colones) al afio que se han venido invirtiendo en
proyectos de acueductos alrededor de postulaciones realizadas por las ASADAS.
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Se tuvo que sostener no los proyectos de agua, sino todos los socioproductivos
para direccionar esos recursos a la protecciéon social inmediata que necesitaban
las familias, eso es una inversiéon que se ha venido recuperando ese afo.

El IMAS tiene claro que genera un gran impacto en las comunidades que han
acompanado los esfuerzos de ASADAS y del AYA, no obstante, siempre ha
existido no solo en la relacién con el AYA, sino también con el sector vivienda, una
duda que se sostiene en el tiempo, si hay una institucion con un mandato
especifico relacionado con el agua, por qué el IMAS debe tener una participacion
importante en esto, esto tiene que ver con el vinculo que existe entre el AYA,
donde la ley les permite asociarse con ASADAS, pero con ciertos limites, es
importante tener claro las partes, desde alli se encuentra ese espacio
relativamente vacio que nos corresponde desde la interinstitucionalidad y
intersectorialidad atender necesidades poblacionales tan basicas como la de este
derecho fundamental resguardado constitucionalmente.

Cree que este seria el momento en que se podria abrir un receso para ampliar
algunos elementos de discusién, agradeciendo a los sefiores invitados por la
presentacion.

Considera el sefior Tomas Martinez que esto es un material muy valioso que lo
van a dejar en disposicion del IMAS.

La sefiora Ericka Alvarez se siente satisfecha con la exposicién, es un tema que
para este Consejo Directivo ha sido prioritario, entiende que la limitaciéon en el
acceso al agua es una carencia dentro de las dimensiones que intensifica la
pobreza en las familias, a la vez es importante tener mas conocimiento de lo
planteado y ver si de manera conjunta se pueda construir una ruta que permita
dimensionar con mayor claridad, cuales serian las responsabilidad de ambas
instituciones IMAS-AYA, que por definicion es un tema de pobreza que debe
involucrar a la instituciéon de alguna forma.

El sefor Presidente declara un receso a las 6:00 pm.
El sefior Presidente reanuda la sesion a las 7:03 pm

4.2 ANALISIS DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS DE RESCISION DE LOS
CONVENIOS DE PRESTAMO DE FUNCIONARIAS MEP - IMAS,
CORRESPONDIENTE AL CONVENIO CL N° 039-2021 FUNCIONARIA KAREN
FERNANDEZ VASQUEZ Y EL CONVENIO CL N° 040-2021 FUNCIONARIA
KENIA MAIRENA BEER, SEGUN OFICIO IMAS-PE-AJ-0670-2021.
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El sefor Presidente solicita a la MBA. Tatiana Loaiza proceda con la lectura del
acuerdo.

ACUERDO No. 177-07-2021
POR TANTO, SE ACUERDA:

Trasladar la valoracion de la rescision de los convenios de préstamo de
funcionarias MEP - IMAS, correspondiente al Convenio CL N° 039-2021
funcionaria Karen Fernandez Vasquez y el Convenio CL N° 040-2021 funcionaria
Kenia Mairena Beer, para una proxima sesion, con el fin de realizar un analisis
mas exhaustivo.

El sefior Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis BermUdez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortes, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora y el
Bach. Jorge Loria NuUfez, Director, votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA SOPORTE ADMINISTRATIVO

5.1 ANALISIS DE SEGUIMIENTO DE ACUERDO DE CONSEJO DIRECTIVO
233-05-2019 /| ACUERDO 199-05-2020 - PROPUESTA DE ANALISIS DE
NECESIDADES, CRITERIOS DE PRIORIZACION, VIABILIDAD JURIDICA Y
ANALISIS FINANCIEROS PRELIMINARES, SOBRE LAS ALTERNATIVAS
PARA REDUCIR EL GASTO DE ALQUILERES EN LA INSTITUCION, SEGUN
OFICIO IMAS-SGSA-0286-2021.

El sefior Presidente propone una modificacién en la agenda, para que el analisis
del presente punto se traslade para la préxima sesioén.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
ARTICULO SEXTO : LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

La sefiora Georgina Hidalgo en su calidad de secretaria del Consejo Directivo, da
lectura de la siguiente correspondencia.
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6.1 Copia informativa oficio IMAS-CD-AI-263-2021, suscrito por la sefiora Maria
Celina Madrigal Lizano, Coordinadora de Auditoria de la Unidad de Gestion Social
y con el Visto' Bueno de la sefiora Marianela Navarro Romero, Auditora General
ai., remitido a los sefiores Juan Luis Bermidez Madriz y Juan Carlos Laclé Mora,
sobre la asesoria sobre la clasificacion socioeconémica de las personas
beneficiarias de los programas sociales del IMAS

Explica la sefiora Marianela Navarroque este oficio va dirigido a la Presidencia
Ejecutiva y la Gerencia General, es una copia informativa para el Consejo
Directivo, existen dos decretos para el SINIRUBE, siendo el mecanismo que se
usa de advertencia un instrumento que establece la Contraloria General de la
Republica, donde se indica a la administraciéon algunas acciones que debe realizar
con base en el decreto, maximo que tiene once meses de plazo para el
cumplimiento.

Dentro de los aspectos generales se habla de ajustes de normativa técnicas y
operativas necesarias para la seleccion de personas beneficiarias con la
metodologia del SINIRUBE. Otro es el ajuste del Sistema de Informacién Social
para que se cuente con la clasificacion dada por el SINIRUBE, e instruye el
procedimiento a seguir para efectuar en la seleccion de la poblacidn beneficiaria
utilizando la clasificacion socioeconémica dada por SINIRUBE.

En sintesis, el decreto dice que el eje central del otorgamiento de beneficios es el
SINIRUBE, por lo que la administracion debe considerar acciones para hacer
ajustes y analisis a lo interno.

Informa el sefior Juan Luis Bermldez que este oficio sera atendido al amparo del
proceso de homologacion SIPO-SINIRUBE conocido por este Consejo Directivo
meses atras, ahora esta pendiente la elaboraciéon de una directriz de priorizacion
que permita dar seguridad a las personas que recibieron en el pasado algun tipo
de atencion u otorgamiento de beneficio con las metodologias del SIPO y como
operaria para nuevos hogares beneficiarios.

Esto es un tema que tanto la Gerencia General, Subgerencia de Desarrollo Social

y la Presidencia Ejecutiva estdn abordando, se va a informar conforme lo
solicitado por la Auditoria Interna.
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ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.

Consulta el sefior Ronald Cordero si existe la posibilidad que se pueda preguntar al
ser Tomas Martinez, sobre el rédito de desarrollo, cbmo se genera y a partir de qué
normativa se genera.

Indica la sefiora Ericka Alvarez que este Consejo Directivo siempre ha tenido la
inquietud que nunca pudieron participar en las actividades que se realizan para la
Anexion de Guanacaste, consulta si es posible que se valore realizar una sesién de
trabajo de manera virtual.

Al sefior Juan Luis Bermldez le parece la idea de realizar esa sesion, se va a
coordinar.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesion al ser las 7:36p.m.

2 — =

SR. JUAN LUIS BERMUDEZ MADRIZ  LICDA. GEOR DALGG ROUAS
~_PRESIDENTE SECRETARIA
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