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SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
LUNES 21 DE SETIEMBRE 2020

ACTA No. 65-09-2020

Al ser las dieciséis horas con treinta y nueve minutos del lunes veintiuno de setiembre
del dos mil veinte, inicia la sesion ordinaria del Consejo Directivo No. 65-09-2020,
celebrada de manera virtual, con el siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM.

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del
Consejo Directivo del IMAS, segin acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesién
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccion VIIl. De las
sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores y directoras que a continuacion de indicaran.

La presente sesion se realizd en forma virtual con la participacion de las directoras y
directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultanea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de voluntad y
acreditados sus votos tanto en [a aprobaciéon como en la no aprobacién de acuerdos
sometidos a discusion. Quienes participaron como invitados consignaron sus
intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes del Organo
Colegiado”.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente,
Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas,
Directora, Ing. Ronald Cordero Cortés, Director, MSc. Freddy Miranda Castro,
Director, y el Bach. Jorge Loria Nufez, Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
MBA. Marianela Navarro Romero, Subauditora, MSc. Juan Carlos Laclé Mora,
Gerente General, Licda. Heleen Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte
Administrativo, Lic. Javier Vives Blen, Subgerente de Gestion de Recursos, MSc.
Maria José Rodriguez Zuiiiga, Subgerenta de Desarrollo Social, Licda. Maria Gabriela
Carvajal Pérez, Asesora Juridica General a.i. y la MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez,
Coordinadora de Secretaria de Actas.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El sefior Juan Luis BermUdez Madriz, Presidente procede a dar lectura del orden del
dia y la somete a votacion con la siguiente modificacién: Trasladar como punto cuarto
de la agenda “Asuntos de sefioras y sefores directores”.
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Con la modificacion solicitada, las seforas directoras y sefiores directores manifiestan
estar de acuerdo con la siguiente agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

4. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES
5. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

5.1 Andlisis del Presupuesto Ordinario 2021, que se presenta mediante oficic IMAS-
GG-2132-2020y Plan Operativo Institucional 2021, segun oficiolMAS-GG-2151-2020.

ARTICULO TERCERO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

El sefior Juan Luis Bermuidez, Presidente indica que en el presente punto no hay
correspondiente por tratar.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES.

Se consigna el ingreso de la Lic. Ericka Alvarez Ramirez, Directora al ser la 4:43 p.m.

El sefior Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente mociona para convocar a sesion
extraordinaria el dia martes 22 de setiembre, 2020 al ser las 5:30 p.m., para analizar
dos puntos que estan interrelacionados. Uno tiene que ver con la presentacién general
de la estrategia que se ha tenido con Sistemas de Informacién Social y Tecnologias,
que se ha venido impulsando desde la Presidencia Ejecutiva y la Gerencia General, el
cual es transversal al accionar de las distintas Subgerencias y de la Institucién en su
nivel local y regional. Al mismo tiempo, un informe que se debe presentar en relacion
con el Plan Institucional de Tecnologias de Informacion (PITI).

Estos temas estéan vinculados y es oportuno que hoy se pueda visualizar los retos que
se tenga en lo presupuestario y lo operacional de la institucion, para que el dia de
marfiana se pueda ver como los sistemas de informacioén son un elemento que permita
habilitar una gestion mas digitalizada, mas eficiente, mas simplificada, mas centrada a
la ciudadania.
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Adelanta, que en la sesion del préximo jueves se va analizar un tema de tramite que es
una modificacién presupuestaria para el presupuesto 2020, con el fin de ir ajustando
los presupuestos en aras del cierre del dltimo trimestre, que pega también con un
rebalanceo presupuestario, pero lo sustantivo tiene que ver con el conocimiento de un
informe del Estado de la Estrategia Puente al Desarrollo, asi también como el
conocimiento de algunos ajustes que se estan haciendo al documento del modelo, a
efectos de que pueda alinearse de mejor forma la politica institucional de largo plazo
que se aprobé para el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico Institucional,
Presupuesto, el documento de Modelo como un instrumento de orientacion
metodologica y la reforma que se hizo al reglamento y la que tiene que venir del
manual, alineando todos estos elementos de la planificacién, y hoy se inicia con la
presentacion de POl y Presupuesto.

El sefior Presidente procede a dar lectura de la propuesta de acuerdo.

ACUERDO No. 387-09-2020
POR TANTO, SE ACUERDA!:

Convocar a sesion extraordinaria para el dia martes 22 de setiembre de 2020, al ser
las 5:30 p.m., para el analisis de los siguientes puntos:

1.Presentacion de logros alcanzados en el avance tecnolégico del IMAS en el
marco del Plan Institucional Tecnologias de Informacion (PITI) y la Pandemia
COVID-19.

2. Andlisis del Informe de la Valoracion de Riesgos del Plan Institucional
Tecnologias de Informacion avalado por Comision Gerencial de Control Interno.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras y los
sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermiudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nuafez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefores Directores declaran
firme el anterior acuerdo.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL.
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5.1 ANALISIS DEL PRESUPUESTO ORDINARIO 2021, QUE SE PRESENTA
MEDIANTE OFICIO IMAS-GG-2132-2020 Y PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
2021, SEGUN OFICIOIMAS-GG-2151-2020.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso de
las siguientes personas funcionarias: Lic. Silvia Morales Jiménez, Jefa Administracion
Financiera, Lic. Alexander Porras Moya, Jefe de Presupuesto, MSc. Kenneth Araya
Andrade, Jefe Planificacién Institucional a.i. y la MSc. Angie Vega Gonzélez,
Profesional de Planificacion Institucional.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de las personas invitadas.

Hacen ingreso las funcionarias y funcionarics invitados.

El MSc. Juan Carlos Lacle Mora, Gerente General inicia agradeciendo el trabajo
realizado tanto por la Subgerencia de Soporte Administrativo y el Area Financiera en la
parte de construccién de este Presupuesto Ordinario 2021. Asimismo, agradece al
equipo de Planificacién Institucional quienes han hecho todo un esfuerzo importante
para tener el documento listo.

Explica que el presupuesto que se va a presentar tiene una proyeccion de
¢263,498,115.58 miles (Doscientos sesenta y tres mil cuatrocientos noventa y ocho
millones ciento quince mil quinientos ochenta colones con 00/100), donde un 16% son
recursos propios y un 84% son recursos con partidas especificas. La distribucion
70/30 segun el nuevo calculo refleja un gasto operativo del 21% y la inversién social
alrededor del 79%.

Dentro del documento que se va a exponer podran visualizar el detalle sobre la
incorporaciéon de la capacidad que se tiene de crecimiento institucional con lo que
establece la regla fiscal, que es una cantidad importante de millones de crecimiento
que se puede tener.

Con respecto al Plan Operativo Institucional mediante oficio IMAS-GG-2151-2020 se
hace remision a este Consejo Directivo, mediante el cual se incorpora todo el
documento en su integridad. Se tuvo alguna sesion previa con el Consejo directivo
donde se presenté un avance sustantivo que incluia aspectos relativos al marco
juridico.

Agradece el gran apoyo de la Asesoria Juridica por todo el soporte que dio para la
construccion de ese marco juridico. Con el diagnéstico institucidn se hace una
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actualizacion con respecto al tema del Covid, ya que se habia conversado que se
debia de incorporarse, fortalecerse todas las acciones que se estaban realizando, el
aspecto relativo a la contencion del gasto, a la realidad que iba a tener en el 2021 a
partir de toda esta situacion de pandemia que se esta viviendo actualmente.

Se mantiene una estructura programatica de los tres programas, el Programa de
Actividades Centrales, Programa de Empresas Comerciales, Programa de Proteccion y
Promocién Social con la misma definicion que se tiene, por lo que hay que agradecer
el esfuerzo importante por parte del equipo de la Subgerencia de Desarrollo Social en
todo lo que corresponde al Programa de Proteccion y Promocién Social. De igual
forma, al equipo liderado por el Lic. Javier Vives que también incorpora el Programa de
Empresas Comerciales dentro de este POI.

Arade, que el documento incluye elementos de la vinculacién POl con el PEI, aquellas
partidas que estan vinculadas con el presupuesto y que al final se engloba dentro de
un documento de programacion de acuerdo a la gestion de resultados de desarrollo,
metodologia ya aprobada. Se tienen las fichas de algunos indicadores como se han
venido incorporando los ultimos tres afios a solicitud de una intervencion de este
Consejo Directivo, donde se hablaba de como medir los resultados, y hoy por hoy se
tienen tanto en el Plan Estratégico, como en los Planes Operativos Institucionales.

Es un esfuerzo de equipo, se inicid con la Comisién del Presupuesto en la cual se
incorporan otros actores que no estan mencionados, pero que es importante resaltar
como la Proveeduria Institucional, Tesoreria y otras areas, donde ellas incorporan y
apoyaron en determinado momento, la construccién de este proceso. Al final las
ultimas sesiones se hicieron unas sesiones de trabajo con la participacion de la
Presidencia Ejecutiva, el Consejo Gerencial con el Area Financiera, quienes le dan el
aval final a esta propuesta que hoy este Consejo Directivo tendra a bien conocer.

Cualquier observacion o aspecto de mejora que este Organo Colegiado considere que
es importante incorporar, se estaria haciendo.

Se cede la palabra al Lic. Alexander Porras Moya hace una presentacién con filminas
que forman parte integral del acta sobre el Presupuesto Ordinario 2021.
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INGRESOS

Resumen de Ingresos Institucionales Proyectados 2021
segun fuente de financiamiento
(en miles de colones)

Detalle Monto Porcentaje
Recursos Propios 41.025.976,75 15,6%
[Recursos Especificos | i 222.472.138,83|  84.4% |
[Total Recursos FODESAF | 93.551.066,74]  36% |
Ley 8783 Inciso B 49.771.144,24 19%
FODESAF Crecemos TMC 15.640.801,50 6%
Asignacion Familiar Ley 8783 Inciso H 1.563.284,50 1%
Prestaciéon Alimentaria Ley 8783 Inciso K 7.563.284,50 1%
Recursos Red de Cuido Ley 9220 25.012.552,00 9%
Total Recursos Gobierno Central 112.178.585,83 43 %
Avancemos 48.375.740,69 18%
Avancemos MEFP/Paquetes Escolares 20.200.000,00 8%
MEP-Crecemos TMC 32.320.172,00 12%
MEP-Crecemos (Gasto Operativo) 3.497.711,68 1%
Seguridad Alimentaria 6.784.961,47 3%
Gobierno Central Emergencias 1.000.000,00 0%
Recursos Empresas Comerciales 16.742.486,25 6%
Total 263.498.115,58 100%

El MSc. Freddy Miranda, Director consulta que en los recursos propios no entran los
recursos de Empresas Comerciales.

El Lic. Alexander Porras responde que no, que los recursos propios para efectos del
nuevo calculo de la relacion 70/30 estan incluidos como parte de los recursos IMAS, no
se puede decir que los recursos de Empresas Comerciales son propios porque en
realidad son especificos, pero para efectos del calculo de la Relaciéon 70/30, asi como
esta el acuerdo del Consejo Directivo, es que se suman dentro de los recursos IMAS.

Licda. Silvia Morales Jiménez, Jefa Administracion Financiera agrega que son
considerados especificos porque la operativa de Empresas Comerciales es
autosuficiente en si misma, y realmente lo que es al presupuesto de recursos propios,
tal y como lo establece la Ley que le da la concesion de la explotacion de las Tienda
Libres al IMAS, es el traslado de los dividendo de forma anual, que son declarado una
vez hecho el cierre del gjercicio econémico, y cuyo monto es certificado por la Auditoria
Externa, eso si pasa a ser parte de los que se consideran recursos propios, pero €l
Programa de Empresas Comerciales, como Empresas Comerciales es autbnomo, de
hecho institucionalmente se tienen tres programas presupuestarios, el Programa de
Actividades Centrales que son recursos propio puros, el Programa de Proteccion y
Promocion Social que es todo la parte social y el Programa de Empresa Comerciales,
que son recursos totalmente especificos por ser un programa autosuficiente en su
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operativa, y la vinculacion con la institucion es el traslado de los dividendos producto
de las ganancias de la operacién, de las empresas como un todo.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente desea que se plantee claramente cuédles son
los supuestos, porque eso puede generar claridad, cuales son los indicadores y
proyecciones de crecimiento que se estan utilizando, cudles son otras fuentes
complementarias de informacién que se estd aprovechando para proyectar los
ingresos.

Licda. Silvia Morales Jiménez habla de los recursos de FODESAF, quien comunica
mediante un oficio cudl es la asignacion presupuestaria de la que va a gozar la
institucion durante el 2021, que son esos ¢93.55.1.000.000,00 (noventa y tres mil
quinientos cincuenta y un millones de colones).

Los recursos del Gobierno Central fueron comunicado formalmente por las
instituciones vinculadas y eso determina que va a tener ¢112.178.000.000,00 (ciento
doce mil ciento setenta y ocho millones de colones) desde el 2021.

En el caso de Empresas Comerciales de los recursos propios se tienen algunos
modelos de estimacion y se considera el criterio de los compafieros del Area de
Administracion Tributaria, para llegar a concluir que se va por recaudacion de leyes
4750, 6443, 9326, multas, recargos y arreglos de pago y el superavit, ademas de eso
los dividendo proyectado de Empresas Comerciales, o que hace llegar al monto de
¢41.025.000.000,00 (cuarenta y un mil veinticinco millones de colones), y Empresas
Comerciales por su parte hace su estimacion de ventas en funcién de la apertura de
fronteras, de aumento de vuelos y aumento de ventas del Depésito Libre de Golffito, lo
que hace pensar que los recursos que el presupuesto que tendra Empresas
comerciales sera de ¢16.742.000.000,00 (dieciséis mil setecientos cuarenta dos
millones de colones) que representa una disminucién con respecto al 2020 de un 25%
del presupuesto total estimado.

Ese andlisis general lleva al presupuesto general de los ¢263,498,115.58 miles
(Doscientos sesenta y tres mil cuatrocientos noventa y ocho millones ciento quince mil
quinientos ochenta colones con 00/100).

Adicionalmente se ha venido haciendo un seguimiento de los ingresos como tal y la
desviaciéon que se ha venido teniendo en relacién a los ingresos va haciéndose mas
angosta en funcién de lo proyectado y lo real al mes de agosto de este afio, y se ha
venido recibiendo los adelantos mensuales de la Caja Costarricense del Seguro Social
en ¢1.400.00.000,00 (mil cuatrocientos millones de colones) sin problemas, estimando
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que la afectacién de crecimiento a los recursos no esta siendo superior a un 7% de lo
que se tenia presupuestado.

De igual forma al dia de hoy, todos los recursos institucionales de programas sociales
de fuentes especificas FODESAF, Gobierno Central han venido ingresando a la
institucion conforme se ha solicitado y se ha venido ejecutando, a hoy se podria indicar
que la institucion como tal, no ha tenido afectacion en su razéon de ser, que es la
implementacion de los programas sociales, y que las instituciones que eventualmente
se van a tener producto del no ingreso de los recursos provenientes de Empresas
Comerciales, como sera de conocimiento del Consejo Directivo, no afectara los
recursos destinados a inversion social.

El Lic. Javier Vives Blen, Subgerente de Gestion de Recursos agrega que lo que se ha
reflejado de los ¢16.742.000.000,00 (dieciséis mil setecientos cuarenta dos millones de
colones) corresponde a las ventas que genera el programa, que como tal es
autosuficiente y cuyas utilidades tienen un destino especifico que es la inversion social.
Ese monto se obtiene de un analisis que se hace por parte de Empresas Comerciales
y que le da continuidad a la proyeccioén de ventas que se ha ajustado del 2020. Al
inicio del afo se tenia en el Plan Operativo Institucional una expectativa de venta del
¢21.050.000.00,00 (veintiun mil cincuenta millones de colones) que se ha reducido a
¢6.199.000.000,00 (seis mil ciento noventa y nueve millones de colones), es
aproximadamente un 29% de lo inicialmente proyectado, esto se vera en el
presupuesto extraordinario que muy pronto sera conociendo por este Consejo Directivo
y que adecua el ingreso y asi también el gasto del periodo presupuestario 2020.

Siguiendo la proyecciéon que se ha hecho del 2020 para ajustar el ingreso, se ha dado
continuidad al ingreso proyectado para el 2021, y segun las estimaciones que se han
realizado, se llegaria a vender en promedio de lo que se vendié mensual del afio 2019
hasta el mes once del 2021, eso es lo que se ha estado realizando.

Comenta que dentro de la proyecciéon que se ha hecho para el 2020 en especifico, lo
gue corresponde a setiembre al dia de hoy que son 21 dias, con nimeros en ventas
que indican que se cumplird la meta de ventas que son ¢117.000.000,00 (ciento
diecisiete millones de colones), de ahi se supone que cada uno de los meses debiese
de ir mejorando este nivel de ventas, y se llegaria a tener un nivel que es igual al
promedio que se tuvo en el afio 2019 hasta el mes once del afio 2021, se esta
considerando la afectacion de la pandemia se mantendra de manera sostenida hasta el
mes de noviembre del afio 2021.

ContinGia el sefior Alexander Porras con un comparativo del comportamiento de los
ingresos.
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Comparativo del comportamiento de los Ingresos

2020-2021
Variacion
Ingresos Iniciales | Ingresos Iniciales .
Fuente Presupuesto 2020 | Presupuesto 2020 A i

Recursos Propios 44,261,172.18 41,025,976.75 -3,235195.43  -7%
Recursos Especificos 233,681,184.61 222472 138.82 -11,209,045.79 5%
Recursos FODESAF 97,661,607.68 93,551,066.74 -4,110,540.94 4%
Recurso Gobiemo Central 113,573,494.55 112,178,585.83 -1,394,908.72 1%
Recursos Empresas Comerciales 22,446,082.38 16,742,486.25 -5,703,596.13  -25%
ITotal 277,942,356.79 263,498,115.57 -14,444,241.22 5% |

Los recursos propios van a sufrir una disminuciéon de ¢3.235.000.000,00 (tres mil
doscientos treinta y cinco millones de colones) equivalente a un 7%.

Léase correctamente la segunda columna Ingresos iniciales Presupuesto 2021.

El presupuesto 2020 versus 2021 en términos generales es de ¢14.444.000.000,00
(catorce mil cuatrocientos cuarenta y cuatro millones de colones) equivalente a un 5%

menos.

Noétese el importante rebajo producto al cierre de los aeropuertos, donde se va a
presentar un presupuesto extraordinario donde se va a ver esa afectacion traducida en
ventas en el rebajo presupuestario que se presentara proximamente.

EGRESOS INSTITUCIONALES 2021

Comparativo Presupuesto ordinario de Gasto

2020-2021
Cédigo Partida Presupuesto 2020 Presupuesto 2021 Vertaclon cntre periodos
Absoluta | Relativa
0 Remuneraciones 22.702.833,53 23.524.102,77 821.269,24 4%
1 Servicios 19.026.390,72 16.451.308,86 -2.575.081,87 -14%
2 Materiales y suministros 15.885.279,56 11.938.086,64 -3.947.192,92 -25%
3 Intereses y comisiones 417.000,00 437.000,00 20.000,00 5%
5 Bienes Duraderos 2.867.252,09 2.254.949,82 -612.302,27 -21%
6 Transferencias de Corrientes 211.943.675,50 205.681.617,44 -6.262.058,06 -3%
7 Transferencias de Capital 4.927.475,02 3.211.050,06 -1.716.424,96 -35%
9 Sumas sin asignacién presupuestaria 172.450,38 0,00 -172.450,38  -100%
[T_otal 277.942.356,80 263.498.115,58 -14.444.241,22 -5% _I
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Si se ve por partida presupuestaria, en la mayoria de las partidas sufren una
disminucién en la asignacion presupuestaria.

La Licda. Silvia Morales indica que ese instrumento de intereses comisiones obedece a
que es en esa partida se imputa el diferencial cambiario y en virtud de los cambios que
se han venido viendo en el tipo de cambio, se pensd en tomar una provisidbn mayor
sobre ese tema.

El MSc. Freddy Miranda, Director consulta si el aumento del 4% en remuneraciones
ochocientos ¢821.000.000,00 (ochocientos veintiin millones de colones) como se
explica ese.

El Lic. Alexander Porras dice que esa es una proyeccion que viene directamente del
Area de Desarrollo Humane, donde ellos hacen las previsiones correspondientes de
mas plazas, o requerimientos de nuevas plazas, y esa es la prevision que ellos
indicaron para el periodo 2020-2021.

El Ing. Ronald Cordero, Director pregunta si se esta estimando las nuevas directrices
del Gobierno, y si se esta afectando al IMAS de todas las plazas, cuando las personas
se pensionan y que son codigos que en teoria se tienen que cerrar.

El sefior Presidente dice que no afecta, es para el Gobierno Central.

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General explica que la estimacion que se hace es
producto de que se tiene que contemplar los posibles aumentos salariales que se
pueden dar, indistintamente se sabe que hay una discusion sobre eso. A estas alturas
del afio no se puede no incorporar los distintos aumentos salariales que hay que prever
de costo de vida. Por otro lado, hay posibilidades de que la instituciéon se vea obligada
hacer algun pago de carrera profesional, de dedicaciéon exclusiva, y que se ocupe
hacer algun ajuste producto de esas necesidades, esto es una proyeccion.

En el transcurso del afio se van haciendo ajustes y modificaciones presupuestarias de
los remanentes que van quedando dentro del Programa de Proteccién y Promocion
Social, como de los Programas de Empresas Comerciales y el de Actividades
Centrales, para poder destinar esos recursos hacia el gasto o inversion social.

Basicamente, es una proyeccién y aunado a la pregunta del director Ronald Cordero,
los distintos lineamientos que se estan dando en materia de orden salarial, aplican
para Gobierno Central y no para el IMAS. Por eso mismo se justifica las proyecciones
que se estan haciendo en la partida de remuneraciones.

10



e — S ——————— 1
' CONSGZ0 DIRETTIVO |
ACTANo. H

Eeyanne

. #65-2029

SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA

LUNES 21 DE SETIEMBRE 2020
ACTA No. 65-09-2020

La Licda. Silvia Morales complementa que las directrices del Gobierno Central son
para Gobierno Central y no afecta al IMAS, no obstante, ese 4%, esta sobre una base
maxima de un incremento mensual de un 2% si fuera solamente para salarios.

No obstante, en el momento que estos documentos fueron hechos y las proyecciones
fueron realizadas, no se conocian los anuncios que hizo el Gobierno Central ya que
fueron hechos en jueves de la semana pasada, y ya se estaba con el documento
entregado a la Secretaria de Actas.

Esta es una partida que eventualmente no seria ni la primera, ni la Gnica vez que la
Contraloria General de la Republica podria improbar y eventualmente hacer los ajustes
correspondientes posteriores al tema de presupuesto.

La Licda. Georgina Hidalgo, Directora indica que si los lineamientos se dan para
Gobierno Central, ejemplo, en el caso de los aumentos salariales, es el Gobierno
Central el que dicta el aumento salarial, entonces, evidentemente no se podria hacer.

La Licda. Silvia Morales dice que el congelamiento de plazas si es un tema propio del
Gobierno Central.

La Licda. Georgina Hidalgo consulta si va a entrar a Junta Directiva lo de plazas o no
plazas.

El MSc. Juan Carlos Laclé sefiala que no se tiene ninguna creacion de plazas prevista,
inclusive se tiene una limitaciébn que es importante que este Consejo Directivo
recuerde. Cuando se tiene dos plazas que sean financiados por el Programa de
Gobierno Central, que dos personas se retiren de la institucion, se pierde una plaza, se
pierde media plaza por cada persona que se retire, esa es la disposicion que hay con
las plazas que pertenecen al Gobierno Central, que son las que se consiguieron por
medio del financiamiento del MEP, precisamente porque estan protegidas por los
lineamientos del Gobierno Central.

Con respecto al tema de los aumentos salariales, hay una gran discusion sobre eso,
donde inclusive a nivel nacional es importante recordar que lo del aumento de este afio
2020, ese aumento solo por Decreto se puede eliminar porque la norma que lo crea es
un decreto, por lo que todavia hay una gran discusion entre varios sectores, o grupos
de presién, porque es inconstitucional llevar a cabo una disminucion del aumento
salarial de este afio, sin que medie una norma del mismo nivel. La instituciéon no lo ha
pagado, es parte de las medidas de contencion de gasto, pero es importante que
tengan presente que eso esta ahi y es parte de las discusiones.
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Reitera, que esto es una proyeccién con lo cual Unicamente lo que se esta haciendo es
un ejercicio que se va viviendo dia a dia en el 2021.

La Lida. Georgina Hidalgo, Directora menciona que en la medida de que el Gobierno
Central no decrete un aumento salarial, no se puede dar un aumento salarial, por lo
gue independientemente se depende de ellos. Eltema es si es 0 no es legal, pero eso
se resolvera en el camino.

El seiior Juan Luis Bermldez, Presidente informa que lo que pasa es que en este afo
si hubo un decreto, por lo que se tiene que tener la prevision de que al final, podria ser
que el afo préximo también se tenga que pagar retroactivamente. El de este afio se
esta en una discusion y el del proximo afio si al final no hay decreto, no se puede, ni se
debe.

El MSc. Freddy Miranda, Director piensa que no esta mal dejar ese 4% ahi, mas bien
esta bien tener previsién. No se sabe cudl va a ser el escenario, todo depende de las
cosas que se aprueben, pero si puede decir que va a ser un escenario dificil y de
pronto habra que ayudar aumentar un poquito la demanda agregada para que haya
empleo, y a lo mejor subir aunque sea un 2% o un 3% los salarios, tenga efectos
benéficos en materia de aumento de la demanda y del aumento del empleo, que es lo
mas importante en términos de combatir la pobreza. Considera, que es un recurso
precautorio lo que se tiene ahi y le parece bien.

El sefior Juan Luis Bermudez, informa que se tienen un conjunto de plazas que habian
sido creadas para la estrategia Puente al Desarrollo, que estan creadas por servicio
especiales, por servicios especiales, entiéndase plazas que tenia un periodo de
conclusion, pero la estrategia no ha conciuido. Tiempo atras, la Secretaria Técnica de
la Autoridad Presupuestaria, dijo que esas plazas no podian ser mas las de servicios
especiales y por ende correspondia que se hiciera una solicitud de creacion de nuevas
plazas por cargos fijos, las mismas se conocieron en el Consejo Directivo, pero la
solicitud que se envié a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria la
rechaza con el agravante de que la aprobaciéon de las primeras que son temporales
llegaban hasta finales de setiembre, y lo que piden es documentar una serie de
estudios adicionales. Cosas como esas, generan un desajuste que en la logica
previsional se necesita tener algo de colchén si se hubiese que hacer algo, y lo que se
esta haciendo ahorita es que esta semana de una manera extraordinaria, la Autoridad
Presupuestaria, la representacién de los ministros y ministras van a extender el plazo
de esas temporales que habian dicho que no se extendian mas, hasta el mes de
diciembre para que se cumpla con la entrega de los nuevos estudios solicitados.

Continta el sefior Alexander Porras con la presentacion.
12
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Presupuesto Ordinario 2020
Comparativo Presupuesto por Programa Presupuestario
2020-2021
(en miles de colones)

ProgramaPresupuestario Presupuesto 200  [Presupuesto 2021 Variacidn
Absoluta | Relativa
Bienestary Promocion Familiar (CRECEMOS) 311550248 235.002.988,68 -802255380  -3%
Actividades Centralesy Auditoria Interna y Crecemos 1238073194 1166264065 -718091,29 6%
Empresas Comerciales 22.446.082,38 16.742.486,25 -5.703.59,13  -25%
Total 71942.35,80  263.498.115,58 -14.444241.0 5%

Si se ve de manera individual el Programa Actividades Centrales practicamente en
todas sus partidas sufre asignaciéon presupuestaria menor a la de este periodo.

ACTIVIDADES CENTRALES

Codigo Partida Presupuesto 2020  Presupuesto 2021 {argoonenir peno.dos
Absoluta | Relativa
0 Remuneraciones 6.067.250,02 591134328  -155.90674  -3%
1 Servicios 3.214.739,81 3053.051,21 -161.68860 5%
2 Materiales y suministros 350.685,40 303.00364  -47.68175  -14%
3 Interesesy comisiones 5.000,00 2000000 1500000  300%
5 Bienes Duraderos 182827221 149842092  -329.85129  -18%
6 Transferencias de Corrientes $92.500,00 87682160  -1567840 2%
9 Sumassinasignacion presupuestaria 22.284,50 000  -22.28450  -100%
Total 12.380.731,9  11.662.640,65 -718.091,29  -6%

El Programa de Empresas Comerciales sufre una disminucién practicamente en todas
sus partidas presupuestarias.
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EMPRESAS COMERCIALES
" ) Variacion entre periodos
Cadigo Partida Presupuesto 2020  Presupuesto 2021
Absoluta | Relativa
0 Remuneraciones 1276.366,93 126250349  -1386344 1%
1 Servicios 3.769.141,75 310494898 66419277  -18%
2 Materialesy suministros 13.690.741,40 988107878 -380966262  -28%
3 Interesesy comisiones 400.000,00 390.00000  -1000000  -3%
5 Bienes Duraderos 55.610,00 6.050,00  -4956000  -89%
6  Transferencias de Corrientes 3.247.349,00 209790500 -1.149.44400  -35%
9 Sumas sin asignacion presupuestaria 6.873,29 000  -687329  -100%

El Programa de Proteccién y Promocion Social el mas representativo es servicios con
una asignacion menor de ¢1.749.000.000,00 (mil setecientos cuarenta y nueve
millones de colones) y las dos mas importantes serian transferencias corrientes y
transferencias de capital.

PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL

Codigo Partida Presupuesto 2020  Presupuesto 2021 VefigcerChtl periodos
Absoluta | Relativa

0 Remuneraciones 15.359.216,57 16.350.256,00  991.039,42 6%

1 Servicios 12.042.509,16 10.293.308,67 -1.749.20050  -15%
2 Materiales y suministros 1.843.852,76 175400422  -89.84854 5%

3 Intereses y comisiones 12.000,00 27.000,00 15.00000  125%
5 Bienes Duraderos 983.369,88 75047890 23289098  -24%
6 Transferencias de Corrientes 207.803.826,50  202.706.890,84 -5.096.935,66 2%

7 Transferencias de Capital 4.927475,02 321105006 -171642496  -35%
9 Sumas sin asignacion presupuestaria 143.292,59 000 -14329259  -100%

Las siguientes filminas es la Oferta Programa por beneficio y por fuente de
financiamiento.
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Distribucion Inversién Social

OFERTA PROGRAMATICA / BENEFICIOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2021
FODESF |  IMAS | GoblemoCentral |  MEP | MEP-CRECEMOS | Red Cuido il

Proteccion Social 4681271324209  613.800.00000 6.784.961.465,38 25012552.000,00  79.224,026.707 47
Atencion a Familias 4098.144.22,00  214.400.000,00 41.182,504.262,09
Atencion a Familias ({Seguridad Alimentaria) 6.784.961.465,38 6.784.961.465,38
Intereses 68.009.046,64 68.099.046,64
Reintegroen efectivo 30473.159,93 30.473.159,93
Emergencias 100000000000  50.000.000,00 1.050.000.000,00
Veda 81000000000  50.000.000,00 860.000.000,00
Atencion de Situaciones de Violencia 540.000000,00  49.400.000,00 589.400.000,00
Asignacion Familiar (Inciso H) 1563.284.500,00 1563.284.500,00
Prestacin Alimentaria (Inciso K) 1.563.284.500,00 1.563.284.500,00
Cvidadoy Desarrollo Infantil 200.000.000,00 25.012552.000,00  25.212.552.000,00
Gastos de Implementacion para Titulacion 10.000.000,00 10.000.000,00
Mejoramiento de Vivienda 368,000.000,00 40.000.000,00 408,000.000,00
(Promocién Social 092580150290  486.200.000,00 47.375.740.685,04  18.000.000.000,00 31820.172.000,00 11&607.9M187,9ﬂf
fivancemos 30.000.000,00 47.302.519.906,19  18.000.000.000,00 £5.332.519.906,19
Intereses Avancemos R20788 B.20778,8
Reintegroen efectivo Avancemos 35.38.817,74 35.30817,74
Crecemos 15.140.80150290 30.000.000,00 31.820.172.000,00 46.990.973.502,90
Personatrabajadora Menor de Edad 390,000.000,00 15.600.000,00 405.600.000,00
Procesos Formativos 2.870.000.000,00 30.000.000,00 2.900,000.000,00
Empredimiento Productivo Individual 120000000000 15.000.000,00 1.215.000.000,00
Capacitacion 975.00000000  15.600.000,00 990.600.000,00
Transferencia af FIDEICOMISO 350.000.000,00  350.000.000,00 700.000.000,00

El sefior Presidente le dice a la directora Ericka Alvarez que tome nota del presupuesto
del otro afio de personas trabajadoras menores de edad.

La Lida. Ericka Alvarez, Directora menciona que esto es un problema porque el trabajo
infantil va creciendo y no disminuyendo, mas bien la pandemia va a traer una oleada
de crecimiento que se esta detectando en Puntarenas y Limén, se esta haciendo un
diagnésticco mas especifico para ver ese tema.

El sefior Juan Luis Bermidez comenta que el sefior Juan Carlos Laclé le ha dado un
seguimiento a los recursos de ese programa en especifico, hay todavia recursos
asignados a las regiones y hay que ejecutarlos.

El MSc. Juan Carlos Laclé, Gerente General agrega que en efecto se ha conversado

sobre el tema, y mas bien de haber alguna necesidad, algin listado con gusto lo
puede trasladar a la Subgerencia de Desarrollo Social o a la Gerencia General para
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ponerse detras de esas personas menores que requieran de los recursos, se esta con
la mayor disposicion de colaborar con el Ministerio de Trabajo en esta gestion.

La sefiora Ericka Alvarez indica que va a enviar la lista de todos lo que han referido,
para ver cuanto son los jovenes que se han referido y todavia no se les ha otorgado el
beneficio.

Se continta con la presentacion.

OFERTA PROGRAMATICA / BENEFICIOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2021

FODESAF | IMAS | Goblemo Central | MEP | MEP- CRECEMOS | Red Cuido iy
Drganlzaciones DSPC/AASAI 0,001
Infraestructura Comunal y Socioproductivos grupal 0,00
AASAI 0,00
TOTALSUPERAVIT PROYECTADO 2020 $00.000.000,00  4.000.000.000,00  2.000.000.000,00 600.000.000,00 500.000.000,00 7.9oo.ooo.om,m|
Atencion a Familias 300.000.000,00 896.949.942,00 1,196.949.942,00
Emergendas 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00
Avancemos 1.000.000.000,00 600.000.000,00 1.600.000.000,00
Crecemos 500.£00.000,00 500.000.000,00 1.000.000.000,00
Cuidado y Desarrollo Infantil 300.000.000,00 300.000.000,00
Organizaciones 1.803.050.058,00 1.803.050.058,00
Infraestructura Comunal y Socioproductives grupal
AASA|
Mej de Vivienda atencion de E cias 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00
SERVICIOS CONTRATACIONES 220.000.000,00 1.130.000.000,00 Lsso.ooo.ooo,ou]
Implementos Escolares (Cuadernos) $72.000.000,00 572.000.000,00
Implementos Escolares {Lapiceros, borradores etc. ) 220.000.000,00 220.000.000,00
Implementos Escolares (Salveques y Cartucheras ) 558.000.000,00 558.000.000,00
Total Recursos Inversién Social 68.538.514.744,99  5.320.000.000,00 56.160.702.150,42 19.730.000.000,00 32.320.172.000,00 25.012.552.000,00  207.081.940.895,41
GASTO ADMINISTRATIVO OPERATIVO 24.469.041.967,62 470.000.000,00  3.072.005.816,20 28.011.047.783,81
Total Gasto Administrativo Operativo 24.469.041.967,62 470.000.000,00  3.072.005.816,20 28,011.047.783,81
TOTALES 68.538.514.744,99  29.789.041.967,62  56.160.702.150,42  20.200.000.000,00  35.392.177.816,20  25.012.552.000,00  235.092.988.679,22}

El Lic. Rolando Fernandez, Director pregunta si todo el presupuesto como tal, se
construye con base en las proyecciones que se tienen y en la disponibilidad
presupuestaria. Parte de este presupuesto estd supeditado a lo que se logre de
acuerdo con el Fondo Monetario, o si parte de este presupuesto esta asegurado dentro
de los recursos tiene en general.

Cree que esta claro que hay una disminuciéon en los documentos que se enviaron de
los porcentajes de la poblacién beneficiaria en varios de los rubros, pero quiere saber
si esta supeditado a que se apruebe o no para mantener tan cual este presupuesto.

El sefior Juan Luis Bermidez, Presidente explica que la decision que mas podria
afectar tiene que ver una con la dimensiéon si efectivamente el acuerdo una vez
implementado en el transcurso del 2021, genera confianza para que a partir de ahi, el
resto de la economia crezca y el pastel aumente, esto en criterios especificos. Pasa
por el hecho de que el 5% que actualmente se le recarga a las contribuciones
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patronales que tiene que ver con el financiamiento del FODESAF, se le estaria
Unicamente para empresas privada, ese mismo monto se estaria eliminando de la
recaudacion y que estaria siendo asumida via impuesto de bienes inmuebles, eso si se
proyecta como un acuerdo al final, por un lado no deberia haber disminucién, lo que
deberia de haber es el traslado de una fuente que en este caso era contribuciones
sociales a impuestos generales, pero no deberia haber disminucién.

Su implementacién no necesariamente seria a lo largo del 2021, eso tiene que ir a un
proyecto de ley que a su vez permita por un lado el incremento del impuesto de bienes
inmuebles 1Bl y por otro lado que esa contribucién de los patronos pase a ser
asumida por este otro ingreso. Se espera que se dé en el transcurso del primer
cuatrimestre del 2021 y aplicaria muy probablemente hasta el afio 2022, pudiendo
afectar seria mas para el afio 2022 que al 2021.

Hoy lo que se tiene es un planteamiento y ahi que salga de la Asamblea Legislativa
puede ser otra cosa, pero el principio lo que se estaria viendo es ese cambio.

El sefior Alexander Porras continGia con la presentacion.

OFERTA PROGRAMATICA / BENEFICIOS

Total 2020

Total 2021

Diferencia

Proteccién Social

82,675,830,043.48

79,224,026,707.47

-3,451,803,336.01

Atencién a Familias

Atencion a Familias (Seguridad Alimentaria)
Intereses

Reintegro en efectivo

Emergencias

Veda

Atencidn de Situaciones de Violencia
Asignacién Familiar (Inciso H)

Prestacién Alimentaria (Inciso K)

Cuidado y Desarrollo Infantil

42,390,568,703.48
7.177,242,240.00
270,885,336.50
182,644,033.98
1,401,297,000.00
990,000,000.00
585,000,000.00
1,624,873,450.00
1,624,873,450.00
26,417,975,200.00

41,182,544,242.09
6,784,961,465.38
68,099,046.64
30,473,159.93
1,050,000,000.00
860,000,000.00
589,400,000.00
1,563,284,500.00
1,563,284,500.00
25,212,552,000.00

-1,208,024,461.39
-392,280,774.62
-202,786,289.86
-152,170,874.05
-351,297,000.00
-130,000,000.00

4,400,000.00
-61,588,950.00
-61,588,950.00
-1,205,423,200.00

Gastos de Implementacién para Titulacién 20,000,000.00 10,000,000.00 -10,000,000.00
Mejoramiento de Vivienda 444,000,000.00 408, 0600,000.00 -36,000,000.00
iPromocién Social 123,980,225,936.44  118,607,914,187.94 -5, 372,311,748.50]
Avancemos 68,107,818,300.55 65,332,519,906.19 -2,775,298,394.36
Intereses Avancemos 70,550,333.89 73,220,778.85 2,670,444.96

0.00 35,329,817.74 35,329,817.74

Reintegro en efectivo Avancemos
Crecemos

Persona trabajadora Menor de Edad
Procesos Formativos

Empredimiento Productivo Individual
Capacitacién

Transferencia al FIDEICOMISO

47,679,857,302.00
312,000,000.00
3,300,000,000.00
2,250,000,000.00
1,560,000,000.00
700,000,000.00

46,990,973,502.90
405,600,000.00
2,500,000,000.00
1,215,000,000.00
990, 600,000.00
700,000,000.00

-688,883,799.10
93,600,000.00
-400,000,000.00
-1,035,000,000.00
-569,400,000.00
0.00
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OFERTA PROGRAMATICA / BENEFICIOS |

Total 2020 I

Total 2021

Diferencia

Organizaciones DSPC/AASAIL

2.517.104.569,00

0.00

-2.517.104.569,00

Infraestructura Comunal y Socioproductivos grupal
AASAI

1.704.367.338,00
812.737.231,00

0,00
0,00

-1.704.367.338,00
-812.737.231,00

3.332.140.971,00

7.900.000.000,00

4.567.859.029,00)

ITOTAL SUPERAVIT PROYECTADO 2020

Atencién a Familias

Emergencias

Avancemos

Crecemos

Cuidado y Desarrollo Infantil

Organizaciones

Infraestructura Comunal y Socioproductivos grupal
AASAI

Mejoramiento de Vivienda atencién de Emergencias

600.000.000,00
0,00

0,00

0,00
200.000.000,00
1.032.140.971,00
0,00

0,00
1.500.000.000,00

1.196.949.942,00
1.000.000.000,00
1.600.000.000,00
1.000.000.000,00
300.000.000,00
1.803.050.058,00
0,00

0,00
1.000.000.000,00

596.949.942,00
1.000.000.000,00
1.600.000.000,00
1.000.000.000,00
100.000.000,00
770.909.087,00
0,00

0,00
-500.000.000,00

|_SERVICI OS CONTRATACIONES

6.040.000.000,00

1.350.000.000,00

-4.690.000.000,00]

Almacenamiento vy Elaboracién de los Paquetes Escolar
Distribucién Paquetes Correos Costa Rica
Implementos Escolares {Cuadernas)

Implementos Escolares (Lapiceros, borradores etc. )
Implementos Escolares (Salveques y Cartucheras )
Aplicacion y actualizacién de informacién de la poblacion
usuaria institucional (mediant instrumentos como FIS y
FISI)

Pago de llamadas telefénicas de usuarios SACI
Contratacién para la gestion del Sistema de Atencidén a

la Ciudadania SACI
Evaluacidn de una intervencién de la oferta programatica

Institucional

145.000.000,00
325.000.000,00
£§20.000.000.00
210.000.000,00
510.000.000,00

-

.300.000.000,00
450.000.000,00

2.500.000.000.00

30.000.000,00

0,00
0,00
572.000.000,00
220.000.000,00
558.000.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00

-145.000.000,00
-325.000.000,00
52.000.000,00
10.000.000,00
48.000.000,00

-1.300.000.000,00
-450.000.000,00
=-2.500.000.000,00

-30.000.000,00

Catastro
Total Recursos Inversién Social

50.000.000,00
218.998.830.890,40

0,00
207.081.940.895,41

-50.000.000,
-11.916.889.994,

| Contratacion de Senicios Profesionales en TJopografia y

GASTO ADMINISTRATIVO OPERATIVO

24.570.240.964,73

28.011.047.783,81

3.440.806.819,08

|Total Gasto Administrativo Operativo

24.570.240.964,73

28.011.047.783,81

3.440.806.819,08]

|ToTALES

243.569.071.855,13

235.092.988.679,22

-8.476.083.175,91)

Aqui se muestra que casi todas las asignaciones se ven afectadas con este ingreso
menor, tanto especificos como propios para el periodo 2021.

Con la Relacion 70-30 se tienen los rebajos que el Consejo Directivo indicé en el
acuerdo, donde se disminuyen los servicios administrativos y dividendos y si se suman
de la inversion social, las tres contrataciones.

Presupuesto 2021
o — Porcentaje del
Programal/Concepto ) P Presupuesto
Ajustado .
Ajustado
Actividades Centrales 11.662.640,65 4%
Proteccién y Promocion Social 28.011.047,78 11%
Empresas Comerciales 15.102.486,25 6%
Servicios Administrativos 540.000,00
Dividendos 1.100.000,00
GASTO ADMINISTRATIVO 54.776.174,68 21%
INVERSION SOCIAL 207.081.940,90 79%
TOTALES 261.858.115,58 100%
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4.13% Porcentaje de
Incremento

€74.046.723.7 en miles
Libres.

¢281.125.154.22 Limite de
gasto 2021

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente manifiesta que hay un incremento importante
en el gasto corriente del 2020, esta dado también por los recursos extraordinarios.

El sefior Alexander Porras, responde que los recursos extraordinarios no entran porque
no es con el presupuesto ajustado, sino mas bien con la base del calculo del 2019, y el
presupuesto del afio pasado andaba alrededor ¢277.000.000.000,00 (doscientos
setenta y siete mil millones de colones) y sobre esa base fue que se calcul6 para este
afo, ahi no estan los recursos de los presupuestos extraordinarios producto del bono

proteger.
Se continda con la presentacion.

El sefior Alexander Porras presenta los requerimientos que hace la Contraloria General
de la Republica, donde se hace una proyeccién de ingresos plurianual, donde solicitan
cuatro afios de esa proyeccion.
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INFORMACION PLURIANUALIDAD

INGRESOS 2021 222 2023 224 |VINCULACION CON OBJETIVOS Y METAS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO

{Nombre del documento)
Elemplo; Plan Estratégico 2018-2023
Recuperacion del 20% de fos ingresos por concepto de colocacidn de préstamos.

INGRESOS CORRIENTES 255.283.476,29 261.813.832,16 269.138.910,28 277.355.425,66 En relacion al crecimienlo que se presenta para los periodo presupuestarios 2021,2022.2023y
Ingresos Troutaros SO0 BONZ SO TOOMBIE i smaor o ot i T poernis
Contribuciones Sociales 15000000 3830593961 4296764303  48.196.660,01 GobRpLents.
Ingresos no Tributarios 18.967.94651 2127628151 23.865.533,08  26.769.887,82

Venta de bienes y servicos 16.797.222,75 1884138800 21.134.321,26 23.706.296,75

Venta de Ofros 247072376 243489351 273121182 3.063.591,07

Transferencias Corrientes 201.622.520,77 201.622.529,77 201.622.520,77 201.622.529,77
INGRESOS DE CAPITAL 14.639,30 16.420,85 1841921 20.660,77

En relacion con fa proyeccion de Superavi Programado, como se puede obsenar, se
0 prewee un tratamiento estacionario en los periodo, la idea es principaimente i
disminuyendo este rubo con el pasar del tiempo, ya que lo que se desea es lograr una

mayor ejecucion de los recursos.

FINANCIAMIENTO 8.200.00000  7.700.000,00  7.700.000,00  7.700.000,0

TOTAL 263.493.115,58 | 269.530.253,01 | 276.857.320,50 | 285.076.086,43

El sefor Juan Luis BermlUdez, comenta que sera hasta el afio 2023, en el momento en
cual al menos desde las proyecciones, se pueda tener inicialmente un monto de
ingresos relativamente equivalente al que se tuvo a la hora de hacer el presupuesto del
afio 2020 que era alrededor de ¢277.000.000.000,00 (doscientos setenta y siete mil
millones de colones).

En el 2023 se proyecto tener justo ¢276.857.000.000,00 (doscientos setenta y seis mil
ochocientos cincuenta y siete millones de colones), asi que esta reduccion que se esta
viendo para el 2021 se recuperara en principio hasta ese momento, de no contar con
rentas extraordinarias o un comportamiento distinto al que las proyecciones dan hoy.
Espera que sea asi, y que las actividades econémicas regresen en una relativa y
nueva normalidad en la que haya mayor posibilidad de los que necesita la economia.

Lo deja planteado porque el reto institucional es al mismo tiempo el de ser previsores
de lo que podria ser estos tiempos de un crecimiento ordinario muy limitado en el
gasto.

El sefior Alexander Porras, comparte lo planteado por el sefior Presidente, porque en
medida de que vaya evolucionando la economia del pais, esta proyecciones va a tener
que ser ajustadas en todas sus dimensiones, tiene que haber en algin momento
alguna recuperacion de la economia.
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Continlia con la proyeccién de gasto.

{ GASTOS 2021 2022 2023 2024 VINCULACION CON OBJETIVOS Y METAS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO

(Nombra del documanto)
Ejemplo: Plan Estratégico 2018-2023
OE 3: Focalizar la asistencia médica gratuita a seciores de poblacién indiguena yde escasos
recursos.
q

Los p P para al perido 2020-2024, consideran los
compromisos gue la institucién debe atender del Plan

GASTO CORRIENTE
pnnclpalmenle a: Contribuir a la disminucién de !a pobreza por IPM con accicnes ds
270.120.231,17 26254391742 269.681.073,05 277.686.796,41 P y in social i das a la oferta &tica dal IMAS,
te on los ficios o intervenci al PNDIP 2019-
2022, madiants el nuevo madslo de intervancién Institucional en los dmbitos familiar y
Gastos de Consumo 57.750.555,67 52.396.44953 53.820.82600  55.418.546,18 territorial, Fortalecer la funcién de conducelén politico- esuatéglca asesoria y de apoyo
B i e técnico requerido para la institucionalizacién de la ds interencién de la
pablacién en situacién de pobreza extrema ¥ pobreza, por medio da la mejora e innovacién
de la gestién ini y ica que parmita alevar los nivles de
Remuneraciones 22.847.88593  20.161.333,61 20.709.411,72  21.324.189,10 off ia segdin los tos dal modelo de interencién del Institucional. Actualizar
el proceso de planificacin del IMAS a partir de la incorporacidn ds la generacion y gestion
de conccimiento que permita la innovacitn social y el desarmolio de una cultura de gestion
de proyectos, con el apoyo de la ién nacional 8 i ional en la ion de
Adquisicion de bienes y servicios 34.911.669,74  32.235.11592  33.111.41518  34.094.357,09 r y que la evaluacion y el
de la oferta atica instituci en la creacidn de valor publico.
Contribuir a la sostenibilidad financlera de la imversion social de! IMAS a partir de Ja
i i6n de la gastion ial y ds la ini ién tributaria como fo de la
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 211.943.67550 209.777.149,53 215.479.860,83 221.876.572,82 revision y replar iento de la i ria y el d llo de competitividad.
En la proysceion prurianual de ingresos y egresos se pmyecla la atancIOn de las metas
GASTO DE CAPITAL derivadas del Plan Nacional de Dx y Plan iadas al
7.822.125,09 £.986.335,59 7.176.256,45 7.389.290,02 gasto de capital como lo son el financiamiento de Organizacionss y sus proyectos.
BIENES DURADERQS 2.894.650,07 2.846.662,30 2.924.047,72 3.010.850,68
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.927.475,02 4,139.673,30 4.252.208,73 4.378.439,34
TRANSACCIONES FINANCIERAS
417.000,00 370.318,36 380.385,32 391.677,40
TOTAL 277.942.356,25 | 269.530.253,01 | 276.857.329,50 | 285.076.086,43
Ingresos - Gastost/ {14.44.241) 0 0 0|
Andlisis de Resultados de proyecci de ing y gastos:
Supuestos Técnicos utilizados para las proyecc de ing y gast

1/: Deben cumplir con principio de equilibrio presupuestario

Se ha tratado de ser lo mas acertado, pero si se ocupa de una participacion mas activa
de otras unidades que conforman la institucién, para afinar un poco mas el lapiz en lo
que es el tema de gasto.

El sefior Freddy Miranda, Director, expresa que esta parte del ejercicio es muy dificil
saber, cree que lo que hay que hacer es aceptar e ir ajustando en el tiempo porgue no
hay sabio que pueda calcular eso.

Lo que se tiene seguro es que FODESAF va a reducir sus ingresos en un 5%, porque
eso si lo van a votar los diputados y la Camaras Empresariales, las Camara de
microempresarios y gente que tenga que pagar planilla van a estar de acuerdo.

Aclara, el sefior Juan Luis Bermudez que no es que se reduce el ingreso, es que muda
la fuente con que se financia ese 5%.
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El sefior Freddy Miranda pregunta a déonde se estan apostando las cosas. Se esta
apostando al aumento de un 200% del impuesto de bienes inmueble. Ese aumento del
200% del IBM, es una invitacion a saltar Versalles, o el palacio de invierno.

Dice esto con toda sinceridad y sale con la banderita nacional a desfilar contra ese
impuesto, porque le parece que es extraordinariamente regresivo y va a generar
muchos problemas, e incluso cree que los diputados no lo van a pasar, porque es muy
violento, porque un impuesto que aumento 200% sobre la base que tiene, en muy
pocos lugares del mundo.

Aclara, que esto no lo dice para entrar en polémica, sino un poco en aquella discusién
gue habia planteado el director Rolando Fernandez, de que siempre hay que tener un
plan b, si por ahi no entra que se hace, si hay que reducir de dénde se reduce, y no
quiere que esta discusion se de hoy, lo que dice es que debe estar presente.

Considera, que no se tiene que estar tan seguro de que pronto el Gobierno tenga
posibilidades de sustituir ese ingreso y lo que esperaria es que esto estimule la
actividad econémica siempre y cuando no hallan otras actividades que la desestimulen,
y que por la via de una mayor recaudacién, aunque se rebaje 5 se compense, ese
escenario es posible.

El sefior Juan Luis Bermudez, sefala que cuando se habla de un 5% es de la planilla,
pero ese 5% esta representando alrededor de un 45% de FODESAF, es por eso que
no hay posibilidad de aceptar que esa disminucién de esa recaudacioén no tenga una
fuente segura y permanente hace adelante, porque ahi si se deja comprometido el
futuro del IMAS, INAMU, CONAPDIS, CONAPAM Yy todo el resto de la institucionalidad
que depende el PANI de estas instituciones. Las condiciones es que tiene que ser una
fuente segura, permanente, porque cuando se quita una carga de 5% a las planillas, es
mentira que se vuelva a poner esa montura y ese lomo.

En este momento, ni el cierre del ano se puede predecir, por lo que el afio 2021sera lo
que ha sido este segundo semestre del 2020 con el equipo gerencial, haciendo mes a
mes un estado de situacion, viendo que tanta es la desviacion de las proyecciones,
para poder dar bien bola, porque aqui la incertidumbre sigue jugando un rol gigantesco
con todos estos nimeros.

ContinGia la Licda. Silvia Morales indicando que el 2021 lleva hacer una ejecucion
presupuestaria como ha sido estos Ultimos meses de marzo a la fecha, de muchisimo
control de ingresos, egresos, una ejecucion presupuestaria de mucha disciplina,
seguimiento, analisis, que es verdaderamente el éxito de la férmula aplicable en estos
tiempos de crisis.
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El sefior Juna Luis Bermudez, Presidente sefiala que dada las discusiones que se han
dado ultimamente y tener una idea por donde venian los naimeros, lo hacen a uno
tener que sentarse y conciliar un poco, la expectativa frente a la realidad.

No obstante, les dice a todos y todas que no renuncia a que como institucion se
recupere en el camino, a punta primero de una buena ejecucién, cosa que es relevante
para tener la confianza de quienes deben asignar los recursos, dos de una gestion
incansable por traer recursos adicionales a la institucion y se podria subsanar algtn
poco de esta reduccién de ingresos que se tienen.

No se va a parar de buscar para la gente el espacio presupuestario y real que se
pueda requerir a afectos de atender sus necesidades, es algo a lo cual no se puede
renunciar por mas de que la realidad sea esta.

El MSc. Freddy Miranda, Director cree que los compafieros han realizado un gran
esfuerzo, reconoce el trabajo que han hecho ellos y todas las demés personas que
estan ahi.

Se refiere a las consecuencias politicas de este presupuesto, porque si se presenta un
escenario complicado, a donde se aprieta la faja. Es como otra dimension las
consecuencias politicas del presupuesto y que se deberia valorar en otra sesion, y
siempre en la linea de pensamiento de prever un escenario b, asi como prever la
estrategia de comunicacion correspondiente, el tipo de mensajes.

La sensibilidad esta a flor de piel, ya no se sabe que decir porque cualquier cosa es

interpretada en contra de uno, y si uno esta en el Gobierno peor. Dice que nadie se lo
va a ofrecer, pero si le ofrecieran algin ministerio no lo acepta.
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En estas circunstancias las palabras juegan mas que otros momentos, por lo que hay
que ser muy cuidadoso con eso y le parece que es una dimension que hay que prever,
y es la de la comunicacion, la cual es muy importante porque se puede enfrentar un
escenario dificil porque las circunstancias las imponen, y como Consejo Directivo se
tiene que ser bastante cuidadosos con lo que se comunica.

El Lic. Rolando Fernandez, Director agradece a la sefora Silvia Morales, al sefior
Alexander Porras y en general a todo el Equipo Gerencial por todo este esfuerzo
constante de ir proyectando y mapeando los cambios a nivel presupuestario.

Hace una reflexion de que ya se presentd cual es la situacion financiera y
presupuestaria del IMAS para el proximo afio, y una de las preocupaciones que
constantemente expone del seno del Consejo, es la necesidad de intentar revertir esa
dinamica de estar recortando y modificando todo bajo ias dinamicas austericidas sin
ningun control dentro del plano administrativo. Esto va a tener repercusiones tarde o
temprano en la atencién de la poblaciéon IMAS, porque estar pensando siempre en la
dinamica del recorte, no al programa social como tal, pero si a las planillas es claro que
va a tener una repercusion y esa es su preocupacion en ese sentido, que no empiece
con una dinamica de recorte presupuestario a los beneficios que de por si ya estan,
sino al plano administrativo, eso es un cuidado y una alerta que en consonancia a la
dindmica de tener un plan b hay que irla pensando.

Esto es una de las cuestiones que en el plano Gerencial y de este Consejo Directivo
hay que empezar a discutir, porque va a llegar un limite en el cual ya no se puede
seguir administrando, a pesar de que los recursos son muy limitados.

Reconoce el esfuerzo que ha realizado el sefor Presidente Juan Luis Bermudez, en
buscar mas presupuesto, evidencia de eso es todo el esfuerzo que se ha hecho a lo
largo de estos tiempos de pandemia, donde ha habido discusiones y negociaciones.

Estos son aspecto importantes de replantear, no solo a lo interno de este espacio de
Consejo Directivo, la sefiora Silvia Morales en su calidad de jefatura, sino la propia
institucionalidad, donde hay un punto en el cual ya la cuerda no va a dar mas, y ese
punto le parece que es fundamental porque va a ver un desgaste a titulo profesional de
los cogestores, cogestoras, del personal en general, y su preocupacion es que se vea
reflejado en la atencién de la poblacion, que ya de por si su condiciones esta
desfavorecidas.

Plantea esto en el entendido de que hay que ser eficientes y eficaces con los recursos,
esta partiendo del supuesto que se ha sido eficientes y eficaces con los recursos, pero
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hay un limite de la eficiencia y la eficacia, y se tiene que comprender cuando es ese
limite.

Esta es una reflexion que queria generar, porque le parece que es ahorita en el
analisis del presupuesto, donde se supone que la eficiencia y la eficacia siempre se ve
reflejado del discurso que ha sido consistente en esta via, pero eso tiene
repercusiones en la atencion, y cree que hay un limite que hay que saber detenerse y
decir hasta aqui llegamos.

El Bach. Jorge Loria, Director agradece al equipo por el trabajo presentado. En lo
personal, ve que hay esperanza y lo del plan b que plantea el director Rolando
Fernandez, se esta cerca por la situacion que esta viviendo el pais y mas bien ve que
el IMAS esta haciendo un gran esfuerzo de seguir manteniendo los programas y
cumplir con la misién que tiene el IMAS. Se tiene que esperar el otro afio, ya que mes
a mes se tiene que estar haciendo ajustes al presupuesto por la situacion que se vive,
y se tiene que salir adelante.

El sefior Juan Luis Bermidez, cede la palabra al sefior MSc. Kenneth Araya Andrade
y a la sefiora Angie Vega, de Planificacion Institucional, para la presentacion del Plan
Operativo Institucional 2021.

El sefior Kenneth Araya hace una presentacion con filminas que forma parte integral
del acta.

Dentro de lasprincipales medidas que ha tomado la Administraciéon para mitigar los
efectos generados por el COVID 19esta:

» Promocion del Teletrabajo en los cargos teletrabajables.

> Ajuste y proyeccion de los egresos para el ejercicio econémico 2020.

» Decisiones institucionales para la contencién del gasto.

» Ajustes al Plan de Adquisiciones del afio 2020.

» Implementacion de acciones para la operacion del negocio de las tiendas libres.
Esto junto con los datos relacionado con el diagnéstico institucional que se dio en la

sesion del 18 de agosto, 2020, gener6é una rica discusion por parte de este Organo
Colegiado, que llevo en sintesis algunas definiciones globales.
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Definicion global de lineas de prioridad por parte del Consejo Directivo:

» Mayor focalizaciéon en la inversion social de los recursos presupuestarios hacia
determinados grupos poblacionales.

> Ejes de la gestiéon institucional: respeto a la dignidad de las personas vy la
eficiencia como consigna institucional.

> Innovacion en determinados procesos: Estrategia de continuidad con el MEP
para trascender otorgamiento de transferencias monetarias, nuevos procesos
de simplificacion de tramites y una digitalizacién profunda, digitalizacién de los
negocios del IMAS

> Fortalecimiento de ia focalizacion en pobreza extrema, incremento en la meta
de Puente al Bienestar, propuesta de mejora en la suficiencia de los recursos
(balance entre cobertura y suficiencia), Plan de reactivacion de empleo en
conjunto con los gobiernos locales: de 50% de proyectos socioproductivos a
75% priorizando los grupales, incremento de cobertura de Hogares
Conectados, fortalecimiento del impacto en Puente al Agro y Puente al Trabajo
y revision de los parametros establecidos para la definicion de los montos
otorgados mediante los subsidios institucionales.

Criterios Relevantes considerados en la formulacion:

» Existe una vinculacién entre POl y el presupuesto ordinario, segtin lo establecido
en las Normas Técnicas de la Contraloria General de la Republica.

»Los compromisos adquiridos por la Institucién en el Plan Nacional de Desarrollo
en Inversion Pablica para el afio 2021, fueron programados en el POI.

» Se realizé la vinculacién entre los compromisos del Plan Estratégico Institucional
y POI 2021.

» El proceso de formulacion se llevé a cabo bajo el enfoque metodolégico GpRD, y
en apego a lo establecido en el “Procedimiento para formulacion del Plan
Operativo Institucional’ y al “Procedimiento para alinear las metas operativas con
los planes de mediano y largo plazo”

Menciona que metodolégicamente existe una légica de vinculaciéon horizontal y una
légica vertical, y en esa logica horizontal se tiene como punto de partida objetivos,
resultados, linea base, meta programatica, métodos de verificacién, responsable
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presupuesto asignado, riesgos asociados al cumplimiento, este ultimo fue abordado
por la Unidad de Control Interno.

Matriz para Programacion de Efectos, Productos y Actividades

M Meta 0
Objetivos / |Linea Base programada | Indicador Medios de Responsable Pr‘esupJuesto Riesgos a_soclados al
Resultados |{2019) 2021 verificacién cL

Efectos 1:

Producto 1:

Actividades:

Actividades:

Producto 2:

Actividades:

Actividades:

En razén del seguimiento que nace a diferentes metas programada anualmente, se
establecié una matriz trimestral, que permite dar seguimiento a las diferentes metas y
al presupuesto, brindar los informes a entes externos que piden cuentas al respecto.

Matriz para Programacion de Recursos

| Trimestre Il Trimastre 1} Trimestre IV Trimestre

::iz::‘zi; Indicador ¢ Meta Meta Mata Meta
programada ¢ programacda P! programada ¢ programada
parael para al parael para al ¢
trimestre trimestre trimestre trimestre
Efecto 1:
Producto 1:

Actlvidades:

Actividades:

Producto 2:

Actividadas;

Actividadas:

Se proyecta un ejemplo de una matriz programada en el POL.
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Ejemplo de matriz programada en el POI

Objetivos [ Linea Base | Meta programada Indicador Madios de = Pres_upua.s!o Riesgos asoclados al
Resuitados {2019) 2021 verificacion v R e cumplimiento
Efectos PAGC 2: Eficiente i6 , fi iera y l6gi la a la instituclonalizacién de la estrategia de intervencion de la poblacién en
de p y pot
Producto PAC 2.5: Eficlente desarrolio de los proyectos de infi uctura institucional
Actividad PAC 2.5.1: . Erogaciones mayores a las)
Sl Porcentaje de| -
Finalizacibn de las . : Acta de Recepcién proyectadas en o
abras del Plantel de NIA 55% plecudidn del del Proyecto ASG 7042000 cumplimiento de los|
proyecto
Transpartes y Archivo proyectos de infraestructura,
= trasos en la ejecucitn
Actividad PAC 2.5.2: For. & ;
Finaiizaaiénda Porcentsje  del, .. 4o Recopcion g 'Ziﬁé?oyﬂ':ihﬂﬁ:?eﬁa'i
::’?gﬂscid;‘ P NiA 100% :jl: (;::g" del del Proyecto ASG {100:551:300 solicitudes de asesorla o
< 9 apoyo técnico
Producto PAC 2.6: Servicios ativos L {ados opor gue cantribuyen a la operacién Institucional
cf;g:?: " Cantidad de|Contratos  vigentes ASG
contratos de|en ejecucitn
6 3 seguridad 112461582136 Omisiones o emores en la
ejecutados de administracién de la
forma continua ejecucion contractual de los
2.6.2 sarvicios de apayo
de .k;s Cantidad de|Contratos  vigentes ASG {Contratos de  ejecucion
2 2 :?nnt{ams de|en sjecucion 599. 651.500 continua)
impieza
Limpi del ejacutados de|
|fon'na continua

1l Trimestre 1l Trimestre IV Trimastre
Objetivos / . IiHmests
Resultados
Mota I ¢ Mota I ¢ Mata l ¢ Mata ¢
Efectos PAC 2: Eficients g , fi ay ] ori da a la institucionalizacién de la gia de intervencién de la
blacién en de p y pobreza.

Producto PAC 2.5: Eficiente desarrollo de los proysctos de infraestructura inatitucional
Actividad PAC
2.8.1: Finalizacion
de las obras del

Porcentaje  de

ejecucion del 10% 19% 31% 188.521.000 58% 377.042.000
Plantel de o ain
Transportes y pray
Archivo

Actividad PAC
2.6.2: Finalizacién|Porcentaje de

da mejoras de|ejecucion del 14% 38% 7% 80.330 .780 100% 100.551.300
evacuacion de|proyecto

aguas residuales

Producto PAC 2.68: Sarvicios ativos bri dos opor que contribuyen a la operacion institucional

Actividad  2.6.1:
Prestaciéon de los
servicios

Cantidad de
contratos de

N " |seguridad 3 312.145.534 3 624.291.068 3 936 .436.602 3 1248 582 136
administrativos de| "
. ejecutados de
Seguridad ¥ forma continua
vigilancia
Actividad  2.6.2: |Cantidad de
Prestacién de los|contratos de

| servicios limpieza 2 149,912,875 2 2990.825.750 2 449.73.625 2 598 851 500
administrativos  de| ejecutados de

Limpieza forma continua

Retoma que por ser POl se consiga aquellas asociadas a presupuesto, pero también
se tiene ofro instrumento de Planificacion que se interponen ante el resto de las
actividades identificadas como transcendentales por las diferentes unidades
administrativas.
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Continuia la sefiora Angie Vega Gonzalez con la explicacién de las Metas Programadas
para el aiio 2021 de los tres programas presupuestarios.

Menciona, que es importante hacer mencion que se trabajé con todas las unidades
institucionales, aungue en algunas igual como ha sucedido en afios anteriores, no se
visualizan en el documento del POI. Ejemplo, la Unidad de Presupuesto, si bien es
muy importante todo el trabajo que hacen, es un trabajo mas operativo, que no
necesariamente ellos van a tener que formular un presupuesto, incorporario en una
partida presupuestaria determinada, para poder realizar las tareas propias, asi sucede
con muchas otras.

La Unidad de Planificacion se visualiza en el POI, pero solo una parte de todo lo que
hace la Unidad de Planificacién, las otras tareas como son los informes, la misma
elaboracién del POI en si, estan programadas pero en el documento que se llama Plan
Operativo Gerencia, que ese ya es de aprobacién de la Gerencia General.

Se detalla Ginicamente aquellas unidades que tiene recursos asignados en las partidas
que para este afio 2021, se definié que iban a estar vinculadas presupuestariamente.

Promocion Social: Familias en situacién de pobrezay pobreza extrema, que
reciben un aporte econémico para la satisfaccion de las necesidades bésicas

Descripcién Meta Presupuesto
Atencion Integral 33416 22 000 000 000
Atencion a Familias 57951 27 164 455 649
‘Asignacién Familiar (H) 1401 1 563 284 500
Prestacion Alimentarias (k) 200 1 563 284 500
‘Cuidado y Desarrollo Infantil 24 498 25 512 552 000
‘Atencion de situaciones de

violencia - 589 400 000
Veda 1631 860 000 000
Emergencias - 2 050 000 000

‘Mejoramiento de Vivienda 102 408 000 000 ®

Es importante indicar que los presupuestos indicados todos coinciden concretamente
con los presupuestos que ya presentaron el sefior Alexander Porras y la sefiora Silvia
Morales.
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El sefior Juan Luis BermUdez, sefiala que es importante que los sefiores directores y
directoras puedan ver en esa linea de atencion integral, algo que se va a profundizar
en la sesion del préximo jueves, y es lo que se va a encontrar con aquellas familias
que estan atendidas tanto bajo el modelo institucional de atencién integral, donde
metodolégicamente tiene sus variaciones, pero al fin al cabo es un tinico modelo, como
por las familias Puente al Desarrollo, todas ellas en su componente Puente al
Bienestar estan cubiertas en esas treinta y tres mil, a lo que ha sido la atencion
ordinaria meramente de Proteccién Social que se trabaja con las otras cincuenta y
siete mil novecientas cincuenta y uno.

Eso esta llevando a un total en términos de esa atencién basica de esa provision, de
un piso de Proteccion Social a ambas y otras intervenidas integralmente alrededor de
noventa mil familias que estarian siendo atendidas por la institucion, mas el resto de
los programas.

Se continta con la presentacion.

Promocién Social: Familias en situacion de pobreza y pobreza extrema, que reciben
un aporte economico para la satisfaccion de las necesidades basicas

Descripcién Meta Presupuesto
Proyectps de Infraestructura Comunal y 19 1675 039 558
Productiva
Mejoramlejnto de Vivienda para la atencién de 100% 1,000 000 000
emergencias
Titulacidn 25 10 000 000
Ateqcmn multicanal a la pgblamon usuaria, 90% 2300 000 000
mediante una plataforma virtual
Financiar llamadas SACI 100% 470 000 000
Actualizacién y registro de fichas en SIPO 53895 790 000 000
Kioscos digitales 37 300 000 000
Cuadermnos e implementos escolares 3000 1 820 000 000

e RS
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Proteccién Social: Familias y personas en situacion de pobreza y pobreza
extrema, que reciben un aporte econémico que permita la movilidad social.

Descripcion Meta Presupuesto
Crecemos 206200 47 990 973 503
‘Avancemos 181439 66 932 519 906
iPersona trabajadora menor de edad 563 405 600 000
Procesos formativos 11000 2 900 000 000
'Capacitacion 2540 990 600 000
Emprendimiento Productivo Individual 810 1215 000 000
Proyectos Productivos 4 108 510 500
Equipamiento basico 1 19 500 000
‘Garantias FIDEIMAS 130 300 000 000
Servicios de apoyo FIDEIMAS 600 100 000 000

O = m— TrE————— = —

Estas son las metas del Programa de Proteccién y Promocion Social que estarian
vinculadas al presupuesto y programadas en el POL.

Por otro lado, se tiene el Programa Actividades Centrales.
Planificacion Institucional:

Promueve y fortalece la generacién y gestion de conocimiento que permita la
innovacion social y el desarrollo de una cultura de gestiéon de proyectos participativos,
con el apoyo de la cooperacion nacional e internacional en la creacion de soluciones a
la atencion de poblacién en condicion de pobreza ( 18 actividades: Implementacion del
modelo de gestion del conocimiento, Disefio e implementacion de una estrategia de
innovacion social, ajustes a la oferta programatica, implementacién de un modelo de
gestion de proyectos)

Gerencia General:

Procesos financieros, presupuestarios y tecnolégicos mejorados que permiten que el
quehacer institucional sea mas eficiente (2 actividades: Auditoria Externa)
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Desarrollo Humano:

Cumplimiento de los objetivos institucionales bajo una gestién de capital humano
competente y suficiente (5 actividades: Capacitacion y Estudio de Cargas).

Proveeduria:

Gestion oportuna de la demanda y el uso de bienes y servicios institucionales (1
actividad, aseguramiento de activos).

Servicios Generales:
Eficiente desarrollo de los proyectos de infraestructura institucional (2 actividades).

Servicios administrativos brindados oportunamente que contribuyen a la operaciéon
Institucional (2 actividades).

Administracién Tributaria:
Estrategias desarrolladas para la generacién de recursos (5 actividades: recaudacion).

Proyectos de automatizacion tecnoldgica para la modernizacion de la gestion
implementados (4 actividades: implementacion de proyectos tecnolégicos).

Donaciones:

Proyectos de automatizacién tecnolégica implementados para la modernizacion de la
gestion (2 actividades: Implementacion de Herramientas Tecnoldgicas).

CIVET:

Coadyuvar en desarrollar un Ambiente ético y de valores a nivel Institucional
desarrollado (1 actividad: Estrategia de divulgacién de valores).

Por ultimo, se tiene el Programa de Empresas Comerciales.
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Programa Empresas Comercial:
Capacidades de Empresas Comerciales potenciadas para la maximizacién de su
rentabilidad, mediante el desarrollo de un modelo operativo-administrativo que integre
sus caracteristicas de dinamicidad (8 actividades)

Plan Plurianual para optimizar la gestién comercial

Exploraciény recomendacién sobre el modelo de gestién de Tiendas Libres

Identificaciéon de nuevas oportunidades de negocio

Ejecucién de la estrategia para la sostenibilidad de la tienda en el Depésito Libre
Comercial de Golfito

Ajuste de normativa
Maximizacion de las ventas : 15.773.387.754

Generacion de Utilidades : 1.598.400.000

Programa Empresas Comercial:

Estrategias integrales de mercadeo implementadas, para el incremento de las ventas y
las utilidades, mediante el uso de tecnologias de informacién y comunicacién

(5 actividades)

Administracion por categorias

Ejecucion de estrategias de comunicacion

Creacién de un plan de visibilidad tanto en los aesropuertos como en zonas exteriores

Implementacién de un programa de cliente frecuente

Capacitaciones para mejorar el servicio al cliente)
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Programa Empresas Comercial:

Abastecimiento de mercancias en las tiendas garantizado, para la generacion de ventas,
mediante procesos de compra agiles, transparentes y seguros (3 actividades)

Operar un sistema de reservas en linea y por medio de las redes sociales
Maximizacion de oportunidades de importacion directa de productos

Implementacion de un modelo de compras en consignacion

Asegurar informacién oportuna, confiable y pertinente, para la toma de decisiones,
mediante el adecuado desarrolio de procesos contables, presupuestarios y de control
interno (2 actividades: Auditoria Externa)

No habiendo mas consultas, el sefior Presidente agradece a los funcionarios invitados
y funcionarias invitadas por la presentacién, quienes han dado un paseo por todo lo
gue es en términos sustantivos sera la ejecucion de la institucion en el afio 2021.

Se les agradece por el trabajo realizado.

Se retiran de la sesién las siguientes personas: Silvia Morales, Angie Vega, Alexander
Porras y Kenneth Araya.

El sefior Juan Luis Bermuldez, solicita a la sefiora Tatiana Loaiza proceder con la
lectura de la propuesta de acuerdo.

La sefiora Tatiana Loaiza hace lectura del acuerdo.
ACUERDO No. 388-09-2020
CONSIDERANDO:
1.  Que, el Articulo 19 de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica,
establece que la Administracion Activa debe elaborar un Plan Operativo

Institucional y un Presupuesto Ordinario para cada periodo; el cual debe ser
presentado ante ese Organo a mas tardar el 30 de setiembre del afio en curso.
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Que, en acatamiento a lo que disponen las Normas Técnicas Sobre
Presupuestos Publicos, emitidas por la Contraloria General de la Republica,
especificamente la Norma 4.2.3, la cual establece que: “El presupuesto inicial y
sus variaciones seran aprobados a lo interno de la institucién mediante el Acto
Administrativo establecido para el efecto por el jerarca...”

Que, la Norma 4.2.14 establece cual es la informacién que debe acompaiiar al
Presupuesto Ordinario del cada periodo “Informacién que debe presentarse
para la aprobacion externa de los presupuestos institucionales”,
especificamente el inciso c) indica, “Informacién institucional importante” y el
subinciso i) “El plan anual de la institucion...”

Que el Reglamento General del Sistema Nacional de Planificacion —Decreto N°
37735-PLAN- define la participacion ciudadana como un “conjunto de medios
tendientes a favorecer la incorporacion de las y los habitantes y las
organizaciones privadas en los procesos publicos de toma de decisiones y
rendicion de cuentas”. En este orden de ideas y como parte de un gobierno
participativo transparente para con la ciudadania y especificamente la poblacion
objetivo y beneficiaria del IMAS, se incorporaron los resultados del proceso de
rendiciéon de cuentas del Programa de Proteccién y Promocion Social.

Que, los Lineamientos Internos, emitidos por el Area de Administracién
Financiera/Presupuesto, conforme lo establecen las Normas Técnicas
Presupuestarias para el Proceso de Formulacién Presupuestaria de cada
periodo; establecen que las distintas Unidades Ejecutoras deben definir sus
necesidades, mismas que deben ser incorporadas en el gasto del respectivo
segun Programa Presupuestario.

Que mediante el oficio IMAS-SGSA-AAF-157-2020, el Area de Administracién
Financiera y la Subgerencia de Soporte Administrativo, remitieron el documento
denominado: “Presupuesto Ordinario 2021”, a la Gerencia General.

Que de conformidad con lo indicado en el oficio IMAS-GG-2132-2020, el
documento mencionado en el punto anterior, previo a ser sometido al analisis por
parte de las sefioras Directoras y sefiores Directores del Consejo Directivo, fue
revisado y avalado por la Subgerencia Soporte Administrativo y la Gerencia

General.

Que mediante el Oficio IMAS-PE-PI-0229-2020 el Area de Planificacion
Institucional, remitié el documento denominado: “Propuesta de Plan Operativo
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Institucional 2021”, al Consejo Directivo para su conocimiento, analisis
» . 1 r J y
posterior autorizacion.

POR TANTO, SE ACUERDA:

El Consejo Directivo en uso de las facultades que le otorga la Ley, acuerda:

1. Aprobar el documento denominado “Presupuesto Ordinario 2021”, del
Instituto Mixto de Ayuda Social, cuyos Ingresos ascienden a la suma de
¢263,498,115.58 miles (Doscientos sesenta y tres mil cuatrocientos
noventa y ocho millones ciento quince mil quinientos ochenta colones
con 00/100) y por ende los Egresos seran equivalentes a dicho monto; Segun
guad"ro de “Origen y aplicacién de los Recursos” que a continuacién se

etalla:
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2. Ademas, para atender las regulaciones establecidas en las Normas Técnica
Sobre Presupuestos Publicos emitidas por la Contraloria General de la
Republica, especificamente la Norma 4.2.14, inciso c¢) subinciso i), el POI
debe ser remitido con el Presupuesto Ordinario 2021 como complemento, se
aprueba el documento denominado “Plan Operativo Institucional 2021”.

3. Dar por conocida la propuesta de Plurianualidad para los periodos
comprendidos entre el 2021 al 2024, lo cuales incluye ingresos y gastos.

4. Instruir a la Gerencia General y a la Subgerencia de Soporte Administrativo,
para que, en coordinacion con el Area de Administracion Financiera y
Planificacion Institucional, procedan a remitir dichos documentos a los entes
y 6rganos externos de fiscalizacion superior.

5. Instruir a Planificacion Institucional y la Unidad de Presupuesto, para que
comunique ampliamente en la comunidad institucional el documento
denominado Plan Operativo Institucional 2021 y el Presupuesto Institucional
2021.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las seforas directoras
y los sefores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nufiez, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesion al ser las 6:56 p.m.

%’_\ ;
SR. JUAN LUIS ] ADRIZ LICDA. ﬁ% A HIDALGO ROJAS
S

~PRESIDENTE ECRETARIA
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