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ACTA No. 76-11-2019

Al ser las catorce horas con cuarenta y tres minutos del jueves veintiuno de
noviembre del dos mil diecinueve, se da inicio a la sesion ordinaria del Consejo
Directivo No. 76-11-2019, celebrada en Oficinas Centrales, con el siguiente
quoérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM: Sr. Juan Luis
Bermuidez Madriz, Presidente, Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Bach.
Jorge Loria Nufiez, Director y el MSc. Freddy Ronald Miranda Castro, Director

AUSENTES: Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: MSc. Juan Carlos Laclé
Mora, Gerente General ai, MBA. Marianela Navarro Romero, Subauditora, , MSc.
Luz Maria Chacon Leén Subgerenta de Soporte Administrativo, MBA. Geovanni
Cambronero Herrera, Subgerente de Gestion de Recursos, Licda. Maria Gabriela
Carvajal Pérez, Asesora Juridica ai, MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez,
Coordinadora de Secretaria de Actas, se encuentran ausentes por disfrute de
vacaciones.

AUSENTE: Licda. Marlen Oviedo Alfaro, Subgerenta de Desarrollo Social, por
asuntos de salud.

Al ser las 16:44 ingresa la Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora
El sefior Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente informa que en una sesion
anterior comunicaron tanto el sefior Ronald Cordero como Rolando Fernandez,

que no van poder asistir a la sesion ordinaria del dia de hoy jueves 31 de octubre
de 2019, por motivos personales.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El sefior Presidente, da lectura del orden del dia y procede a someterla a votacion,
con la observacion realizada a esta.

Las sefioras directoras y sefiores directores aprueban la siguiente agenda:
1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
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3. LECTURA DE CORRESPONDENCIA
4. ASUNTOS SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

4.1 Analisis de segregacion y donacién de lote segun resoluciones Folio No.
0055-09-2019.

5. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

5.1 Anadlisis de la Reasignacion del puesto cdédigo N°31565, de Técnico de
Servicio Civil 3 (Técnico en Archivo), a Oficinista de Servicio Civil 1
(Recepcionista de Plataforma de Servicios), segtn oficio IMAS-GG-2741-2019.

6. ASUNTOS SUBGERENCIA GESTION DE RECURSOS

6.1 Analisis del Convenio de Alianza Comercial entre el IMAS y Motta
Internacional S.A, para el disefio de mejoras de acondicionamiento de la Tienda
No. 15 del IMAS, en el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria, segun oficio
IMAS-SGGR-589-2019.

7. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

7.1 Propuesta de Nombramiento del Gerente General IMAS.

8. ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES DIRECTORES

El sefior Juan Luis Bermladez Madriz, Presidente informa que recibié comunicado
por parte del sefor Rolando Fernandez, que no van poder asistir a la sesion

ordinaria del dia de hoy jueves 21 de noviembre de 2019, por motivos personales.

ACUERDO 523-11-2019
CONSIDERANDO

Que, este Consejo Directivo recibi6 comunicacion por parte del sefor Director
Rolando Fernandez Aguilar, de la ausencia a la sesidon ordinaria No. 76-11-2019,
del jueves 21 de noviembre de 2019, por motivos personales.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Aceptar la justificacion de ausencia del sefior Director Rolando Fernandez Aguilar
Castro, a la sesidn ordinaria No. 76-11-2019.
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El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Bach.
Jorge Loria Nafiez, Director, y el MSc. Freddy Ronald Miranda Castro, Director,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las seforas Directoras y sefores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

ARTICULO TERCERO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA

La sefiora Georgina Hidalgo en su calidad de secretaria del Consejo Directivo, da
lectura de la siguiente correspondencia.

1- Oficio IMAS-PE-AJ-1393-2019 suscrito por la Licda. Gabriela Carvajal, Asesora
Juridica ai, solicita prérroga al 25 de noviembre del presenta afio, para la remision
a los ajustes de los convenios propuestos para suscribir entre el IMAS y los sujetos
publicos y privados en cumplimiento al acuerdo 520-11-2019.

Explica la sefiora Gabriela Carvajal que en los convenios presentados la semana
pasada a los cuales el sefior Auditor realiz una serie de observaciones, a efectos
de coordinarlos adecuadamente con la Subgerencia de Desarrollo Social y a su vez
socializarlos para saber si se cumple previamente con las observaciones
presentadas por la Auditoria, se estd haciendo toda la coordinacion para
presentarlo el préximo lunes como corresponde.

Agrega el sefior Presidente que en la sesion anterior se presentaron dos proyectos,
donde el sefior Auditor recomendd que de forma expresa no solo en los anexos
sino dentro del cuerpo principal de convenio se consignara la poblacion objetivo, en
el marco legal e institucional de poblacion en pobreza y pobreza extrema. Luego la
obligacién del IMAS de velar de una forma proactiva el cumplimiento del objetivo
del proyecto, finalmente al existir una compra de un vehiculo en caso de ser bienes
e inmuebles, se consigne el deber de la organizacion beneficiaria de hacer un
traslado de riesgo mediante un aseguramiento de los bienes por un periodo
prudencial, con estas observaciones se llevaron los convenios a un proceso de
revision convencional entre las partes.

ACUERDO No. 524-11-2019
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POR TANTO, SE ACUERDA:

Otorgar a la Subgerencia de Desarrollo Social y a la Asesoria Juridica una
prorroga al 25 de noviembre para el cumplimiento del acuerdo No. 520-11-2019,
para que procedan a ajustar los convenios propuestos para suscribir entre el
IMAS vy los Sujetos Publicos y Privados.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermidez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Bach.
Jorge Loria Nurez, Director y el MSc. Freddy Ronald Miranda Castro, Director,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Presidente, las seforas Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

2- Oficio IMAS-SGSA-0801-2019 suscrito por la sefiora Luz Maria Chacon Ledn,
Subgerenta de Soporte Administrativo, procedimiento administrativo contra el ICE,
dentro de la contratacién directa 2015CD-000116-0005300001.

Explica la sefiora Luz Maria Chacoén que el oficio es de caracter informativo, para
dar seguimiento al acuerdo presentado en su oportunidad, sobre la tarea asignada
a dicha Subgerencia en relacién con el seguimiento a la revision del recurso que
presentd del ICE. Se le habia condenado a pagar las costas como por $90.000
(noventa mil délares), luego de la revision y recomendacioén de las instancias, se le
dio la venia de que tenian razén y se recalculo quedando como en $ 13.000 (trece
mil délares).

El sefior Presidente sefala que este tema es para conocimiento de este Consejo
Directivo.

Al respecto la sefiora Gabriela Carvajal desconoce si el Consejo Directivo
previamente se le ha comentado el tema, pero es la aplicacion del régimen
sancionatorio por incumplimientos en la ejecuciéon contractual, eso da lugar al
establecimiento de diversas multas.

En el caso del ICE se establecieron multa por cierta cantidad de dinero, donde el
ICE cuestiondé la cuantia de la multa y en una revision por parte de la
administracion se determina que la base para hacer los calculos habia sido
equivocada, lo que ocasioné una disminucién en el monto inicial que se le habia
comunicado al ICE.
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Este oficio es la referencia sobre esa correccion en la cuantia de la multa y que es
una competencia de la administracion que esta a cargo de la contratacion y no le
compete al Consejo Directivo.

Senala el sefior Presidente, que con el fin de tomar nota para las siguientes, a
veces la redaccion podria generar confusion. Quedando claro el oficio se da por

recibido.
ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

4.1. ANALISIS DE SEGREGACION Y DONACION DE LOTE SEGUN
RESOLUCIONES FOLIO NO. 0055-09-2019.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
de la sefiora Karla Pérez.

Este Consejo Directivo manifiesta estar de acuerdo, por lo que ingresa a la sala
de sesiones la sefiora Karla Pérez.

Explica el sefior Juan Carlos Laclé que se esta presentando la segregacion de un
lote ubicado en el proyecto Las Brisas, Cariari, Pococi, Limén, tiene una medida
de 560 m2 el valor del lote estimado es de ¢3.360.000.00 (tres millones

trescientos sesenta mil colones netos), en el documento se adjunta las
consideraciones sociales y la propuesta de acuerdo.

Sin consultas al respecto, se retira de la sala de sesiones la sefiora Karla Péerez.

El sefior Presidente solicita a la sefiora Tatiana Loaiza que proceda con la lectura
del proyecto de acuerdo.

La sefiora Tatiana Loaiza da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 525-11-2019

RESULTANDOS
PRIMERO: Que de conformidad con lo dispuesto en las leyes 7083, 7151 y 7154,
el Instituto Mixto de Ayuda Social se encuentra facultado para segregar y

traspasar sus terrenos a las personas que los ocupen por ser adjudicatarios de
viviendas promovidas por esta Institucion.
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SEGUNDO: Que mediante Decreto Ejecutivo 29531-MTSS publicado en la Gaceta
N° 146 del 31 de julio del 2001, el Poder Ejecutivo emitié6 el Reglamento a las
leyes 4760 y sus reformas y leyes 7083, 7151 y 7154 para el otorgamiento de
escrituras de propiedad a los adjudicatarios de proyectos de vivienda IMAS, con el
fin de establecer los requisitos y condiciones mediante los cuales el IMAS debera
realizar los procesos de titulacion y levantamiento de limitaciones sobre los
inmuebles de su propiedad.

TERCERO: Que la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda N° 7052,
prevé exenciones relativas a viviendas declaradas de Interés Social. Asimismo, el
Reglamento de Exenciones Fiscales y otros Beneficios de la ley de cita (Decreto
Ejecutivo N° 20574-VAH-H del 08 de julio de 1991, publicado en La Gaceta N° 149
del 08 de agosto de 1991) que indica que las declaraciones de Interés Social, se
definiran de acuerdo a esa reglamentacion, la cual en su Articulo 22, dispone en lo
conducente que “...las declaratorias de Interés Social, no relacionadas con el
Sistema, podran ser emitidas por el INVU o el IMAS...” y en su Articulo N° 15,
dispone en lo conducente “...la formalizacion e inscripcion de las escrituras
principales y adicionales, por medio de las cuales se formalicen, operaciones
individuales de vivienda, declarada de Interés Social, estaran exentas del ciento
por ciento de los derechos de registro, de los timbres fiscales, de los timbres y
demas cargas de los Colegios Profesionales y del Impuesto de Transferencia de
Bienes Inmuebles...”.
CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que se tramita el titulo de propiedad de conformidad con la
recomendacion emitida, en su momento, por la Profesional en Desarrollo Social
Lisbeth Angulo Canales, con el V°B° de la Jefa Regional Yalile Esna Williams,
basado ademas en las siguientes consideraciones:

1.1.- Familia conformada por ambos cényuges, convivieron en union libre 14 anos
y tienen de casados aproximadamente 8 meses; con ellos viven dos hijos de 16 y
11 afos de edad respectivamente, ambos estudiantes, el mayor en el Colegio
Técnico Agroportica y el hijo menor cursa el 4° grado de la escuela. Anteriormente
habitaba con ellos un hijo mayor, pero este salié del hogar por motivos de trabajo y
estudio; llega al hogar de visita los fines de semana.

1.2.- En relacion al estado de salud, la familia cuenta con el seguro social familiar.
El jefe de familia, asi como la esposa no presentan problemas de salud a la fecha.
Refieren que el hijo menor Anthony, ha sido operado en dos ocasiones y en este
momento se encuentra en control por depresion posoperatorio.
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1.3.- El ingreso familiar proviene del trabajo del jefe de familia, quien se
desempefia como guarda de seguridad empresarial, con un salario mensual de ¢
330.500.00 (trescientos treinta mil quinientos colones exactos), con los que cubren
sus necesidades y servicios basicos.

1.4.- En el afio 1995 Dofa Katia Mayela adquiere la propiedad, comprando las
mejoras del lote por un valor de cien mil colones al sefior Lidier Elizondo Atencio,
del mismo posee un documento de opcion de compra-venta, folio # 000169.
Refiere haber ingresado a la propiedad cuando tenia inicamente a su hijo mayor.

La vivienda se encuentra en regular estado de conservacion, especificamente la
parte de la cocina y el zinc de toda la casa; refiere que las otras areas las ha ido
mejorado con recursos propios.

1.5.- Segun la FIS, aplicada en febrero 2019, la familia califica en No Extrema con
385 de puntaje y en grupo 1.

1.6.- Segun informacion suministrada por el SABEN, la familia registra
antecedentes Institucionales desde el 2009, en los programas como Transferencia
Condicionada (Avancemos), Bienestar Familiar y en el Programa de Atencion
Integral; en la actualidad recibe Avancemos.

1.7.- La Profesional en Desarrollo Social Lisbeth Angulo Canales, recomendé en
su momento, con los documentos existentes en el expediente, que los gastos
notariales sean asumidos por la Institucion, al calificar la familia en No Extrema.

POR TANTO, SE ACUERDA:
1.- Declarar de Interés Social, el presente acto de titulacion.

2.- Aprobar la segregacién y donacion de un lote s/n, del Proyecto Las Brisas, que
es parte de la finca inscrita en el Partido de Limén folio real 31803-000, propiedad
del Instituto Mixto de Ayuda Social, con base en la recomendacion emitida en la
Resolucion # 0055-09-19 de fecha 18 de setiembre 2019, en la cual se informa
que se ha corroborado por parte de la MBA. Karla Pérez Fonseca y la M. Marlene
Oviedo Alfaro que el presente tramite cumple con los requisitos técnicos y
sociales, asi como el cumplimiento de los requisitos juridicos, verificados por parte
de la Licda. Gabriela Carvajal Pérez. Las personas beneficiarias de esta
segregacion y donacién se describen a continuacion:
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Nombre Cédula | Modalidad Plano de Parte del Area Valor del
Titulacion Catastro Folio Real m? Lote ¢

Sanchez Chavarria Marcos | 1-869-105 | Donacion | L-1686110-2013 | 7-31803-000 | 560.00 | 3.360.000
Vinicio 7-116-571
Zuhiga Zuhiga Katia Mayela

3.- El presente acuerdo sera tramitado en un plazo no mayor a treinta dias habiles,
contados a partir de su comunicacion.

Dicho acto administrativo se realizara de conformidad con las siguientes
condiciones:

1.- Dentro del acto notarial de traspaso se incorporara una limitacion de
conformidad con lo establecido en el articulo 3 de la Ley 7151, exceptuando a los
beneficiarios que estén sujetos al Decreto N° 33614-MTSS-MIVAH.

2.- Los gastos notariales por la formalizacion de la escritura, los cubrira la
Institucion.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis BermiUdez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Bach.
Jorge Loria Nufiez, Director y el MSc. Freddy Ronald Miranda Castro, Director,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

5.1. ANALISIS DE LA REASIGNAC'IC')N DEL PUESTO CODIGO N°31565, DE
TECNICO DE SERVICIO CIVIL 3 (TECNICO EN ARCHIVO), A OFICINISTA DE
SERVICIO CIVIL 1 (RECEPCIONISTA DE PLATAFORMA DE SERVICIOS),
SEGUN OFICIO IMAS-GG-2741-2019.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso
de la sefiora Marielos Lépiz, Jefa Desarrollo Humano,

Este Consejo Directivo manifiesta estar de acuerdo, por lo que ingresa a la sala
de sesiones la sefiora Marielos Lépiz.



S

P e ————————————

| CONSEJIO DIRECTIV!
| i E!=B§ ACTA No.

| #76=2049.
‘ BEUOL

. Folio No.- - -

e e

SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 21 DE NOVIEMBRE 2019

ACTA No. 76-11-2019

El sefior Juan Carlos Laclé indica que mediante oficio IMAS-GG-2741-2019 se
remite a consideracion de este Consejo Directivo la reasignacion del puesto
No.31565, ocupado por la funcionaria Vilma Hernandez Monge. Aclara que
existe una limitacién para hacer reasignaciones hacia arriba, la que se presenta
es para abajo, contemplada en la normativa establecida.

Se esta tratando que el puesto Técnico del Servicio Civil 3 cargo que ocupaba
anteriormente la funcionaria, pasa a ser Oficinista de Servicio Civil 1, por el
cambio de sus funciones, la cual tiene mas de seis meses de estar ocupando el
cargo, por lo consiguiente es importante que se analicen las funciones que

realiza.

Actualmente, existe una persona que ocupa un cargo en la plantaforma de
servicios, donde se podria presentar una demanda porque l|a otra estaria
recibiendo un mayor salario, deben estar equiparados por igualdad de funciones
y pago segun lo establece la norma.

La sefiora Marielos Lepiz inicia la presentacion que forma parte del acta.

Antecedentes:

v La funcionaria Viima Eugenia Hernandez Monge, se traslada de forma
permanente a la Plataforma de Servicios (Area de Servicios Generales) a
partir del 01 de noviembre del 2018, por motivos de salud y recomendacion
médica.

v Se cuenta con la anuencia de la funcionaria (correo electrénico de fecha 14
de setiembre del 2018) para dicho traslado.

v Debe ajustarse la clasificacion al cargo que ocupa en la Plataforma de
Servicios, el cual es de Recepcionista de Plataforma de Servicios, lo cual
conlleva a una disminucion salarial y la respectiva indemnizacion.
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Consulta el sefor Ronald Cordero que, si ella no estuviera anuente, se le podria
bajar de plaza, eso lo permite la normativa del IMAS, por ejemplo, en ofras
instituciones no se puede, sino se le tendria que indemnizar.

Responde la sefiora Marielos Lépiz que esto se hace con fundamento en lo que
dice las directrices de politica salarial, por lo que se le debe indemnizar por la
diferencia que deja de percibir y es viable segun dicha politica, amparados al
régimen de la Autoridad Presupuestaria. Por normativa las reasignaciones se
deben presentar ante el Consejo Directivo.

Indica la sefiora Gabriela Carvajal que en el sector publico es normal hacer este
tipo de adecuaciones en los puestos y el requerimiento que se establece a nivel
legal siempre va asociado en el caso de una reasignaciéon hacia abajo a una
indemnizacién, eso protege los derechos de la persona trabajadora.

Eso es un resarcimiento que se le da a la persona trabajadora por el dafio
ocasionado, es correspondiente a lo que establece la Ley General de la
Administracién Publica, que en caso de que por omision de la administracion de un
acto que afecte derechos subjetivos el resarcimiento seria la indemnizacién, con
eso se ampara el acto administrativo que toma la administracién.

Consulta el sefior Ronald Cordero qué pasa en caso de que ella no acepte y que le
liquiden todos los afios laborados en la institucion y si fueran 30 afos.
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Responde la sefiora Gabriela Carvajal que existen dos opciones que se pueden dar
a nivel administrativo: que se le indemnice o quiere concluir la relacion laboral con
un reconocimiento.

El sefior Jorge Loria cdmo se calculé el monto de la indemnizacion.

Responde la sefiora Marielos Lépiz que el monto de ¢130.000.00 (ciento treinta mil
colones exactos) mensuales, se paga por los afios de servicios que son 10 afios y
a partir del 01 de diciembre del presente afio, se le paga el nuevo salario de
acuerdo con el puesto que ocupa.

El sefior Presidente agradece la presentacion de la sefiora Marielos Lépiz, la cual
se retira de la de sesiones.

Al ser las 5:10 pm, ingresa la Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora

El sefior Presidente solicita a la sefiora Tatiana Loaiza, que proceda con la lectura
del proyecto de acuerdo.

La MBA. Tatiana Loaiza da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 526-11-2019
CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con las Directrices Generales de Politica
Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversiébn y Endeudamiento para
entidades pulblicas, ministerios y o¢rganos desconcentrados, segun
corresponda, cubiertos por el &mbito de la Autoridad Presupuestaria, para el
afo 2019, en el Capitulo VI, articulo 57°, se establece que:

“_..Las reasignaciones de puestos ocupados en propiedad y vacantes, que
se aprueben en las entidades publicas, ministerios y Organos
desconcentrados deben ser aquellas estrictamente indispensables para el
cumplimiento de los objetivos institucionales, garantizando que el titular del
puesto en caso de puestos ocupados, cumpla con los requisitos
contemplados para la clase de puesto en el respectivo Manual de Clases de

Puestos.

Las reasignaciones seran responsabilidad de la administracién activa.
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La reasignacion procederd si han transcurrido como minimo seis meses
desde que el funcionario se encuentra realizando las nuevas actividades,
siempre que haya contado con la aprobacién de la autoridad competente,
para iniciar el cambio sustancial y permanente de funciones.

La fecha de vigencia de las reasignaciones serd el primer dia del mes
siguiente, en que se emita la aprobacién respectiva del jerarca supremo o
funcionario en que éste delegue...”

Que mediante Directriz N°026-H vigente, el Presidente de la Republica
Carlos Alvarado Quesada y la Ex Ministra de Hacienda Rocio Aguilar
Montoya, modifican el articulo 20° de la Directriz N°098-H, que establece:

“Articulo 20- Los ministerios, Organos desconcentrados y entidades
cubiertas por el ambito de la Autoridad Presupuestaria en lo que resta del
2018 y durante el 2019 no podran iniciar nuevos procesos de reasignacion
de puestos.

Conforme a lo dispuesto en el primer parrafo de este articulo, los procesos
ya iniciados, en los que los cambios de funciones ya se han autorizado y
consecuentemente las nuevas funciones ya se gjecutan y/o aquellos en los
que los estudios de reasignacién ya se estan elaborando podran
continuarse.”

Que mediante oficio DP-GALP-042-2018, de fecha 21 de setiembre de
2018, emitido por el Despacho del Presidente de la Republica, se sefala
que:

“...La norma debe ser interpretada con fundamento en dichos principios,
propiciando la reduccidon del gasto y la aplicacion de medidas de
contencién, por lo que, debe entenderse que aquellas resignaciones a la
baja que promuevan dicho fin o aquellas que no impliquen un aumento en
los gastos, pueden ser aplicadas por las instituciones estatales...”

Que mediante estudio N° CYVP-001-2019, de fecha 13 de noviembre de
2019, respectivamente, remitido a la Gerencia General mediante oficio
IMAS-GG-DH-3977-2019, de fecha 13 de noviembre del afio en curso, por
Desarrollo Humano, se recomendé reasignar el puesto cédigo N°31565,
ocupado en propiedad por la sefiora Vilma Hernandez Monge, de Técnico
de Servicio Civil 3 (Técnico en Archivo), a Oficinista de Servicio Civil 1
(Recepcionista de Plataforma de Servicios), debido a un cambio sustancial
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en sus funciones por un traslado permanente a la Plataforma de Servicios
debido a motivos de salud.

5. Que el Master Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General a.i.,, acoge y
presenta ante este Consejo Directivo, mediante oficio IMAS-GG-2741-2019,
de fecha 18 de noviembre de 2019, el estudio de reasignacién del puesto
antes indicado, con la finalidad de contar con la aprobacién de este Consejo
Directivo, segin lo dispuesto en las Directrices Generales de Politica
Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversion y Endeudamiento para
entidades publicas, ministerios y o6rganos desconcentrados, segun
corresponda, cubiertos por el ambito de la Autoridad Presupuestaria,
vigentes.

6. Que el estudio de reasignacion de la plaza antes indicada, elaborado por
Desarrollo Humano, cumple con todos los requisitos formales establecidos
en la metodologia correspondiente para este tipo de estudios, y cuenta con
el aval de la Gerencia General.

POR TANTO

Al ser este Consejo Directivo, a quien le corresponde actualmente, segun la
normativa vigente, aprobar las reasignaciones de puestos.

Acuerda:

1. Reasignar el puesto codigo N°31565, de Técnico de Servicio Civil 3
(Técnico en Archivo), a Oficinista de Servicio Civil 1 (Recepcionista de
Plataforma de Servicios).

2. La eficacia del presente acuerdo rige a partir del primer dia del mes
inmediato siguiente a la adopcién del presente acuerdo.

3. Instruir a Desarrollo Humano para que realice las gestiones
correspondientes en el plazo de 10 dias habiles a partir de la fecha de
comunicacién del presente acuerdo.

El sefior Presidente somete a votacién el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Berm(Gdez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el MSc.

13



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 21 DE NOVIEMBRE 2019

ACTA No. 76-11-2019

Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el anterior
acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SUBGERENCIA GESTION DE RECURSOS

6.1. ANALISIS DEL CONVENIO DE ALIANZA COMERCIAL ENTRE EL IMAS Y
MOTTA INTERNACIONAL S.A, PARA EL DISENO DE MEJORAS DE
ACONDICIONAMIENTO DE LA TIENDA NO. 15 DEL IMAS, EN EL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JUAN SANTAMARIA, SEGUN OFICIO
IMAS-SGGR-589-2019.

El sefior Presidente solicita la anuencia para que ingrese a la sala de sesiones el
sefior Melchor Marcos.

Este Consejo Directivo manifiesta estar de acuerdo, por lo que ingresa a la sala
de sesiones la persona invitada.

El sefior Geovanny Cambronero indica que el tema tiene que ver con el redisefo
de la Tienda No0.15 en el Aeropuerto Internacional Juan Santamaria, la cual es la
mas antigua con mas de 10 afos de construida, aunque se le ha dado
mantenimiento, muestra un importante nivel de deterioro, los conceptos de la
imagen no son los mas apropiados. Cuenta con un area que bloque la visibilidad
entre otras condiciones.

El equipo ha venido trabajando en alinear una propuesta para modernizar esta
tienda, es decir, hacerla nueva que permita una distribucion mas apropiada de
los espacios en funcién de los productos y mix comercial, el tipo de muebles y la
presentacion de la tienda en términos de iluminacion, ambiente e imagen, por lo
que se esta utilizando el concepto implementado en la Tienda No. 13.

El planteamiento es relacionado con las labores preliminares requeridas para la
construccién como son: disefio, planos, especificaciones técnicas, tramites ante
el CFIA y demas entes publicos para obtener los permisos correspondientes y
propiamente la asesoria técnica.

Estos conceptos se han venido negociando con el principal proveedor que tiene
la tienda, buscando a través de un convenio de cooperacion, el proveedor nos
facilite los servicios técnicos especializados, bajo la conduccién del IMAS, para
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que la tienda cuente con la parte conceptual desde el punto de vista de interés
comercial.

Consulta el sefior Ronald Cordero si esto se saca a la licitacién y quién va a
hacer la remodelacion.

Responde el sefior Geovanny Cambronero que en esta etapa no se habla de
construccion, el convenio es por el disefio de la tienda, la segunda etapa se esta
pensando hacer mediante convenio con proveedores y lo que aplica es el
procedimiento que la institucién ha aprobado en su oportunidad para el desarrollo

de la obra.

En el afio 2016 se emiti® un procedimiento para construir tiendas mediante
modelo de convenio de cooperacion, por lo que estaria apoyado a este tipo de
convenios, que se estarian presentando ante el Consejo Directivo.

La otra opcién en caso de que la institucion lo construya con recursos propios se
tendria que hacer un proceso de licitacién, bajo los procedimientos que

corresponda.

Al sefior Ronald Cordero no le queda claro, porque en los convenios siempre se
debe pagar dinero.

Inicia la presentacién el sefior Melchor Marcos denominada “Proyecto
remodelacion tienda # 15 - Salidas Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria Convenio Alianza Comercial para disefio de la tienda”, el cual
forma parte integral del acta.

Nuewva distribucién del espacio
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NECESIDAD DE RENOVACION

« Mas de 10 afos sin renovar

« Debilidad en distribucién de espacio

* Problemas de funcionamiento técnico
« Zona cada vez con mas vuelos

« Potencial para crecer en ventas

MODELO PROPUESTO

* Ejecutar el proyecto por medio de convenios con proveedores
representantes de casas comerciales

1. Convenio para el disefio - actual
2. Convenios de infraestructura — con todos los proveedores para
el desarrollo de la obra — posterior

» Clave del éxito: obtener acuerdo de los proveedores, para que hagan
sus respectivos aportes.

Convenio IMAS- MOTTA: Objeto

El proveedor aporta los servicios profesionales especializados
correspondientes a la primera etapa pre constructiva del proyecto:

Disenio de la tienda
Planos constructivos vy
especificaciones técnicas

Presupuesto detallado de la obra

Gestion de tramites y permisos

Asesoria técnica especializada JTY
Asesoria t6nica epeciaizada — JAR

T
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Aclara el sefior Geovanny Cambronero que el desarrollo de la tienda no se a
hacer solo con un proveedor, sino con todos los que tienen productos en esta
tienda, esa seria la segunda etapa del proyecto. Unicamente el disefio va a ser
por un proveedor que aporta los servicios profesionales, por no tener el IMAS el
recurso humano para realizar el disefio, plantos, etc, de la tienda.

Consulta el sefior Jorge Loria la parte que dice: “Considerar el costo en el que
incurre el proveedor como parte del costo total del proyecto, por lo tanto,
constituye un adelanto que efectua la empresa al financiamiento de la tienda No.
15.”, le gustaria saber si esto dentro del marco legal se permite.

También, pregunta el sefior Presidente si es la primera vez que se realiza este
tipo de convenio con los proveedores.

Responde el sefior Geovanny Cambronero que Empresas Comerciales es un
negocio, que adquiere mercancias de fabricantes en su mayoria de casas
representantes, que normalmente estas disponen recursos de mercadeo para
desarrollo de actividades de mercadeo e imagen, con el fin de incrementar las
ventas, por tal razon, los proveedores estdn dispuestos para destinar los
recursos que tienen para mercadeo en el desarrollo de la tienda.

En realidad, esto no es nuevo en la relacién comercial de Tiendas Libres, parte
de las actividades que ser realizan desde las mas elementales hasta el desarrollo
de la tienda, son parte de estos convenios que dia a dia se ejecutan. Al ser un
elemento fijo de desarrollo de tienda, se trae de conocimiento del Consejo
Directivo, para que tome la decision que considere oportuna.

Agrega que todas las remodelaciones que se han realizado en las tiendas se han
hecho mediante convenio de cooperacién con proveedores, en el caso de la
tienda No. 13, no se hizo con proveedores sino con AERIS la cual contraté una
firma especializada en el disefio de la tienda, planos, permisos, etc.
11;00 EIl sefior Jorge Loria comenta que le quedo claro ese tipo de convenios,
pero le gustaria saber si existe algun tipo de riego de que un proveedor piense
que existe favoritismo de un proveedor a otro, para que muestren sus productos.
Continua el sefior Melchor Marcos con la presentacion.

« Obligaciones del Proveedor:

Aportar el recurso profesional y econémico requerido
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Instruir al disefiador segun las necesidades del IMAS

Verificar o negociar que se reciba el trabajo con la mejor
calidad y al precio mas razonable

Efectuar las coordinaciones necesarias para la
ejecucion del convenio

Recibir del disefiador, custodiar e incluir en el cartel los
productos técnicos detallados en el objeto

Aportarle al disefiador los documentos para la
exoneracion ante el CFIA

+ Obligacién del IMAS:

Considerar como costo de este servicio como parte del
costo total de obra

Resultados Estimados

* Ventas adicionales: $ 200 mil (doscientos mil ddlares) / afio

« Costo de inversion para el IMAS, $0,00 USD (cero délares) si se hace
mediante convenios de alianza comercial

« Se estima que los proveedores recuperaran su inversion en un plazo
de 3 ainos

Conclusiones

v MOTTA aporta los servicios técnicos requeridos para la fase pre
constructiva, sin costo para IMAS. Dichos servicios rondarian los
$ 40.000 (Cuarenta mil dolares)

v Inicio de un proceso para:
Aumentar los ingresos y las utilidades
Mejorar nuestra imagen
Mejorar el surtido de productos

v Criterios generales a utilizar:
El espacio de tienda se asignara segun criterios
de venta y rotacion
Cada marca tiene un proveedor que le
representa y sufraga las mejoras a la tienda, en
proporcion con el espacio que utilice
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La sefiora Marianela Navarro se refiere a la consulta del sefior Ronald Cordero, de
dénde vienen los convenios, por una denuncia que pusieron a la Auditoria Interna
en el afio 2015 en Empresas Comerciales que denunciaron como 20 6 40 cosas,
de lo que se analizo sali6é un informe de control interno, una de las recomendacion
4.0.1 del AUD.040-2015, como las Empresas Comerciales venian haciendo
remodelaciones con los proveedores directamente, se vio que no habia como
transparencia del por qué ese hacia la remodelacion y no otro, por lo que se emitié
una recomendacion dirigida a la Gerencia General, donde se hiciera un
procedimiento que se regulara esto, que eran dos opciones: ya sea que la
remodelacién y/o construccion, (todavia no se habla de disefios), de las Tiendas
Libres se hiciera por un procedimiento de contratacion administrativa que lo
asumiera el IMAS o la otra opcion que fuera la participacion y el aporte financiero
de los proveedores para que se realizara negociaciones pero en un marco de

transparencia.

Al respecto, la administraciéon de Empresas Comerciales emite en el afio 2016 el
procedimiento para remodelar o construccion infraestructura en las Tiendas Libres
del IMAS y contempla, ya sea en este procedimiento que lo vaya a hacer el IMAS o
los proveedores.

Si se lee el procedimiento, en ningin momento se hablé de hacer un convenio con
el disefio, muy creativo esta parte, en la recomendacion no se habla del disefio,
cuando se lee el procedimiento del paso uno al cinco, el disefio esta en manos del
IMAS, y en el punto seis se dice que se ejecuta el proceso de disefio de la Tienda y
se elabora los productos requeridos para el contratista seleccionado.

Sobre la particular pregunta ;como llegaron a elegir a Motta, que va muy
relacionado con la pregunta del sefior Jorge Loria?

Responde el sefior Melchor Marcos que segun la venta donde Motta es el principal
proveedor con el 13%, el que le sigue anda por 21% y en esta tienda en particular
que anda cerca del 40% de las ventas que son productos de su empresa,
obviamente son uno de los mas interesados, basicamente existen tres empresas
que son las mas interesadas: Motta, Sant Honoré que representa al Grupo Chanel
y que es fijo la cerveceria, encabezada por Motta.

Se ha conversado con las empresas, donde Motta esta dispuesta a poner un
adelanto de dinero para luego hacer la parte constructiva, porque al final cada uno
debe poner su uso de participacion. En caso de que se realice toda la parte
constructiva y decirles a los proveedores que deben poner tanto dinero, el insumo
basico que se necesita es el presupuesto que no se tiene, se podria tener un

19

CONSEJO DIREFTIVD

)
e



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
JUEVES 21 DE NOVIEMBRE 2019

ACTA No. 76-11-2019

presupuesto mas avanzado, pero seria muy arriesgado, es decir va a constar x,
pero como se distribuye.

Esta parte se debe hacer antes de llegar a todos los proveedores, aun no se
cuenta con el disefio completo, por lo que no se puede atraer para el realizar este
disefio. Reitera que Motta se eligié por ser la principal proveedora y que demostré
interés de aportar esta primera fase.

A la sefiora Subauditora no le queda claro que fuera un marco de transparencia,
por seguridad de este Consejo Directivo que indique si se les pregunto a todos los
proveedores por igual, si se documenté y si hay evidencia que solo dos no les
interesa hacer el disefio. Precisamente, la recomendaciéon nace porque antes
Empresas Comerciales seleccionaba un proveedor y no existia transparencia de
que a todos se les diera la oportunidad.

Responde el sefior Melchor Marcos que conversé con los tres proveedores,
aunque no se hizo de una manera formal, aunque se realizd reuniones con los tres
proveedores mas grandes, para sondear el interés de cada uno.

Anade el sefior Geovanny Cambronero que cuando se arrancé con el proyecto,
presenté una solicitud formal a AERIS, valorando la posibilidad de hacer una
ampliacion del convenio suscrito anteriormente con la tienda No. 13, indicando que
no tienen recursos disponibles para apoyar en el disefio de la tienda No. 15, eso
consta en correos y comunicaciones que personalmente realizé con AERIS.

Considera importante la sefiora Marianela Navarro que hicieron ese procedimiento,
porque a futuro podrian reclamar otros proveedores. Por otra parte, pregunta
équién hizo el plano?

Ademas, aclarar en el convenito que la contribucién que va a realizar el proveedor
es absolutamente gratuita sin ningin compromiso del IMAS, para cuando venga la
segunda etapa.

Por otra parte, si existe una estimacion en la presentacion, por el costo del disefno
por la suma de $40.000 (cuarenta mil ddlares), que seria el aporte de Motta como
una donacién, cual es la razén por la que no se indica en el convenio.

Entiende el sefior Presidente que el convenio se presenta ante este Consejo
Directivo, por ser de cuantia inestimable.
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Aclara el sefior Geovanny Cambronero que ese monto se estimé aplicando la tabla,
haciendo una simil al costo de la tienda No. 13, pero no es el costo final, porque
seria un asunto entre Motta y quien contrate, donde la institucion no tiene
incidencia, por eso se menciona el monto como un elemento referencial, no es el
costo per-ce, que en realidad sera segun la negociaciéon de Motta.

En cuanto a la estimacion a la cuantia, en el convenio se planteé segun una
recomendacién de la Asesoria Juridica en esa clausula especifica, donde la
administracion elaboré un borrador del convenio, se consensua con el proveedor,
luego se remite a la Asesoria Juridica para su criterio legal.

Supone el sefor Presidente que esa recomendacion de Auditoria que emana de
algun afo ya fue atendida, no obstante, pregunta si ese convenio modelo existe,
porque lo que estd planteando la recomendacién de la Auditoria segun se dio
lectura, este Consejo Directivo lo que aprueba es ese instrumento de referencia
general y machotero, con el cual la administracion debe proceder a realizar los
negocios en el caso que haya cuantia.

Responde la sefiora Gabriela Carvajal, como se sefala el convenio que se
presenta es de disefio, no existe una plantilla para este tipo de convenio, pero si
existe para el caso infraestructura y equipamiento convenios marcos establecidos y
son anexos a la documentacion.

Es importante rescatar el proceso que ha seguido el sefior Geovanny Cambronero
para este tema, la Subgerencia de Gestion de Recursos esta tratando de
regularizar una simple practica que sea ha venido dando sin ningun respaldo
documental o legal. Con este convenio se trata de dar esa transparencia que la
auditoria esta evidenciando y ser claros con quién se esta teniendo una relacion y
cuales son los parametros de esa relacion.

Se trata de una alianza comercial donde no necesariamente y por eso que sea de
cuantia inestimable, para que no se tienda en pensar, que es un tema de
contratacién administrativa, sino de alianza comercial donde las parte unen los
esfuerzos con un fin comun que es mejorar la tienda en diversos aspectos, que ha
ambos les interesa de generar mayores ventas.

Afade que el IMAS estd dando ninguna derogacién, para que se establezca esta
cuantia, por eso se llama inestimable, porque es unir los esfuerzos y depende del
proyecto, mas bien es para darle la flexibilidad, porque si el convenio dice una
cantidad de dinero, es porque hay una referencia de qué y como se va a hacer y
puede confundirse con un tema de contratacién administrativa y aqui lo que se
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trata es darle una sombrilla a esas practicas que de alguna manera o es que estan
equivocadas, pero si esto evidencia y regulariza desde un punto de vista normativo,
con quienes se esta teniendo alianzas, que al final son proveedores que tienen
relacion las Tiendas Libres, es decir, no estan saliendo de la nada los proveedores
ni se esta estableciendo una alianza comercial, sino que estos son aliados
comerciales de muchos afios, sobre los cuales se vienen haciendo estas practicas,
mas bien esto es un primer paso, sujeto a una serie de mejoras, para regularizar y
darle transparencia a este tipo de alianzas comerciales que necesita las Tiendas
Libres para ampliar su margen de ganancia y que es comtn en la practica
comercial.

Seria optimo conocer aquellos marcos, para que el Consejo Directivo no entre en la
dinamica de estar viendo cuestiones de la gestion comercial, sino cual es ese
marco sombrilla que se tiene, eso seria una consideracion, porque la Asesoria
Juridica revisa el documento, pero no necesariamente se presenta en el Consejo
Directivo.

Con respecto al comentario anterior, a la sefiora Marianela Navarro le queda claro
e indica que con mucha mas razén es importante insistir que la contribuciéon del
proveedor en el convenio es absolutamente gratuita y no tiene ningln compromiso
el IMAS, para darle algin tipo de ventaja a Motta, cuando venga la fase de
infraestructura.

El sefior Ronald Cordero agradece a la sefiora Subauditora por las observaciones y
que se tomen en cuenta, ya que son de suma importancia. Por otra parte, sugiere
que conste evidencia de cada reunion, correo electrénico o todo lo que se haga con
los proveedores, esto al final les va a ayudar a definir el que va a ser el primer
disefo.

Por otra parte, no le queda claro los $40.000 (cuarenta mil ddlares), si es el
estimado que se va a repartir entre todos los proveedores de acuerdo con el
porcentaje de las ventas o todo lo pone Motta.

Responde el sefior Melchor Marcos que como parte de este trabajo se debe hacer
un presupuesto de la obra, la cifra que se menciona no es precisa, sino haciendo
un calculo de lo que costo la tienda No. 13, por ejemplo, un porcentaje del costo de
la obra se va a repartir entre los proveedores, se prorrateara entre todos en funcion
del frente de exhibicion que tenga cada uno. De manera que una empresa u otra
este con nosotros en esta primera etapa, ni le beneficia o perjudica, porque el
aporte total va a ser en funcién de los metros de exhibicion de cada uno, esto es
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solo un adelanto del total. Al final, lo que importa es quién tenga el interés,
disposicion y medios econdmicos para no gastar mas tiempo.

Agrega el sefior Freddy Miranda que la variable tiempo es vital para todos y para el
IMAS, lo ideal es que aumenten las ventas y mas ingresos y la forma que se hace
es inteligente, que busca el logro del objetivo. Ademas, en este caso el gjercicio de
transparencia es estar informados y que se hagan minutas o correos por si
existiera algin reclamo.

Cree que se deben enfrentar ante el espacio en que se mueven, para no quedarse
atras, porque se lo come la competencia, le parece bien y se aprenden todos,
siempre la variable determinante es el tiempo cuando se trata de este tipo de cosas
comerciales y sugiere que se contintie al respecto.

El sefior Presiente consulta a la sefiora Subauditora sobre una clausula octava del
convenio que indica lo siguiente; OCTAVA: DE LAS RELACIONES DE TRABAJO
O CONTRACTUALES PARA CUMPLIR CON LAS OBLIGACIONES DE ESTE
CONVENIO: Para la naturaleza de la relaciéon regulada en este convenio, no existe
ni se configura una relaciéon laboral ni contractual entre el IMAS y la persona o
empresa designada por la EMPRESAS PROVEEDOR para el cumplimiento del
objeto y las obligaciones establecidas en este. Cualquier reclamo de la persona o
empresa disefiadora debera ser atendido y resuelto por el Proveedor.” Al respecto,
cabria en esa clausula y se daria por satisfecha la auditoria si establecemos
también que se consigne la no vinculacion de los aportes de este convenio con
decisiones posteriores relacionadas con la operacion de la tienda y que conste
expresamente en la responsabilidad del IMAS.

Se retira de la sala de sesiones el sefior Melchor Marcos.

Antes de proceder con la votacion del acuerdo, el sefior Presidente sefala que se
proceda a revisar la recomendacién presentada por el sefior Ronald Cordero en
relacion con el registro de las reuniones y acuerdos, con las parte en temas
comerciales, que se resguarden bajo la légica de la actividad a la que nos
dedicamos.

Segundo que se tome nota de la necesidad de verificar si es conveniente que
posteriormente se presente un convenio marco para este otro tipo de fases de pre
inversién con forme al paralelismo que se puede aplicar a la recomendacién de la
auditoria para etapas de remodelacién y construccion.
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Indicado lo anterior indica que se puede hacer lectura de la propuesta de acuerdo
incorporando la cldusula 8, asi como la observaciéon y recomendacion de la
Auditoria Interna, que se consigndé como la no vinculacién de los aportes de la
parte que no es del IMAS en este convenio, decisiones posteriores relacionadas
con la operacion de la tienda y que no consten en las responsabilidades de nuestra
institucion.

Seguidamente el sefior Presidente da lectura la propuesta de acuerdo.
ACUERDO No. 527-11-2019
RESULTANDO QUE:

1. De conformidad con la Ley No. 4760, Ley constitutiva del Instituto Mixto de
Ayuda Social, segun articulo 14 bis, se otorga a la Institucién el derecho de
explotacién exclusiva de puestos libres de derechos en los puertos, las
fronteras y los aeropuertos internacionales.

2. El IMAS tiene en operacion en el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria, una tienda denominada #15, con un area de 152,23 m?,
ubicada en el bloque A, segun cédigo COM-201-BA, la cual fue
acondicionada hace mas de 10 afios, por lo que presenta un rezago
importante.

3. El equipo humano de Empresas Comerciales ha venido trabajando en un
proyecto para hacer mejoras de acondicionamiento a la tienda #15, por lo
que remite mediante oficios IMAS-SGGR-AEC-1187-2019 // IMAS-SGGR-
AEC-1258-2019 la documentacion respectiva, el cual es de alta relevancia
comercial.

4. El Proveedor Motta Internacional mediante oficios de fecha 01 de
Noviembre 2019 y 06 de noviembre 2019, indican estar anuentes a suscribir
convenio de cooperacion con el IMAS para el disefio de mejoras de
acondicionamiento a la tienda #15, con lo cual se pone a disposicion de la
Institucion los servicios profesionales requeridos para la elaboracion del
disefio de obra, planos constructivos, presupuesto, tramites de permisos y
asesoria.

5. La Subgerencia de Gestion de Recursos mediante oficio IMAS-SGGR-554-
2019 remite a la Asesoria Juridica el “CONVENIO DE ALIANZA
COMERCIAL ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y
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MOTTA INTERNACIONAL S.A. PARA DISENO DE MEJORAS DE
ACONDICIONAMIENTO A LA TIENDA #15 DEL IMAS”, solicitando la
emision de constancia de legalidad.

6. La Asesoria Juridica, mediante oficio IMAS-PE-AJ-1321-2019, emite la
constancia de legalidad CL N° 073-2019 al “CONVENIO DE ALIANZA
COMERCIAL ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y
MOTTA INTERNACIONAL S.A. PARA DISENO DE MEJORAS DE
ACONDICIONAMIENTO A LA TIENDA #15 DEL IMAS”.

7. La Subgerencia de Gestion de Recursos mediante oficio IMAS-SGGR-589-
2019, emite el aval correspondiente y remite la documentacion para
conocimiento del Consejo Directivo.

8. El Reglamento Organico del IMAS, en el articulo 17, inciso L, establece que
le corresponde al Consejo Directivo “conocer y decidir sobre todo lo
relacionado con las politicas de conduccion de Empresas Comerciales”.

CONSIDERANDO QUE:

1. La tienda #15 se ubica en un area de buen transito de personas pasaijeras,
mostrando niveles importantes de ventas que en promedio rondan los
$260.205 mensuales durante el periodo 2019, siendo un punto de ventas de
gran interés en la operacion comercial de las tiendas del IMAS que puede
aportar ventas y utilidades mayores a la gestion comercial de Empresas
Comerciales si se le efectian las mejoras requeridas.

2. La tienda #15 se construyé hace mas de 10 afios y su disefio se ha vuelto
obsoleto debido a las tendencias mercadolégicas en la industria de tiendas
libres (Duty Free), mostrando un nivel importante de deterioro en su planta
fisica, lo cual incide negativamente en la imagen que proyecta la tienda y en
la experiencia de compra que recibe la persona pasajera, por lo que es
necesario redisefarla utilizando conceptos modernos, atractivos, tendiente
a un mejor uso del espacio, proyectandose que estas mejoras incidiran en
incrementar las ventas en este punto de ventas.

3. En la practica comercial, habiendo intereses comunes de ventas entre
casas comerciales y sus clientes, se suscriben acuerdos comerciales
tendientes a ejecutar proyectos para el beneficio de la gestion comercial,
por lo que la Empresa Motta como proveedor del IMAS, que representa
diversas casas comerciales, pone a disposicién del IMAS los servicios
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profesionales requeridos para el disefio de la tienda #15 y las labores
preparativas tendientes al proceso constructivo, por medio de la suscripcion
del convenio propuesto, lo cual contribuira a agilizar el proceso y aporta
valor a la Institucién.

POR TANTO, SE ACUERDA

Autorizar a la Gerencia General del IMAS para que suscriba el texto del
“CONVENIO DE ALIANZA COMERCIAL ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE
AYUDA SOCIAL Y MOTTA INTERNACIONAL S.A. PARA DISENO DE MEJORAS
DE ACONDICIONAMIENTO A LA TIENDA #15 DEL IMAS®, incorporando la
observacién realizada por la Auditoria Interna, en relacion con la transparencia de
dicho convenio, de manera que se consigne en la clausula octava la no vinculacion
de los aportes de este convenio con decisiones posteriores relacionadas con la
operacion de la tienda y que conste expresamente en la responsabilidad del IMAS.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis BermGdez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el MSc.
Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el anterior
acuerdo.

A solicitud del sefor Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

Posteriormente, el sefior Presidente propone un acuerdo derivado al punto en
analisis.

ACUERDO No. 528-11-2019
POR TANTO, SE ACUERDA

1- Solicitar a la Subgerencia de Gestion de Recursos que valore elaborar
aquellos convenios marco que sean requeridos para agilizar la gestion de
empresas comerciales, a efectos de poder tener instrumentos de trabajo
necesarios para la gestion comercial.

2- Elaborar una propuesta para establecer los niveles de autorizacion para
firmar convenios especificos con proveedores a partir de los convenios
marco.
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El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el MSc.
Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el anterior
acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

Sefala el sefior Geovanny Cambronero que para efectos de legalidad que es el
convenio de alianzas con proveedores para actividades alégicas propiamente, es
decir, todo lo que tiene que ver con activaciones, etc. Luego el convenio
propiamente para apertura de esta tienda, que el convenio entraria dentro del
concepto del convenio marco, en vez de traerlos como convenios individuales de

proveedor a proveedor.

Afade la sefiora Gabriela Carvajal que seria de convenios marco requeridos para
agilizar la gestion de empresas comerciales.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA
7.1.PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO DEL GERENTE GENERAL IMAS.

Con el fin de analizar de manera confidencia este punto de agenda, el sefior
Presidente solicita a la administracion retirarse de la sala de sesiones al ser las

6:25 pm.

ACUERDO No. 529-11-2019
CONSIDERANDO

1- Que mediante acuerdo No. 514-11-2019 de fecha 14 de noviembre del 2019, se
concede permiso sin goce de salario adicional al sefior Gerardo Alvarado Blanco,
en su cargo de Gerente General, por el periodo comprendido entre el 01 de
diciembre de 2019 y hasta el 31 de mayo del 2020 inclusive.

2- Que dadas las potestades del Consejo Directivo establecidas de la Ley de
Creacion del IMAS, articulo No.21, inciso f, dice: “Nombrar y remover al Director
Ejecutivo”, entiéndase que esa figura pasa a ser el Gerente General establecido
en Decreto Ejecutivo No. 26949MIVAH-MTSS de 1998.
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3- Que articulo No. 23, establecen las competencias de esa Direccidén Ejecutiva,
las cuales se complementan ademas con el articulo 108 Bis, del Reglamento
Autonomo de Servicios del IMAS, que establece y desagregan aun mas las
funciones del Gerente General o de la persona que ejerza la Gerencia General.

POR TANTO, SE ACUERDA

1- Nombrar de manera interina al Licenciado Juan Carlos Laclé Mora, en el cargo
de Gerente General, por el periodo comprendido entre el 01 de diciembre de 2019
y hasta el 31 de mayo del 2020 inclusive.

2- En concordancia con la Ley de Creacion del IMAS se otorgue poder
generalisimo sin limite de suma y se designa a la Secretaria de Actas para que
inscriba el respectivo poder al sefior Juan Carlos Laclé Mora, cédula No. 1-0723-
0271.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Bach. Jorge Loria Nufiez, Director y el MSc.
Freddy Ronald Miranda Castro, Director, votan afirmativamente el anterior
acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS SENORAS DIRECTORAS Y SENORES
DIRECTORES

Seiiala el sefior Presidente que este punto no tiene asuntos que tratar.

Sin mas asuntos que tratar finaliza la sesioén al ser las 6:45 pm

e won T2
J LUIS BERMUDEZ M LICDA. GEORG IE)A GO ROJAS

ESIDENTE SECRETARIA
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