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SESION EXTRAORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
MIERCOLES 20 DE MAYO 2020

ACTA No. 02-E-05-2020

Al ser las dieciocho horas con diez minutos del miércoles veinte de mayo del dos
mil veinte, se inicia la Sesién Extraordinaria del Consejo Directivo No. 02-E-05-
2020, celebrada de manera presencial en Oficinas Centrales y de forma virtual, con
el siguiente quérum:

ARTIiCULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM PRESENCIAL: Sr.
Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente,

En apego a la reforma realizada al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS, segun acuerdo CD No. 148-03-2020, de la Sesion
Ordinaria No. 19-03-2020 del lunes 16 de 2020, que adiciona una seccion Vill. De
las sesiones virtuales al Capitulo Il de dicho reglamento, y debido a la Emergencia
Nacional por el COVID 19, se encuentran debidamente conectados via remota los
directores y directoras que a continuacion de indicaran.

La presente sesidn se realizé en forma virtual con la participacion de las directoras
y directores aqui indicados, para lo cual se ha llevado a cabo en forma interactiva,
simultanea e integral. Todos los integrantes se conectaron en forma remota y
participaron mediante voz y video, quedando claras sus manifestaciones de
voluntad y acreditados sus votos tanto en la aprobacién como en la no aprobacion
de acuerdos sometidos a discusion. Quienes participaron como invitados
consignaron sus intervenciones, las cuales fueron analizadas por los integrantes
del Organo Colegiado”.

COMPROBACION QUORUM VIRTUAL: Lic. Rolando Fernandez Aguilar,
Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing. Ronald Cordero
Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, MSc. Freddy Miranda
Castro, Director y el Bach. Jorge Loria Nuiiez, Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA
PRESENCIAL: MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General a.i., Licda. Heleen
Somarribas Segura, Subgerenta de Soporte Administrativo, Lic. Javier Vives Blen,
Subgerente de Gestion de Recursos MBA. Tatiana Loaiza Rodriguez, Coordinadora
de Secretaria de Actas.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO, DE MANERA VIRTUAL:
MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General, Licda. Maria Gabriela Carvajal
Perez, Asesora Juridica ai.
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AUSENTE EN RAZON DE CARGO: MSc. Marlene Oviedo Alfaro, Subgerenta
Desarrollo Social. Se encuentra de vacaciones.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El sefor Juan Luis BermUdez Madriz, en su calidad de Presidente, procede a dar
lectura del orden del dia.

Al no contar con ninguna modificacién, el sefior Presidente somete a votacion la
agenda, y las sefioras directoras y los sefiores directores aprueban la siguiente
agenda:

1. COMPROBACION DE QUORUM
2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
3. ASUNTOS GERENCIA GENERAL

3.1. Analisis del Informe del impacto COVID-19 en los ingresos y egresos del
Instituto Mixto de Ayuda Social, segun oficio IMAS-GG-1157-2020.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

3.1. ANALISIS DEL INFORME DEL IMPACTO COVID-19 EN LOS INGRESOS Y
EGRESOS DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, SEGUN OFICIO IMAS-
GG-1157-2020.

Aclara el sefor Presidente que se las proyecciones se han concentrado en
identificar el impacto que sobre las fuentes de recursos propios tendria esta
emergencia.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo para el ingreso a
la sala de sesiones a la senora Silvia Morales Jiménez, Jefa del Area Administracién
Financiera.

Las sefioras directoras y sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con el
ingreso de la funcionaria invitada.
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Introduce el sefior Juan Carlos Laclé que este Consejo Directivo solicitd en su
momento presentar una propuesta sobre el impacto del COVIC-19, sobre los
recursos financieros de la institucion.

Sefala que desde el afio anterior se viene trabajando con la Comisién Central de
Seguimiento Plan Presupuesto, donde se van formulando los diferentes
instrumentos programaticos de presupuesto, participan las Subgerencias, Gerencia
General, Area Financiera, Tesoreria, Presupuesto y Proveeduria Institucion.

Cuando se conocid la emergencia nacional se fueron activando las distintas
comisiones institucionales. Semanalmente se lleva a cabo un proceso de analisis
tanto de ingresos como egresos, tomando medidas con contencion del gasto,
muchas asociadas en la parte de adquisiciones con el plan de compras, tomando
medidas de contencion.

Se hizo entrega de las medidas que se vienen tomando a nivel de la institucién en
procura de la contencion del gasto. Asimismo, existe aporte de la Subgerencia de
Gestion de Recursos especificamente de Administracién Tributaria, que realiza una
serie de escenarios que son insumos para este documento.

Tanto ingresos como egresos son de igual importancia, porque el ingreso son
proyecciones que no estan totalmente definido, lo Unico cierto es lo que existe en
las cuentas bancarias, y el gasto es controlado, donde la administracion viene
tomando las medidas necesarias.

Dentro de las recomendacion es oportuno todos los aportes de este Consejo
Directivo, y a la vez hacer un apartado respecto a las medidas de contencion del
gasto que se vienen incorporando en la institucién, en virtud que en cualquier
momento si se solicitara ante la Asamblea Legislativa recursos para el gasto
operativo, seria un documento base donde diferentes actores externos que podrian
cuestionar la labor de la institucién, podria tener la certeza que el IMAS esta
tomando las medidas apropiadas de acuerdo al impacto que estd teniendo la
emergencia nacional.

Agrega el sefior Presidente que se inicié una gestion de recursos, pero también es
importante dar sefiales adecuadas, que la institucién en el marco de una emergencia
que se vive, y consiente sobre los impactos en las distintas fuente de ingreso que
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se ha tomado medidas especificamente los gastos administrativos y operativos de
la institucion.

Antes que se emitiera una directriz al respecto, se empez0 a optimizar los recursos
institucionales, lo primero es la atencion a la poblacién, si es necesario contar con
recursos adicionales en los proximos, que no alegue ningun tipo de oruga que se
vuelva odioso en las partidas presupuestarias relacionadas a una gestién no
esencial.

El esfuerzo que ha realizado la institucion tiene la intencién de brindarnos una
posicion de autoridad ética en cuanto al ejercicio presupuestario, frente a lo que se
podria pedir mas adelante.

La sefiora Heleen Somarribas sefiala que efectivamente se ha hecho un trabajo
minucioso de la revision de los egresos e ingresos, precisamente se van a presentar
dos escenarios, el primero flujo de caja institucional y el otro meta de recaudacion
de ingresos, de acuerdo con los datos suministrados por la Subgerencia de Gestion
de Recursos. Se cuenta que datos para presentar los ingresos y egresos reales de
enero a abril del 2020, sobre esa base se trabaja los meses siguientes.

Esto ha sido un trabajo arduo por lo que expresa un agradecimiento al equipo del
Area Administrativa Financiera y su jefatura por la dedicacion para presentar este
producto.

Sefiala el Lic. Javier Vives que, desde la Subgerencia de Gestion de Recursos, en
una sesion anterior se presenté a este Consejo Directivo, un informe respecto a
Empresas Comerciales, el informe va a ser conocido incorpora es del Area de
Captaciéon de Recursos en lo que atributo se refiere, quedando a disposicidén para
atender cualquier consulta, asi como participar de la discusidén que la presentacion
del informe pueda proveer.

El sefior Ronald Cordero indica que al principio se dijo que los escenarios de los
ingresos los iba a desarrollar el Area de Administracién Tributaria, si seria en
conjunto con todas las Subgerencias.

Responde el sefior Juan Carlos Laclé que correctamente, el equipo de trabajo tiene
representacion de las Subgerencias.
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Afiade la sefiora Silvia Morales que el documento dice que se hace un andlisis
especial en la fuente de financiamiento IMAS, se cuenta con recursos propios,
FODESAF, Gobierno Central, MTSS y MEP. El otro ingreso es derivado de
Empresas Comerciales.

La fuente de los ingresos propios es recursos tributarios, segun leyes 4760-6443 y
9326, establecen un tributo para la institucion, es importante poder derivar el impacto
de los recursos en los ingresos institucionales. De acuerdo con la Ley de
Presupuestos Publicos, las instituciones pueden tener gastos iguales o inferiores a
los ingresos reales.

Se realiz6 un andlisis de lo que podria ser un impacto de las otras fuentes de
financiamiento que representan una disminucioén en funciéon de la posibilidad de
ejecucién institucional.

Aclara que existen dos cosas diferente, uno es el presupuesto del Plan Operativo
Institucional, el otro el efectivo que permite la materializacion de la ejecucion
presupuestaria.

Inicia la presentacion denominada ‘Impacto de COVID-19 en Fuente de
Financiamiento IMAS”, que forma parte integral del acta.

INGRESOS REALES FUENTES IMAS ENERO-ABRIL 2020

CONCEPTO l ENERO FEBRERO ‘ MARZD ABRIL
== | |
INGRESOS 1T 3285374 3,346,448 | 4257889 3,138,849 |
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INGRESOS REALES FUENTES FODESAF-MEP-MTSS ENERO-ABRIL 2020

FUENTE D€
NGRESO PROGRAMA SOCIAL INERO FEBRERO MARZD ABRL TOTAL
FODESAF [BIENESTAR FAMILAR €.525.000.00000 | §3.425.000.000,00 | $4500.000:000,00 | €9.392.700000,00 | §21.143.700.000,00

| FODESAF |ReD DE CLIDG £2,800.000.00000 | $3.050.000.00000 | §3000.000.000,00 | €2.800.000000.00 | §11.650.000.000,00

| FODESAF [aSIGNACIONFAMILAR(H) | €10000000000 | €150.00000000 | €120.00000000 | ¢106000.00000 | €476.000.000,00
| FODESAF  [PRESTACION AUSMENTARIA (K] 00 £0.00 0w | ¢ooo ¢0.00
| m  |avacemos €3.400.000.00000 | €3508.000.000.00 | ¢3799.500.000.00 | €3.850.000000,00 | €14.557.500.000,00
| M |avancemos €1.200.000.00000 | ¢1.112.000.000,00 | €1.300.000.00000 | ¢1.300.000000,00 | $4.912.000.000,00
MTSS  |SEGURIDAD AUMENTARIA | 59000000000 | ¢ss0.00000000 | esszsooooooe | ¢sesioasioen | 42.365.603520,00
MEP  |CUADERNOS Y OTROS 40,00 €0.00 €0,00 €0,00 €0.00
PAM  |REDDE CUIDO $0.00 €000 £0.,00 €000 0,00
ME  |CRECEMOS £2.800.000.00000 | ¢2570.000.00000 | €2350.000:00000 | €900.00000.00 | §11.220.000.000,00
FODESAF |CRECEMOS €1.000:000.00000 | ¢1060.000.00000 | €923.00000000 | €1.000.000000.00 | €3.973.000.000,00
oA | 15.415.000.000,00/ €15. $17.390.000.000,00] ¢21.547,803.520,00| €70.297,803.520,00

Se realizd un andlisis de estacionalidades de los ingresos, como se comportan el
porcentaje total de los ingresos mensualmente, para medir las desviaciones que
tenian. De enero a abril del 2020, no hay desviaciones importantes de los ingresos,
pero a partir de abril se presenté una disminucidn notoria de los ingresos que
cancelan por cuenta corriente y por comprobante en la Tesoreria de la institucion.
Este mes de abril seria como base para generar los impuestos de mayo a diciembre
del 2020.

De enero a abril se ha cumplido administrativamente con todos los compromisos
institucionales, quedando un fondo en cuenta corriente ¢11.000.000.000.00 (once
mil millones de colones), a lo que se debe restar el superavit que es parte del
presupuesto extraordinario No. 02-2020.

Se estan haciendo una reserva contable como precaucion manteniéndola en método
de efectivo correspondiente al pago de salarios de la Ultima quince de mayo,
proporcional de aguinaldo y salario escolar, si la ley no sufre variacion.

En lo corresponde a programas sociales se ha recibido del Gobierno Central,
DESAF y MTSS, el 100% de los recursos para cancelar la totalidad de los
compromisos institucionales.
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Parte de los ingresos institucionales estan ligados a tributos de ley 4760 y 6443,
relacionadas a la planilla o contribucion a las personas que cotizan a la CCSS, y se
prevé una disminucién o aumento en el desempleo, segun el Banco de Central de
Costa Rica establece cerrar el afio 2020 con una contraccion del producto interno
bruto de un -3.6%, esto podria golpear la calificacion de riesgo pais y el costo de los
financiamientos a futuro tanto para el gobierno y las empresas.

Este primer escenario se realizd desde la base de ingresos reales, que permitio
construir una tendencia de ingresos en funcion de lo que podriamos ver
representadas en las estacionales de los ingresos del afio anterior.

Escenario 1

Considera
disminucién \ Sg:";ﬁ':;"o:i‘ Basaen flujo de Proyecccién mbs
[’;'35;52:;‘;' CoVID-19 cajn realk estresads.

i. PIB -2,6 2020
1l. Tasa Desempleo en aumento
{1Il.Poco dinamismo econdmico

Considara Considers mas
variables camplete posc Smss ter i golsex "z:;‘:".‘;:"‘"
Macroecond micas coviD-19 e

. Considera como base el mes de abril 2020

11. Plantea una disminuciédn de un 20% para el
mes de mavyo, 30% junio, 35% julio y 40% de
agosto a diciembre.

j1l.Lo cudl ante variaciones incrementales,
permite hacer ajustes de ingresos

Considers
Consideravartables disminucién Boasaen (hjo de Proyeccidn més
Macroseond mhees poreentual =ajs real estresada.
pragresivo

No existe evidencia de un fenédmeno
igual, mas, que utilizar el mes de abril
como referencia, al ser este el mes
completo post COVID-19.
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Considera
Consideravariables disminucrin Considera mes Proyeccidn mas
Macroecondmicas porcentual compieto post estresada,
Brogresive COVID-19 ¥ i

Al ser la base ingresos reales, existe una
tendencia de ingresos.

Al seior Ronald Cordero no le queda claro las variables incrementables en los
gastos.

Responde la sefora Silvia Morales que se entienda ingresos y gastos, consideremos
dentro del gasto el concepto de inversion social, mas adelante se va a analizar el
impacto que tiene esta y la otra proyeccidon dentro de los recursos que
institucionalmente se destinan para inversion social.

Dentro del analisis se considera que el tema de gasto como operativo administrativo,
son esenciales, seria los maximos a los cuales estaria la institucion dispuesta cubrir,
es decir, si la recaudacion de ingresos con recursos propios incrementa, evidente el
destino de esos recursos se orientarian a inversién social.

Anade el seior Juan Carlos Laclé si se suscriben unicamente al gasto operativo
habria una contencién del gasto, sin embargo, a nivel de inversién social, se estan
identificando nuevas oportunidades de aumentar el gasto, en este sentido, el
presupuesto extraordinario que aprobd la Asamblea Legislativa generd recursos
para el Bono Proteger, en este momento se tiene la posibilidad que la Asamblea
Legislativa se destinen recursos de otro presupuesto extraordinario derivado del
INS.

A nivel de una terminologia de gastos de inversion se habla en la parte social que
va destinado a las personas beneficiarias.

Continua la sefiora Silvia Morales con la presentacion. Sefala que los ingresos
reales son alrededor de ¢14.008.000.000.00 (catorce mil ocho millones de colones)
de enero a abril, se proyecta de mayo a diciembre ¢16.034.0000.000.00 (dieciséis
mil treinta y cuatro millones de colones), para un total ¢30.042.000.000.00 (treinta
mil cuarenta y dos millones de colones), contra un presupuesto inicial que tenia
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ingresos superiores a ¢44.000.000.000.00 (cuarenta y cuatro mil millones de

colones).
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PROYECCION 2020
ingreso Metas POGE 2020 — -
Proyecdon Ajustada Efecto % Afectacion
Ley 4760 33.250.000.000 23.814.253.328 9.435.746.672 '» 28,38%
Ley 6443 4,970.000.000 4.796.986.956 173.013.044 l 3,488%
Ley 9326 965.000.000 573.577.327 391.422.673 80,56%
Multas e Intereses 215.000.000 174.493.388 40.506.611 18,84%
Totales 39.400.000.000 29.359.311.000,00 10.040.68%.000 25,48%

Sefala que ese es el impacto por concepto de tributos, que se determiné en virtud
de la disminucién, de aplicar a los ingresos de abril un 20% menos en mayo.

Consulta el sefior Freddy Miranda si tiene algun estimado en lo que eso afectaria a
los impuestos a los Moteles.
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Responde el sefior Presidente se puede sacar algunos parametros de los informes
de la Subgerencia de Gestidon de Recursos en relacién con horas de actividad,
ademas afecta para las restriccion.

Anade el sefor Javier Vives que en relacion con la forma en que se estimé la posible
afectacion de la Ley 9326 de Impuestos a los Moteles y Lugares Afines, para cada
uno de los meses, se ha estado realizando un ejercicio de verificacion de las
disposiciones y medidas sanitarias emitidas por el Ministerio de Salud, que afectan
directamente la actividad comercial de estos contribuyentes.

Es importante recordar que dentro del hecho generador del tributo de impuesto a
moteles uno de sus componentes que corresponde al ejercicio legitimo de
explotacién comercial, basicamente la posibilidad de ejercer la actividad de moteles
o afines.

En ese sentido, a partir del mes de abril 2020 hubo disposiciones en materia
sanitaria que impedian el ejercicio de ese derecho, ya sea en franjas horarias de
algunos dias o en la totalidad de algunos periodos del mes. De alli que la
Administracion Tributaria del IMAS, emitié una resolucién para la facturacion de ese
mes, en el cual adecud el porcentaje, aproximadamente un 20%, basado en esos
parametros objetivos emitidos mediante érdenes sanitarias por el Ministerio de
Salud, esto provocé una afectacion superior al 80%, para ese mes en particular.

Caso distinto va a suceder para el mes de mayo, al dia de hoy ya existen
disposiciones sanitarias que completan todo el mes, donde el porcentaje se revierte
para el caso de moteles, en virtud de que las disposiciones mas restrictivas no son
aplicables para moteles, por ser considerados como excepciones, de ahi que el
porcentaje de afectacién fue del 27.69% y se facturé un 72.31%, esto no quiere decir
que se va a recaudar, pero es lo que se esta facturando.

Al respecto, los moteles tienen la posibilidad de acudir a la Administracion Tributaria
del IMAS, para presentar prueba idonea que demuestre una afectacion mayor.

Esos son los parametros utilizados para la proyeccion, parte de supuestos que en

el tiempo se irdn confirmando el cumplimiento o no, ahora no se puede presidir lo
que sucedera en el futuro.

10
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Aclara la sefiora Silvia Morales que este ejercicio esta basado en proyeccion segun
se indica en el documento, es absolutamente dinamico, si cambia el entorno también
los nimeros, es incrementar la recaudaciéon de la CCSS, cambiando para el IMAS
el escenario, si eso sucede la institucion estaria siendo beneficiada en dos fuentes,
no siendo asi estaria afectada en dos sentidos, los recursos que ingresan de
FODESAF tiene origen en el porcentaje de la recaudacion de planillas que hace la

CCSS.

Al final de la exposicion se presentan algunos aspectos que hacen verdaderamente
que esto tenga un caracter de éxito en la implementacion, un elemento es el
seguimiento del cumplimiento de las proyecciones y el analisis presentado. Esto es
la base inicial, es un ejercicio dinamico en edicion permanente que obliga a la parte
financiera a lievar un control de los ingresos reales cotejado al tema presupuestario.

Escenario 2

Considera Considera
v FIgElS i or porcontaje Basmon Praveccién menasy
restricctones del dizm inucidn CCSS praycocciones cstresads.
M5 an Moteles Muitas & interesas

1. Un disminucion del 2295 segln lo esta
considerando la CCSS, en la 4760,

1l. Utiliza el ultimo mes real para proyectar los
siguientes.

Wty POI-POGE |

ST I — 4760

2,734,156 667

Pomentaiy S8

MES | Meta PO POGE 3120 °

Fhumads Bsmminachon
Eners > 416366 657 4550310 6561634767 _insem
Febrore * 18166667 251.842.5000 2,323 206,67 15.09%
[nncro * 414,266,657 1.168.381.500]_750.714232,3) 381, 14%
[Abrit= | #1a.366667 |  T0.a06800] BRSATILY 154
[Maye | 41366667 | 250.196.890] _-63.965.777,17] -15,4%%
6 4 43 ‘ 3010 214366687 | 50.196.800] -3 966.777,17) -15,45%
) S14. 66567 | 3503968763 96877717 -15,4%%
[Agoste | siermee6r | F019E.8I 63968777 17 1845
[setiemBre | a18.166667 | 0,096,890 -62.965,777,17] 15,450
Dewbre | A466667 | 250,396,690 -A2.968.777,17 -15.89%
|Rovigmiirg | a)4.366.667 | 10396890, -GASGATIY, Y 15,255
Daciamtire: 214.166.667 30,396.890] __-63.969.777.17] -15,45%
Totalgs |  ASYOL00000 |  LOiGSar i  s6s47.284 o]
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Forcentap oe

wes |Memporpocean| ™ Oferecia | incrementoo .

e e disvinucion |
Erern® URIBI IELELE  HsmasT 238 1l
Fedrem * 30083313 1WA e MO 16,40 | : _
Maro® | BBIRER | AGATRRS| 80648 24X | | IHtnpunn
i IARIE 1493 093500 B | ' ‘ ' 'I L 1L
Mo | ZLETRE | JMAOW| PO | BUN I 1 I \ - | l N
i | 3B wmon| g | B Il : l | l'
o | amams Laonm|  -mesnom -BAS ' : ' ' ,
Ampsto | ZEBBIWI | MW  EO0ON | BN
Seembee | 3833333 1903 -geIm.0m BUS
Otture LUBIGHT Lm0 -E9Ik0m B
Koviemore | 3.128.166 67 LMLE0EY  -ERIBID -B%
Diciemore | 3428166667 LME0E] %N | B '
| Toudes | MIN00M0 | RAuAm | ;e | -0

Considera
Sujeto de porcentaje Basa or ProyecocrGn menao s
aplicacrdn it m inacion CESS proveciones steavada
fMultas = Intereses ,

I. Restricciones de Ministerio de Salud en
moteles
a. Cierre fines de semana
b. Horariode Sam a 7 pm de lunes a
viernes.
C. 30% de la capacidad.

Mar o

ero

MatsPOl- | Estimacion i (S e
MES POGE 2000 s tadld Dierendia | Incrementoa
disminucién
|Enero * 80.416.667 | 81.948.484 1.531.817] 1,90%)
Febrero * | 80.416.667 | 76.420.641 -3.236.026) ~&,57%
Marzo * | 8CA16.667 | 71.266.556 -9.150.111 ~11.38%
Abyil * | 80.416.667 | 43.341.658 -37.075.009 -di, 10%
|Mayo 80.416.667 | 23.627.520 | -56.788.747 -70.62%
Junio 80.416.667 | 23.627.920 -56.788 747 -70,67%
Julio 80.416,667 | 23,627,920 | -56.788.747 -70,62% it — e ————
Agosto 80.416.667 | 51.193.826 | -29.222.841 2363406 NN I L e -
Setiemb 80.416.667 | 51.193.826 -29,222.841 -36,34% B ——————————————————— ———————
Cctubre 80.416.667 | 51.193.826 -29.222.841 -36,34% Senrri
Novienbre  80.416.667 | 51.193.826 -29.222.841 -36,34% R
Dicigmbre 80.41_.§.667 51,193,826 | -29.222.841 -36,34% fulin S
Totales 599,830, -365.169.771 -37, tuvo
Mayo
Apm
—_—ee
_—
.
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Considera
p.,?:::“tl:;, de variacién por Basmen Proveccién menos
5 rostricsiones del proyecciones estresadn.
dismibnuchon CCSS, MS en Motel

1. Utiliza la estimacion de la CCSS, sobre la
disminucion en la recaudacidon, por concepto de
multas e intereses.

0=, Mets POI- é :’"""""' ‘:i‘
POGE 2020 | ajustada Smiliectin !

|Enero ™ 17.916.667 | 18.649.103 732.436) 4,09%|
Pabrero ~ | 17.916:667 | 25.172.640 |  7.255.974 A0,50%!
[Mazrea * 17.916.667 | 78.487.038 | 10.570.367 59.00%]
Ak 17.916.667 | 13.277.923 | -4.63B.748]  -25.80%]
aayo [ 17.916.667 | 12.111.667 | .5.B05.000 32,4006
[enia | 27.916667 | 12.111.667 | .5.A05.000 -32,409%|
|Juatia 17.916.667 | 12.111.667 | _-5.805.000] -32,400%)
[Pgoste | 17.916667 [ 12111.667 | -5.805.000 -32, 45|
|Satiembre 67 | 12,311,667 | -5.805.000 -37.80M)
[Octubra 17.916867 | 12.111.667 | -5.805.000] -32,40%]

[Mowiembre | 17,516,667 | 12.111.667 | _-3.805.000] -32.500%,
Diciembre | 17.916.667 | 12.111.667 | _-5.805.000] -32,40%] ball
_Towier 315,000,000 18 480.033] -32.519.967] s

0

> @ ]
@é‘o..' ‘p@e ?‘P "}5\ N

Wl mAjustado
Considera Considera
pocrcc::::fer:ae varlagison por porcentale Praveccldn menas
S ir COSS. restricciones del disrminucidn CCSS estresada.
b et g MS en Moteles fMultas e Interezas

I. Se basa en proyecciones iniciales, alas que se
aplica el respectivo porcentaje e aumento o
disminucién segln corresponda.

Corvs idera Considera
~ p,c,,‘o::::fgde warlacitn por porcentaje \ Hase e
sy M CASS, restricciones det disminuclén CCSS proyecciones
S : MS on Moteles Puitas a intereses

1. Al ser basada en proyecciones. Con criterios de
normalidad.
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Piensa que este tema debemos aprender a vivir por un tiempo, habra una nueva
normalidad para luego ajustarnos.

El sefior Rolando Fernandez pregunta ; por qué no vincular los parametros que se
usan para cada escenario y hacer uno conjunto?, ;si puedo o no? y por qué no?,
para analizar otros escenarios.

Responde la sefiora Silvia Morales que uno esta basado sobre primicias reales en
el escenario 1 y el otor sobre proyecciones o afecta las futuras, se pueden construir
cierta cantidad de escenarios, puede llegar a diferentes resultados mas o menos
optimistas, se trato de llegar a resultados lo mas cercano a lo real.

Continua con la presentacion.
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PROYECCION 2020
Ingreso Metas POGE 2020
Proyecdion Ajustada Efecto % Afectacion
Ley 4760 33,250,000,000 24,904,242,804 8,345,757,195 5.10%
[Ley 6443 4,970,000,000 5,016,547,285 ~-46,547,285 -0.98%
Ley 9326 965,000,000 599,830,229 365,169,771 37.84%
Multas e Intereses 215,000,000 182,480,033 32,519,967 15.13%
Totales 39,400,000,000 30,703,100,351.00 8,696,899,649 22.07%

Con la parte de los Egresos, explica los servicios esenciales, en la parte de servicios
continuos, no se puede dejar de pagar la planilla, tener la provision de aguinaldo y
salario escolar.

En cuanto al tema de los gastos operativos estan: alquileres, servicios publicos y

mensajeria, marchamos, los pedidos que estan en implementacion, comisiones
bancarias, viaticos, transporte, combustible, etc.

Servicios Escenciales

Servicios Continuos
Qperativos Fm m W

] prn——] Actualizacion Plan de Compras
] ko AP Pedidos en
] Dottt ohes Licenicias lnplementacion
20nasveres, SACI-UNED Obras en proceso
] elewsiores, SICOP
1 Turrsgacin

Otro aspecto son los beneficios financiados con fuente IMAS, se utilizo la
informacion del SABEN coordinado con la Subgerencia de Desarrollo Social,
pendiente de pago del desarrollo del documento y lo real ejecutado. El ultimo
componente se refiere a los Servicios Contratados, tal como se muestran en el

grafico.
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Ademas, se revisaron las contrataciones en proceso, dejando dentro del mismo
aquellas compras esenciales para el adecuado funcionamiento de la institucién, de
igual forma los pedidos que tenian un contrato establecido.

KA PROHECTADD
| " - : " Total Proyectado +
Senklo Eners fearero M £ L) o =] Kosto Septiembre Octabre Hovimbre Diciensdrs Totalfeal  [Total Proyectado i
Bemunenciones ttdesy serccs perondes | L1525 152185 12885 121851 e | nmw [
ik A 20 208 e [T W [EE] [
Tota Mensaira W 20 2 20 3 [] 50
ot Seuridad 158% ) [E W [E] [
Fotd lizpiea [T - [0 B [T [l
fiad . - - 300 10
ol gt . . . o A
i ke A - . - U0 A0
ot Jon Vol . - . - A0 A0
1] Ssltna - . 20 HA%D
1 Moy i - ] - 200 200
Plan o e - - 12380 12300
Pedidos n plomeriaidn % 53 W N 0N [T ~i
Seicos e Motaiad . - . - [T 1000
Vo Generles : - . . a0 w160
o Trngan [ 150 [T 10 7 wow A
Lonhathe [ [ 7] [ [T [T
0D . - - 2000 000
S0P ™ [ AT 1% [ [0 %
Senviis Piblies 048 0 ¥4 053 B0 4000 w0
Polasy Marhames [ - T4 37 [E] [T 1
(omiionesBacaias . 75 s47 T [T [T
0 7512 i [ - R
|ndemnizaciones s wsasle - [ 128 ) fE) 2 [
e Contables 1001 [ ] . 147 [
BenefciosFuente IWAS e X [ 10000 58 [T 785
ROGCOMSO B0 - - - 00 - B0
s s [ AD . H18 | [T e
@. [T 26407 2 M4 L] LM e | e LA 2030 24138 ] okt | sEm AN

Esto nos lleva a proyectar que los egresos reales de enero a abril son
¢9.000.000.000.00 (nueve mil millones de colones), cercano en promedio a
¢2.250.000.000.00 (dos mil doscientos cincuenta millones de colones) mensual de
la operativa institucional, la proyeccién de mayo a diciembre de un resultado de
¢6.855.000.000.00 (seis mil ochocientos cincuenta y cinco millones de colones),
para un total del ¢28.000.000.000.00 (veintiocho mil millones de colones).

Si se comparan los ingresos vrs egresos en el escenario 1, al final del afo se
terminaria con ¢2.000.000.000.00 (dos mil millones de colones) en efectivo en
cuenta corriente de la institucion. A la vez realizd un analisis de los ultimos 4 afios,
para saber el monto en que se ha cerrado en cuenta corriente, el promedio
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ESCENARIO 2:

= e = e
fr Taere Fetesro [ e fine - s cadre | Meeowe | Oceme | Tuxtew unmi‘“:';":"'l
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Tabla de Homologacién de Calificaciones de Riesgo (FITCH)

Calificacion
Homologada{FITCH para

Calificacion
Ajustada(para
calculo de PDs)

Calificadora Calficacion Concatenado
calcular deterworo de

cafificaciones)

Moodys B1 Moodys_B1 as E
Moodys B2 Moodys_B2 B B8
Mooxdys 83 kMoodys_B3 8- E
8P B+ S&F B+ 8+ B
S&P 8 SaP B8 B B
S&P B- 58P B- 8- B
Fitch 8+ Fitch_B+ B+ B8
Fich B Fch B 8 8
Fitch B- Fitch_B- B- E
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El Gobierno ha establecido ejes para el plan de reactivacién econémica, uno la
reapertura gradual, esto les da impulso a las reducciones graduales de los ingresos,
la afectacion es residual, no todos los sectores se van a reactivar al mismo tiempo.

Otro eje importante es la orientacion del gobierno hacia recursos de capital de
trabajo hacia inversion publica, si esta se desarrolla con deuda va a tener un impacto
en funcién del costo, si bien es cierto, disminuye el desempleo y mejora algunos
indices, tiene un incremento en cuanto al costo o podria afectar los indicadores
macroeconémicos desde la dptica de déficit total.

SEIS EJES DEL PLAN DE REACTIVACION ECONOMICA
PRESENTADO

3} lnversién

publica 8} impulso a
— [EY
praductividaa

2)
Recursos .
Capitat de ’ - 5} Atraccitn
trabajo ! de
Iwarsitnes.,

1) Reapertura

gradual &) Agoyo sectar
productivo

Si el pais logra explorar en tecnologia e investigacién en el tema de la pandemia,
podria potenciar algunos ingresos y dinamismo economico, pero solo existen
algunas expectativas.

En resumen, el impacto, del presupuesto de la institucion es de
¢277.942.356.740.00 (doscientos setenta y siete mil novecientos cuarenta y dos
millones trescientos cincuenta y seis mil setecientos cuarenta colones), se procede
a comparar cual seria el impacto que tendria el aplicar el escenario 1y 2, desde la
dptica presupuestaria. Se aplicaron a los recursos de FODESAR y Gobierno Central
una disminucion de un 5%, proyeccién de la disminucion de la asignacion
presupuestaria que hace FODESAF para el afio 2021, puede ser el fondo en virtud
de origen de los recursos sea afectado.
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Fuente Ingreso Presupuesto Ajustado| Escenario 1 Impacto .~ Escenario 2

Ernpresas Comerciales Servicios
Administratives y Traslado de
Utilidades.

2,014,134.66

122,800.00

2,891,334.66|

IMAS A44,261,172.18| 30,042,641.00| 14,218,531.18 '_-'3&322=492'.00_ 8
Tributos 39,815,000.00] 29,539,311.00f 10,275,689.00] 20,703,100.20

Otros Ingresos

1,432,037.52

380,530.00

1,051,507.52] 1.

FODESAF

154,917,218.50

146,704,646.00

8,212,572.50] 12

Recursos Ley 8783 inc b

52,197,700.23

49,372,572.03

2,825,128.20] 45

Recursos Ley 8783 Inc h

1,624,873.45

1,563,284.50

61,588.95 !

Recursos Ley 8783 inc k

1,624,873.45!

1,563,284.50

61,588.95

15,140,801.50

875,383.80|

Crecemos 16,016,185.30
Red de Cuido 26,197,975.20| 25,012,552.00 1,185,423.20|
Avancemos 50,078,368.63| 47,267,190.00 2,811,178.63|

Seguridad Alimentaria

7,177,242.24|

6,784,961.47

392,280.77|

Gobierno Central

56,317,883 68|

53,501,989.50

2,815,894.18]

__Avancemos MEP

19,500,000.00

18,525,000.00

975,000.00)

Crecemos MEP

31,638,672.00

30,056,738.40

1,581,933.60]

Gasto Adm Operativo Crecemos

3,679,211.68

3,495,251.10

183,960.58|

Emergencias 1, 5003, 000.00 1,425,000.00

[Empresas Comerciales | 22,446,082.38| 22,446,082.38|

| _Empresas Comerciales 1 22,446,082.28| 22,446,082.38|

[Total General | 277,942,356.74] 252,695,358.88] 25,246,997.86| 2

[1Impacto Porcentual 9.1% 8.3% ]
IMAS Presupuesto Ajustado|  Escenario 1 Impacto | Escenario2 | .lr;wacto
Gasto Administrativo Operativo 37,838,761.22 30,042,641.00 | 7,796,120.22 | 32,322,492.00 | 5,516,269.22
Inversion Social 6,422,410.96 872,855.00 | 5,549,555.96 872,855.00 | 5,549,555.96
Total 44,261,172.18 30,915,496.00 | 13,345,676.18 | 33,195,347.00 | 11,065,825.18
Impacto porcentual total 30% 25%
Impacto inversion total GAO 21% 17%
Impacto Porcentual Inversién Social IMAS 86% 86%

Sefala el sefior Freddy Miranda que, en esos célculos, aun no existe una certeza
de los fondos provenientes del gobierno central, si se van a mantener, y podria verse
afectados los provenientes de FODESAF.

Responde la sefiora Silvia Morales que es totalmente incierto, cual podria ser la
disminucién en ese sentido.

El sefior Juan Carlos Laclé que hasta el momento se habla que se van a dar
recortes, pero no se tiene certeza.

Comenta la seiora Heleen Somarribas que ingresaron el 100% de los recursos de
FODESAF y el Gobierno Central, pero se podria dar reduccion de ingresos.
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Menciona el sefior Presidente que se reunié con autoridades de los Ministerio de
Hacienda, Planificacion y Trabajo, se propusieron como meta en el caso especifico
de FODESAF, hechar mano de algunas interpretaciones de la Procuraduria General
de la Republica, que permitiria flexibilizar la asignacion y distribucién de los recursos
o bien existe un proyecto de ley que se encuentra en la Asamblea Legislativa dirigido
que por ley se autorice a DESAF que recupere el superavit de las instituciones
financiadas por ellos, cualquiera de estas dos vias para garantizar a la institucion
que para este afio no tenga reduccion en esos ingresos.

Se esta construyendo la viabilidad de ambas cosas, pero el objetivo planteado inicia
primero es lograr que no haya una reduccién en la fuente FODESAF, segundo
plantear escenarios de cuanto podria ser el incrementar en inversién social que
estaria requiriendo la institucién para cumplir con esto.

Se espera que la fase de respuesta tenga una rapida reaccion y subida de la ayuda
humanitaria que se estabiliza en algiin momento y empieza a caer hacia la fase de
respuesta, no obstante, en esa emergencia cuando la fase de respuesta a bajar,
sube la fase de asistencia social, pero en esta emergencia del COVID-19, con el
Bono Proteger la fase de asistencia social empez6 desde antes, pero cuando baje
la ayuda humanitaria, que pueda continuar un crecimiento sostenido de la asistencia
social durante la fase de rehabilitacién, misma que se estabiliza y posteriormente al
final de la fase empieza a bajar cuando lo inversién en promocion, fomento y
productividad empieza a crecer, para tener una reactivacion economica, y la
personas que se incorporen en la recuperacion de empleos en este periodo empieza
a sacarnos de toda la légica de emergencia, esto no responde a ninguna informacién
oficial es arbitrario.

La fase de rehabilitacion podria transcender hasta diciembre de este afo, pensando
en una recuperacioén mas clara a partir de enero 2021. Eso implica que por este afo
la inversion en asistencia social tiene que ser creciente, para eso se estan haciendo
escenarios que van a ser llevados a la discusién.

Basicamente en esa légica se viene trabajando, lo que se tiene garantizado

presupuestariamente lo que se ha dicho, también que habria una reduccién en el
ano 2021, pero se estan buscando fondear recursos.
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Contintia Silvia Morales con la presentacion, que una de las partes que impacta este
afo y el proximo, lo que se pueda derivar de las utilidades de Empresas

Comerciales.

El sefior Javier Antonio Vives Blen, Subgerente de Gestién de Recursos comenta
en relacion con el impacto que se va a ver reflejado en la institucion y Empresas
Comerciales, existen dos puntos importantes a considerar, el primero es que las
utilidades del periodo 2019 se determina en el proceso de Auditoria Externa, que
esta pronto a finalizar, el Consejo Directivo emite un acuerdo una vez que se hace
la determinacioén de las utilidades para el periodo y a partir del mes de julio de cada
afio, normalmente se inicia con la transferencia del efectivo de las cuentas de
Empresas Comerciales hacia el IMAS, que por disposicion de ley debe
exclusivamente destinarse a inversion social.

Este afio el monto de las utilidades del periodo 2019, rondara alrededor de los
¢2.500.000.000,00 (dos mil quinientos millones de colones), sin embargo, el flujo
de efectivo de empresas comerciales en este momento es uno de los pacientes
mas criticos, puesto que las tiendas van a cumplir dos meses de estar
completamente cerradas, por lo que se estd previendo para este ejercicio
presupuestario, que existe una alta posibilidad que esos ingresos de las utilidades
del periodo 2019 no puedan ser trasladados de Empresas Comerciales al IMAS. De
ahi, que se ha planteado una consulta a la Asesoria Juridica, la cual esta en tramite
en este momento, sobre la posibilidad de que eso quede como una cuenta por
pagar de Empresas Comerciales al IMAS, y a su vez, una cuenta por cobrar de
IMAS Central a Empresas Comerciales.

Adicionalmente, hay un punto importante de que mes a mes Empresas Comerciales
le paga al IMAS Central por los servicios que utiliza, sean financieros, juridicos,
proveeduria, y en general toda la gama de servicios que utiliza mensualmente, un
monto mensual de aproximadamente ¢40.000.000,00 (cuarenta millones de

colones).

En este momento y debido a la condicién critica del flujo de efectivo de Empresas
Comerciales, no se esta haciendo esa transferencia de dinero y de ahi que las
proyecciones no lo estan considerando.

Adicionalmente, hay otro aspecto que se tiene que tomar en consideracion, y es no
sélo la afectacién que se puede ver reflejada en el flujo efectivo por lo que acaba

21



SESION EXTRAORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
MIERCOLES 20 DE MAYO 2020

ACTA No. 02-E-05-2020

de explicar en este afio 2020, sino qué va a suceder y cudles seran los resultados
del afio 2020 propiamente, que repercutiran en el afio 2021 por las utilidades o
pérdidas que resulten del 2020.

Informa, que en un ejercicio que se realizé de las ventas que se tenian programadas
en el Plan Operativo Institucional de Empresas Comerciales para el afio 2020,
inicialmente se habia programado que se recibiria ¢21.050.000.000,00 (veintitn mil
cincuenta millones de colones), durante los primeros dos meses del afo se tenia
una venta superior de un 5% de la proyeccion mensual que se habia hecho. El mes
de marzo alcanzé sélo un 56% de lo proyectado, y el mes de abril y mayo anda por
el suelo, a partir del mes de julio se esta proyectando una venta del 10% de lo que
se vendié en el mismo periodo para el aiio 2019, e ir creciendo en un 10% hasta
llegar al mes de diciembre.

Este ejercicio que todavia no esta afinado llevaria a tener ventas que alcanzarian
unicamente 34% de lo que inicialmente esta establecido como meta en el Plan
Operativo Institucional.

Eso lleva a pensar que es muy probable que la empresa como 6rgano empresa que
es en el periodo 2020, lejos de tener utilidades, lo que tenga sean pérdidas, y eso
repercutiria en el periodo 2021, que es donde la institucion recibiria ese dinero para
inversion social.

El sefor Juan Luis Bermudez, Presidente entiende que lo que se estaria teniendo
primero es una afectacion practicamente total en el aino 2020, en el cual no se
recibiria recursos de Empresas Comerciales para inversiéon social, donde se habia
presupuesto ¢2.500.000.000,00 (dos mil quinientos millones de colones) de utilidad
gue no entraria en este aro 2020. Quedaria como una cuenta por cobrar, pero lo
cierto es que el aino 2021 tampoco se tendria ingresos ordinarios de las utilidades
de Empresas Comerciales, porque lo que se proyectd mas bien es que se tenga
perdidas.

Lo que se estéa diciendo es que en este afio no se tendria inversion social, y en el
mejor de los casos, el proximo ano lo que se tendria es simplemente un inicio de
pago de esa cuenta por cobrar, porque no se tendria utilidades ordinarias que
puedan ser dirigidas en inversion social.
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Esto es como caminar en la noche con niebla, cada dos pasos que se dé se pueden
ver dos metros mas de lo que se veia antes. Hoy estan jugando con supuestos y
podrian utilizar todos los escenarios que se ocurran, no obstante, se esta en una
economia como institucién y como pais en la cual se tiene que ir ajustandose mes
a mes, y dandole seguimiento mes a mes a los ingresos y a los gastos.

Quiere decir, que a partir de ahora se impone que el flujo de caja, ingresos y gastos
de la institucion sea algo que se tenga que estar revisando periédicamente al
menos en una sesion al mes, e ir ajustando las proyecciones y decisiones.

El MSc. Freddy Miranda, Director coincide que estos ejercicios a lo interno son
buenos sobre todo para para el flujo de caja, y ver que va gastando la institucion.
El escenario general es que se debe aceptar que es absolutamente incierto, y lo
Unico que se tiene certeza que los ingresos van abajo, y el golpe va a ser mayor de
lo que dijo la sefiora Silvia Morales, con las otras fuentes de ingreso.

Comenta, que escuché parte del debate que tuvo el Parlamento Espafiol para
mantener el estado de emergencia y el Partido Popular le dijo al Presidente Espaiiol
que él se estaba comportando como un “pollo sin cabeza” que no sabia para donde
iba, por lo que pens6, quien lo que se esta comportando como un “pollo sin cabeza”
en este momento. Es decir, la mayoria de la gente no sabe como va a caminar
esto, menos nosotros, lo Unico que se sabe es que el escenario es dificil.

Le parece que se deberia utilizar este ejercicio para proyectarlo en los siguientes
términos: ¢Cuanta gente va a caer en desempleo y cuanta gente va a caes en
pobreza?

Esto en los escenarios sociales mas estresados, en funcion de la realidad
econdémica mas estresada.

Como institucién, como Consejo Directivo se debe proponer lo siguiente, que no
baje el presupuesto del IMAS este afio. Se pueden hacer estos ejercicios para ver
donde se ajusta para efectos internos, pero para Hacienda, o la Asamblea
Legislativa o0 UCCAEP no. EIl problema es que, si no se atiende, si el pais no
atiende la emergencia que hay, el escenario es peor para todo el mundo, para la
empresa privada, para todo el pais.
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Como parte de la estrategia para enfrentar la emergencia, lejos de que al IMAS se
le reduzca el presupuesto, lo que se necesita es que se aumente de los recursos
extraordinarios que el pais pueda obtener de fuentes externas, de lo préstamos,
incluso de fuentes internas de los superavits de ciertas instituciones.

Como Consejo Directivo se debe orientar a una negociaciéon de la Asamblea
Legislativa y hacia el resto del Poder Ejecutivo, y decir que en estos momentos lejos
de pensar en reducir la asignacion al IMAS, va a necesitar que se aumente, porque
la emergencia va a ser mayor.

Cree que al andlisis hay que agregarle datos de cuanta gente va a caer en pobreza
y desempleo, y si los gastos se reducen cuantos nifios y nifias se quedarian sin
Red de Cuido, cuantos nifios o nifias se quedarian sin becas, cuantos saldrian de
la escuela, cuantos del colegio, para que la gente entienda la dimensiéon de
problema.

La Licda. Georgina Hidalgo, consulta sobre la posibilidad para plantear lo que
propone el director Freddy Miranda, hacerlo con el Ejecutivo y la Asamblea
Legislativa. La UCCAEP lo que esta pidiendo ahorita es la reduccidon en el
FODESAF, es por eso la necesidad de adelantarse como IMAS y hacer lobby tanto
en el Ejecutivo, como en la Asamblea Legislativa.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente hace el recordatoria que como institucion
se esta recibiendo fuentes extraordinaria a las que tenia incorporadas en el
presupuesto. Se refiere que para asistencia social en el marco del bono proteger,
se han direccionado ¢17.100.000.000,00 (diecisiete mil cien millones de colones)
que fue lo primero que entré y vienen una seccion de lo que esta incorporado en el
proyecto de Ley del Diferencial de Combustibles, que se esta direccionando
también a este programa, y parte de los ¢75.000.000.000,00 (setenta y cinco mil
millones de colones) que por utilidades del Instituto Nacional de Seguros van a
pasar también al bono.

Esto quiere decir que efectivamente ya la Asamblea Legislativa esta direccionando

unos recursos, y el mismo Ejecutivo, para la atencion de esta emergencia. Entiende
que la preocupacién esta en lo que viene después del bono proteger.
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Sin duda coinciden todos en que los recursos de inversiéon social no deben
disminuir, no obstante, cree que los recursos de orden operativo y administrativo
no esenciales tienen que ser una sefial suficiente de confianza en la gestion
institucional.

En el escenario contrario esta institucion no podria administrar y lo dice tal y cual,
una compra de vehiculos de ¢500.000.000,00 (quinientos millones de colones)
frente a la necesidad de este momento inmediata de alimentacién de atencién de
necesidades basicas de las familias. No habria estrategia comunicacional que
pueda compensar un error de gestion como ese, frente a la reputacion institucional
y al control politico. Honestamente, no lo ve que se tenga margen para continuar
con el plan de adquisiciones como se traia, no se tiene margen para no reducir
gastos que en estos momentos no se consideren no esenciales.

Indica, que uno de los errores que no se pueden cometer, si bien es responsabilidad
institucional, pero si como lo han hecho otras instituciones, es pensar Gnicamente
en su metro cuadrado. Corresponde como sector social hacer un planteamiento
general que permita la liquidez y suficiencia para todas las instituciones que brindan
proteccion social y generan contencién en una situacién como esta, se refiere al
CONAPAM, CONAPDIS, CEN-CINAI, PANI y IMAS.

Eso no quita que el Consejo Directivo puede generar un pronunciamiento que
considere adecuado, incluso las discusiones o solicitudes de espacio que ameriten,
pero partiendo de un primer espacio donde se le brinde la confianza, para poner los
escenarios de necesidades en manos de la Ministra de Planificacion, Ministro de
Hacienda y el Presidente de la Republica, y cuando se tenga respuesta de estos
escenarios se podria tomar un accionar mas activo en gestiones de los tipos que
se ha mencionado.

La ruta en orden es:

1. Construye escenario.

2. Los comparto con ustedes de forma preliminar.

3. Los pongo sobre la mesa y ante la respuesta inicial que se tenga, se activa como
organo colegiado.

Esa es su recomendacion en términos generales, ademas de la recomendacion que
la sefiora Silvia Morales tenga.
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Continua la sefiora Licda. Silvia Morales con la presentacion.

Si se hace el andlisis de lo que se tendria solamente los recursos IMAS ya
considerando el no pago de los servicios administrativo de Empresas Comerciales
y la utilidad del 2019, se tiene que el presupuesto de gasto administrativo operativo

e inversion social se reducen en los siguientes escenarios:

IMAS Presupuesto Ajustado|  Escenario 1 Impacto | Escenario2 | Impacto
Gasto Administrativo Operativo 37,838761.22 |  30,042,641.00 | 7,79,120.22 | 32,322,492.00| 5,516,269.22
Inversion Social 6,422,410.% 872,85.00 | 5549,555.96 | 872,855.00| 5,549,555.9%
Total 44261,172.18 |  30,915,496.00 | 13,345,676.18 | 33,195,347.00 | 11,065,825.18
Impacto porcentual total 30% 5%
Impacto Inversion total GAO 1% 17%
Impacto Porcentual Inversion Social IMAS 86% 86%

Esta inversioén social se veria golpeada desde la dptica IMAS, pero un analisis que
ha estado sobre la mesa, que efectivamente no disminuye, mas bien esta
incrementando bajo condiciones ceteris paribus el presupuesto, y aun asi con la
disminucion proyectada por el caso del 5%, el presupuesto institucional de inversion
social ya se vio incrementada en ¢17,100.000.000,00 millones (diecisiete mil cien
millones de colones) que no se ve reflejado en el cuadro inicial, porque es un
presupuesto extraordinario que se aprueba en el mes de mayo; entonces, cuando
ese ejercicio se haga para el cierre de mayo, evidentemente también se va a tratar
de ver un impacto positivo desde la 6ptica de la inversion social.

El otro presupuesto extraordinario No. 2 es el que se votara el dia de mafana por
un monto de ¢8,464.000.000,00 (ocho mil cuatrocientos sesenta y cuatro millones
de colones) el cual tiene un efecto neto sobre inversion social incremental de
¢8,464.000.000,00 (ocho mil cuatrocientos sesenta y cuatro millones de colones).

Se esta hablando de casi ¢25.000.000.000,00 (veinticinco mil millones de colones)
que esta incrementando el presupuesto para inversion social.
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Consideraciones Generales:
Escenarios contemplan la implementacién de las medidas de contencion de gasto
establecidas por la Direccion Superior (Gerencia General), que han sido

comunicadas a la institucion por medio de circulares oficiales, con copia este
érgano colegiado.

Medidas preventivas tomadas por la administracion ante el Covid-19

DIRECTRIZ IMAS-GG-0686-2020

1. Medidas de caracter administrativo, tratamiento de citas y atencion a
beneficiarios, aforo de operacion institucional, distanciamiento social y manejo
del personal con factores de riesgo.

2. Giras solo las autorizadas por la jefatura inmediata, para cumplir con las
acciones de su plan de trabajo y la atencion por emergencias, incluyendo el

COVID-19.

3. Suspension del pago del aumento salarial del primer semestre del periodo
2020.

DIRECTRIZ IMAS-GG-1033-2020
Se emiten lineamientos en cuanto a:
1. No pago de Dedicacion Exclusiva

2. No pago de Horas extras.

3. Las unicas plazas vacantes que podran ser cubiertas, via excepcion, seran:
aquellas reservadas, actualmente y a futuro, para ser cubiertas por personas
con discapacidad y las que la Gerencia General determine.

4. Adquisiciones de bienes y servicios necesarios.
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5. Tratamiento de recursos se realizara una revisién de las resoluciones activas
con fuente de financiamiento IMAS, asi como un seguimiento del flujo de
efectivo semanal en la comisién de POI- Presupuesto.

6. Giras solo las autorizadas por la jefatura inmediata, debido a cumplir con las
acciones de su plan de trabajo y la atenciéon por emergencias, incluyendo el
COVID-19.

Reitera, que el ejercicio planteado es dinamico, por tanto, como ya se ha sefalado
en el desarrollo del documento, tendra cambios en los ingresos y gastos en funcion
de los cambios del entorno.

El analisis constituye un instrumento de control de la ejecucion de los ingresos y
egresos institucionales tendientes a mantener un equilibrio financiero a nivel
institucional. Como ejercicio complementario la Subgerencia de Soporte
Administrativo y el Area de Administracién Financiera, han realizado y presentado
de manera semanal en la comision POI-Presupuesto seguimiento de los ingresos
reales institucionales y los saldos en cuenta corriente para su valoracion.

La Subgerencia de Soporte Administrativo, ha calendarizo y efectio la primera
sesion de trabajo, con la finalidad de darle un seguimiento minucioso a la ejecucion
presupuestaria, la realizacién de procesos de compra, y el comportamiento de los
ingresos para cada uno de los programas presupuestarios de la institucion.

Las estimaciones de egresos contemplan una reduccién del Plan de compras
institucional por el orden de ¢1.320.825.495 (Mil trescientos veinte millones
ochocientos veinticinco mil cuatrocientos noventa y cinco colones), para el afo
2020, ajuste que fue realizado buscando no afectar las compras esenciales para el
correcto funcionamiento institucional.

Ademas de una reduccion de 2.000 millones en otras partidas de presupuesto. Los
ingresos provenientes de las leyes No. 4760 y 6443, integradas a los flujos de
efectivo son netas, incorporan la disminucién de la comisiéon cobrada por la CCSS,
por la recaudacion efectuada.

Dice que esta frase “Cuando creiamos que teniamos todas las respuestas, de
pronto, cambiaron todas las preguntas”.
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El éxito de este ejercicio, de este proceso de administracion considera responsable
y dependera evidentemente del seguimiento, control, inicio oportuno de procesos,
de ajustes oportunos, pero sobre todo de un ejercicio en edicion permanente.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora agradece la exposicion y el trabajo realizado
para poder dar estos escenarios. Sefala, que desde hace varios dias tiene una
inquietud y que tiene que ver de como se va a enfrentar como institucion esta nueva
normalidad, no solamente en términos de tener que hacer unas mayores
inversiones, atender mas poblacion, o diversificar la oferta de servicios; sino como
se va a poder responder a los procesos de virtualizar servicios, de poder brindar
atenciones a las personas a través de otras plataformas, y no solamente solo
presenciales, de como se va a atender las oficinas locales, y todo eso le hace
plantearse y cuestionarse si para eso es necesario que la instituciones invierta en
tecnologias y no sabe si se esta cuantificando, no le queda el escenario claro en
ese sentido, por lo que quisiera ver si es posible. Ejemplo, puede ser que eso traiga
un incremento en el uso de teléfonos celulares, la necesidad de adquirir mas tablets,
sabiendo las necesidades que tiene la ciudadania en acceso a los dispositivos, pero
se tiene que hacer algo y se debe de transformarse a la altura de los tiempos, para
poder responder desde esos nuevos mecanismos, esas nuevas plataformas.

Consulta, si hay una proyeccion en los cambios que se deberia hacer en la
infraestructura tecnoldgica, y si ante se gastaba recursos en giras, ahora se
direccione y gastarlo para que la gente de las ULDS y regionales puedan hacer
llamadas a las personas, para que gente no tenga que salir. Quiere saber si todo
eso tipo de cosas se han analizado y si se ha cuantificado en términos de recursos.

El Lic. Rolando Fernandez, Vicepresidente agradece al equipo administrativo por
todo el esfuerzo. Considera, que esto no deberia ser tan solo ahorita, sino una
constante el poder hacer este tipo de analisis.

Recuperando lo planteado aqui, le preocupa el tema de ver este tipo de analisis de
proyecciones, también en las proyecciones de la modificacion de los objetivos y de
la poblacién meta IMAS. Hay que ver como a justificar esto en la atencion, y es
importante que, aunque se esté aumentando la inversion social, y aunque se
aplique medidas administrativas para orientar a la inversion social, la realidad social
los excede, porque la situacion en la que se esta reventé todo el limite de los cuales
un estado, cualquier estado posteriormente va a poder soportar o salir airoso de

esto.
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Se refiere a la acumulacién del desempleo que ya era consistente antes de la
pandemia, y que ahora lo aumenté mas, la consistencia en la desigualdad y la
consistencia en la pobreza no importa si se aumenta la inversién social. Es
importante tener esa proyeccién de cuantas personas al final del dia no van a poder
dar un beneficio, o hasta qué punto ya las ligas institucionales de financiamiento
para inversion ya no den mas.

Es consciente de que los recursos son muy limitados ahora, es por eso que cree
que amparar estos dos tipos de analisis, lo que estaria dando es la fortaleza para
poder hacer lo que ya se menciond, el de poder gestionar esto politicamente, no
duda que el seior Presidente Juan Luis Bermudez lo viene haciendo desde hace
dos meses, se imagina las discusiones arduas, aunque la situacion social y
econémica presente un panorama, los posicionamientos politicos a veces son
inclaudicables ante esos escenarios.

Se refiere también, a aquello que de una u otra manera lleven a recortar las fuentes
de ingresos, por lo que hace un llamado a que las gestiones politicas con estos
datos, que a pesar de ser escenarios con sus datos también se construyen con un
caracter cientifico, por lo que es también importante mencionarlo, que de parte de
este 6rgano se esta haciendo algo consiente.

Esto lo dice, en la medida de que todos los sectores van a empezar a jalar para sus
trincheras, reconoce que hay una légica de solidaridad, sé que por el momento hay
una légica de companerismo entre sectores, pero en algun punto cuando al final
del dia las fibras no estén dando, pues cada uno va a empezar a jalar para su
trinchera. En ese escenario cree que como institucion que vela por los intereses
de las personas que menos tienen, o no tienen absolutamente nada en sus
condiciones para vivir, cree que es una responsabilidad tener esto preparado.

No habiendo mas consultas, el sefor Presidente le agradece a la Licda. Silvia
Morales Jiménez, su presentacion, la misma se retira de la sala de sesiones.

El sefior Juan Luis Bermidez, Presidente expresa que ya se ha venido
implementando bastantes cambios, el primero fue el teletrabajo que ha sido radical
el ajuste que la instituciébn ha tenido, el segundo de ellos es que a partir de
teletrabajo el uso de la atencién no presencial mediante dispositivos electronicos,
digase computadora, teléfono, tablet, etc.
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También ha implicado un mayor gasto en algunas unidades locales de recursos
para la compra de los chips de internet que usan las tabletas. Incluso algunas ULDS
no tenian conexién de wifi y que todavia lo estan solicitando, donde hay que hacer
adecuaciones en las redes internas de esas oficinas. A la vez, se ha estado
planteando como se va a seguir con la estrategia Puente para el Desarrollo en la
légica de seguimiento, pero un seguimiento no directamente en la vivienda, pero
también de pronto se debe volver al campo con medidas de seguridad, y la doctora
de empresa la sefiora Catalina Le6n ha estado ayudando a construir los protocolos
en todos los ambitos desde estos nuevos protocolos para la sala del Consejo
Directivo, hasta los que tienen que ver con el manejo de la atencion al publico en
las unidades locales.

El ejercicio de las estimaciones no se ha hecho, de cuanto esta costando esto, se
ha estado mucho resolviendo, pero hay incrementos en uso de caja chica, cosas
que las unidades locales han tenido que realizar para comprar las barreras
transparente que van entre las mamparas que estan dentro de las estaciones de
trabajo de las personas que hacen atencion al publico, el incremento en insumos
de limpieza, algunos asociados a la contratacion que se tiene de limpieza, pero
otros que hay tenido que ser utilizados por recurso que tienen a disposicion las
unidades.

Una de las cosas que cree que todavia no estén viendo en la magnitud adecuada,
pero que se debe provocar es un cambio cultural. Hay un cambio cultural que se
ha estado dando para bien, pero no por eso quiere decir que no se ha encontrado
resistencia al cambio. Se refiere en el uso del SINIRUBE, en la centralizacion de
algunos procesos como los PROSI.

Lo cierto es que es el momento de empujar de una forma mas agresiva, radical y
disruptiva estrategia de innovacion en la institucion. Ese sera el reto y el equipo
Gerencia lo sabe bien, que de aqui al préximo afio cuando se esté con los 50 afos
encima como institucién, es que se pueda habilitar tal y como se ha hecho con el
bono proteger, plataformas de autogestion para los programas que mas carga
burocratica y administrativa generan en la operacion ordinaria.

Menciona tres, Avancemos, Crecemos y Cuido, son tres programas donde se logré
establecer modelos muy similares, tomar las lecciones aprendidas, pero tomar
también ese desarrollo que se ha hecho para que la gente autogestionarse sus
beneficios debido a poder comprar ya digitalmente si el muchacho, muchacha esta
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matriculado o no en el colegio o la escuela, situacién que ya si se puede hacer a
partir de este afio.

Esto cambia completamente la légica de las oficinas locales, que estan llenas todo
el afo de citas para entregar el comprobante de matricula, en el caso de dudas
entregar la certificacion de que se cambié de colegio, para aclarar las firmas de la
listas de asistencia de la Red de Cuido, pero si se logra, asi como se hizo en tres
semanas la plataforma proteger, si se logra hacer una penetraciéon profunda en un
cambio tecnoldgico, se cambia por completo el panorama a la atencion que si
humanizada y calidamente debe brindar la gente a las familias.

Se compromete con este Consejo Directivo en traer una ruta para el fortalecimiento
de la inversioén social, una ruta que se construiria entre la Presidencia Ejecutiva,
Gerencia General, a efectos de ir analizando algunas acciones en las cuales este
6rgano pueda apoyar en los proximos meses. Es una ruta asi como es el flujo de
caja, hay que ir revisando paso a paso todas las semanas, todos los meses para
ver su comportamiento, sobre unos escenarios mas macro de necesidades del
planteamiento que se pueda hacer a Planificacion, Hacienda y a Presidencia, mas
algunas acciones en especifico, se podria traer algo interesante sobre la base de
ese mismo grafico que menciond, que practicamente estaria orientando en términos
tedricos de como responder a las necesidades de la poblaciéon en esta emergencia.

La Licda. Heleen Somarribas Segura explica que se tiene especificamente
mapeado el monto en servicios publicos, por la atencién que se esta dando de
forma virtual y no presencial. Sin embargo, parte del ejercicio de contener el gasto
administrativo en otros rubros, es justamente tener el monto que se refiere, para
estas cosas que son esenciales. Se tiene muy claro la facturacién por la atencion
en el call center eso va a aumentar, y los que son servicios publicos en general va
a aumentar, porque las medidas de lavarse las manos implican mayor gasto, mayor
costo, por lo que parte de la contencidn de gastos es poder traer recursos, para
poder cubrir otros.

El MSc. Freddy Miranda Castro, Director considera que este estudio se deberia de
tratar de agregar de alguna manera acciones con mayor dureza con lo que puede
pasar con el Gobierno Central, con el fin de tener una mayor direccion del impacto,
porque efectivamente cuando se habla de que hay recursos adicionales a los
presupuestados para el gasto de servicios sociales, que son basicamente estos del
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bono proteger son circunstanciales, son temporales, se supone que son por los
proximos tres meses.

Le parece que se debe conocer un documento como institucion responsable en el
tema de pobreza, que estime cuanto va a aumentar la pobreza, en cuanto va a
aumentar el desempleo para contrarrestar las dos cosas, y reafirmar la idea que se
necesita para que el presupuesto no se baje. Concuerda con el tema de los carros,
pero se necesita no solo seguir funcionando, sino ademas actuar en una realidad
que es mas dramatica en términos de pobreza.

Menciona, que escuché en Telenoticias a un representante de la Camara de
Comercio, quien le parecié muy ecuanime, le parecid que sus propuestas eran muy
sensatas, porque dijo que en este pais las carga que paga un empresario es del
58% de los ingresos que tiene, porque se tiene que pagar los impuestos, las cargas
sociales, que ademas son impuestos también, y esa carga hay que bajarla, y piensa
que es cierto, es sensato porque si se quiere reactivar la economia alguna de esas
cosas habra que ajustarlas. El problema esta que a la hora de discutir se necesita
demostrar que, aunque se hagan ajustes en algunas de estas cosas, es muy factible
que se empiece a escuchar voces en la Asamblea Legislativa y en el sector general
de la sociedad, diciéndoles rebajémosle de todos, y ahi metan al IMAS.

Es por ese motivo, que se tiene que tener preparado un buen relato, no solo decir
que se estan portando bien presupuestariamente, que se esta haciendo
innovaciones en medio de esta nueva situacion, se esta tratando de utilizar las
tecnologias, ademas se tiene que tener un relato para decir que si esto no se
atiende, el pais no va a poder atender lo otro porque se puede tener conatos de
insurreccidn social, eso es lo que la gente tiene que entender.

Es ahi donde se ubica y se necesita cierta paz social para que todas las demas
cosas se puedan hacer y pueda haber reactivacion, y esa paz social se logra si se
puede atender y la gente tenga que comer, es por eso de la necesidad de que se
necesitan mas recursos en el IMAS. Es aqui donde se debe ajustar la punta del

lapiz.

El sefior Juan Luis Bermldez, Presidente dice estar de acuerdo y en estos
momentos hay negociaciones que se estan llevando en ese sentido. Comenta, que
participé de una actividad en la cual son parte de una mesa que esta trabajando
entre el Ejecutivo y la Caja Costarricense del Seguro Social, para construir
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soluciones que permitan bajar los costos de produccién que estan afectados por
las cargas sociales, entonces compensarlo con algunas otras rentas, o por ejemplo
con una mayor carga de financiamiento desde las utilidades y no desde el curso de
produccion. Se esta revisando, pero pensando que todo eso tiene que ir orientado
a garantiza no solo una sostenibilidad de la légica del otorgamiento de servicios de
salud, pero una sostenibilidad que esté basada en la universalidad contributiva.
Eso quiere decir que mucha gente que hoy esta afuera puede entrar de manera
accesible y de manera sencilla sin barreras y con gradualidad para estar cubierta
por la seguridad social.

Cosas de estas al margen de la discusidon de la deuda con la Caja Costarricense
del Seguro Social, también son parte de toda la estrategia de proteccion social que
se esta buscando en el medio de esta emergencia.

Sefiala, que este documento que se conocié hoy y que su propuesta de acuerdo es
darlo por conocido, solicita que se incorpore también las Ultimas tablas presentadas
por la Jefatura de Administracion Financiera, con un apartado especifico de
contencion de gasto, a partir de las medidas que el equipo gerencial y la Gerencia
General han desarroilado.

Esto es simplemente un insumo, son numeros, pero lo que se haga con esos
numeros tiene que venir después, y esa es la parte que con el mismo equipo y con
el liderazgo de la Presidencia Ejecutiva se pueda estar presentando en los proximos
dias.

En ese marco se va construyendo, estas son pequefias piezas de lego que permiten
ir armando tanto el relato, como ir armando las acciones y decisiones.

Comenta, la Licda. Ericka Alvarez, Directora que desconoce las discusiones que
se dan en el documento de la diversidad de los jerarcas y la diversidad de las
instituciones, pero un poco en esa misma linea que planteé el sefor Freddy
Miranda, cree que se debe de retomar la légica de la seguridad social que tiene no
solo la CCSS, porque seguridad social significa un servicio publico de salud de
cobertura universal que es lo que se aspira tener y que esto le da una lecciéon al
mundo de que se debe caminar.
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La otra debe de ser la parte del poder tener compensaciones durante el desempleo
y pobreza. Otro aspecto muy importante es el poder fortalecer los mecanismos
diversos de proteccion social que tiene el Estado. Generalmente en las ultimas
décadas se ha sufrido un constante ataque a la seguridad social como gran
herramienta del Estado, como gran estrategia, pensando que eso resulte
compatible con el crecimiento econémico y la productividad.

Este es el momento de fortalecer el discurso, el fortalecimiento a la institucionalidad
en el area de seguridad social, para poder reposicionar el tema que ha permitido
enfrentar esta pandemia como se ha hecho. La realidad de que si se esta como se
esta, es gracias a que pese a la molestia de muchos, la seguridad social se ha
desprendido en este pais, y cree que se tiene que tener reactivaciones econémicas,
ser innovadores, apoyar todos los mecanismos para que la gente pueda crecer, que
la gente pueda volver con una nueva perspectiva a sus negocios, que puedan
crecer, que le aporten al Estado, pero todo en aras de asegurar que en los tiempos
de crisis siempre exista una estructura estatal que pueda soportar el peso de una
crisis.

Finaliza la Directora Ericka Alvarez, diciendo que la seguridad social hay que
fortalecerla cada dia mas, a pesar de que se tiene, hoy hay mucha gente que no va
a logar ser cubierta por proteger y el IMAS, ni por nadie, esa es a realidad, es por
eso que los empresarios lo tienen que entender para que sean un actor clave de
fortalecimiento de la seguridad social como politica de estado, mas alla de quien
institucion ejecuta. Este es el momento de venderlo de la mejor forma, de rescatar
lo que eso ha significado para este pais en este momento y decir todos vamos
juntos, pero ustedes también simense a esto, porque cosa sin la otra no funciona.
Esto es uno de los grandes temores que siempre se ha tenido, que al final Ia
seguridad social hace ser el pais que somos, y se necesita que eso sea
comprendido con claridad. Esto no debe hacerse solo aqui, tiene que hacerse en
todo el mundo, porque la situacién de la seguridad social se ha presentado como
una necesidad del mundo entero.

El sefor Juan Luis Bermldez, informa que remitio a cada uno de las sefioras
directoras y sefiores directores un articulo de opinién que envié al periddico La
Nacién y que tiene que ver con el rebalanceo del pacto social y varios temas, como
el que tiene que ver con el sistema nacional de cuidados, otro que tiene que ver
con el tema de los seguros de desempleo, el tema que tiene que ver con el
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aseguramiento de la poblacion en una situacion de informalidad, y adicionalmente
la revision de la estructura del sector social.

Al estar suficientemente discutido el tema, el sefior Presidente procede a dar lectura
de la propuesta de acuerdo.

Se hace lectura del acuerdo.
ACUERDO No: 223-05-2020
CONSIDERANDO

1. Que el 11 de marzo del 2020, la Organizacion Mundial de la Salud elevo la
situacion de emergencia de salud publica ocasionada por el COVID-19 a
pandemia internacional. La rapidez en la evolucién de los hechos, a escala
nacional e internacional, ha requerido la adopcion de medidas inmediatas y
eficaces para hacer frente a esta coyuntura.

2. Que las circunstancias extraordinarias que concurren constituyen sin duda, una
crisis sanitaria sin precedentes y de enorme magnitud tanto por el muy elevado
ndamero de personas afectadas como por el extraordinario riesgo para su vida
y sus derechos.

3. Que mediante el Decreto Ejecutivo niUmero 42227-MP-S del 16 de marzo 2020,
se declar6 estado de emergencia nacional en todo el territorio de la Republica
de Costa Rica, debido a la situacién sanitaria provocada por la enfermedad
COVID-19.

4. Que en virtud de la coyuntura macroecondmica internacional y nacional, existe
una contraccion en el dinamismo y crecimiento econdmico que a su vez
repercute en la generacién de empleos y fuentes de ingreso.

5. Que la institucién tiene como principales fuentes de ingreso los ingresos

tributarios aplicados a las planillas, tanto publico como privado y actividades
que han sido reguladas por el Ministerio de Salud.
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6. Que se deben realizar gestiones y crear mecanismos de control adicionales,
asi como seguimiento minucioso de la ejecucién con la finalidad de mantener
un equilibrio financiero institucional.

7. Que mediante oficio IMAS-SGSA-0309-2020 de fecha15 de mayo del 2020,
suscrito por la Licda. Hellen Somarribas Segura, Subgerente de Soporte
Administrativo y Silvia Morales Jiménez, jefe del Area de Administracion
Financiera, remiten a la Gerencia General el informe denominado: “Informe
del impacto COVID-19 en los ingresos y egresos del Instituto Mixto de

Ayuda”.

8. Que la Gerencia General avala dicho informe y lo remite a este Organo
Colegiado mediante oficio IMAS-GG-1157-2020 de fecha 15 de mayo del 2020,
suscrito por el MSc. Juan Carlos Laclé Mora, Gerente General.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Dar por conocido el documento denominado: “Informe del impacto COVID-19 en
los ingresos y egresos del Instituto Mixto de Ayuda”, realizado por la
Subgerencia de Soporte Administrativo y el Area de Admmlstramon Financiera,
mediante oficio IMAS-SGSA-0309-2020 y remitido por la Gerencia General a este
Organo Colegiado, mediante oficio IMAS-GG-1157-2020, incorporando las
medidas de contencién del gasto que la administracion ha implementado de tal
manera que queden consignados en un Unico documento.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y los sefiores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Lic. Rolando
Fernandez Aguilar, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Ing.
Ronald Cordero Cortés, Director, Licda. Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Bach.
Jorge Loria Ndfez, Director y el MSc. Freddy Miranda Castro, Director, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, las seforas Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.
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El sefior Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente hace un recordatorio de la sesion
ordinaria del dia de manana jueves 20 de mayo de 2020, donde se va analizar los
documentos del presupuesto extraordinario No.2, los cuales ya fueron remitidos a
cada uno de las sefioras directoras y sefores directores.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesién al ser las 8:40 p.m.

T g e

SR, JUAN LUIS BERMUDEZ MADRIZ — LICDA. GEORGI IDALGO ROJAS
PRESIDENTE SECRETARIA

38



