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SESION EXTRAORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
MIERCOLES 28 DE AGOSTO 2019

ACTA No. 07-E-08-2019

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y dos minutos del miércoles veintiocho de
agosto del dos mil diecinueve, se da inicio a la sesion extraordinaria del Consejo
Directivo No. 07-E-08-2019, celebrada en Oficinas Centrales, con el siguiente

quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM: Sr. Juan Luis
Bermudez Madriz, Presidente Ing. Ronald Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda.
Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Director,
Bach. Jorge Loria Nuafez, Director, y el sefior Freddy Ronald Miranda Castro,

Director.

INVITADOS E INVITADAS EN RAZON DE SU CARGO: MSc. Juan Carlos Laclé
Mora, Gerente General ai., Licda. Maria Gabriela Carvajal Pérez, Asesora Juridica
ai., MSc. Luz Maria Chacén Ledn Subgerenta de Soporte Administrativo MBA.

El sefior Geovanni Cambronero, Subgerente Gestién de Recursos se encuentra
ausente por asuntos propios del cargo. La sefiora Tatiana Loaiza Rodriguez,
Coordinadora de Secretaria de Actas, se encuentra ausente por razones
personales.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El sefior Juan Luis Bermudez, en su calidad de Presidente, da lectura del orden
del dia y procede a someteria a votacion.

Las sefioras directoras y sefiores directores aprueban la siguiente agenda:
1. COMPROBACION DE QUORUM

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

3. ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

3.1 Analisis informe de la Metodologia de Postulacion y Valoracién de Proyectos
Grupales para el POI 2020.

El sefior Presidente declara un receso.
Se reanuda la sesién.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA
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3.1 ANALISIS INFORME DE LA METODOLOGIA DE POSTULACION Y
VALORACION DE PROYECTOS GRUPALES PARA EL POI 2020.

El sefior Presidente solicita la anuencia de este Consejo Directivo, para el ingreso
de la Licda. Karla Pérez, Coordinadora Desarrollo Socioproductivo y Comunal.

El Consejo Directivo aprueba el ingreso de la sefiora Karla Pérez.

El sefior Presidente indica que se ha hecho un ejercicio en el que se ha buscado
recuperar las inquietudes del Consejo Directivo en previo a su analisis de
proyectos de forma tal que se pueda trasladar en una metodologia con
herramientas, con fases que nos permita garantizar una mayor adecuacion
nuestros proyectos a las necesidades, mejor priorizacion y sin duda se espera un
mayor impacto en el dinero que esta institucion invierte en los proyectos grupales.

La presentacion se divide en dos partes, la primera con el desarrollo metodolégico
y la descripcion de esas bases y segundo un analisis de los proyectos. Anhade que
la metodologia esta hecha para aplicarse con todas sus bases y métodos a partir
del préximo afo, pero para la priorizacidon de proyectos de este afio se han
aplicado los mismos criterios, lo que cambia son un poco las bases.

Aclara que se hizo una primera aplicacién para seleccionar los proyectos se va a
presentar.

Procede a ingresar la sefiora Karla Pérez, la cual realiza la presentacion del
Informe de la Metodologia de Postulacion y Valoracion de Proyectos Grupales
para el POl 2020, mismo que forma parte del acta.

Sefala que este afo se hizo una mejora en busqueda de poder fortalecer el
proceso de gestion del Desarrollo Local de los Territorios, en primera instancia se
va a presentar la metodologia y luego los proyectos que se van a presentar como
propuesta para ser incluidos en el POI 2020, con sus diferentes caracteristicas.
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El sefior Presidente indica el Modelo de Intervencibn es un proceso en
construccién, por lo que se esta buscando la manera de alinear estos instrumentos
de planificacion a otros para no duplicar y mas bien optimizar los aportes
interinstitucionales que se requieren para construir estos instrumentos, pero el
diagnostico es un insumo que siempre sera necesario.

Continua la sefiora Karla Pérez con la presentacion.

Consulta el sefior Ronald Cordero, quién postula los proyectos y si tienen una guia
para presentarlos, para que no se tenga que perder el tiempo con la revision de
estos, donde algunos no cuentan con la totalidad de los requisitos.

Explica la Licda. Karla Pérez que es un paquete de tres talleres realizado en cada
territorio, en el primero se convoca a las diferentes instituciones y todas las
Organizaciones Comunales que estan interesadas en manifestar sus necesidades,
eventualmente sus proyectos, donde se realiza una exposicion de los beneficios,
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servicios que tienen las diferentes instituciones y las comunidades comentan
cudles son las principales necesidades que han identificado que eventualmente
pueden ser proyectos.

El segundo taller consiste en poder analizar ciertos aspectos de los que creen que
es un proyecto, porque la necesidad va a ser igual a proyectos que pueda
postularse ante el IMAS, MAG, INDER, AYA, CCSS, etc., donde se habla sobre
los requisitos institucionales para postular proyectos no solo al IMAS, sino a las
otras instituciones o de manera conjunta de como se pueden abordar las
necesidades. A las organizaciones se les distribuye de parte del IMAS, la boleta
de postulacion de proyectos, donde se detallan los aspectos principales del
proyecto y con esa boleta se postula el mismo.

Es en el segundo taller donde nos damos cuenta de que empieza el filtro para
poder identificar que la organizacion tiene que estar legalmente constituida,
personeria juridica actualiza y los estados financieros certificados para postular el
proyecto, la gran mayoria de las organizaciones no cuentan con esos requisitos.
En el tercer taller exponen la postulacion del proyecto.

Considera el sefor Ronald Cordero que los estudios de factibilidad son
importantes.

Interviene el sefior Presidente que de una forma mas estricta se esta recurriendo a
instituciones que nos permitan garantizar que el proyecto que se va producir tenga
mercado, esto para que garantice el acompafiamiento técnico y el seguimiento.
Tanto en la revision técnica como en el acompafamiento de las otras instituciones,
hay una proteccion hacia la viabilidad del proyecto, esto no quita que en algunos
casos que se pidan los estudios.

Sefala que se habla de proyectos grupales presentados por asociaciones, grupos
comunitarios, que tienen otor nivel de gestion, por ejemplo, ya son una asociacion
de productores, pero han visto un problema en el acopio, incluso asociaciones de
desarrollo donde en su comunidad no tienen un centro de formacion por falta de
edificaciones para dar el curso.

El sefior Rolando Fernandez considera que la intervencién dirigida al analisis
economico de las condiciones externas al proyecto es sustancial para que en un
mediano plazo al menos su consistencia se mantenga tal cual sobre todo si es
productivo. Ademas, el analisis de las condiciones de cada uno de los territorios,
que direccionen a la institucion a buscar salidas para los proyectos.

4



e B
COMSEJO DiReCTry
Ti

ACTANo, ' |

————

fone

, Falio No, 0060 Ua ;'
fe— T — !

— S—

— e
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Considera que, si se analiza econémicamente los territorios, cuél es su produccion
y su escala, porque es necesario un estudio de prefactibilidad que deberia ser
constante de la institucién sobre todo porque se trabaja con la poblacion que se
encuentra en todo el pais, deberia ser un ejercicio constante de la UIPER vy las
Unidades Locales.

Seria importante conocer en cuanto se potencia ese proyecto en un mediano
plazo, es decir que no caiga en una ldgica de territorio donde tal vez no era viable
hacer ese tipo de accion.

La Licda. Georgina Hidalgo entiende que los proyectos que se presentan son para
reactivar la economia, porque vienen de Fundaciones y Asociaciones. Cuando se
habla de transferencias de capital a qué se refiere.

Responde la sefiora Karla Pérez que el termino para transferencia de capital tiene
que ver con la estrategia fiscal y con el origen de los fondos de la institucién que
financia los proyectos, no es tanto el destino que llevan los proyectos, sino como
la institucion clasifica la fuente de los recursos para financiar los proyectos.

Consulta la sefiora Ericka Alvarez si se ha hecho algun ejercicio en la que se
solicita cooperacién a PRONAMYPE, ellos tienen recurso para capacitacion y de
factibilidad de personas que califican en situacién de pobreza y pobreza extrema.

Podria ser que en el marco de otros consejo o instancias en las que participemos,
busquemos acuerdos que nos permitan facilitar esa coordinacion para el tema de
estudios de factibilidad en proyectos productivos de organizaciones.

El sefior Presidente sefiala que se ha hecho un esfuerzo por mejorar la
metodologia, la cual no deja de ser perfectible, que en principio va ir encrechendo,
es decir, primerio se va tener un taller donde las organizaciones presentan sus
ideas y necesidades, que se va transformando en un proyecto y este cuando se
incorpora al POl no esta maduro, es un tema que luego se puede revisar.

Cuando los proyectos se incorporan al POl se garantiza que ha pasado por los
primeros tamices establecidos con esta metodologia, posteriormente esos
proyectos empiezan a trabajar con la organizacién para irlos madurando, al final
se tendria que hacer toda la valoracion con todo el proceso completo, este sujeto
a mejoras que en la gestion del dia se toma lo que se presenta para ir mejorando
la metodologia.
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Opina la sefora Karla Pérez que una vez que se aprueben proyectos en el POl se
dé la instruccion al area de realizar coordinaciones interinstitucionales

Continua la sefora Karla Pérez con la presentacion.

Modelo de

Atencion
integral

Proyectos

Grupales

Plan de g g
Desarrolic
Locai

Cuadro General

FPlan de
Desarrollo
Reaegionai

ARDS Primer Taller | Segundo Taller | Tercer Taller | Nivel Central
Noreste 5 5 5 5
Suroeste 7 6 3 1
Alajuela 6 5 5 1
Cartago 28 2 2 0
Heredia 1 1 1 0
Brunca 156 156 52 32
Huetar Caribe 2 2 2 1
Puntarenas 8 4 3
Chorotega 11 11 5 2
Huetar Norte 7 5 5
Total 231 203 84 50

Al ser las 4:50 p.m, ingresa el MBA. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General.

Al ser las 5:00 p.m, ingresa a la sala de sesiones la Licda. Ericka Alvarez,

Directora.
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Continta la Licda. Karla Pérez con la presentacion.

Sefala el sefior Presidente que se debe guardar un principio de proporcionalidad,
no se puede asignar todos los recursos ni tampoco se les puede pedir todos los
requisito de entrada a la organizacién, sino que debe existir una proporcionalidad
segun el avance del proceso hacia su aprobacion.

Continta la Licda. Karla Pérez con la presentacion.
Continta la Licda. Karla Pérez con la presentacion.

Continua la Licda. Karla Pérez con la presentacion.
Criterios de Valoracion a Nivel Central

1. IDS:
Proyectos en distritos con un IDS entre 0 y 20: 10%
Proyectos en distritos con un IDS entre 20 y 40: 8%
Proyectos en distritos con un IDS entre 40 y 60: 6%
Proyectos en distritos con un IDS entre 60 y 80: 4%
Proyectos en distritos con un IDS entre 80 y 100: 2%
2. Regioén Socioeconémica Prioritaria:
» Proyectos en la Regién Chorotega, Pacifico Central,
Brunca, Huetar Atlantica, Huetar Norte: 5%
« Proyectos en la Region Central: 0%
3. Distrito Seguridad Humana y/o Distrito Prioritario Puente al Desarrollo:
+ Proyectos en distritos prioritarios: 5%
» Proyectos que no se ubiquen en
distritos prioritarios: 0%

4. Proyecto Co-ejecutado:
» Proyectos a ser ejecutados con una
o varias instituciones: 5%
« Proyectos a ser ejecutados con
aportes solamente del IMAS: 0%

5. Cantidad Beneficiarios:
+ Mas de 100 personas: 5%
« Entre 75 y 100 personas: 4%
» Entre 50 y 75 personas: 3%
« Entre 25 y 50 personas: 2%
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* Entre 1y 25 personas: 1%
6. Experiencia en Proyectos:
» Sujetos publicos o privados con experiencia en el
desarrollo de proyectos: 5%
« Sujetos publicos o privados sin experiencia en el
desarrollo de proyectos: 0%
7. Tipo de Proyecto:
* Proyectos Productivos: 10%
* Equipamiento: 7%
* Infraestructura : 4%
8. Valoracion del ARDS:
* Prioridad 1 para el ARDS: 15%
» Prioridad 2 para el ARDS : 10%
Prioridad 3 para el ARDS: 5%

9. Poblacién Meta:

+ Poblacién indigena: 10%

» Personas adultas mayores, con discapacidad, nifios,
nifas y adolescentes en riesgo social o abandono,
personas consumidoras de sustancias psicoactivas y en
situacion de calle: 8%

Mujeres Afro Descendientes: 7%
Mujeres: 6%

Mixto Afro Descendientes: 5%
Mixto: 4%

Hombres Afro Descendientes: 3%
Hombres: 2%

10. Valoracién Técnica ADSPC:

» Proyectos con prioridad técnica 1: 25%

» Proyectos con prioridad técnica 2: 17%

« Proyectos con prioridad técnica 3: 8%

11. Clasificacion Presupuestaria:
* Proyectos de Transferencias
de Capital: 5%
» Proyectos de Transferencias
Corriente: 0%
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El sefior Presidente indica que pregunt6 al INDER, cudl es la region que menos
proyectos presenta y respondié que la Huetar Caribe, cuando se hace ese sondeo
en la Mesa Caribe, se pregunta qué esta pasando. En realidad las personas llegan
con una idea muy vaga de lo que quieren, existe mucha debilidad para proyectizar
y es un tema de conocimientos, esto se debe reconocer para poderio abordar.

Indica el sefior Auditor que le complace mucho escucharla, de vivir un tiempo en
un oscurantismo donde no conoce los criterios que se utiliza para seleccionar o
desechar un proyecto, a contar con una metodologia con criterios para poder
objetivizar esos criterios le parece de lo mas importante para la institucion.

Posteriormente, consulté a la sefiora Karla Pérez si la metodologia se aplico para
seleccionar los que se van a presentar a continuacién, lo que indicd que si. En
cuanto a los criterios de valoraciéon el No. 8 y 10, desde el punto de vista de la
auditoria recomienda que los criterios que se vaya a aplicar tanto el Area Regional
como la Desarrollo Socioproductivo y Comunal documenten y objetivisen los
criterios de evaluacion que van a aplicar, es decir, son subcriterios, porque en el
No. 10 es un 25%, entre mas peso se le dé a un criterio, se estaria dando mas
poder de desechar o seleccionar un proyecto y si no se objetivizan se cae en el
problema de la subjetividad.

Desde el punto de vista de control le parece que es necesario hacer un
instrumento donde se objetivisen esas valoraciones.

Por otra parte, no observa en los criterios la cuantia de un proyecto, pregunta, un
proyecto que tenga una cuantia de ¢300.000.000.00 (trescientos millones de
colones), se va a evaluar igual que uno de ¢20.000.000.00 (veinte millones de
colones), porque no aparece dentro de los criterios esa cuantia, o donde se
recoge ese aspecto que le parece fundamental.

Con respecto al impacto del proyecto, habria que objetivizar que tipo de impacto
tiene, pero es un criterio que se deberia pensar como se considera.

El sefior Presidente sefiala que los 50 proyectos que se tienen permite ordenarlos,
pero esto es solamente la parte de calificacién del proyecto, se podria considerar
mas adelante hacer una modificacién a la metodologia con los criterios que el

sefor Auditor planteé.

Se ha definido algunos criterios coherentes con los que el Consejo Directivo a
definido debido al impacto, en la Gltima pagina aparecen en verde los proyectos
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socioproductivos que tienen un impacto en el empleo, o en la produccion del
territorio. La propuesta de distribucion de recursos también sigue una légica que
va complementando la calificacion que se ha hecho, por ejemplo, se va a distribuir
recursos primero en los que son socioproductivos y luego los demas.

Opina que eso atiende un poco algunas valoraciones de impacto que este Consejo
Directivo a dado, que no quita que luego se pueda mejorar la metodologia y definir
una relacion entre cuantia y poblacion beneficiaria que ayudaria a un concepto de
impacto o en menos deficiencia de cara al impacto.

Sefala que se puede ir desarrollando cada vez mas herramientas que
complemente lo analizado y se toma en cuenta lo indicado por el sefior Auditor.

La Licda. Karla Pérez sefala que en términos generales la lista de proyectos se
clasifica por colores: blanco son proyectos normales, verdes productivos, amarillo
proyectos de poblacion indigena, rojo proyectos que no tienen una contribucion
directa con poblacion en condicion de pobreza. Ademas, estan ordenados por
Area Regional y ordenados de mayor a menor calificacién, dicha documentaciéon
forma parte del acta.

Sefala el sefior Presidente que dentro de la metodologia se podria tener una fase
final de discusion entre la Subgerencia de Desarrollo Social y la Presidencia
Ejecutiva previo que se presenten los proyectos al Consejo Directivo, para hacer
valoraciones de equidad en la distribucion interregional, el alineamiento por
ejemplo, con estrategias regionales y politicas nacionales y traerlo justificado al
Consejo Directivo.

En el documento que se va analizar de los proyectos aparece una parte que dice:
“Presupuesto Ordinario”, si bien no es prioritario, es el Unico proyecto que llego de
la region y se ha aplicado un criterio de equidad en la distribucion de los recursos
para que no se concentren en una sola regién.

Seguidamente, la Licda. Karla Pérez, procede a explicar cada uno de los 50
proyectos postulados, los cuales forman parte del acta.

10
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Proyectos Postulados

POI 2020
INFRAESTRUCTURA SOCIO-PRODUCTIVOS |  GASTOS DE
AREA N MONTO
REGIONAL MIENTO Fondo de POSTU- ¢
comtmal Salu| Acue- | SOCIAL |Infraes- Eq_uipaq Comercia-| Infraes- | Pro- LADOS
d |ductos tructura miento IEacionll it e o
Alajuela 1 1 68,250,000
Brunca 2 10 6 3 5 5 1 32 2,683,220,129
Chorotega 2 2 163,254,670,
Huetar
Caribe 1 1 120,000,000
Huetar
Norte 3 1 1 5 468,648,076
Noreste 1 1 2 1 5 327,927,910
Puntarena 1 1 1 3 194,177,852
Suroeste 1 1 90,000,000
Total 7 12 10 4 8 6 1 1 1 50 |4,115,478,637

Esta metodologia lo que propone es que, de la mano con la distribucion de
recursos en cada regional, se tomen el mejor proyecto de cada una y se asigna
segun la importancia del proyecto para dar una mejor posibilidad a aquellos que
tienen una mejor valoracion desde el punto de vista técnico.

A continuacion, se presenta cada uno de los proyectos que estan marcados con
una x, en lo que es el presupuesto ordinario para el afio 2020, que forma parte
integral del acta.

Menciona que se hizo un esfuerzo interinstitucional de consulta, apoyandose en
una priorizacién emitida por la CCSS con respecto a los 12 proyectos postulados
de servicios de salud, para hacer una asignacion estratégica de recursos. De la
misma manera, el AYA en aquellos proyectos de acueductos los cuales son 10
proyectos y se consulté al CENCINAL.

11
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Producto de la articulacion que se hizo con el AYA, el IMAS forma parte de la
Comision de Saneamiento de Aguas a nivel nacional para la ejecucion de
proyectos de manera conjunta relacionados con el abastecimiento de agua potable
en comunidades vulnerables.

Seiala el sefor Presidente que esta comisién se conformé con el fin de priorizar
los proyectos, tomando decisiones en conjunto, para una mejor distribucion de los
recursos.

El sefior Freddy Mirando pregunta por qué se deben financiar proyectos de agua
potable, ya que el AYA cuanta con mas recursos que el IMAS para financiar estos
proyectos de acueductos, e inclusive ha escuchado que el AYA tiene problemas
de ejecucion presupuestaria, entre otras cosas.

Al respecto, tiene cierta resistencia de financiar por parte del IMAS estos
proyectos de acueductos, salvo en los territorios indigenas, pero se debe tener
cuidado, para no terminar financiar proyectos que le compete al AYA.

Anade el sefior Presidente que por esa razén se estan poniendo de primero los
proyectos productivos, existe un problema de la infraestructura para atender a las
comunidades en todo el pais en relacion con el abastecimiento del agua. Explica
que, aunque el AYA no esta ejecutando todo el dinero que tienen, pero si para
financiar ASADAS. Indica que aln existe la problematica donde las comunidades
que tiene caminar muchas distancias para recoger agua, esto son retos
incrementados en términos de saneamiento, por eso hay que sentarse a conocer
las prioridades sabiendo que el IMAS no es experto en infraestructura para
distribucion de agua potable y cémo optimizar esos recursos que tiene la
institucién.

Menciona la Licda. Ericka Alvarez que efectivamente le preocupa que este tipo de
proyectos consuman gran cantidad de presupuesto en vez de estar desarrollando
una sostenibilidad para salir de la pobreza, pero se debe tomar en cuenta esto
para efectos de por qué estar en esa condicion. En el indice de pobreza
multidimensional del hogar, esta el tema del acceso al agua potable es un tema de
pobreza.

La Licda. Ericka Alvarez sefiala que eso es un tema importante y eso si debiese
permitir algunos criterios en esa comisioén, no significa que se tenga que construir
todo.

12
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Un tema importante y que le preocupa es el tema de que la comunidad que a
hecho la gestion y el AYA le dijo no, y otro le dijo no, y si se le dice no quien le va
a resolver el tema de agua, van a seguir empobrecidos por falta de acceso, a un
recurso para vida y la salud. Sugiere no trasladar la irresponsabilidad de una
institucién a las organizaciones.

El Bach. Jorge Loria, Director sefiala que este Consejo Directivo tomo un acuerdo
de hacer la consulta y si AYA no podia con la demanda, entonces el IMAS asumia,
eso se hizo.

La Licda. Georgina Hidalgo, Directora dice que aqui no se esta diciendo que el
agua no es fundamental para el derecho a la vida, eso nadie lo ha dicho, el agua
es fundamental, el agua es un derecho. Recuerda que este pais esta
institucionalizado, hay instituciones para todo, para el agua, la salud para el
empleo, para todo lo que se quiera, cada institucion tiene sus deberes, derechos y
obligaciones, y le parece que el Estado a veces deja de ser funcional y sus
instituciones deja de ser funcionales por posiciones, y se es complice de eso. Sia
una institucion como AYA que es la encargada de llevar agua potable y no lo hace,
por favor.

Cree que en la medida de que las poblaciones se den cuenta que no tienen agua,
esas poblaciones deberian de organizarse e ir al AYA a decir que hay
presupuesto, y un presupuesto ejecutados.

Dice que no todas las asadas son pobres, y trabajé con asadas en Turrialba y
muchas de las asadas son empresas privadas y dicen a quién les da agua, y a
quien no, y no necesariamente les dan agua a todos los pobres.

Opina que como ciudadanos y ciudadanas se debe hacer responder a las
instituciones del Estado, porque flaco favor se les haria a las instituciones del
Estado y a la poblacion si se les sigue levantandoles el rabo, y eso no significa
que no crea que es indispensable el agua.

El sefior Presidente dice que la disponibilidad del recurso hidrico no solo depende
de la infraestructura que hoy se tiene, sino también de ciertos comportamientos
climaticos que afectan. Solo en los préximos afios el GAM perdera practicamente
el 40% de su produccion del agua.
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Propone traer una discusion a profundidad sobre el tema de agua, pero lo que
quiere decir que con el listado que se tiene, no se estan incluyendo todos los
proyectos de infraestructura para dotacion, distribucion, captacion de agua, aqui
esta lo que es estrictamente prioritario. Si esto hubiese sido para financiar todo lo
de agua que entro, se va a la mitad de los proyectos.

Contintia la sefora Karla Pérez Fonseca indicando que la dltima lamina de la
presentacion tiene el balance de los proyectos postulados con respecto a los que
se estan proponiendo. Para tener una idea los proyectos de acueductos que se
estan postulando para el POl 2020 es el 15% del 100% del POI total, el cual ha
variado significativamente con respecto al que se venia viendo.

Los cuatro proyectos que se estan proponiendo se han incorporado en el POl
2020 presentan el 15% del total de proyecto, y si se comparan con el total de
proyectos productivos que se estan proponiendo, los productivos son el 55% del
POI 2020.

La Licda. Ericka Alvarez, Directora deja consignado el agradecimiento y la
satisfaccion de la gestion de la sefiora Karla Pérez, porque no solo el hecho que
ha implementado para darle objetividad a la aprobacion de proyectos, sino esta
valoracion que permite la facil visualizacién. Esto significa una vocacién de
entender la dindmica que se tiene en el pais actualmente, de entender la
coyuntura, entender la realidad de las comunidades y que ademas cree que existe
una sintonia super importante entre este érgano y la gestion del Area de
Desarrollo Socio Productivo.

Reitera su agradecimiento, porque esto da mucha esperanza para que de aqui
para atras no se pueden devolver.

El Ing. Ronald Cordero Corté, Vicepresidente dice que de igual manera agradece
porque dentro de esta metodologia hay muchas ideas que en lo particular
andaban por todo lado, y ahora siente que estan mas ubicadas, sabe la ruta que
sigue, todo tiene un sentido mucho méas elocuente. Ademas, siente que se ha
tomado en cuenta posiciones del Consejo Directivo que se han venido expresando
a través del tiempo.

Aclara, que con esto no quiere decir que esta de acuerdo con el 100% con todo,
pero como todo documento puede haber variaciones, sobre todo en lo referente de
los acueductos. Opina que es un excelente documento.

14



— e ——
. —

- COMSEJD DIRECT e
Mk ACTA Mg~ V0 ¢

i ] ‘ r- |
L #07R20499
5o Noy Lot Q i ’!

SESION EXTRAORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA

MIERCOLES 28 DE AGOSTO 2019
ACTA No. 07-E-08-2019

El sefior Presidente recuerda la discusion cuando se conocié los proyectos de
Coto Brus, cuando manifesté que gradualmente se tenia que ir en esa linea de los
que decia la sefiora Ericka Alvarez, de ir estableciendo cuéles son los umbrales,
pero hacer una transicién gradual. Aqui se ha hecho una transicion importante, y
de ahi en adelante se ira trabajando para que se vaya ampliando.

Hay un tema que no esta en el documento pero que se hablé y es basicamente
que va la metodologia, viene la region, viene el area local, y hay una revision que
se tiene que hacer para definir, y que es basicamente la equidad en la distribucién
regional, un tema que tenia que ver con los criterios.

La sefiora Karla Pérez dice que esos criterios son que se considera criterio de
distribucion equitativa los recursos en las regiones. Asimismo, se considera la
alineacion de los recursos con las politicas nacionales y los objetivos estratégicos
institucionales.

El sefior Juan Luis Bermudez, Presidente dice que eso es muy importante, porque
si se tiene estas calificaciones se van a encontrar en delante de que si hay alguna
necesidad de hacer una desviacién de la calificacion, es que alguno de esos
criterios es justificado ya se en conjunto con el area, la Subgerencia de Desarrollo
Social y la Presidencia Ejecutiva. Esa ultima mirada de 360 que no es solo en la
parte técnica, y no solo la parte regional, sino de ver la situacion pais y algunas
otras prioridades, por ejemplo, una situacién de emergencia podrian darse, o una
prioridad de politica pUblica, entonces traerlo e incluirlo en las observaciones y se
encargaria de explicarlo de que se trata.

La Licda. Karla Pérez sefala que el afo pasado se realizé6 una sesién similar,
donde se presentdé una lista de proyectos para ser aprobado por el Consejo
Directivo, con dos objetivos, para que tengan un conocimiento detallado de los
proyectos que se estan incorporando en el POl y los que quedan fueran en la
valoracion respectiva, para evitar que en el camino de la gestion de requisitos de
las organizaciones que tiene la reserva presupuestaria, se encuentre una sorpresa
que atente con la aprobacion de los recursos luego que las organizaciones han
invertido dinero en la gestion de los requisitos se les rechace el proyecto. Esto fue
muy positivo y le da tranquilidad a la Subgerencia de Desarrollo Social para poder
gestionar los requisitos los proyectos para enrumbarlos a la aprobacion de los
recursos.

Personalmente, tenia la expectativa de analizar cada proyecto, para su respectiva
aprobacion.
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La Licda. Karla Pérez seiala que se siente satisfecha de lo presentado y animada
con respecto al desafio de todo lo que se puede hacer, porque si hay muchos
ajustes que se pueden ir realizando y agradece el apoyo de este Consejo
Directivo.

El sefior Juan Carlos Laclé indica al estar con la formulacién del POl y
Presupuesto 2020, teniendo fechas limites, cualquier ajuste o cambio determinado
por este Consejo Directivo, implica una redistribucién de los recursos en otros
programas por lo cual es importante que se analicen lo antes posible y se tome
una decision.

Ampliamente analizado el presente punto, el sefior Presidente presenta el
siguiente acuerdo.

ACUERDO No. 378-08-2019
POR TANTO, SE ACUERDA

1- Dar por recibido el Informe de la Metodologia de Postulacién y Valoracion
de Proyectos Grupales para el POI 2020.

2- Continuar con el analisis de los proyectos postulados en dicho informe, en
la sesion del lunes 02 de setiembre del 2019.

El sefior Presidente somete a votacion el anterior acuerdo. Las sefioras directoras
y sefores directores: Sr. Juan Luis Bermudez Madriz, Presidente, Ing. Ronald
Cordero Cortés, Vicepresidente, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, Directora, Licda.
Ericka Alvarez Ramirez, Directora, Bach. Jorge Loria Nafez, Director, MSc.
Freddy Miranda Castro, Director y el Lic. Rolando Fernandez Aguilar, Director,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Vicepresidente, las sefioras Directoras y sefiores Directores
declaran firme el anterior acuerdo.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesion al ser las 7:18 p.m.
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JUA BERMUDEZ MADRIZ LICD GEORGIN@ GO ROJAS
SECRETARIA
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