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RESUMEN EJECUTIVO

Como parte del Proceso Presupuestario, la Institucion requiere presentar la Evaluacién
Presupuestaria, con el objetivo de rendir cuentas, y valorar en forma cuantitativa y
cualitativa el cumplimiento de los objetives, metas vy los resultados alcanzados en el
ejercicio presupuestario.

Para tal efecto se presenta el documento “Informe de Evaluacion Presupuestaria al 31-12-
2019", en el cual se brinda informacion del Comportamiento de la ejecucion de los
Ingresos y Egresos, en el que se analiza del comportamiento de los ingresos por fuente
de Financiamiento, del comportamientc general de la ejecucion de los egresos, el
resultado obtenido en la ejecucién presupuestaria, asi como la ejecucion del Plan anual
de Adquisiciones.

En forma puntual se puede apuntar que el comportamiento de los Ingresos, mostraron un
incremento del 17% del Presupuesto Ordinario 2019, sobre los ingresos proyectados
inicialmente, gue en términes absclutos representa la suma de ¢38,964,775.99 miles, por
lo que podemos sefialar que las desviaciones fueron positivas.

Aunade a lo anterior y en razén de la informacion plasmada en el documento, la
desviacion fue positiva para la Institucion en un 0.35%, que en términos absolutos
representa un monto de ¢918,004.29 miles, con respecto a los recursos proyectades en
todas las fuentes de financiamiento institucional.

Es importante sefalar que las principales variaciones se dieron en las fuentes: Recursos
Propios que obtuvo una recaudacién positiva por la suma de ¢1,587,481.24 miles, que
representa un 3% sobre los ingresos proyectados. Ademas. en relacion a los recursos
provenientes de Avancemos MEP se dejd de percibir un monte de ¢494,090.00 miles, asi
como en la fuente de financlamiento Crecemos la suma de ¢156,071.39 miles.

En relacién a este tema es importante sefialar que dichas desviaciones se debieron a raiz
de la apertura del periodo de amnistia tributaria, y a las acciones que se realizaron para la
localizacion, gestion y convencimiento de deudores para la cancelacion de las deudas
tributarias tipificadas en el transitorio VI de la Ley 8335,

Ademas, se identifican las principales desviaciones realizadas mediante los ajustes y
variaciones al Presupuesto de Egresos, en el que se cbserva que, al total de los recursos
asignados al Gasto Administrativo/Operativo, se le realizaron ajustes que fueron aplicados
a la Inversién Social, mediante Modificaciones Presupuestarias Generales por un monto
de ¢9,524,061.29 miles y que tuvo por objetivo reforzar los distintos beneficios de la
Oferta Programatica Institucional principalmente el Beneficio Atencién a Familias.
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Sobre los resultados que obtuvo la Institucién en la Ejecucién Presupuestaria, se alcanzo
la suma de ¢251,814,720.09 miles, que corresponde a un 95% del presupuesto total del
periodo, siendo la misma un muy buen nivel de ejecucion.

Tambien, se observa la ejecucién de las principales metas contenidas en el POl para el
periodo en estudio, del cumplimiento de los objetivos y metas de mayor relevancia, para
lo cual se agrega la informacion brindada por el Area de Planificacién Institucional.
Ademas, como parte del documento se anexan los estados financieros consolidados los
cuales son suministrados por la Contabilidad Institucional,
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PRESENTACION

CONCEPTO: Segun la Morma 4.5, del conjunto de Normas Técnicas sobre Presupuestos
Publicos emitidas per la Contraloria General de la Republica, vigente desde el afo 2013,
la Ewvaluacién Presupuestaria forma parte de las fases que integran el proceso
presupuestario; siendo esta la metodologia de caracter técnico, legal y administrativo
mediante la cual se analiza y valora en forma sistematica, objetiva y oportuna los
resultados fisicos y financieros de la percepcion y administracion de los ingresos, asl
como la ejecucion de los egresos presupuestarios, con criterios de eficiencia, eficacia,
economia y calidad. Todo lo anterior de acuerdo a las estimaciones contenidas en el
presupuesto institucional aprobado, asi como del valor publico que la institucion debe
aportar a |a sociedad.

ALCANCE. La evaluacion, como parte de |a rendicion de cuentas, valora cuantitativa y
cualitativamente el cumplimiento de los objetivos, metas y los resultades alcanzados en el
ejercicio-tanto a nhivel financiero presupuestario; como programatico-en relacion con los
resultados esperados y para los cuales se aprobd el presupuesto.

ASPECTOS CONTEMPLADOS EN LA PRESENTE EVALUACION PRESUPUESTARIA.
Para la realizacién de la evaluacidn del presupuesto institucional, se tomaron en
consideracion los siguientes aspectos:

1. El comportamiento de la ejecucion de los ingresos y gastos mas importantes, que
incluye las principales limitaciones presentadas en materia de percepcion de
ingresos y ejecucion de gastos.

2. Las desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, metas y resultados
alcanzados, con respecto a lo previamente establecido, para cada uno de los
programas presupuestarios.

3. Analisis del cumplimiento de metas contenidas en el POI 20189,

4, La situacion econdmico-financiera global de la institucion, con base en la
informacion de los Estados Financieros en complemento de la ejecucién
presupuestarna,

5. Propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de fortalecer el
proceso de mejora continua de la gestién institucional.

1°) COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERAUNIDAD PRESUPUESTO
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a) ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO:

El comportamiento en la ejecucidn de los ingresos, incluyendo las principales limitaciones
y desviaciones presentadas en la proyeccion de los ingresos y la incidencia sobre el
monto inicialmente proyectado para el periodo 2019.

Las desviaciones realizadas durante el periodo en estudio al Presupuesto Ordinario 2019,
en terminos generales fueron positivas, dado que se dio un incremento de un 17% sobre
los ingresos proyectados inicialmente, lo cual en términos absolutos representa la suma
de ¢38,964,775.99 miles, segun el siguiente detalle:

CUADRO N°1
FRINCIPALES DESVIACIONES REFLEJADAS
EN LAS PROYECCIONES DE LOS INGRESOS AL 31/12/2019
(En miles de colones)

VARIACIONES DEL PERIODO
INGRESOS DE INGRESOS - - -
CONCEPTO ORDINARIOS 2019 AUMENTO DISMINUCIONES AJUSTADD ABSOLUTA | RELATIVA
RECURS0S LIERES-FPROMOS 42,616,571.92 4.012,432.18 46,629,004.30 | 4,012,412.18 b
RECLURS0S ESPECIFICOS 182,956,244 50 39,446,621.17 -4, 454, 279 76 217,916,588.11 | 34,952,343.61 19%
FODESAF 54 B22 472 B0 528618562 -B11.77 B0 10T 74781 | 5285274.15 10%
FODESAF [Crecemos) 784513860 - 7845186 6O | 784518880 [HE
RELC DE CUIDO 25,774 03820 1,595,291 54 -412,344.85 28 357 B&1 83 1,182 946 549 5%
Avancemos 52,547 578.88 33,003.29 -2.3556,945.T1 50,224 636 248 | -2 322942 42 -4 %
Avancemos MEFP 20,000,000 00 130,5%2.37 -361,964 22 19, 76E 808 14 -231,3%1.48 -1%
Segundad Alimentaria - s 463019 - 7188 BY243 483018 0%
Ermergensias Yadenda 1,000,000.00 654, 200.18 1.839,200.16 66920016 %
Goblerno Central (Crecemos) 1,400,000.00 16G,250.830.80 17.650,860.69 | 16,250 640 60 1161%
Gobiermo Central (MTS5) 141987 1,418,862 141883 0%
PRI B 364 28947 - 6. 334 ZB0.BT | & 30428987 0%
Empresas Comernciales 20,248,015 52 1,245.942.91 - 1,363.093.21 20 131 865 22 -117.150.30 -1%
TOTAL 225,602 816 42 43 458.055.75 <4,494.279.76 264, 667,592 41 | 38,0654,775.99 175

Fuente: Sistema Informitico SAP

Continuando con el analisis del comportamiento en |z ejecucién de los ingresos, en el
siguiente cuadro, se reflejan las principales desviaciones gue experimento la recaudacién
de los recursos institucionales durante el periodo 2019.

La recaudacion de los ingresos fue positiva, dado que se presentd una desviacién a favor

de un 0.3%%, con respecto a |los recursos que se tenian proyectados percibir en las
distintas fuentes que financian el quehacer institucional.
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CUADRD N.° 2
PRINCIPALES DESVIACIONES IDENTIFICADAS
EN LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS
AJUSTADCS PARA PERIODO 2019
{En miles de colones)

INGRESOS INGRESOS VARIACIONES
PROYECTADOS “REALES [FROYECTADOS ACUMULADOS AL MES
ACUMULADOS | ACUMULADOS AL | DE DICIEMEREREALES ACUMULADDS
AL MES DE MES DE | AL MES DE DICIEMBRE}

DICIEMBRE 20113 DICIEMBRE 2019 ABSOLUTA | RELATIVA
RECURSOS LIERES/PROPIOS 46,629,004.30 48,216,485.53 1,587 481.24 1%
PROPIOS 46,629,004.30 43,216 485.53 1.587 48124 %
RECURSOS ESFECIFICOS 217,9368,5088.11 217,269,111.16 -669,476.95 -3%
FODESAF 60,107, 746.82 60,079 105.27 -25,641.54 0%
FODESAF CRECEMOS 7.845,186.80 7.845.174.00 -12.60 0%
REC DE CUIDC 26,557 881.85 26,870,521 38 -87,360.51 0%
GOBIERND CENTRAL {Avancamos) 50,224 636.48 50,233,150.92 851445 0%
GOBIERND CENTRAL {Avancemos MEP) 16,768,608.14 19,274 518.14 -494 080.00 2%
GOBIERND CENTRAL (CRECECEMOS MEP) 17 650,880,692 17 494,809 30 -155,071.35 -1%
GOBIERND CENTRAL {Segundad Alimentana) 719687243 7,196, 872.43 0%
GOBIERNO CENTRAL (Emergencias) 1.669.200.16 1,669,200.16 0%
GOBIERND CENTRAL (MTSS) 1.418.82 1,419.83 0%
PANI 5,384,289 87 6,354 ,265.87 0%
EMPRESAS COMERCIALES 20, 131.865.22 20,220,045 85 32.184 64 0%
TOTAL 264,567,692.41 265,485 596.69 918,004.29 0.35%
;inall::n respecto Ingresos Institucionales Proyectados 100%: 100%

Fuenfe: Slstema Informatico S4F

Siendo las desviaciones de mayor relevancia, las que se identifican a continuacién:

PROBABLES CAUSAS DE LAS DESVIACIONES:

RECURSOS PROPIOS: La institucion habia previsto concluir el periode 2019 con una
recaudacion en los Recursos Propios de ¢ 46,629,004.30 miles, no obstante, la
recaudacion real ascendid a la suma de ¢ 48,216,485.53 miles, lo cual significa que la
institucion recaudd, sobre el total de los recursos proyectados a ingresar, un monto mayor
por la suma de ¢1,587,481.24 miles.

Las desviaciones sufridas en la recaudacion de los ingresos, en los Recursos Propios se
debid principalmente:

REESTIMACION DE INGRESOS EN EL RUBROC IMPUESTOS

La Ley 9335, transitorio VI Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, establecio
gue los sujetos pasivos de tributos administrados por el IMAS y otras instituciones padrian
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cancelar sus obligaciones tributarias devengadas en los periodos anteriores al 1 de

octubre 2017, con exoneracion total de intereses. El periodo de aplicacion de la Ley

Dicha ley empezé a regir a partir del 4 de diciembre y hasta el 4 de marzo del afio 2019).

A raiz de este periodo de amnistia tributaria, se realizaron acciones de localizacién,
gestion y convencimiento de deudores para la cancelacion de las deudas tributarias
tipificadas en el transitorio VI de la Ley 9335. Los resultados fueron favorables,
permitiendo un incremento en la recaudacién.

Ley No 9326 (Impuesto especificos de Servicios de Hospedaje:

La recuperacion aproximada por concepto de amnistia tributaria fue de ¢782,000,225
correspondiente a 12 negocios deudores.

Ley No 6443 (Otras Contribuciones Sociales):

El incremento basicamente se generé del pago de deudas tributaria correspondiente al
Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), quien cancelé deudas que se encontraban en
cobro administrativo, cancelando principal y recarges y otra parte acogiéndose a la
amnistia tributaria (sin recargos).

Atrasos en pago de impuestos:

Basicamente se generd por el pago extraordinario de deudas tributarias en cobro
administrativo, a quienes se les dio un seguimiento personalizado.

RECURSOS SUPERAVIT 2018:

A principicios de afio 2019 la institucion incorporo el Superavit de Recursos Propios en el
Presupuesto Extraordinario 01-2019, {aprobado por la Contraloria General de la Republica
en DFOE-SOC-0705 oficio 08765 del 21 de junio 2019) definido en el Informe de Resultados y
Liquidacién Presupuestaria correspondiente al periodo 2018 por la suma de ¢
3,008,965.77 miles, no obstante, mediante oficio STAP-0760-2019, la Secretaria Técnica
de |la Autoridad Presupuestaria, indicé lo siguiente:

2. El gasto presupuestaric méaximo awlorizado para este afo, sequn lo establecido en el Decreto
Efecutivo N* 40981-H, pubiicado en La Gaceta N* 55, del wiernes 23 de marzo del 2018 y comunicado
en ef aficio STAP-0492-2018 del 27 de abn! de 2018, por ¢66.765 4 millones, presenta un exceso e
g355.1 millones, tambign en este aspecto la enfidad deberd realizar los ajustes comespondiemes y en
ambos casas remitirlos g esta Secretarfa Técnica,

En virtud de lo sefialado anteriormente | la institucién se vio en |la obligatoriedad, de
incorporar un monto inferior al Superavit Real por la suma de ¢ 2,653,500.77 miles, v la
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diferencia por la suma de ¢ 355.465.00 miles, no se pudo incorporar, por cuanto no se
contaba con suficiente Limite de Gasto Autorizado.

Ante esta situacidn la institucidn procedid a tramitar ante la Secretaria Técnica de la
Auteridad Presupuestaria una solicitud, con el objetive de que se autorizara un monto
mayor de Limite de Gasto al inicial, con el fin de incorporar al Presupuesto Institucional, el
saldo de los recursos del superavit real pendiente por la suma de ¢ 355.465.00 miles,
ademas de otros rubros,

Sin embargo, la Secretaria Técnica le aprobo al IMAS un aumento de Limite de Gasto
para incorporar los recursos de Crecemos, ademas de recursos producto de [a
reestimacion de ingresos, pero no lo amplio para los recuros del Superavit por la suma ¢
355.465.00 miles indicando que dicho aumento se debia realizar via Decreto Ejecutivo.

La ampliacién del gasto presupuestaric maximo para el afio 2019, se did en el Decreto
Ejecutivo N* 41961-H, del dia 14 de agosto del 2019, y al aprobacién de la Contraloria
General de |la Republica se dié en oficio DFOE-SOC-1082 oficio 16643 del 29 de octubre
del 2019.

RECURSOS GOBIERNQO CENTRAL: En esta fuente de financiamiento se proyecto
percibir en el Beneficio de Avancemos la suma ¢50,224,636.46 miles, sin embargo, se
percibid una suma de ¢ 8,514.46 miles por encima de lo que se habia proyectado
ingresar,

En relacion a los recursos provenientes de Avancemos MEF se tenia programado
ingresara la suma de ¢ 19,768,608.14 miles, sin embargo, se dejé de percibir un monto
de ¢ 494.090,00 miles, sin embargo, las transferencias de recursos por parte del MEFP,
fue de un 38% de lo programado.

En lo que respecta a los recursos provenientes de CRECEMOS MEP se tenia
programado ingresara la suma de ¢ 17,650,880.69 miles, sin embargo, se dejé de percibir
un monto de ¢ 156.071,39 miles provenientes del rubro Comisiones y Servicios
Financiaros.

Es importante indicar que los recursos que se programaron para Seguridad Alimentaria,
Gobierno Central Emergencias, y Gobierno Central MTSS, ingresaron de forma como se
habia proyectada.

Con el Presupuesto Extraordinario 02-2019, (aprobado por la Contraloria General de la
Republica en DFOE-SOC-0737 oficio 09467 del 03 de julio 2019), se incorporaron al
Presupuesta Ordinario 2019, recursos adicionales provenientes del Gobierno Central-
Ministerio de Educacion Pulblica por un monto de ¢16,250,880.69 miles; para el
Beneficios denominado “Crecemos”, segun designacién de este Ministerio mediante
oficlc DVM-A-DPE-339-2019 remitido el sefior José Leonardo Sanchez Hernandez,
Director de Programas de Equidad (Programa 558).

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/UNIDAD PRESUPUESTO
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Con el Presupuesto Extraordinario 03-2019, (aprobado por la Contraloria General de la
Republica en DFOE-S0C-1082 oficio 16643 del 29 de octubre 2018), como resultado de la
reestimacion de los ingresos, segln la metodologia aplicada, se determind un aumento
por concepto de Intereses en Cuentas Corrientes por un monto de ¢33,003.29 miles, ya
gue los ingresos esperados resultaron mayores a las proyecciones iniciales, por lo gque se
procede a realizar el ajuste correspondiente a los ingresos.

RECURSOS FODESAF: En esta fuente de financiamiento se proyectd percibir la suma de
¢60,107,746.82 miles, monto del cual ingresé en términos reales la suma de ¢
60,079,105.27 miles dejando de percibir una suma de ¢ 28,641.54 miles.

En relacion a |a fuente de financiamiento Red de Cuido, segin Ley No 9220, la suma de
¢87,360.51 miles no ingresd segln lo programado, producto de la situacion fiscal del pais
en el periodo 2019, sin embargo, dicha cifra disminuyé en relacion al afio 2018 cuya cifra
no percibida fue de ¢2,000,211.54 miles.

Las desviaciones sufridas en |a recaudacién de los ingresos, en los Recursos FODESAF
se debid principalmente;

Con el Presupuesto Extraordinario 02-2019, (aprobado por la Contraloria General de la
Replblica en DFOE-SOC-0737 oficic 09467 del 03 de julie 2019), se incorporaron al
Presupuesto Ordinario 2019, recursos adicionales provenientes del FODESAF por
un monto de ¢7,196,872.43 miles; para el Beneficio denominado “Crecemos”,
segin oficio MTSS-DMT-OF-556-2019 remitido el senor Greivin Hernandez
Gonzales Director General DESAF.

Con el Presupuesto Extraordinario 03-2019 , aprobado por la Contraleria General de |a
Republica en DFOE-S0C-1082 oficio 16643 del 29 de octubre 2019, se incorporaron
recursos producto de la reestimacidn por un monto de ¢52,396.10 miles segln oficio
IMAS-SGDS-1486-2019 del 24 de setiembre 2019, en la subpartida Intereses Cuentas
Corrientes, intereses que generan las cuentas corrientes en donde se ubican |os recursos
de FODESAF, ademas, el FODESAF incorpd un monto por la suma ¢ 422 614.19 miles
segun oficio MTSS-DMT-OF-1272-2019 del 9 de setiembre del ano 2018, suscrito por el
Licenciado Steven Nifiez Rimola, Ministro de Trabajo y Seguridad Saocial, indicade lo
siguiente;

¥... para comumicar gue ef Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (Fodesall en su
Fresupuesio Extraordinario N° 2-20712. le estd asignando una transferencia de recursos para esa
Institucion por § 422 614,193.82, segun g siguiente detalle:

- Proteccidn Familiar ¢198 877 267.68
- Red de Cuida ¢188.877,267.68
- Prestacion Alimentaria §12,429.829.23
- Aporte de Dinerg en Efectivo £12,429.8259.23

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/UNIDAD PRESUPUESTD
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De lo anterdor, se desprends que esa inshiucidn debe de proceder & elsborar 8l presupuesio
exlraordinario, con el fin de realizar los giustes presupuestanos comespondientes, de confomiidad
con los "Lineamienics generales de los programas sociales financiadoes por el Fodesal”, as! coma la
"Gula de formulacidn de los programas sociales @ ser financiados por el Fodesal” v remifiio a fa
Direccidn General de Desarroffo Social y Asignaciones. Famiiares y posfernormenta a la Conlralorla
General de fa Repablica”

RECURSOS EMPRESAS COMERCIALES: El Programa de Empresas Comerciales,
proyectd percibir recursos por la suma de ¢20,131,865.22 miles, sin embargo, se puede
observar un ingreso real por la suma de ¢ 20,220,049.86 miles, dando una desviacion de
¢ 88,184.64 miles.

Analizando el compeortamiento de los ingresos de forma trimestral, se concluye gue &l
tercer trimestre es el que representa el mayor porcentaje de ingreso real, el cual alcanza
un porcentaje de un 31.14%

b) ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION GENERAL DE LOS
EGRESOS:

El nivel de ejecucitn que se refleja en los egresos, en términos generales es razonable
con la planificacién de la ejecucion presupuestaria, segun se desprende del siguiente
andlisis:

Los Ingresos Reales durante el periodo 2019 ascendieron a la suma de ¢ 265,485,596.69
miles, equivalentes a un 100% de los ingresos proyectado para el periodo, lo cual debe
considerarse como una recaudacion acorde a lo proyectado, en el cuadro N° 3, se
observa la relacién de la gjecucion y el ingreso por trimeste.

CUADRO N° 3
PRINCIPALES DESVIACIONES IDENTIFICADAS
EM LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS
AJUSTADOS PARA PERIODO 2019
(En miles de colones)

COMPORTAMIENTOS TRIMESTRALES -
INGRESOS [EGREDOS AJUSTADOS ':;"‘" INGRESD
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2048 I ot ) ACUMULADD
I TRIMESTRE | U TRIMESTRE | oot o | Acumulade | o0 b AT TOTAL
afhl TRIMESTE
Trimostio
INGRESOS REALES POR TRIMESTRE | 67.085.177.14 | 85,304,481.79 | 82.381,604.52 69,230,132.83 T6EAE6, 596,69
EJECUCION POR TRIMESTRE A0 EA300ES | 62,61143436 | TA.626,166.47 261,814,720.0%
Salda de Ingresas por Trimests 17.206.286.86 | 13.473.047.43 | 085643845 | 39,636.772.44 | 9.20.13283 | snTeR 08 | L Lo
EJECUCION POR TRIMESTRE IV 86,056,024 &5
FORCENTAJE DE EJEGUGCION FOR
s bitael ki o | 1H) | 9% | Ba% 5%

De los Ingresos efectivamente recaudados, se logré hacer efectiva una ejecucion de
¢251,814,720.09 miles; equivalente a un 95%, del Presupuesto Ajustade, que con
respecto al total del Ingreso Real acumulade quedd un monto de ¢ 13,670,876.60 miles,
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que equivale a un 5% sin ejecutar, el cual debe ser considerado como el Superavit Real,
con el cual cerré |a institucidn el periodo 2018.

En el proceso de la Formulacion Presupuestaria para el periodo 2020, la institucion previé
un Superavit Proyectado 2019, debidamente justificado, por la suma de ¢3,792,140.97
miles, que corresponde a 1% de los ingresos reales, con el objetivo de contar con
recursos a inicio de periodo, para atender los compromisos existentes con la poblacién
objetiva.

En vista de lo expuesto, si descontamos esta proyeccion, del total del Superavit Real
cuya suma es de ¢13,670,876.60 miles, se obtiene que la diferencia asciende a la suma
de ¢9,878,735.63 miles, monto que corresponte a Ingresos Reales percibidos en el afio
2018, que no se gjecutd.

c) ANALISIS DE LOS AJUSTES O VARIACIONES DEL EGRESO, SEGUN PARTIDA
PRESUPUESTARIA

Para poder realizar un analisis mas certero del comportamiento de los Egresos Reales, se
hace necesario identificar los Ajustes o Variaciones que se realizaron durante el periodo
2019, los cuales se puede visualizar en el siguiente cuadro:

CUADRO No 4
REPRESENTACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y SUS VARIACIONES
SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA ¥ CONCEPTO DE GASTO
AL 3111212018
(En miles de colones)

BARTION PRESUPUESTO AJUSTES O VARIACIONES PREGUPUESTO TOTAL DESVIACIONES
el AUMENTOS DISMINUCIONES ReiIL TR ABSOLUTA | RELATIVA
GASTO
ADMINISTRATIVO/OPERATIVO | 55,583 69490 11,161,483.35 | -16,000,620.49 |  48.744567.75 | 683913715 -12%
BRRIHI RS 22,560,382.36 1TEO85.22 | -3EST7083S| 1906473725 | -34migesdal  asu
etk 12,278,038.35 499700301 | -7.BS1 91482 ga24607.43| pamaaiiel | 2y
Materiales y Suministros 13,202.740.10 1,051 68512 | -1,199.68178 13,954 351 43 TEZ 221 33 B
nlereses ¥ Comisionos
322.000.00 10,835.20 -53.835.20 283,000.00 agpoonn | g%
e D 3,763 253.07 2,166095.03 | 4473 406 01 145084309 | 231240008 | 1%
PR Transwenciin o 3,450.380.00 184070076 | -r53BE7.2d 454538854 | 10sa00mss | 329
RECURSOS INVERSION
SOCIAL . 170,019.121.62 281,640,911.44 | -235 836,998.30 215823 03466 | 45,803,913,13 27%
geniratachnes Soglales 4,846,582 50 57069272 |  -154,800.35 5,262 474.87 41589237 | 8%
ViR 3,438,587 50 570.692.72 4 00727522 57083272 | 1TH
2 Watrites 1,410,000.00 -154 800.35 125519065 | -1s4.80035 | im
Transferenclas Corrientes 160, 614.527.66 27462103812 | 220 784,744.16 | 206.450,821.67 | 44,836,293.95 28%
Inversion Social pura 160,614.527.66 | 27482103812 |- 200784 74416 | 20545082181 | 4483820096 |  28%
CHras Transferencias
Comientes B0, E66.46 BY,E71.31 -31,556.45 §18,871.31 asataea| 7y
TraneiErccis de Caphal 3,977,454.50 6.378,309.30 |  -5,865,897.33 4,490,866.87 £13,411.97 | 13%
HIvERRT 0 prd 5,577 454,30 §379.309.30 |  -5.865 B97.33 4480856 87 s1aanier | 13
TOTAL 225602,B16.42 |  292.802,304.78 | -263,807.618.79 |  264,567,592.41 | 3896477588 | 17%
Fuente: Sistemas nformalicos SAP/SABEN
10
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En relacién al cuadro anterior es importante aclarar, que los montas que se representan
en los aumentos y disminuciones contemplan ademas de las Modificaciones
Presupuestarias Generales y Especificas y Presupuestos Extraordinarios, aquellas
reasignaciones de recursos a diferentes Centros Gestores que se realizan mediante
“Traslados” en el Sistema SAP, que no implica la elaboracion de un documento de ajuste
© variacién presupustaria.

En el Cuadro N°® 5, se presentan los recursos del Gasto Administrativo/Operativo que
fueron aplicados a la Inversidn Social, mediante Modificaciones Presupuestanas
Generales por un monto de ¢9,524,061.29 miles y que tuvo por objetivo reforzar los
distintos beneficios de la Oferta Programatica Institucional principalmente el Beneficio
Atencion a Familias.

CUADRO No 5
VARIACIONES AL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVOIOPERATIVO
QUE INCREMENTA LA INVERSION SOCIAL
AL 311212019
(En miles de colones)

Gasto
Administrative/Operativa Inversion Sockal
Detalln ORIGEN APLICACION
MCDIFICACIONES PRESUPUESTARIA GEMERAL 41-2018 305, 17302 E09 173.02
MCDIFICACIONES PRESUPUESTARIA GENERAL 05-2010 G.551,600.20 6 551 B05.26
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIA GENERAL 08-2018 2,183.279.01 2.162.279.01
TOTAL GENERAL 9,524 061.29 8,624, 061.29

Un dato relevante a considerar en el Cuadro N° 6, es el aumento de recursos que tuvo el
Presupuesto Ordinario mediante los Presupuestos Extracrdinarios por un monto de
¢38,964,775.99 miles

CUADRO No &
VARIACIONES AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
QUE INCREMENTA EL PRESUPUESTO AJUSTADO

AL 311212019
(En miles de colones)
PRESUPLUESTO PRESLPUESTO PRESUPUESTO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO | EXTRAORDINARIO | EXTRAORDINARIC PRESUPUSTO
ORDINARIO 2019 01:2019 02-2018 03-2018 AJUSTADO
225,602 B16.42 17,497 29525 24,096,067 29 1,865 683,21 264,567 592 41
- 3131,188.55 1.363.083. 21
225602 816.42 14,366,108.69 24 096 067.29 502, 600.00 264 567,502.41

d} RESULTADOS OBTENIDOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Una wvez identificados los Ajustes o Variaciones gque se realizaron al Presupuesto
Ordinario 2018, se puede hacer el anilisis del comportamiento de los Egresos Reales al
cierre del periodo 2013, el cual refleja, una ejecucién institucional que alcanzd la suma de
¢251,814,720.09 miles, que en términos porcentuales corresponde a un 95% del
presupuesto total del periodo, conforme se puede visualizar en el siguiente cuadro:

11
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CUADRO N7
REPRESENTACION DE LOS EGRESOS REALES Y
. DISPONIBLES PRESUPUESTARIOS
SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA Y CONCEPTO DE GASTO
{En miles de colones)

o0 DEﬁ REPRESENTAGID
EJECUCION M % DEL
Ao PRESUPUEST | EGRESOS | REAL,SEGUN | 28FCNRE . |  DisPoniBLE
O AJUSTADO REALES PARTIDA s PRESUPUESTARI
PRESUPUESTA O SEGUN
RIA FROGRAMA
GASTO 48 744 5857 75 431 91 T
i Al Sy, S e 744.557.75 | 43,912,670.52 0% 4.631.887.23 10%
Remuneracionies 18,084,737 25 | 1EE30,104 50 2a% 454 53275 2%
Servicon D428 027 43|  7,066400.38 = 7558027 05 =
Materales ¥ Suministros 13,554 931,43 12,730.738.92 18 1,224,222 51 g;*"
Infereses y Comisionas 283.000.00 264,505 91 an; 18, 493.08 1o,
Bianes Duraderas 1450 843 08 7as 01921 £4n 554 82385 6%
Ciras Translerencias Comiontes 4 .54E 389 54 4,434 500 6] SE 111 487 84 ang
TOTAL, RECURSOS INVERSION ;
SOCIAL 215,823,004.66 | 207 ,902,040.57 i 7,920,985.09 i
Contratacionss Seciales [cuademaos) gE% R "
5.262,474.87 4515.940.65 §46.534.21 T
| Sarvicios A
4,007 275,22 154953518 40% 457.740.04 115
2 Materalas
1,255,109 65 1,055,405 47 Fa 168,794,180 17%
Translerencias Corrientes 205,450,621.61 | 200,690,005.67 aB% 4,760,811.94 i
| s Bl 205,450,621 61| 200,650,009 67 98% 4,760 811 94 i
Hras Teansferencias Comrientes
618,871.31 618,843.38 100% 27,93 D%
Transferenclas de Capital
4,490,B66.87 | 1,977,255.86 i 2,513,611.01 5B
Inwarsiin Social pura 4,480 BEE 87 1,877,255 B 447, 2.513611.01 &%
TOTAL 264,567,502.41 | 251 81472008 55 12,762.872.32 E%

Fuente: Sistemas Informaticos SAP/SABEN

Como se puede visualizar los Egresos Reales alcanzaron un porcentaje de ejecucién de
95%, no obstante, si comparamos el monto absoluto ejecutado en el periodo 2018, que
alcanzd suma de ¢ 215,948,956.43 miles versus el monto absoluto ejecutado del periodo
2019,se obtiene una variacion en la ejecucién, que asciende a la suma de
¢ 35,865,763.66 miles, lo que en t&rminos relativos representa un incremento para el afio
2019 un 17% con respecto al afio 2018,

Para efectos del presente informe, ademas del anélisis que se realiza a la Ejecucion Real
de los recursos, también se identifican los saldos presupuestarios con los que la
institucion cerrd su gestion institucional del periodo en estudio.

Si bien es cierto, la institucion cierra el periodo con un disponible de caracter
presupuestario de ¢12,752,872.32 miles, del total del Presupuesto Institucional Ajustado;
se debe tener presente gue, de ese monto, la suma de ¢918,004.29 miles, fueron

recursos percibidos de mas que no se tenian previstos de ingresar, como se observa en
CUADRO N.° 2.
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Ademas, como se indicd en el capitulo de ingresos, durante el proceso de Formulacion
del Presupuesto Ordinaric 2020, |2 Administracion Activa determiné la necesidad de
incorporar la suma de ¢ 3,792,140.97 miles, como un “Superdvit Proyectado 2019, con el
propoésito de disponer al inicio del periodo 2020, del efectivo necesarios para realizar el
giro de los beneficios a todas aquellas familias con las cuales la institucion tiene
compromisos inaplazables por su condicién sociceconomica.

Una vez realizada |a anterior aclaracidn es importante destacar que, a nivel Institucional,
el resultade alcanzado en la ejecucién presupuestaria fue de ¢251,814,720.08 miles, lo
cual equivale, en términos relatives, a un 95% con respecto al total de ingresos
efectivamente percibidos por la Institucion cuyo monto es de ¢265,485,596.69 miles.

Con el praposito de identificar la composicion de |la ejecucidn de los recursos, segun
concepta de gasto y asi poder determinar el comportamiente de los Egresos Reales
durante el periodo, se elaboro el siguiente cuadro.

_CUADRON"8
) COMPOSICION DE LOS EGRES0OS REALES
SEGUN CONCEPTCO DE GASTO ¥ PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
AL 3111212019
{(En miles de colones)

n DISPONIBLE
EGRESOS REALES. SEGON RUBRO PRESUPLESTARIO
PRESUPUESTO [—ones0s REALES,
CONEEEID AJUSTADOD EGRES0S A EJECUGION
! T REAL/FRESUPLIESTO | ABSOLUTO |RELATIVO
AJUSTADD

GASTO ADMINISTRATIVOIQPERATIVD 43,744 557 75 43 912 670.52 8% 4,331 88723 1049
GASTOS INVERSION SOCIAL 215829024 66 207.502.048.57 DAL 7,670 D85 00 4%
|Tﬂ'rAL l 264,567,502 41 |251,314,110.uu | 85% | 12,751;arzzz| £ |

Fuento: Sistemas informiticos SAPSABEN

Conforme se desprende del cuadro anterior, del total de recursos asignados al Gasto
Administrative Operativo, la ejecucidn real representa el 90% del presupuesto gjecutado.
De igual forma, del total los recursos asignados al rubro de Inversién Social, se alcanzo
una Ejecucién Real del 96%.

Finalmente, con los resultados antericres, se confirma que lo fundamental, tanto en la
asignacién presupuestaria, como la gjecucion, reflejan claramente que el enfoque vy la
prioridad del quehacer institucional, es |a atencidn de las personas y las familias en
situacitn de vulnerabilidad y pobreza.

e) EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Otro aspecto por considerar en el presente analisis es la gjecucion de los recursos
asignados al Gasto Administrativo Operativo que se gjecutan a través del Plan Anual de
Adguisiciones.

A continuacién, se presenta la informacién gue es proporcionada por el Area de
Proveeduria Institucional, a través del documento denominado “Informe de Evaluacion y
Plan de Mejora de la Ejecucién del Plan de Adquisiciones 2019".

13
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A continuackn, s& presents IMFORME FINAL DE EJECUCION DEL 2019,

FROGRAMA ANUAL DE ADCUISICIONES DEL IMAS 2012, en adelante PAA.

correspondiente a la ejecucidn del

Objetivo:

Presentacitn de Informe de control yseguimisnto del Programa Anual de Adquisiciones- IMAS- 2019 durante

el 2019,
Porcentaje de ejecucion IV TRIMESTRE 2019:

91.94%

[ Observaciones:

Se hacen las siguientes chservaciones:

1. Con el objetive de que la Administracidn por medio de la Subgerencia de Soporte Administrativa,
instruya en relacian con la disponibilidad de recursos presupuestarios U otras acciones administrativas
que considere pertinente, se prasenta el Informe de avance dél IV Trimastre, sobre el seguimiento de

gestiones del PAA 2019 con fecha 4 de octubre del 2019,

2. wsediante circular del Area de Proveeduria Institucional AP1-01-2019 en fecha 30 de enero del 7019, se

hace del conocimiento el PAA 7019 a todo el funcianariada,

3. Enfecha 1 de febrero del 2019 se publicd el PAA 2019 en |a plataforma de SICOR de conformidad con
el Articula 6 Principio de Publicidad, de la Ley de Centratacidn Administrativa, el &rticulo 7 Publicidad
del Programa Anual de Adguisiciones del Reglamento de Contratacion Administrativa, v el Articula 26
Programa Anual de Adguisiciones del Reglamento Interno de Contratacien Administrativa del IMAS,

4, Mediante circular API-02-2019 en fecha 12 de febrero del 2019, se comunicd el cuadro con los

respansables de |3 carga de solicitudes de contratacion en 549 y
duraderos, esta informacion consta en 2 Tabla #

SICOFP para la adauisicion de bienes

Tabla N°1 Responsables de la carga de solicitudes en SAP y SICOP

Periodo 2019

1 | MATRIZ GEMERAL

LInidad Administrativa solicitante.
5 ARES ACONBICIONADDS Imidad AFImlnlstratn.ra en coardinacion
con el Area de Servicios Generales.
ARCHIVG MOVIL-VAGONES Uridad Administrativa salicitants,
4 COMPUTADORES ¥ EQUIPCS ASCCIADOS Area de Tecnologias de Informacian.

14
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I - Area de Tecnalogias de Informacion 2n

5 EQUIPD DE COMUNICACION coardinacion con el Area de Servicios
enarales

5] ECUIPO DE IMPRESION Area de Tecnologias de Informacion.
7 LIPS Area de Tecnologias de Infarmacion.
B FOUIPO DE OFICINA drea de Provesduria Institucional
) ECUIFD DIVERSD Unidad Administrativa solicitante.
10 ECUIPD MEDICO Y SANITARID Lnidad Administrativa solicitante.
1 ESTACIONES DE TRABAID Linidad Administrativa solicitante,
17 LICENCIAS-SOEWARE DE TI Lnidad Administrativa solicitante,
13 LINEA BLANCA Area Proveeduria Institucional
14 PROBILIARID DE OFICIMA Ares Proveeduria Institucional,
15 EQUIFO EDUCATIVG Unidad Administrativa solicitante,
16 VEHICULOS ¥ ACCESQRIOS Unidad Administrativa solicitante,
17 PROYECTORES [VIDED BEAM) Area de Tecnalogias de Informacian,
12 EQUIPO DE COMPUTO VARIADD Area de Tecnologias de Informacian.
19 CBARAS DE CONSTRUCCION ¥ EDIFICIOS Unidad Administrativa solicitante,
20 SINIRUBE Inidad Administrativa sohicitants,

Fuente: Control del Programa Anval de Compras 2019

5.

Mediante la gircular APL-D4-2019 en fecha 28 de febrero del 2019, se comunicaron los limiles
BCONAMmIces gue regiran pars 2l proceso de Contratacidn Administrativa del 2019,

Para un eficiente contral ¢ seguimiente del PAA 2019, para el presente pericdo s8 considerd
individualizar las necesidades, variando respecto a periodos anteriores ¥ 2 manera de gjzmplo 5 la
ARDE Cartago solicito 20 sillas, sernan 20 necesidades, es decir, una unidad de un bien o servicio serfa
una necesidad, 1En penodos anteriores se interprelaba las 20 sillas como una necesidad de sillas).

Consideranda lo anterior, gl total de necesidades incluidas en el PASA 2012, corresponde 2 un total de

4,885 originalmente, sin embargo, se han disminuido a 4863 lo que representa un -0.45% de vanaoion,
se han atendido 4471 (91.94%) necesidades y s& encusntran en proceso 173 (3.56%).

Cuadro No.1 Ejecucion General del Programa Anual de Compras

Periodo 2019
RESULTADO CANTIDAD
Concluida 4471 B1.84%
Mecesidades en proceso 73 3.56%
Taotal pandienta 219 4.50%
Total general 4863 100.00%

Fuente: Control del Programa Anual de Compras 2019

Ante una varacion en las necesidades incluidas en el Programa Anual de Adguisiciones 2019, es
posible realizar los ajustes o modificaciones presupuestarias en 2l lanto medie una gestion de
Meodificacion Presupuestaria, asi establecido en el articulo 26 del Reglamento Interno de Contratacian
Administrativa del IMAS, S5e debe hacer énfasis en la importancia de especificar dentro de las
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modificacianas presupusstarias, los detalles de |as lineas por bienes y servicios que se afectan dentro
del PAA v no brindar un detalle general por subpartida sin referencia,
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8. El cuadro #1 del PAA 2019, el cual es Namade Cuadro Matriz Gensral, se refiere a solicitudes de
cantratacion de servicios para la Institucicn.

10. Se emite |3 circular API-17-2018, de fecha 26 de agosto del 2019, con las fechas del cierre de recepcion
de salicitudes de Pedida SAF v solicitudes de contratacian en el SICOP.

Il Analisis ¥ cuadros con detalles del PAA 2019:

11, Efcuadro #2 corresponde a un resurmen de las necesidades iniciales, incrementos v disminuciones que
han surgido y por las que se ha realizado un ajuste de 4885 necesidades iniciales a 4863 necesidades
actuales:

Cuadro No.2 Cantidad de necesidades iniciales y ajustadas del PAA
Periodo 20119

MNECESIDADES AJUSTADAS

NECESIDADES . NECESIDAD
INICIALES - +) AJUSTADAS

1 MATRIZ GENERAL 1825 ] 5 1,830
2 AIRES ACONDICIONADOS 52 ] 2 34
3 ARCHIVO MOVIL-VAGONES 4 o o 4
4 COMPUTADCRES ¥ EQUIPOS ASOCIADOS 421 o |20 441
5 EQUIFD DE COMUNICACION 158 o | 2 V&0
i ECUIPO DE IMPRESION 93 o D 93
7 UPS 179 o D 179
2 ECQUIFC DE OFICINA 181 g D a2
g ECUIPO DIVERSO 39 [} | D 39
10 EQUIPO MEDICE ¥ SANITARIO ' 12 o lo 12
11 ESTACIONES DE TRABAJID 23 0 K 249
1z LICENCIAS-SOFWARE DE TI 791 0 | 4 745
13 LINEA BLANCA 161 1] |0 161
14 MOBILIARID DE QFICINA B17 [V | o 817
15 EQUIPO EDUCATIVO 34 o o 34
15 VEHICULOS ¥ ACCESORIOS 54 4] | 1 a5
17 PAOYECTORES (VIDEC BEAM) 20 0 | D 20
18 EQUIPO DE COMPUTO VARIADD 24 0 a3 &7
19 OBRAS DE CONSTRUGCION ¥ EDIFICIOS 7 0 0 7
20 SIMIBLUBE 0 ]

TOTALES 4 BHE

o
~
P
=
oy
G

Fuente: Datos tomadas del cuadro resumen de seguimisnto del PAA 2019

Importante:
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s En el cugdro N°8 sepdn el Presupuesto Ordinario, para el drea de Socioproduclivo, anctaran por
error involuntano @ compra de 100 destructoras de papel, sin embarge, este dato era incorrecto,
era solaments una & un costo presupuestado de CR00.000.00, esto provoca la disminucion de las

necesidades dentro del PAs 2019,

& Serealiza una revision y aclaracian del cuadro numero 18, donde el incremento es de 43 necesidades
salamente, segun la modificacion presupuestara aportada por la Unidad de Presupuesto,

12, En el siguiente cuadro #3, so muestra el monte presupuestario inicial, asi como las variaciones wia
medificacidn presupuestaria qua, a la fecha se hayan realizado y 2l monto presupuestario ajustado.

Cuadro No.3 Montos Presupuestarios PAA

Periodo 2019
T - - ZM“Q_TEE__PHEBHPUESTAHI‘EI- ol
| 1||EFLA-NDEGOMPHA$ ) ) )
- -~ MONTO
e N S AJUSTADO
'REBAJOS AUMENTOS -

1 MATRIZ GENERAL {855,852, 880,00 {283,724,746.00 | 443577272000 [ €1,007.900,854.00
2 ARES ACONDICIONADDS {15.0,400,000.00 d500,000.00 §3,250,000.00 #53,150,000.00
3 ARCHIVO MOVIL-VAGOMNES §8,415,000.00 @5,415,000.00 {0.00 do.oo
A COMPUTADCRES ¥ EQUIPOS ASOCIADGCS | #260,170,000.00 d1,320,000.00 {16,500,000.00 §265,350,000.00
5 EQUIPO DE COMUNICAGION 17,804,000.00 §0.00 {100,000.00 §17 502, 000,00
B EQUIPO DE IMPRESION {173,200,000.00 §0.00 g0 3,300, 000.00
7 Ups {25,360,000.00 §5,A00,000.00 F0.00 419,560,000.00
8 EQUIPD DE OFICINA (113, 588,000,00 £0.00 {40,000.00 §13,628,000.00
3 EQUIPQ DIVERSD #11,415,000.00 §5,735 810,00 §0.00 5,673,200.00
0 EQUIPO MEDICO Y SANITARIOD €1,050,000.00 g0 f0.00 §1,050,000.00
11 ESTACIONES DE TRABAID (126, 295,000.00 §3,750,000.00 §0.00 £22,545,000.00
12 LICENCIAS-SOFWARE DE T f102,730,000.00 £15,i15,000,00 §27,550,000.00 {115 065,000.00
13 LINEA BLANCA @20,227,750.00 {o.00 §0.00 §20,227.750.00
14 MOBILIARID DE OFICINA §120,372,020,00 £9,647,120.00 §14,598,370.00 {125 323,270.00
15 EQUIPQ EDUCATIVD £4,333,000,00 £ 500,000,900 £0.00 §3,823,000.00
16 VEHICULOS ¥ ACCESORIOS §491,250,000.00 £85,500,000.00 §75,000,000.00 G480,750,000.00
17 PROYECTORES (VIDED BEAM) §12,649,000.00 £0.00 {000 §13,645,000.00
18 EQUIPD DE COMPUTO VARIADD {143 830,000.00 £81,036,000.00 £15,400,000.00 {78,194,000.00
13 DERAS DE CONSTRUCCION ¥ EDIFICIOS | $2,360,659,00000 | $2,192,509,00000 | §18,500,000.00 (1186,250,000.00
20 SINIRLIBE §1,662,300,000.00 £0.00 #11,336,055,000.00

TOTALES

L&472 950

Fuente: Datos tomados del cugdro resumen de seguimisnte del PAS 2019

o, B49.404.074.00

13. En el sigulente cuadrg, se muestran las necesidades concluidas v en tramite del PAA 2019,

correspondientes al IV Trimestre del 2019, Las necesidades se consideran concluidas cuando:

1., Una Madificacion Presupuestaria traslada los recursos para la adguisicion de atro bien o

servicio

2. Realizan la compra del bien por medio de caja chica
Cuando se realiza un concurso par medio de SICOP

17
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Cuadro No.4 Estado de las Necesidades del PAA
Periodo 2019

- % NECESIDADES 2
NECESIDADES EJECUCION  EN TRAMITE MECESIDADES

CONCLUIDAS EN TRAMITE

1 MATRIZ GENERAL 1,733 94.70% 7 0.38%
2 AIRES ACONDICIONADOS 8 B.82% 28 A2.35%
3 ARCHIVO MOVIL-VAGONES 4 P 0.00%
4 | COMPUTADORES Y EQUIPOS ASOCIADOS 424 96, 15% o 0.00%
5 EQUIPO DE COMUNICAGION 132 B2.50% 0 0.00%
6 EQUIFO DE IMPRESION D 0.00% a3 100.00%
7 UPS 145 81.01% 0 0.00%
8 EQUIPO DE OFICINA 82 0 0,00%
9 EQUIPQ DIVERSO 37 94 87% o 0.00%
10 EQUIPO MEDICO ¥ SANITARIO 12 0 0.00%
11 ESTACIONES DE TRABAJO 25 86.21% 4 13.79%
12 LICENCIAS-SOFWARE DE Ti 794 99.87% 0 0.00%
13 LINEA BLANCA 160 99.38% 0 0.00%
14 MOBILIARIO DE OFICINA BOU 97.92% 16 1.96%
15 EQUIPO EDUCATIVO 5 14.71% 0 0.00%
16 VEHICULDS Y ACCESORIOS 27 49,09% 23 41.82%
17 PROYECTORES (VIDEQ BEAM) 20 [ 1o0.00% | 0 0.00%
18 EQUIPO DE COMPUTO VARIADO 63 94.03% o 0.00%
19 | OBRAS DE CONSTAUGCION Y EDIFICIOS 5 71.43% 1 14.29%
20 SINIRUBE g 0.00% 1 2500%

Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimisnto del PAA 2015

14. En el cuadro 5, se muestran las necesidades sin gjecutar PAA que no fueron incluidos en SAP o SICOP
o gue no fueron aprobadas en los Sistemas nioenviadas al distribuidar, Tambien se incluyen las
necesidades que fueren agregadas de forma parcal dentro de los concursos realizados,

Cuadro No.5 Necesidades sin efecutar PAA 2019
Periodo 2019

NECESIDADES

CANTIDAD NECESIDADES SIN SIN EJECUTAR/
EJECUTAR( PEDIDOS PARCIALES O PEDIDOS
NO INCLUIDOS EN SAP-SICOP PARCIALES O
NO INCLUIDOS
- _ = EN SAP-SICOP
1 MATRIZ GENERAL 80.00 4.92%
2 AIRES ACONDICIONADOS 3.00 B8.82%
3 ARCHIVO MOVIL-VAGONES 0.00 0.00%
4 COMPUTADORES Y EQUIPOS ASOCIADOS 17.00 3.85%
5 EQUIPO DE COMUNICAGION 28.00 17.50%
18
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Fuente: Datos tomados del cuadre resumen de seguimiento del PAA 3019

Importante:

* las necesidades sin ejecutar se deben a necesidades que no fueron ncluidas en SAP o SICOR, o
inclusive a pedidos parciales,

15, Enla Tabla #7, sc muestra el detalle de las Modificaciones Presupuestarias que han sido recibidas en

esta Area de Proveeduria Institucional. Los ajustes corresponden a las modificaciones del PAS v se
visualizan en la tabks #2,

Tabla No.2 Modificaciones acumuladas al PAA

Periodo 2019
FECHA
N* DE PROGRAMA inclwipoene,  ATECE OBSERVACIONES
MODIFICACKIN PLAN
1 ACTINIDADES CENTRALES 13432019 3l
i ACTIVIDADES CENTRALES 13/3530149 WO
3 ACTIIDADES CENTRALES 13,3209 N
: ACTIVIDADES CENTRALES 13732075 NL'!;E:LUI:DE *HNO ESPECIFICACD POR ih:g?i};:{r;]tiﬁ DETERMINAR 51 AFECTA
5 ACTIVIDADES CENTRALES 13,3,/ 201% L
Eﬂ_ O ACTIVIDADES CENTRALES 1332005 L] ARLLADA POR PRESUPUESTO
7 ACTIVIDADES CENTRALES 13,/3/2019 Lu)
2 ACTIVIDADES CENTRALES 13442018 HU;EI.PJEDE *NO ESPECIFICADD POA Llle:.; ::IDPS:AF‘;.;':::H:‘E DETERMINAR 51 BFECTA,
g-_ d.-"|L_|'|'\."|D|'ﬂES CEMTAALES 13342010 . I“P‘IEINM T
1 ACTIVIDADES CENTAALES 13312010 Lin)
1 ACTVIDADES CENTRALES | 107172019 ho
12 ACTIVIDADES CENTRALES | 13/3/2019 NO
13 ACTIVIDADES CENTRALES 13/3/2019 5l
14 ACTIVIDADES CEMTRALES 13/3/2019 il
15 ACTIVIDADES CENTRALES 13/3/2019 il
& ACTIVIDADES CENTRALES 13/3/2019 NC:;I:E:LILL:EDE *WO ESPECIFICADT FOR iﬂ;; P:LI:IP.':E:'IJ;J.T_:I]E DETCRAMIMNAR 51 AFECTA
17 : ACTIIDADES CENTRALES 135302019 MO
1E ACTIIDALRES CENTRALES 1373/2m9 [l
14 | ACTIMIDADES CENTRALES 13/3/2019 5l
0 ALTIIDADES CENTRALES 13/3/2019 M

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/UNIDAD PRESUPUESTO

EQUIFQ DE IMPRESION 0.00 0.00%
7 upPs 34.00 18.99%
8 EQUIPO DE OFICINA 0.00 0.00%
g EQUIFQ DIVERSO 2,00 5.13%
10 EQUIPO MEDICO Y SANITARIO (.00 0.00%
1 ESTACIONES DE TRABAJO 0.00 0.00%
LI, LICENCURSRPWARE DR TE 1.00 0.13%
13 LINEA BLANCA 1.00 0.62%
14 MOBILIARIO DE OFICINA 1.00 0.12%
15 EQUIPO EDUCATIVO 23.00 85.20%
16 VEHICULOS ¥ ACCESORIOS 5.00 8.09%
17 PROYECTORES (VIDEOQ BEAM) 0.00 0.00%
18 EQUIPO DE COMPUTO VARIADO 400 5.87%
18 OBRAS DE CONSTRUCCION Y EDIFICIOS 1.00 14.20%
20 SINIRUBE 3.00 75.00%




INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 3112/2019

71 ACTIVIBADES CENTRALES 23f4/2019 NO
i ACTIVIDADES CENTRALES 237442019 NO
23 ACTIVIDADES CENTRALES Iyairme MO
74 ACTIVIDADES CENTRALES 23/a0me [s] AMULADA POR PRESUPLIESTO
15 ALTIVIDADES CENTRALES 23/4/2019 [15s]
28 ACTIVIDADES CENTRALES 24/5/2018 Ko
a7 ACTIIDADES CENTRALES 2502018 5
98 ACTIIDARES CRATRALES sy 5
29 ACTIVIDADES CEMTRALES a0y NO
30 ACTIWIDADES CEMTRALES 4451074 &l
31 ACTIVIDADES CENTRALES 37y W
3z ACTIVIDADES CENTRALES 372018 sl
k] ACTIVIDADES CENTAALES 3f242019 M
34 ACTIVIDADES CENTHALES 3f1a MO
35 ACTIVIDADES CENTRALES ETETEI L) 51
37 ACTIVIDADES CENTRALES 7/8:2019 5
38 ACTIVIDADES CENTRALES /ainla NG
3o ACTIVIDADES CENTRALES 77872018 5
N TS CETRALEE . -&.FUN;ELE L&% COMPRAS DE LOS thuggmﬁg UTILZARON N SE PUEDEN
£ ACTIVIDADES CENTRALES FiRF201E N
41 ACTIIDADES CENTRALES Tiafa01e 5
33 ACTIIDADES CENTRALES Tiafa01s 5
44 ACTINIDADES CENTRALES TiafI018 ]
45 ACTIVIDALES CENTRALES T/Ef2015 NOD
® ACTIIDADES CENTRALES /52028 NO
47 ACTIVIDADES CEMTRALES 3f100e KO
43 ACTIVIDADES CENTRALES 3/10/2019 KO
LE] ACTIDALES CENTRALES 1042018 KO
o ACTIVIDADES CEMTRALES 1104208 H]
51 ALTIVIDADES CEMTRALES : ﬁfu.f:me NO
52 ACTIIDADES CENTRALES 1072018 sl
53 ACTIDADES CENTRALES Afnfaos O
5 ACTIVIDADES CEMTRALES 1nsaes sl
55 ACTIVIDADES CENTRALES 310f2ms KO
55 ACTIVIDADES CEMTRALES 10/ 5l
57 ACTIVIDADES CEMTRALES 1n/me NO
L) ALTOIDADES CENTHALES f1nf20e [ 1s]
59 BCTUIDADFS CEMTRALES 171042015 5l
50 ACTIVIDADES CEMTRALES e Al
61 ACTIVIDADES CEMTRALES 310/2me N
&2 ACTIVIDATES CENTHALES 3/10/201% N
53 ACTIVIDADES CEMTRALES SA1 0 £l
54 ACTIVIDADES CEMTAALES 411008 T4} ANULADA,
55 ACTIVIDADES CEMTRALES 11/ rme N
56 ACTIVIDADES CEMTRALES /1125 4]
57 BCTIVIDADES CEMTRALES 171172018 N
58 SCTIVIDADES CENTRALES 3Lfoviome [[fa]
59 BCTIVIDARES CEMTRALES 25/11/2019 2l o
0 ACTIVIDADES CEMTRALES 25/11/201% KO
71 ACTIVIDADES CEMTRALES 25/11/2013 MO
T ACTIVIDADES CEMTRALES 25/11/2019 sl
75 ACTHIDADES CEMTRALES 25/11/201% NO
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74 ACTIVIDADES CENTRALES 1501172019 HO

75 ACTIVINARES CENTRALES 10f3/201% WO

Th ACTIWDADES CENTRALES Lof1/2089 L[] ANLILADN
77 ACTNIDADES CENTRALES Lo/ 12015 NGO

TR ACTIVIDADES CERTRALES 10172029 L[]

M ACTIVIDADES CENTRALES 10/5/2019 ND

an ACTIMIDADES CENTRALES 10172019 Wi

CAECEMDSMPE-
FROTECCION ¥ 24452014 5l

1 PROMOCION SOCIAL-

1 CRECEMOS 3if10/2018 HNO

1 EMP.COMER 13/4/3m3 HNO

2 EPR COMER 13/3/2014 HO

3 FAP COMER 13/3/3019 N

] EMP.COMER 13)3/2019 HO

5 EMAP.COMER 23/475013 HNO

3 ExP COMER APLIT:BLE B RECIRIDA SO00 La PRIMERS HOA
7 EMP.COMER 2347013 5l

a8 E8IP . COMER 23/afd0rs 5l

e e B v Ml

9

10 EXIP COMER 23y 5l

11 EMP COMER 24/5/2015% 4l

12 EMPLOMER 24/5/2015 5l

13 EMPCOMER 4572018 ]

14 EMP COMER 3T 01T KO

15 EM# COMER ey &l

15 EMPCOMER 31042019 [y

17 EMP.COMER 1/10/219 5 -
ik ERP.COMER 371042018 5l

10 ERF.COMER 1f1oidoe [ u]

n ERMP.COMER F1A 0 MLl
i1 EMP.COMER l/1ydnmg MO

2 EMP.COMER 31/10;2019 i Lu}
1 EMP COMER 151112018 M
owcou | uppes: | w0 |MNEESUGREUG DSOS ot

24
5 EMP.COMER 10412020 KO

h EMP.COMER 10/ 12020 KO

27 ERAR COMEA 10/1,/2020 (]

8 EBAP COMER 10/1,/2020 (Fu]

1 ErAP COMER GOLFITC 13/3/2015 &l

z ESAP.COMER GOLFITD 15/3/201% sl

3 ErP . COMER GOLFITD 13/3/201% HO

4 EMP.COMER GOLFITD 13/3/201% RO

5 EMP.COMER GEHETO 13/3/2018 5l

& EMP.COMER GOLETD /10/2me KO

7 EMP.COMER GZAFITD 13/3/2019 WO

] EMP COMER GOLFITD 311042019 [ u]
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g ERP.COMER GOLFITD 3171072019 P
MFE_&.UNK?:.TDRM 3finfa0te 8o *NO ESPECIFICADD POR I:a N hE‘; :FP::& P;lcl;:lze DETERMINAR 51 AFECTA
%
2 MPE_&IUN[;.E?;TDM 3nnsanig 5
1 WE-H:J"?.-'ET:‘TIDM 31/10/2019 e
el 1897442018 NOSEPUEDE | *NOESPECIFICADD POR UNEA NO SE PLIEDE DETERMINAR 51 AFECTA
1 FROMEE R S00Al INELUIF O MO EL PAA 2013
2 PR;:'IEI;;IEEP:{;E;IM 19/2/20189 ]
3 Pﬁg;nc‘}r;rﬁr;c;r;gm 18/3/ma N
4 FRUF:ﬂQD-I::II;Iﬂ{;E:IM 18/2/2018 sl
5 FRUF:ﬂJUEEﬂ‘:r;EmL 13/3/28 WO
6 anﬁiﬂiﬁﬁm 13/3/208 (]
' snorecaant | s iz
g Pnﬂpsﬂ?;g{::l:hﬁg;ml 1337008 [&08]
a F'R;:ﬂ:ﬁ;{n:r;g;m 1/32ms KO
10 Pngﬁnﬁcﬂgaﬂ 13/3/2019 ik
11 P“{::ﬁtgﬁﬁ;chlligzm 13/3/201% 5|
12 Pu-:::ﬁ:u];fnﬁglm 23/4/2015 %
13 Pn;;%légﬁgm 13f/201% 5
" aRoreccont | aanms | wo
15 rngiﬁttlgrﬁgzm afafims WO
16 Fa;i?l:lglflc{:'{nﬁglm 23p42me )
17 F&::scgéli:crﬁxm o/7/20e KO
18 P Rﬁp E'\E;:I:E:Jcrﬁg-:m e KO
19 FR;::;;;C&;:H 3j7/2018 sl
20 PF.;:-%TEEIE;\:EEI;;ML 37z ]
21 PR;:E[;;E;\:DS;EW 37205y NO
) PR;::S;EE\T;EEM }7fa0is MO
73 F‘RDP;{;IE::DL;\IJC;::HLI Fama MO HUES
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PROTECCION ¥
pi | FAOMOCION SSCIAL 3fria0s MO
PROTECCION Y .
b1 FROMOCION SO 3/7f2019 O
PROTECCIONY i
5 FROMOCION SGCIAL g N
PROTECCION ¥ :
77 FROMOCION SOCIAL 7/2018 wOl
PROTECCION ¥
I8 FROMOCITN SCLIAL 3f10/2019 Nl
PROTECCION Y :
P PFROMOCION SOCIAL ABfa01% ANULADS
PROTECCIONY ]
0 PROMOCION SOCIAL 7/8fa012 O
PROTECCION Y .
3| PROMOCION SOCIAL T/af2019 HO
PROTECCION Y
32 FROMOCIIN SOCIAL TfEi019 5
PACTECCICN Y e
3 FROMOCION S0CIAL 132010 N
PROTECCICNY B
34 FROMOCEON SOCIAL Tiada0s 4
PROTECCICNY
. A
35 FROMCCION SOCIAL 10714409 WO il
FROTECCIONY
EL PROMOCION SOCIAL 754019 G
FROTECCION Y _
7 PROMCCION SOCIAL 3107204 ANULADA,
PROTECCION Y
38 PROMOCION SOICEAL 31072019 5
PROTECCHON ¥ ]
39 PROSACCION SOCIAL P Dbk 5
PROTECCION ¥ .
an PROMOCIGH S0CIAL 3f10/a0s 5
PRI L5 RECURSO5 PARSA DISMINLUIA YA HLABIAR SI00 UTIUZADCS PO
FRGMGLISN S0aA, e o LG QUE MO 5E PUEDE APLICAR ESTA MODIFICACION
- : PRESLIPUCSTARIA
PROTECCION Y ] _
42 FROMOCION SOCIAL 1o 5l
PROTECCION ¥ )
43 FAOMOCION SoCIAL 102019 5l
PROTECCION Y
£ FAOMOCION SOCIAL 302019 e
PROTECCICNY
a6 PROMOCHIN SOCIAL 3f1e/2019 N
PACTECCION Y }
ar PROMCCION SOCIAL 3102019 HO
ShDGIaH e 3/10¢2019 N “NO ESPECIFICADD POR UNEA NOSE PUEDE DEFERMIPAR 51 AFECTA,
a2 PROMOCION SOCIAL 0 MO ELPAA 2019
FROTECCION ¥ oz N =0 FSPEEITICADE FOF LINEA D SE PUCDE DETCRIITIAR 51 ATCCTA
£l PROMOCION SOCIAL UNEA 1SE FUEDR
FROTECCION ¥
51 PROSMDCION SOCIAL Hio/e0s MO
PROTECCION ¥
52 PROMOCION 5001 310/3015 MO
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PROTECCION ¥
" L ier o L 31/10/2018 NE)
PROTECCHDM ¥ .
3 PROMGIION S0C1AL ib'ﬂ 1/201% ha
PROTECCEDM Y
55 PROBMCCION SOC14IL 151142028 He
PROTECCIOM Y ; Dy
56 PROMCCION SOC1AIL 1510y Bl
PROTECCION Y _ "
57 PROMCC IO S0C1AL 15/11/20LY o
FROTECCIONY
5 PROMACCION SOC1AL 5T hi
FROTECCIONY
i PROMOC 0N SOCIA] A5/1142019 KO
FROTECCICN Y R
55 FROMGCION SOCIAL 251142019 MO
PROTECCICN Y
I
- PROMOCION SOCIAL 10e1 w
FADTECCIONY
" bt 10/1/2015 NO
PAOTECCION Y ,
- FROMOCION SOCIAL Wieme Re
FAGTECCIONY
PROMOCIZN S0C1AL- i (e lw 2] ANULADA
a5 FONDO CRECEMOS
PROTECCIOGNY
PRCMOCION SO0AL- 201042019 ANULADA,
49 FONDD CRECEMOS
1 SINIRRIGE 15/2/2018 al
r SINIRUBE 15722019 5l
3 SINIFUAE ] 5
A SINIRLIEE 7/8/2013 O
5 SINIRUZE T/ES201T 5l
[ SIMIRU3E TEf201m 3l
: SINIALAE 25/11/2013 5)
g RINIALAE 011,019 il
g QINIRLAE a1 5l
0 SIKIRUBE 26/11,/2019 |
11 SINIAUBE 26/112019 5l
i SINIRUEE 26/11,/2019 =]
1 SINIAUBE 2620 5
11 SINIRLIRF 26/22/7018 O
15 SINIAURE Iﬁll'lmﬂig 5l
MO RCINTEGRARDN EL MONTD TOTAL DE LO& WEMICULOS,
. VERIFICADD CONTRA CORRFD [3FL SERICHA ALEXANDER PORRAS IEFE
WACEHERCRE N GENERAL 31/an/z008 o OE L& UMIDAD DE PRESUPLESTD PARS EL AREA DT SERVICIOS
| GERERALLS
7 MAODFICACIHON GEMERAL Atf1nse0ie 5l
3 SODFICACION GEMERMAL 11/10/2019 5l
4 MOMMFICACION GEMERAL 311/10/2019 5 [w]
5 MODIFICACION GENERAL | 31/10/2018 5 M0y ESPECIFICADD FOR UNEA
5 MODIFCACEON GENERAL | 1471/2020 5 * NG} FSPECIFICADD FOR LINEA

Fuente: Creacian propia a partir de les documentos de modificaciones presupuestarias.
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Mata: *Las modificaciones no especifican las necesidades de bienes v servicios que se ven afectadas y al estar
el PAA establecido por lineas, se reguiere mayor nivel de informacion y detalle, se solicitaron aclaraciones que
na han sida resueltas,

** En el caso de las Modificaciones Generales presentaban datos generales por lo que, se proced|d a solicitar
a las Unidades respectivas la especificacidn de |as lineas, con la finalidad de verificar la afectacion dentro de la
ejecucian del Pas 2015,

5
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16. La Tabla N®3 correspande al detalle de las necesidades contempladas en el PAA 2019, gue las unidades ejecutaras na cargaran en el sistama SAP v en
SICOP para su tramite de contratacion administrativa.

Tabla No.3 Detalle de las necesidades pendientes del PAA
Periodo 2019

CODIE0 PARTIDA PROGRAMA DETALLE DEL UNIDAD CANTIDAD (en JUSTIFICACIONES
PRESUPUESTARIO REQUERIMIENTO EJECUTORA Unidad o Mes)

EQUIPD DE ACTIVIDADES E ADMINISTRACION - £1,200.000.00 MO FUE CARGADD ¥ NO SE
COMPUTO CENTRALES TRIBUTARIA CUEMTA CON UNA MODIFICALIGN
PRESUPLESTARIA

5.01.08 EQUIFDDE | AGTIVIDADES | e DONAGIONES ] E240.000.00 NO FUE CARGADG Y ND GE
COMPUTO CENTRALES CUENTA CON UNA MODIFICACION
PRESUPUESTARIA

501,08 | EGUIFOC DE ACTIVIDADES UPS PRESUPUESTO 2 E240 00000 | NG FUE CARGADC Y ND SE
COMPUTO CENTRALES CUENTA CON UNA MGDIFICAGION
PRESUPUESTARIA
| |

£.01.05 EQUIFD DE ACTIVIDADES UPs CONTABILIDAD 1 E120.000.00 NO EUE CARGADO YNOSE |
CAOMPUTO CEMTRALES CUENTA GCON UNA MODIFICACION
PRESUPUESTARIA
5.01,08 [ EQLIPD DE ACTIVIDADES UPS EQUIDAD DE z &240,000 00 MO FUE CARGADD Y NO SE
COMPUTO CENTRALES GENERD CUENTA COM UNA MODIFICACION

| PRESUPUESTARLA

6.01.05 ECUIPD OE ACTIVIDADES UFs RED CUIDD 3 ‘@is0000.00 | NOFUECARGADOY NOSE
COMBUTE CENTRALES | CUENTA CON UNA MODIFICACION
PRESUPLESTARIA
!
£.01.058 EQUIPD DE 1 ACTIWIDADES 1 UPS | SERVICIOS 2 @740,000 0D MO FUE CARGADD Y NO SE
COMPUTO CENTRALES GENERALES CUENTA CON UNA MODIFICACION

FRESUPLUESTARIA-MEDIANTE
| DFIZID IMAS-8GEA-ASG-260-214

ARES DE ADMINISTRACION FINANCIERAMLNIDAD PRESLIPLESTD
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INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2018

EL AREA DE SERVICIOS
GEMERALES, CONSULTA A EL
AREA DE TECONOLOGIAS DE

INFORMACION SOBRE EL
PENDIENTE DE LA COMPERA DE

L&S URS QUE SE HABLA

PRESUPUESTADD ¥ MO FUE
IMCLUIDA EN LA CONTRATACION
201 9C 0-002094-0005300005

£.01.05 EQUIPD DE I ACTIIGADES UPs | TESCRERIA, #240,000.00 NG FUE GARGADO ¥ MO SE
COMPUTO ‘CENTRALES CUENTA CON UNA MODIFICACION
FRESUPUESTARIA
E.01.05 EQUIFD DE ACTIVIDADES REFOSITORIODE | TECNOLOGIAS @18.000,000.00 | WO FUE CARGADO Y NO SE
COMPUTO CENTRALES RESPALDOS INFORMACION CUENTA CON UNA MODIFICAGION
FRESUPLUESTARIA
5.01.05 EGUIPD OE ACTIVIDADES | SERVIDORES PARA TECHNDLOGIAS ©60,000,000.00 |  NOFUECARGADD ¥ NO SE
COMPUTD CENTRALES | SISTEMAS SARY SIPD INFORMAGIGN L : CUENTA COMN LA MODIFICACION
4 SABEN PRESUPUESTARIA
£.01.05 EQUIFD CE ACTIVIDADES SERVIDOR DE TECROLOGIAS £2.794,000.00 NO FUE CARGZADD ¥ NO 5E
COMPUTO CENTRALES CONVERGENCIA INFORMACIZN CLENTA COM UNA MODIFICACION
FRESUPUESTARIA
0104 EQUIPD DE ACTIVIDADES FIZARAA AEESORTE @2 500, 00000 NO FUE CARGADD ¥ N0 SE
COMUNICACION CENTRALES | INTERACTIVA DIGITAL JURIDICA ' CUENTA CON UNA MODIFIGAGION
PRESUPUESTARIA
£.01.03 ECILIPO DE  ACTNVIDADES MICRGFONG EQUIDAD DE TE,000.00 NG FUE CARGADD Y NO SE
COMURICACION CENTRALES GEMERG CLUENTA CON UNA MODIFISACION
PRESUPLIESTARIA
B.01.03 ~ EQUIPDDE | ACTIVIDADES. PARLANTE - DESEAADILO™ €350.000.00 NG FUE GARGADD ¥ ND SE
COMUNICATIEN CENTRALES ' HUMANG CUENTA CON UNA MODIFICACION
PRESUPUESTARIA
60103 EQUIPD DE T ACTVIDADES PARLANTES SECRETARIA ©300,000,00 NG FUE CARGAGD ¥ NO SE
COMUMNICACION CENTRALES CONSESD CUENTS CON UNA MODIFISACIGN
DIRECTIVO PRESUPUESTARIA
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501,02 ~EcUiPoDE ACTIVIDADES | CARRITO UTILITARID ASESOHIA T &100,000.00 WO FUE CARGADD Y NOSE
TRANSPORTE CENTRALES JURIDICA CUENTA CON UNA MODIFICACION
' '  PRESUPLESTARIA.
5.02.07 INSTALACIGNES ACTIVIDADES | ACTUALIZACION DEL TODAS LAS (75,000,000 00 NC FUE CARGADO ¥ NOSE |
CENTRALES SISTEMA DE DEPEMGENGIAS CUENTA GON UNA MODIFIGAGION |
DETECCIGHN DE EDIFICIC CEMTRAL PRESUPUESTARIA-SE INFORMA
INCEMDIOS DEL San Jose OUE SE ESTUMD A LA ESPERA DE
ECIFIGIC CUE SE INFORMARA DE PARTE
DE L4 UNIDAD DE PRESUPUESTS
LA CENTRALIZAGION DELOS
RECURSOS ESTO SEGLN LO
MEMNCIONADD EN EL CORRED
ELECTROMICD REMITIDD FOR
LIZETH CARGLINA MORA DEL 3
DE QCTUBRE DEL 2019 A LAS
| 1551 HORAS
501483 MAGLINARTA ACTIVIDADES SIRENAS DESARROLLG 2,500,000, 00 WO FUE CARGADO ¥ MO SE
EQUIPO Y. CENTRALES: |  ELECTRONICAS HUMANG - CLUENTA CON UNA MODIFICACION
MOBILIARID = = {ALARMAE) PRESUPLIESTARIA,
DIVERSD e - '
50299 OTRAS ACTIVIDADES REMODELACION, AREADE 5,000,000 00 CUANDO SE IBA A REALIZAR LA
CONSTRUSCIONES CENTRALES RELBICACION ARES PROVEEDURIA MODIFICACICH
502 05 DE CUBICULOS DE LS | INSTITUCIONAL PRESUFLIESTARIA PARA QUITAR
OFIGINA LOS RECURSOS, SE INDICO QUE
YA ND 5E CONTABA CON ESTOS
RECURSOS LO CUE IMPOSIBILITO
LA CONFECCION DE LA
MODIFICACIGH RESFECTIVA
1.0403 'SERVICIOS DE ACTIVIDADES | DIAGMOSTICO DEL GERENCIA] §25,000,000 00 O FUE CARGADD ¥ NO SE
) INGENERIA Y CENTRALES |  INVENTARIGDE GEMERAL ' | CUENTACON UNA MODIFICACION
ARGUITECTURA EMISICNES DE GASES BRESUPLESTARIA
10403 EFECTG
INVERNADERO
28
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1.08,05 | SERVICIOS ACTIVIDADES | DESARROLLD DEL TECHOLGGlAS 1 [ 10,000 000,00 5F REMITE DOCUMENTD DE
INFORMATICDE CENTRALES SISTEMA INFORMAZION ENTREGA DE MODIFICACION
1.04.05 ADMNISTRATIVG PRESUPLIESTARIA POR
PARA SAP £10.000.000, OR PARTE DEL
AREA DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION, DCHDE
JUSTIFICAN QUE LOS RECURSOS
FUERCN UTILIZADOS PARA
SATISFACER OTRA NECESIDAD,
SinN EMBARGO, LA UNIDAD DE
PRESUPUESTO NO REMITE LA
MODIFICACION
PRESUPUESTARIA APROBADA
1.04.04 SERVICIOS EN PRGTECCILN CONTRATACION AREA 10 #50,000,000.60 MO FUE CARGADO Y NO SE
CIENGIAS ¥ EVALUACION DE PLANIFICACIGN CUENTA CON. UNA MOBIFIGACION
ECONOMICAS Y PROMOCION |  BENEFICIOS DE LA INSTITUCIONAL PRESUPUESTARIA
SOCIALES 1.04.04 SOCIAL CFERTA
PROGRAMATICA
INSTITLCIONAL
S.02.01 EDIFICIOS 5.02.01 PROTECCION | PUERTA GEVIDRIG | ARDS SURCESTE 1 400,000 00 MO FUE CARGADO ¥ NO SE
¥ COM LN SISTEMA CUENTA CON UMA MODIFICACION
FROMOCION | AUTOMATIZADD PARA PRESUPLESTARIA
SOCIAL SER ABIZRTA
5.01.07 EQUiFg ¥ PROTECCION | PIZARRA ACRILICADE ARDS 1 E25.000.00 _ NOFUECARGADD Y ND SE
MOBILIARID EDUE. e B0 CM ™ 1,20 CM CHOROTEGA CUENTA CON LUNA MODIFICACION
DEFPORT RECREAT. | PROMOCION | PRESUPLIESTARIA
- sOCIaL '
5.01.07 EQUIPD Y PROTECCION PIZARRA ACRILICA ARDS HEREMA 5 Z115.000.00 NO FUE GARGADD ¥ NO 5E
MCEBILIARIO EDUC ¥ PECIERAA CLENTA CON UNA MODIFICACION
DEPORT. RECREAT | PROMOGCION PRESUPUESTARIA
SOCIAL
0107 EQUIPD ¥ | PROTECCION | PIZARRACORCHO | ARDS HEREDIA 18 288,000 .00 NO FUE CARGADOY NOSE
: MOBILIARIO EDUGC, | e PEQLUERA 80 % 80 CLUENTA GON UINA MODIFICACION
DEPORT, RECREAT | PROMOCION PRESUPLIESTARIA
| SOCHAL .
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E01.07 i EQUIFD Y PROTECCION | FIZARRAS ACRILICAS ARDS HUETAR ©120,000 00 NO FUE CARGADO ¥ NO SE
MOSILIARID EDUG ¥ CARIBE CUSNTA COM UNA MODIFICACION
DEPORT, RECREAT PROMOGIGN PRESUPUESTARIA
SOCIAL
E01.07 | ~ EQUiFgdY PROTECCION PIZ&RRA ACRILICA DESARROLLO. @400,000,00 NOFUECARGADOYNOSE |
| MOBILIARIO EDLIC. LY E0CIO CLENTA CON UNA MOBIFICAGIGN
DEPORT. RECREAT. | FROMOCION -PRODUCTIVG. PRESUPUESTARIA
SOCIAL
50193 MADLINARLS Y PROTECCICN ALARMA PARA DESARRCLLO £350,000 20 NO FUE CARGADO Y NO SE |
EQUIFD DIVERSD ¥ VEHICULD 50010 CUENTA CON LINA MODIFICACIEN
PROMOGION PRODUCTIVD PRESUPUESTARIA
SOCIAL
104,05 SERVICIOS DE SINIRUEE ACOMPANAMIENTD EINRUEE | ©571,092 000,00 NG FUE CARGADD ¥ NO SE
DESARROLLO - SINRUBE 2,0 CUENTA CON UNA MODIFICACIGN
BISTEMAS " PRESUPUESTARIA PARA LA
INFORMATICOS. MODIFICACION TGTAL
599,03 BIEMES SINIRUBE LICENCIAS ANYDESK. SINIRUBE 1,700,000 00 N FLE GARGADO Y NO SE
INTANGIELES EM EDITOR, WINRAR, CUENTA COM LKA MODIFICACION
SECURE CRT, PRESUPUESTARIA PARA LA
BEYOND COMPARE MODIFICACIGN TOTAL
FRO
10405 BERVICIOE DE TIENDAE | DISEND DE PAGINA AREADE @156675400 | NOFUECARGADOY MO SE
DESARROLLO DE LIBRES = - WEB : EMPRESAS. : : GUENTA CON UNA MODIFIGAGION
SISTEMAS COMERCIALES PRESUPUESTARIAMEDIANTE
INFORMATICCS o : (CORREQ ELECTROMICO DEL
1,04.05 SENCR JOSE MANUEL WALERIO
: DEL 17 DEENERD A LAS 753 8E
INDICA QUE SE LLEVARA A CABD
EN EL ARG 2020
5.01.04 EQUIPGY | TIENDAS | AIRE ARES, DE 3,250 000,00 NOFUE CARGADCO Y NOSE |
MCEILIARIO DE LIBRES ACONDHCIONADO-T14 EMFRESAS CUENTA CON UNA MODIFIZACION
OFIGINA COMERGIALES PRESUPUESTARIA- MEDIANTE

CORREC ELECTRONICCO DEL
SEROR JOSE MAMUEL YALERID
DEL 17 DE EMERD A LAS 7,53 SE

INDICA QUE EL AIRE
ACONDICIONADD QUE SE TENIA
FUE REPARADC RORESTA
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TIENDAS
LIBRES

Esmcuwm EH ELz0ts

CUENTA CON UNA MODIFICACION
PRESUPLESTARLA- MEDIANTE
CORRED ELECTRONICO DEL
SENOR JOSE MANUEL VALERIO
DEL 17 DEENERD A LAS 7.53 52
INDICA QUE SE REALIZARA ESTE
ARIO UTILIZANDO UNA NUEE EN
COORDINACION CON TI

TOTALGENERAL | €838,700,754.00
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INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2019.

1. Conclusiones.

1.

Se ha desarrollado un adecuado seguimiento al PAA 2019

se considers satisfactorio el nivel de gjecucion del PAS 7019, el cual alcanzd un 91.94% de curmplimiento.
Se ohserva un incremente en la ejecucion del PAA 2019 en comparacion con el PAA 2018, el cual finalizd
con 1an solo un 55,53% de las necesidades concluidas.

Cwe debido a que la Administracion toma los recursos para atender eventualidades Institucionales, se
hiza necesario modificar fas fechas de carga de solicitud correspondientes 4 la partida 5.01,

1l Plan de mejora

a- Acciones tomadas

Mediante oficio emitido por el Area de Proveeduria Institucional numero IMAS-SGSA-API-582-2019, se
recomendd gue se realizard un aumento del fondo maximo actual para realizar compras de Bienes y
Servicios mediante la Caja Chica Institucional, considerando que [ Institucion ha mostrado un incremento
an cuanto a los recursos presupuestados e inclusion de nueve personal, por lo gue se haclan necesarias
mejoras para poder atender diversas solicitudes de compra de forma casi inmediata. Ademds, segln lo
establecido en el articulo 141 del Reglamento a la Ley de Contratacidn Administrativa, se indica que las
Cajas Chicas son materia excluida de los procedimientos de Contratacion Administrativa, Mediante el
oficio IMAS-5G54-0005-2020, 3 Subgerencia de Soparte Administrativa, autoriza e meremento del monto
maximo del Fondo de Caja Chica para la compra de bienes y servicios, Este aumento incluye elementos de
inflacion v de cubrimiento de necesidades varas en la Institucian.

Se establece mediante acuerdo entre la Unidad de Presupuesto v 2l Area de Proveeduria Institucional, que
la Unidad de Presupuesto remiticd las modificaciones presupuestarias con los detalles por la linga de fos
bienes y servicios que afectan las madificaciones y no por subpartidas generales, esta accidn minimiza el
riesgo al error y aumenta el aptimo control del PAA,

Mediante oficio IMAS-5GSA-0005-2020, la Subgerencia de Soporte Administrativo autoriza que, una vesz
publicade | Programa Anual de Compras, el Area de Proveeduria realizard una visita en coordinacidn a
cada una de las Areas Administrativas con la finalidad de verificar si las necesidades persisten o se proceda
can la confeccian de las modificaciones presupuestarias de manera inmediata, asi como asesorar en
ternas de Contratacion Administrativa y Contrel de Actives Institucionales, durante el primer trimestre del
afioen curso.

b- Recomendaciones:

1-

Que de considerarlo necesaric la Subgerencia de Soporte Administrativo, realice las verificaciones y
consultas necesaras respeclo & los atrasos presentes con las unidades administrativas responsables para
la ejecucian en relacidn con la no carga de las soliciludes en Ios plazos establecidos, con el abjetiva de que
e tome decisian administrativa.

Qe una vez enviada la circular con las fechas limites de carga en los sistermas SAP y SICOP, las persochas
Titulares Subordinados, no emitan ninguna decision inicial, esto a razan de que las fechas sugeridas
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dentro de la circular, consideran los tempos de cada una de las etapas que conllevan los distintos tipos de
Contratacién Administrativa, con los riesgos implicilos que poedan generarse en el proceso de
Cantratacicn Administrabiva y la ejecucicn presupuestaria del periodo.

3- Oue el Area de Administracion Financiera realice una actualizacian del listado de los bienes que son
considerados de menor cuantia en apego a las normativas vigentes. Esta solicitud fue realizada mediante
&l oficio emitido por et Area de Proveadura Institucional ndmero IMAS-SGSA-ARI-587-2018 v mediante
oficio IMAS-SG5A-0005-2020, |2 Subgerencia de Soporie Administrativo gira instrucciones al Area de
Administracion Financicra para gue se valoren las recomendaciones propusstas y S8 proceda segan
confarme.

4o Oue el Ares de Adminstracion Financiera modifique los montos de lo que se considera un gasto diracto y
de lo que es considerado un bien de mencr cuantia. Esta solicitud fue realizada mediante el oficio emitido
par el Area de Proveedurla Institucional nimero IMAS-5G54-AP1-582-2019 ¢ mediante oficio IMAS-SG5A-
0005-2020, la Subgerencia de Soporte Admimstrative gira instrucciones al Area de Administracidn
Financiara para gue se valoren las recomendaciones propuestas y se proceds segun confarme.

5- Quese replantes 2l tema donde el Area de Proveedyria Institucional es quién pueda comprar activos por
medio de la Caja Chica Institucional v se realice una especificacicn de gue bienes son considerados de
“Urgencia” can el objetivo de cerrar portillos para que no se realicen compras de bienes que no son

administrativas, Esta selicitud fue realizada mediante el oficio emitide por el Area de Froveeduria
Institucional numero IMAS-SGS5A-API-532-2019 v mediante oficio IMAS-5G5A-0005-2020, la Subgerencia
de Soporte Administrativo gira instrucciones al Area de Administracicn Financiera para que se valoren las
recomendaciones propusstas y se proceda segun conforme. "

En oficio IMAS-SGSA-API-34-2020, del dia 30 de enero del 2020, el Licenciado Ramon Alvarado
Proveedor Institucional realiza la siguiente aclaracion al INFORME FINAL DE EJECUCION DEL
2019, correspondiente a la ejecucion del PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES DEL IMAS
2019, en adelante FAA.

Con el ocbjetivo de dar a conocer los detalles de la ejecucion del PAA 2019, se aclaran los siguientes puntos.
Dontro del Informe Final do Ejecucion do! PAA 2012 e Informe de Gestion del Area de Proveeduria

Institucional, oficio IMAS-5G5A-API-18-2020, segun lo presentado en el Cuadro N™1, la ejecucion general del
Frograma Anual de Compras es de 81.94% de necesidades concluidas:

Cuadro No.1 Ejecucion General del Programa Anual de Compras

Periodae 2019
RESULTADO CANTIDAD
Concluldo 4471 91 .04%
Necesidades en proceso 173 3.56%
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| Total pendiente 218 4.50%

Total general 4863 100.00%

Fuente: Controf del Programa Anual de Compras 2019

El cuadro anterior contempla dentre de su andlisis al SINIRUBE.

Segun lo solicitade, se brinda el detalle independiente de los resultados obtenides por el programa
SINIRUBE con relacion a la ejecucion del PAA 2019

Cuadro No.2 Ejecucion SINIRUBE del Programa Anual de Compras

Periado 2019
RESULTADO CANTIDAD %%
Concluido &} .00 %
Mecesldades en proceso 1 25.00%
Total pendiente 3 T5.00%
Total general 4 100.00%:

Fuente: Control del Programa Anual de Compras 2019
En el Anexo N*1, se detalla de la gjecucidn general del PAA 2019 v sus montos ejecutados.

En el Anexo N°2, se detalla de |la ejecucion del SINIRUBE dentro del PAA 2019 v sus montos
ajecutados.

En el Anexa N°3, se detalla de |a ejecucion del IMAS, Auditeria v el Area de Empresas Comaerciales
del PAA 2018 vy sus montos ejecutados.

ANEXO N°1 Ejecucion General del PAA 2019

PLAN ANUAL DE ADQUISIONES PERIDDO 2019

Comgas | SAT2E50660.00 | 3,220.607.665.00 | B7,111,050.00 | £3,845,404,074.00 e i iz Siines

Mano de

TRELINSDS #1,036,618,713,50
eerutadogs
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% Recursas
sjeculadas

Mecesidates
BLENTIZaE

# nacasiladas

aenoicas AR

Fonlo
RrEsUpIRESAnD
¥ nacesdades

iMlfuciunseEs

oA MeLrsons
rirucisasos

Mesaszigadas
miruchasas

% necrsidades

infruciuzzas ok

Marso
prasuguesiaio [

y necasidaces | 1,566,102,000,00

BN procoss

Bt 8 [2CUrEDg
B QIDCRSD

40.440%

Racnsdadns

B piooasn L

5 Nacededas
an ameasn

1.85%

Racursas de
recesidadns [ 4
sinl iredar 1,268,654, 08050
PracaRs:

o RBCUress 8
MICEr procesa

ILTO%

Canlizag da
necesdades
£in micar
pgreeass

313

W necesdades
= FHcier LN
PImcEsn

ANEXO N°2
Ejecucion del SINIRUBE dentro del PAA 2019
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PLAN ANUAL DE ADQUISIONES PERIDODD 2013

| as

Fla de 1 13 €
o a 4 1]

Compras 1,86F,300,000 528,298,000 = *

£1,336,085 000

Maria de
TECLITRIS £0.00
amcLadns

[ F-:n;:urws

peihi i 0.00%

Mecesigadas
alenddas

“ NEecEsinadas

alerddas 0.00%

Mo
prasupuassin
y racns dadns -

infruciucasas

% e recurang
infructuasns

Mepasicaday
Infrchaases

% necesidadas

infruclucsas )

Monsa
PresupuaslEio €

¥ NECAGadas TE3,263,000

£ pracesg

5t de racunEos

ET.13%
B RGeSl

Meocoskdades on
procasn

¥ Mecadades

26.00%
BT procE s

Reburos da
neEcasdades 50
IFeciiur procasn

L]
672,792,000

% Ancursos sin

Irazar procasn QLTS

Canded de
necosidacas sin 1
nicir proceso

“ neoesFidades
s inaarn TE.ADW
procass
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ANEXO N°3
Ejecucicn del IMAS, Auditora y el Area de Empresas Comerciales dentro del PAA 2019

PLAN ANUAL DE ADGUISIONES PERIODD 2043

Fan da [

Campras 4.610,680,660,00 2,694,462 6860 | £97,111,090.0 | €2,613,343.074.0 4,831 ¥ 7 4,853 T

Konlo oa
PRCIrsoe
apcuizdos

€1,036,616,713.5
-]

% Regursos

a1,
ajpcilanns 0%

kacesdadas

alandidas 441

)
Aecasidatas 32.01%
atardidas

= 10]
presupunsian
ny
necasidanas
miructuosas

H (2 MBCUrens
aireciuasns

Mecasigadas
ninislases

%
racesdades Q%
imfrusluasas

Wanfz
presupuestar
ay
racasdadas
#01 procesa

TH1,840,000.00

T de pecuisas

S g 3161%

hacesdades
BN procass

172

I8%
¥ Necededées
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Bl procass

Recursos ca
Necasizalas L 1
i nicm@r [ e
Erocasn

% Racusos
sim niciar
Procaso

2T 2%%

Canlidad o2
necaskiadas
ain Tiicar
TIOCass

18

e
necaskdades
sim inizar
Procass

&

4, 46%

2°) IDENTIFICACION DE LAS DESVIACIONES A LAS METAS CONTENIDAS EN EL POI;
REALIZADAS MEDIANTE AJUSTES O VARIACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS.

La informacion concerniente a las desviaciones que afectaron las metas contenidas en el Plan
Operativo Institucional, con respecto a las estimadas inicialmente, es proporcionada por el Area de
Planificacién Institucional, a través del documente denominade “Informe de Cumplimiento de
Metas y Ejecucién Presupuestaria”. Ademas de los documentos que respaldan los movimientos
realizados mediante "Ajusfes o Vanaciones" al Presupuesto Ordinario del pericdo 2019 gue son
responsabilidad del Area de Administracién Financiera.

“CUADRON" 9

IDENTIFICACION DE LAS DESVIACIONES A LAS METAS
ESTABLECIDAS EN EL PO, MEDIANTE
AJUSTES O VARIACIONES AL PRESUPUESTO 2019

Ajustes Metas i
Documentas Rospaldo l::::l Mmt;'f::“ Beneticio N2 A:nmi:::“l::ﬁﬂu
‘Aumenta | Disminuclon
Medificacicn General 1 24474 24474 Curdado vy Desarrallo Infantil ACD-32-01-2018
Presupuesta Extracrdinarno 1 | 81362 16879 97241 Atencln a-Familias
Presupuesta Extracrdinarna 1| 1BE7 140 2027 Asignacion Familiar
Presupuesto Exfracrdinaric 1 461 i 498 Prestacion Alimantana
ACD-224-05-2015%

Presupueste Extraordinara 1 | 24474 1712 482 25704 Cuidado y Desarrcllo Infantil |
Presupuesto Extraordinano 1 10t 167 268 Situacionas de Violencia
Presupuesto Extraordinario 1 | 184000 | 3571 e rivrd 177864 Avancemos
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Alustes Metas : ; ;
Meta : : Netas N2 Aeverdo Consalo
Documentos Respalda : o Baneficio :
Diracti
Inicial martio [OBrinoeian Ajustadag ractivo
Presupuesto Extraordinario 1 | 3000 3000 PRRUEIeE de TRamanios
Escolares
F Trabajadara M d
Presupuesto Extraordinanio 1| 288 192 481 QIEONG, TR IRICEIRE. MalMae
Edad
Presupueste Extraordinardo 1| 12000 333 12333 Procesos Formativas
Presupuasto Extraordinario 1 400 400 Mejoramienta de Vivienda
= Mejoramiento de Vivienda para
Presupueasts Extraordinario 1 = - am Ermﬂcia!‘a
Presupuasto Extraordinario 1 41 5 46 Provectos
Presupuesto Extraardinario 2 _ 196052 196052 Crecemos ACD-249-06-2019
Presuguesto Extracedinario 3 | 57241 1675 GRG1E Atencion a Familias
Presupuesto Extraordinario 3 | 28704 | 620 BR324 Cuidada y Desarrollo Infantil ACD-440-D8-2118
Presupuesto Extraordinaro 3 | 177864 = = 177864 Avancanmaos
Medificaclén Ganaral 4 177864 _ = 177864 Avancemos
ACD-443-10-2018
Medificacion General 4 46 10 7 48 Proyectos Ordinanos
Modificacion Ganermal 5 98916 | 19211 118827 Atencian a Familias
Modificacién Genaral 5 26324 19491 28315 Cuidado y Desarmolio Infantil
Modificacion Gensml 5 258 300 268 Situaciones de Violencia
hModificacidn General 5 2008 A5E 1580 Veda
Madificacian General 5 177BG4 | 22100 190964 | Avancemos
ACD-472-10-2018
Muodificacion General 5 196052 | 6740 202752 Crecemos
Modificacién General 6 481 a4 447 Pomas Trabgiadoie Menapxde
Edad
Madificacion General 5 12335 1725 14058 Procesos Formativos
Madificacion Genaral 5 3500 2350 5850 Capacitacion
Modificacién General 5 2000 272 1728 Emprendimientos Productivos
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¥y
| H EH
Ajustes Matas ;
Documentos Respaldo I:j; Ly NMMT::“ Beneficio W M;’;:‘:ﬂfg s

Modificacion Genaral 5 400 16 aa4 Mejoramisnto de Vivienda
Modificacon General 5 500 300 800 Capacitacian FIDEIMAS
Modificacion General 5 449 2 a7 Provectos Ordinarios
Modificacion General 6 118827 = 118827 Atencion a Familias
Modificacion General 6 28315 B _ 28315 Cuidada y Desarmollo Infantil
Modificacién Ganeral 6 1650 _ T 1480 Veda
Medificacion General 6 1995364 . _ 1998654 Avancemos I
Medificacion Gengral 6 14058 = & 14058 Procesos Formativos ACD-B56-12-2019
Modificaciin General & 1728 i B3 1658 Emprendimizntos Productivas
Meodificacion General 6 84 70 314 Mesoramiento de Vivienda
Madificacion General 6 P i 1 46 | Proyectos Ordinanos
Madificacion Genaral & 4 = _ 4 Proyecios Superdvit

Fuente: Planificaclén institecional

Dada la naturaleza de las desviaciones observadas, la mayoria implicaron aumentar los recursos
destinados a Inversion Social, ya sea por incremento del presupuesto institucional, o por traslados
de recursos de otras Partidas Presupuestarias a Transferencias Corrientes o de Capital, el efecto
de estas variaciones en sU mayaoria significé aumentar las metas a nivel de familias, personas y
organizaciones, beneficiadas a traves del Programas de Proteccion y Promocion Familiar,
permitiendo una mayor cobertura a las necesidades de |a Poblacion Objetivo Institucional.

37 ANALISIS DE LA EJECUCION DE LAS PRINCIPALES METAS CONTENIDAS EN EL
POI 2018:

Siguiendo con el andlisis de la informacidn, se procedid con la identificacién del nivel de
cumplimiento en la ejecucién de las metas de establecidas en el POl 2019, para los recursos de
Inversion Social, por considerase que son las de mayor relevancia a nivel institucional y de
conformidad con la informacién contenida en el Informe de Liguidacién Presupuestaria al
31/12/2019 realizado por el Area Administracién Financiera y el Informe de Cumplimiento de
Metas y Ejecucion Presupuestaria, v el Informe Anual de Resultados Fisicos y Financieros, estos
dos ultimos elaborades por el Area de Planificacién Institucién, se obtuvieron los siguientes
resultados.
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CUADRO " 10
METAS ALCANZADAS Y PRESUPUESTO EJECUTADD
SEGUN TIPO DE BENEFICIO OTORGADO

Metas Ajustada Meta ej:iuiiﬁ -
Considerando. | slcanzada del Presupucsio
Mot nicial
firea Benelicio Modificaciones | 01 de enero al m!a:::m o Fr:;up;:;:‘tu Ejecutado (en
¥ Presupucsta 31 de gl g colones)
Extraordinario diciembre sjustada
B1.382 135187
i Eamili io -
Amsncion:a Famiies e 118.827 Familias | cojjag FhE §0,120,593.784.00 | §9.975,597.553.00
M3 50 .
: i i M0 S0 programa e
Emargancias riets nate 2.030 Familizs 4,301 297,000.00 FU5 424, 048.00
2000 1
Parsa & & ;
Vade rstinas 1.480 Personas | 1477 Personss W0,00% 31,620,000.00 B31,620.000.G0
Bienestar
Familiar :‘Bﬂ?
¥ e ey - =
Azignacion Familiar H rsonas 2.080 Persanas | 2.043 Personas 98% 1,588 477,207 00 1 A7D,807 28300
" R e 461 Jowenas ; ;
reslagidan alimordivty K S0 Jlwanps 185 Jdwoenos A6 1.679.388,171.00 291 B37.304.00
o 28,375 Nifios! 30,590 Ninos!
infant MirasiNinas X K " ¥
oo y Beatpioinfand) TR N Nilas T 35,540,324,352.00 | 34,445 343 529,00
Atencian en situacicnss de 10 personas o &
Vinlencia ¥l pamandy. | FR Temcms 137% 500,000,00000 | 474 264.825.00
14 Proyectos
{Elecuchin
Proyectos de Desanollo Sago | 21 Proyecios . tetal} 1 .
prodistiva, Comenal 24 Praoyectos Proyecto 62% 1365 338 131 .00 ESGEE 62T 429.00
{Ejgcucidn
Parcial)
Empréndimiantos Produsthos 2040 Farilas o
Ficlhidiaes 1,658 Fareilias 1626 Familas GE% 2485244 552,00 | 2.455.712,159 00
Mesjoramiznta de Viviand ovramaEs | 314 Famin 385 Famili 123%
\sjoramisnta de Vivienda 14 Familizs emilias b 1,140,481 635,00 | 1.097,954,502 a0
. Bl b Zal
Majoramisnto de Vivienda para arograma No se programa s
““;:;‘;”“‘ [ — bata Msta £E FAmiing - I BE0.200.156.00 56,277.132.00
productiva
P AS00 parsonas
Comunal H
¥ Capacitacion 5.850 prrsonas | 6873 Persongs 118% 1,505,000 000,00 1,822,508.211 00 |
15“;5'5‘3"_35 150 Personas [ 150 Parsonas |
senGanarias | ean Garantias can Fondos do 100% . 332,000,000,50
Fidaifnas. Garantia SN0 LO0 00
L 800
Capactaziane .l:Ir\ B72 Personas F 7
FIDEIMAS 5 Soova Fidoimag. | oRPAGiRGas i 10,000,000.00 Ll
1000 1.000 Personas | 902 Personas
Parsznas con Delerencial con Ditarercial 35.003,000.00
e tasi do e tasa do <ot 3500300000
Inierés interds
Area de 16
Accidn T T a——— 16 Crganizaciones
Saclal y g;{r{?;}lmmnes o Bienestar P Organizacionss | 24 Proyectos BS% 7o0 284 657 00 508 180,707 00
Administra ' 126 proyecios (22 lotalas ¢ 2 ik ks it
cldn parcialas)
Desarralle | Avanoemos 1E4000 :Egs?fﬂiiltpa -E-i:ﬁ:fl‘-ltes 101% 73,190,785, 417.00 $72.238 T2E110
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Socioeduc | Eztudiaries
alivo
bl 202.792 210.321
; Eztudiantis .

Croommas Jianie Ectidisndes Esdiantos T0d% 23,838,085 600 00 23 430 B78.000
12000

Procesos Foimalivos Parzana 14,058 Personas LZ‘rﬂaq 110% 2.04D7E7239.00 | 22031834923

TRC- Parsonas b jmdoras 288 Personas

izt u:’ J:':;Z u’“b'” el 47 Parsonas. | 452 Personas 1% 237,004, 000,00 224,557 810,00 |

Cuadernos & implemanas kiR 3.000 Centr 3,250 Ceml

i 5 IR 53 Eclicalivas A 2nros . BIVDS -
escolares Educatisos Educatycs An8% 1.842,174,867.53 1:483,286,034.84

Fuante: .F:ianm':aa;fm Tastitucional

13

1.1 Prograoma de Proteccion y Promecion Familiar

Mediante este programa se facilita a parsonas y familias en situacicnes de pobreza extrema vy pobreza, una
oferta programatica articulada e integrada, en coadyuvancia con sujetoes pablicos vy privados, que contribuya

con la proteccion y promocion sacial,

Las transferencias econdmicas, otorgadas directamente por las Areas Fegionales de Desarrolle Social
(ARDS), van acompanadas por procesos o acciones de promocidn y otientacidn individual o familiar, gue

pramuevan la movilidad social ascendente.,

La ejecucion de este programa estd bajo responsabilidad de la Subgerencia de Desarralle Social, la cual a
suU vez se divide segin la estructura institucional en tres dreas de trabajo: Bienestar Familiar, Desarrollo
Socio Productive y Gomunal y, Desarrollo Socioeducativo. A continuacian, se presenta la distribucion de la

oferta de beneficios segun el Area Técnica a la gue pertenecen.
Area de Bienestar Familiar:

+ Atencion a familia

+ Asignacion Familiar (H)

Prestacidn Alimentaria (K)
Emeargancias

Cuidado y Desarrollo Infantil

Veda

Atencion de Situaciones de Violencia

Area Desarrollo Socioproductivo y Comunal

Convertidores Digitales (Actividad con presupussto asignadao)

* Organizaciones de Desarrollo Socio produstivo y Camunal

= Emprendimientos Preductives
Mejaramiento de Vivienda

Mejoramiente de Vivienda para emergencias
Capacitacion
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= Fideicomiso
+ (Gastos de Implementacion para titulacidn

Area Desarrollo Socioeducativo

Avancemaos

Cracemos

Pracesos Formativos

« TCM-Personas Trabajadoras menores de edad
+ Implementos escolares

A continuacidn se describe la ejecucidn alcanzada en cada uno de los beneficios de la oferta programatica
que corresponda a su vez a los indicadores establecidos en el POI 2018, detallande aquellos que tienen las
deswviaciones mas relevantes.

Se realizara a su vez un andlisis de eficiencia y eficacia, entendiendo estos términos de la siguiente manara:

Criterio Interrogante

Eficaclal™; entendida como la medida en que se | (En gué medida se han cumplide las metas
logrd el cumplimiento de las metas planteadas en | institucionales establecidas en el POI 20197
la intervencicn.

Eficiencia: entendida como al uso racional de | JEn qué medida se han cumplido las metas
los medios para alcanzar las metas establecidas. | institucionales con un buen uso de los recursos
asignados para su cumplimiento?

Para analizar la eficiencia y eficacia se utiliza como criterio la siguiente escala:

Ejecucion Eficiente y Eficaz

Menor o igual a B9,99% o igual 50%

Ejecucién Deficlente e Ineficaz

1.1.1  Bienestar Familiar

M Concepto tomado del Manwal de evaluacion parn infervenciones pablicas elaborado por MIDEPLAN en el atio 2017
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Mediante esta Area Técnica de intervencion, se propicia el fortalecimiento de la estructura familiar, por
medio de transferencias monetarias para la satisfaccidn de necesidades basicas insatisfechas v servicios
especificos a aquellos grupos de poblacion gue, por su condicién de pobreza y pobreza extrema, requieren
el aporte temporal del Estado, bajo procesos de corresponsabilidad familiar.

Las transferencias monetarias, deben ir acompafiadas por procesos o acciones de promocitn y arientacian
individual o familiar, que promuevan la movilidad social ascendente, a continuacion, se reporta la ejecucidn
de cada uno de los beneficios que estan bajo la responsabilidad de esta drea.

1.1.1.1 Atencién a Familias (Producto: Personas y familias que reciben un aporte econémico para
satisfacer sus necesidades basicas)

Este beneficio promueve la satisfaccion de necesidades basicas de alimentacidn, salud, vivienda y servicios
publicos basicos, entre otros; mediante un apore econémico al ingreso familiar propiciando mejores
condiciones de vida.

La meta ajustada para este beneficio durante el afio fue de 118.827 familias v se logro atender un total de
135.187 familias, alcanzando un 114% la meta programada para el ano.

En cuanto al presupuesto ajustado este es de £60.129.593.784 se logrd una ejecucion del 99.74%, que
corresponde a un monto de £59.975.597.553,

Como parte de las 135.187 familias atendidas con este beneficio, se reportan 39.631 familias atendidas
con el beneficio atencion a familias que se encuentran dantro de la estrategia de atencion integral y ENPD.

Al analizar los resultados de este beneficio se concluye que se dio una ejecucion eficiente y eficaz al cumplir
la meta haciendo un buen uso de los recursos asignados. Se observa una sobre ejecucion de la meta
principalmente debido a los periodos de atencidn de las familias, dado que segun valoracién secial algunas
familias reciben el beneficio por una mener cantidad de meses lo gue parmite atender un mayor nimera da
familiag. Este beneficio esta vinculado a las metas del Flan Nacional de Desarrollo e Inversidn Publica
denominadas: Momero de hogares en situacion de pobreza atendidos, segin el registro nacional del
SINIRUBE a nivel nacional y regional / Nimero de hogares en pobreza gue reciben una atencion integral
incluyende aguellos que forman parte de la Estrategia Nacional para |la reduccidn de pobreza “Puente al
Desarrollo” / Numero de personas adultas mayores (PAM) atendidas seqtin el registro de SINIRUBE a nivel
nacional, dichas metas fugron cumplidas satisfactoriamente segin los registros brindados par el SINIRUBE.

1.1.1.2 Emergencias (Producto: Contribuir mediante el aporte econdmico en la atenclén de
necesidades inmediatas de las familias y personas que enfrentan situaciones de emergencia para
enfrentar las pérdidas ocasionadas por un evento previsible o no):

Por medio de este beneficio se brinda las condiciones para la atencidén de necesidades inmediatas de las
familias y parsonas gue enfrentan situaciones de emergencia a nivel local, regional o nacional, pravocadas
par un evento, previsible o no, de origen natural o antréopico, mediante el aporte econdmico al ingreso
familiar para enfrentar las perdidas ccasionadas por dicho evento.

La ejecucidn de este beneficio en las Areas Regionales de Desarralle Social (ARDS), estd sujeta a la
presentacion de ewventos calificados como tales. Durante el afio 2019 se beneficiaran 2030 familias
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afectadas por situaciones de emergencia, con una inversion de £725.324.048 lo cual equivale a un 56% da|
presupuesto asignado. Es importante considerar que las emergencias son atendidas segun el momento en
que se presenten y que el presupuesto de este beneficio se ajusta a las necesidades presentadas.

Al ser este un beneficio cuyo comportamiento no se puede predecir dado que se atiende segun las
emergencias presentadas, se concluys que se logro ejecutar de una manera eficiente al atender el 100% de
los casos presentados, sobre la giecucion presupusstaria a pesar de guedar en gl baneficio gl 44% de
presupuesto dispanible se considera eficaz la gecucion, dado que se cubreron las necesidades
presentadas a las familias producto de las emergencias, este beneficio siempre se mantiene con un
presupuesto disponible debido a gue les eventos de emergencia se pueden presentar en cualguier
momento por tal momento se procura mantener el beneficio con recursos suficientes para la atencidn de
una posible emergencia.

1.1.1.3 Veda (Producto: Coadyuvar en la satisfaccion de las necesidades basicas de las personas
pescadoras y sus ayudantes)

Es un beneficio gue coadyuva a la satisfaccion de las necesidades basicas de alimentacion, salud, vivienda,
senicios pablicos basices, entre otros, de personas pescadoras y sus ayudantes durante los periodos
declarados en veda.

La meta anual ajustada para este benaficio es de 1480 personas vy se lograron beneficiar 1477 personas
logrando una ejecucion de un 99.8%, el presupuesto de este beneficio es de ¢631.820.000 y se logra una
ejecucion del 100% de los recursos asignados. Su ejecucion se considera eficiente y eficaz al obtener una
alta ejecucitn de la meta y presupuestaria.

1.1.1.4 Asignacién Familiar H (Producto: Promover la satisfaccion de las necesidades basicas a las
personas con discapacidad para mejorar sus condiciones vida mediante un aporte al ingreso
familiar.}

Este bensficio promuseve la satistaccion de necesidades basicas de alimentacidn, salud, vivienda, servicios
publicos basices, educacicn, fransporte, entre ofros a personas con discapacidad, mediante un aporte
economico al ingreso familiar propiciando condiciones para mejorar su nivel de vida. Se otorga: a) personas
trabajadoras con bajos ingresos que tengan a su cargo personas con discapacidad permanenta, b)
personas trabajadoras de bajos ingresos gue tengan a su cargo personas menores de edad con
discapacidad ¢ ¢ personas estudiantes de educacion superior o técnica con discapacidad entre los 18 y 25
anos.

La meta anual ajustada para este beneficio fue de 2.080 personas y se atendieron 2.043 familias logrando
una ejecucion del 98.22%. El presupuesto ajustado fue de ¢1.688.477.397 vy se logrd una ejecucian dal
819, correspondiente a ¢ 1.370.697.283.

Se considera una eficiente ejecucidn de la meta, no obstante, s2 considera |a ejecucidn presupuestaria
come ineficaz dado que el 19% del presupuesto no se ejecutd, segun lo indicado por el Area de Bianestar
Familiar esto obedece al periodo de ingreso de las familias ¥y montos otorgados, por lo gue se recomienda
para el afo 2020 monitarear que el monto que se otorgue a las familias sa encuantre bajo los parametros
establecidos y permitan a su vez una ejecucian presupuestaria mayor.
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1.1.1.5 Prestacion Alimentaria K {Producto: Promover la satisfaccién de necesidades bdsicas a
personas jovenes gue egresan del alguna alternativa operada o supervisada por el PANI por cumplir
su mayoria de edad y a personas jovenes entre los 18 a 25 afos que no trabajan ni estudian en razdn
de su discapacidad, mediante un aporte econdmico &l ingreso familia)

Fromueve la satisfaccién de necesidades basicas de subsistencia alimentacion, salud, vivienda y educacidn
continua de personas jdvenss gue egresan de las allernativas operadas o supervisadas por el Sistema
Macional de Proteccidn Especial (SMPE) del Patranato Macional de la Infancia, en razon de haber
alcanzado su mayoria de edad, hasta |los 25 afios, para contnbuir a su bienestar. Ademas, seran
beneficiarias las personas jovenes entre los 18 a 25 afios que no trabajan ni estudian en razdn de su
discapacidad.

La meta anual ajustada para este beneficio fue de 509 jévenes logrando atender a 185 jévenes lo cual
representa una ejecucion del 36.35% de la meta, el presupuesto sjustado de este beneficio fue de
§1.679.389.171 logrando una ejecucién del 17% correspondiente a €291.837.308. Los resultados
aleanzados musstran que la ejecucion de este beneficio no fue eficiente ni eficaz, entre las razonas citadas
sobre la baja ejecucitn &n este beneficio son las siguientes:

= Alguna poblacian posterior al egresar de las alternativas no califica bajo los parametros establecidos
por la institucicn.

» Sedificulta la lecalizacidn de la pablacidn por cambio de direccidn y nimeros telefdnicos.

« Al cumplir la mayocria de edad, las personas jévenes no necesariaments mantianan vinculo con las
alternativas de atencicn,

» la cantidad de poblacidn que egresa cada afio de las alternativas operadas o supervisadas por
el PANI, a razon de cumplir la mayoria de edad no es tan significativa.

Como acciones para mejorar la ejecucion en este beneficio, las cuales estdn bajo la coordinacidn del Area
de Bienestar Familiar, se establecen las siguientes:

s 3e gestiond una directriz del PANI para facilitar la ejecucion del beneficio

+ Se han realizado actividades en 10 Areas Regionales, para la capacitacion y aclaracién de dudas
con el personal de las ULDS, sobre la normativa del incise K, dichas actividades se continuaran
realizando durante el primer semestre 2020,

+ Sg estan realizando cocrdinaciones con COMAPDIS para brindar el beneficio a la poblacion objetive
de esta institucidn, Estas coordinaciones se mantendran durante todo el afio,

« Se seguird reforzande con las ARDS lo referente al monte y periodos a otorgar en este beneficio
durante el primer semestre 2020,

* Se han realizado adiculaciones directamente con el PANI para obtener los listados de las personas
prontas a egresar da las alternativa para asi poder gestionar el otorgamiento del baeneficio. Estas
coordinaciones se mantendran durante todo el ano,

1.1.1.6 Cuidado y Desarrollo Infantil {Producto: Promover el acceso de la nifiez en la primera y
segunda infancia a los servicios de cuidado y desarrollo infantil mediante el aporte economico al
ingreso familiar para el pago en el costo de atencidn.)
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Este beneficio promueve el acceso al servicio que brindan los centros de cuidade de la niflez en la primera y
la segunda infancia, facilitando condiciones de proteccion y desarrcllo a la nifnez, mediante el aporte
econdmico al ingreso familiar para el pago del costo de atencién en la alternativa, seleccionada por la
familia.

La meta anual ajustada para este beneficio es de 28.315 nifios y ninas, el IMAS, segan su participacion en
la Red Macianal de Cuido v Desarrollo Infantil, mediante el otorgamiento de subsidios para sufragar el costo
de atencidn en Alternativas de Atencién a la Mifiez, logrd beneficiar a 30.590 nifos y nifas, logrando una
ejecucién de la meta programada de un 108%.

El presupuesto ajustado de este beneficio es de §35.340.324.352 logrando una ejecucion del 897%
correspondiente a un monto de €34.446.343.629.

Sobre esta meta se considera un resultado eficiente y eficaz en el uso de los recursos al superar la meta vy
alcanzar una alta ejecucion presupuestaria, la principal razan para superar la meta obedece a la cantidad da
meses en gueé los nifios y nifas recibiercn el beneficio, al existir nifes y nifas gue recibieron el baneficio
por un periede mengr ,dependiendo de |la fecha de su ingreso se liberaron recursos para atender a mayor
cantidad de poblacion. Esta meta a su vez farma parte las metas del Plan Macional de Desarrollo @
Inversion Publica, misma que para el afic 2019 fue superada.

1.1.1.7 Atencidn de situaciones de violencia ( Producto: Facilitar la atencion inmediata de
necesidades basicas de familias que enfrentan situaciones de violencia intrafamiliar y de género,
entre otras, mediante el aporte econdmico)

Este beneficio brinda las condiciones para la proteccion inmediata a personas victima de violencia
intrafamiliar y de género, entre otras, mediante un aporie economico para facilitar la separacion de la
victima del contexto en que se genera esta situacion.

La meta ajustada de este beneficio para el afio 2019 es de 568 familias, logrando la atencion de 797
familias, suparando la meta en un 40%, en cuanto al monto gjecutado esle corresponde a ¢474.264.628
que equivale a un 95% del total del presupuesto asignado, Es importante considerar que este beneficio se
atiende segln demanda por lo que es poco predecible la cantidad de casos que se puedan presentar, se
estimé para el afio 2019 una meta que fue superada, a pesar de esto se cansidera eficiente y eficaz su
ejecucidn ya gue con el presupuesto disponible y al considerar lo impredecible que puede ser la demanda
en este beneficio se logré atender el 100% de los casos presentados.

1.1.2  Area de Desarrollo Socio productive y Comunal

Esta Area se orienta al beneficio de familias, grupes, organizaciones y comunidades segun perfil definido
con énfasis en los territorios priorizados,

El objetivo de la intervencidn institucional es mejorar las condiciones da vida vy facilitar el accasc a los
servicios bdsicos, asi como la promocidn de smprendimientos v el desarrollo de capacidades socio
productivas y de generacion de emplec de |las perscnas, familias, grupes y organizaciones en estrecha
alianza con instituciones gubernamentales y no gubernamentales. A continuacion, se presenta el
cumplimiento de metas y la ejecucion presupuestaria de los beneficios que le conforman.
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1.1.231 Proyectos (Producto: Brindar a comunidades, personas y famillas oportunidades para el
desarrollo y fortalecimiento de espacios basicos comunitarios, asi como de emprendimientos
productivos, por medio del financiamiento de proyectos a sujetos publicos y privados para la
construccion de obras de infraestructura, gastos de implementacién, equipamiento y mano de obraf
Producto: Brindar a grupos, personas y famillas oportunidades para el desarrollo y fortalecimiento
de emprendimientos productivos, per medio del financlamiento de proyectos a sujetos publicos y
privados para infraestructura productiva, equipamiento y la estrategia denominada Fondos Locales
de Solidaridad (para crédito, comercializacion o algin otro mecanismo gue se establezea).

Consiste en el otorgamiento de récursos econdmicos no reembolsables a sujetos publicos v privados
debidamente registrados, para financiar la construccion de obras de infraestructura, gastos de
implemeantacidn y equipamisnto, mana de obra vy pago de gastos directos e indirectos, con el objetivo de
suplir o mejorar sarvicios bdsicos comunitarios, A su vez promueve y fortalece proyectos productivos a
hogares, familias y comunidades para mejorar |os ingresos v el desarrollo socioeconomico y productiva en
la region,

Para el afio 2019 la meta ajustada fue de 21 organizaciones con 24 proyectos, de los cuales se lograron
gjecutar 14 proyectos de forma total y 1 de forma parcial { 62%) con una inversion de ¢686.627.429 lo que
representa un 50% de ejecucion del presupuesto asignado.

Sobre esta meta, los resultados estdn por debajo de lo esperado, las principales razones de la baja
ejecucion son las siguientes:

* Retrasos por parte de las organizaciones para presentar los requisitos que dependen de la
respuesta de otras instituciones requeridos para la aprobacian del benetficio { permisos ).

+ Tiempos de respuesta muy extensos por parte de otras instituciones involucradas en procesos de
visto bueno {CFIA, AyA, Municipalidades, INCOPESCA, MAG entre ofros segun la naturaleza del
prayecta).

En el proceso de formulacién del POI 2020, se realizd por parte del Area de Desarrollo Socio productiva un
andlisis de los proyectos gue presentaban riesge de incumplimiento por las razenes antes citadas y fueron
incorparados. en &l Superavit 2019 para ser trasladados al presupuesto del afo 2020 y concretar su
ejecucidn, a su vez se identificaron requisitos en la normativa institucional que representaban una restriccion
para gue las ocrganizaciones lograran completar los requisitos v ejecutar el proyecto, por lo que se realizd
una modificacicn al reglamente de manera que permitiera agilizar el proceso de gestidn de requisitos para
las organizaciones, por lo que se espera mayor eficiencia y eficacia en los resultados del afo 2020.

Como medidas correctivas se propone mejorar los procesos de articulacion interinstitucional para agilizar la
gastion de requisitos para |las organizaciones, esta articulacion debe realizarse desde diferentes niveles y de
manera constante durante todeo el pericdo de ejecucion de los proyectos.

Esta mela esta asociada a las metas del PND denominadas: Mimero de organizaciones de la ESS con
proyectos productives que reciben capacitacion, asistencia técnica o financiamienta, ¥ a la meta: Numero de
proyectos de infraestructura social inclusivos & interculturales gjecutados, las cuales para efectos de dicho
plan fuaron gjecutadas,

1.1.2.2 Emprendimientos Productivos { Producto: Facilitar la creacion y fortalecimiento de
actividades productivas licitas y su comercializacion, en los dmbitos agropecuario, industrial, de
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produccion de bienes y servicios, entre otras, mediante un aporte econdmico no reembolsable a la
familia para el desarrollo de su actividad como fuente de generacion de ingresos)

Conziste en el otorgamiento de recursos econdmicos no reembolsables, para facilitar la creacion,
fortalecimiento y comercializacion de actividades productivas licitas de tipo agropecuara, industrial,
produccion de bienes y servicios, entre otras; con el fin de mejorar la situacion socioecondmica da las
personasg, familias y hogares.

Para el afio 2019 la meta ajustada fue de 1659 Emprendimientos Praductivas vy se logrd ejecutar 1626 para
un cumplimienta de la meta del 98%; en cuanto al presupueste ajustado de este bengficio fue de
£2.488.844.652, v se logra una ejecucion de ¢2.455.712.159 equivalente a un 99% de ejecucidn, alcanzado
una eficiente y eficaz ejecucion.

1.1.2.3 Mejoramiento de Vivienda (Producto: Brindar oportunidades a las familias con vivienda
propia y terreno debidamente registrados o adjudicados por instituciones puablicas, para el
mejoramiento de las condiciones habitacionales y de accesibilidad, asi como, la construccion de
viviendas en territorios indigenas respetando su cosmovisidn)

Beneficio orientado al mejoramiento de las condiciones habitacionales y de accesibilidad de los hogares ©
familias con vivienda propia, debidamente registrada, adjudicada por instituciones publicas y construceian
de viviendas indigenas, Cubre el costo de los materiales, la mano de obra y acarreo, asi como gastos de
implementacidn, por medio de una transferencia monetatia.

La meta ajustada de este beneficio es de 314 familias beneficiadas, y se logro beneficiar durante al afo un
total de 285 familias para un cumplimiento de la meta de 123%, &l presupussto ajustado de este beneficio
fue de ¢ 1,140.481.685 y se logra una ejecucion de ¢ 1.087.994.602 que eguivale a un 96% de ejacucion.

Los resultados que se muestran en la gjecucion fisica obedece a una adecuada ejecucion por parte de las
ARDS del beneficio, sumado al oportunc acompafamiento técnico del ADSPC, y las acciones de
articulacidn realizadas con las municipalidades para obtencidn de los permisos reqgueridos para los
Mejoramiento de la Viviendas, es imporiante considerar que a pesar de que se establece un monto
promedio para este beneficio cada caso tiene sus particularidades por lo que el mente otorgado pueds
variar entre un caso y otro, razén por la cual la ejecucidn de la meta es superior a la ejecucion
presupuestaria, segun lo anterior se considera un resultado eficiente y eficaz en el uso de los recursos.

1.2.2.4 Mejoramiento de Vivienda para Emergencias

Su objetivo es la reparacion de los danos sobre viviendas de hogares o familias afectadas por un fenomeno
natural o antrdpico, con declaratoria de emergencia. Cubre el costo de los materiales, mano de obra, asearrio
y acarrec necesario, mediante una transferencia menetaria a las familias afectadas.

Durante el afio se reportd una atencién de 22 familias que han recibido este beneficio, para una ejecucion
presupuastaria del 4%, equivalents a §66.277.132

Es importante considerar que para el caso de emergencias no se programa meta, las familias son atendidas
segln se presantan los eventos, este beneficio es exclusivo para tramites de aguellas familias que fueron

49

AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA/UNIDAD PRESUPUESTO



w e INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2019,
L] M EH

afectadas por una situacion de emergencia por lo cual su ejecucidn dependera de situaciones externas. Los
recursos fueron girados par Gobiemo Central mediante una aprobacion de la Asamblea Legislativa con un
fin especifico, por tal motivo se ha dificultado su ejecucidn, dado gue han sido pocos los casos presentados
que se pueden alender bajo las espacificaciones que tiene este beneficio.

1.1.25 Capacitacidon (Producto: Brindar oportunidades a las personas que requieren formacidn
técnica o microempresarial para el mejoramiento de destrezas y habilidades que les facilite
incorporarse al mercado laboral y emprendedurismo, mediante un aporte econémico para el pago de
los costos de capacitacion.)

Consiste en el apoyo a personas qué reguisren formacidn técnica y micro empresarial, para facilitar el
acceso al empleo; asi como el desarrolle © mejora en las condiciones de ejecucion de los provectos de
emprendimientos productives. La meta ajustada en este beneficic es de 5.850 personas capacitadas,
durante el afio se logrd capacitar 6.973 personas para uUna ejecucin de la meta de un 119%. El
presupuesto ajustado fue de ¢1.905.000.000 v se reporta una ejecucion presupuestaria dal 99% lo que
equivale a un menta de ¢1.892.508.211. Los resultados muestran una eficiente gjecucidn del presupuasto,
no obstante, se observa que la meta fue sobre ejecutada, |a razon principal ohedece a que los costos de las
capacitaciones fueron inferiores a lo estimado por tal motive se logra capacitar a mds personas, sin
embargo, es este beneficic en el cual se puede establecer una meta previamente a la eiscucion se
recomienda tener mayor precision en la estimacian de dichos costes a fin de definir metas méds certeras y
evitar sobre ejecuciones.

1.1.2,6 Servicios de apoyo FIDEIMAS

Consiste en recursos financieras no reembolsables dirigidos a familias que tienen unidades productivas
consdlidadas. Pretende facilitar &l acceso a crédito bancario a las familias en condicion de pobreza del pais,
mediante una accidn coerdinada entre los bances vy el IMAS, Estos recursos son destinados a avales de
garantia, procesos de capacitacién y subsidio a la tasa de interés que pagan las personas o grupos par el
credito. Es importante indicar que por parie de la institucion se gird &l 100% de los recursos asignados al
FIDEIMAS, lo que corresponde a un monto de ¢549.000.000, de los cuales se ejecutaron por parte del
FIDEIMAS el 100% de los recursos dirigides a inversian social que equivale a un monto de ¢435.000.000,
logrando la ejecucian de: 150 fondos de garantia otorgados, 672 persona capacitada y 902 personas
que recibieron financiamiento para cubrir el diferencial de tasa de interés. Por los resultados
obtenidos se concluye que por parte de FIDEIMAS se dic un eficiente y eficaz uso de los recursos.

1.1.3 Area de Accidn Social y Administracion de Instituciones

1.1.3.1 Proyectos de Bienestar Social (Preducto: Atencidn a las organizaciones de bienestar social
que atienden poblacidn en situacion de calle con proyectos de infraestructura, costo de atencidn y
equipamiento basico para brindar un mejor servicio)

Beneficic crientado a fortalecer la gestion y los servicios gue brindan las Organizaciones de Bienestar
Social, a grupas poblacicnales prioritatios mediante procesos de direccion técnica, supervisian, fiscalizacion
economica y financiamiento de proyectos. Para el afio 2019 la meta ajustada fue de 16 organizaciones con
26 proyectos, logranda ejecutar 24 proyectos (92%), da los cuales 22 fueron ejecutados de manara lotal y
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2 de manera parcial, para una ejecucion presupuestaria de §598.160.701 gue representa el 76% del
presupuesto asignado.

Este producto corresponde al beneficios: Costo de atencidn, equipamiento bédsico, Infraestructura Comunal,
la razan por |la cual la ejecucion presupuestaria es inferior a la ejecucian fisica obedece principalmente a
gue dos de los proyectos reportan una sjecucidn parcial (no se entregd todo el dinero a las organizaciongs),
parta de estos recursos fueron incorporados en el superavit 2019 para formar parte del presupuesto 2020 v
continuar con la ejecucion de los proyectos. A su vez dos proyectos no fusron ejecutados en el afo 2019,
uno de estos consistia en un proyecto de equipamiento, pero la organizacidn no contaba con una
infrasstructura para la custodia del eguipe, por lo gue se decidid no gjecutarlo, el otro proyecto no ejecutado
se debe a una restimacion del costo del proyecto lo gue limito el tiempo para su ejecucién, Los resultados
anteriores concluyen una eficiente gjecucion de la meta, no obstante, la gjecucion presupuestaria no obtuvo
el resultado esperade para el afo,

1.1.4 Desarrollo Sociceducativo

1.1.4.1 Beneficio: Avancemos (Producto: Brinda oportunidades a personas estudiantes de
secundaria para el acceso y la permanencia en el sisterna educative formal, mediante una
transferencia monetaria condicionada que complementa el ingreso familiar para atender log costos
derivados de la educacion)

Este beneficio consiste en una transférencia monetaria condicionada para promover la insercian, el
mantenimienta y reinsercidn de las persanas an las diversas modalidades del sistema educativo formal.

La meta ajustada de este beneficic es de 199.964 estudiantes, durante el afio 2019 se logro atender
203.205 estudiantes (156,432 familias) superando la meta establecida en un 101%, el presupuesto
ajustado de este beneficio es de £73.190.785.417 con una inversion de ¢72.236.788.110 la cual equivale al
89% del presupuesto asignado. Se concluye gue este beneficio presente una ejecucidn de la meta y los
recursos acorde a lo esperado.

Esta meta esta vinculada al Plan Macional de Desarrolle e Inversign Publica, logrando un alto nivel de
gjecucion, la cual obedece a las siguientes razones: Demanda del beneficio, matricula de personas
estudiantes de educacidn secundaria, casos detectados mediante la estrategia Puente al desarrollo y
poblacion adulta que se reinserta al sistema educativo, ademaés de las personas estudiantes referidas por el
FOMABE gue cursaban educacion secundaria a la cual se le ctorgd el beneficio de AVANCEMOS

1.1.4.2 Procesos Formativos (Producto: Brinda oportunidades de acceso a opciones para el
fortalecimiente y desarrollo de habilidades y destrezas para la vida)

Tiena comao fin promover habilidades, destrezas y liderazgos en las personas con necesidades educativas y
formativas, para su desarrollo personal y secial. Esto incorpora lo establecido en las leyes: 7769 Atencidn a
Mujeres en Condiciones de Pobreza y 7735 Ley General de Proteccicn a la Madre Adolescente, entre otras.
Curante el afc 2012 |la meta ajustada fue de 14.058 personas capacitadas y se reportan un cumplimiento
del 110% que equivale a 15.587 personas capacitadas. El presupuesto ajustado de este beneaficio fue de
¢2.040.767.239 y se logra ejecutar un monto de $2.031.634.923 |o cual egquivale a un 99%. Se concluye que la
ejecucidn alcanzada ha sido eficiente y eficaz dado que la razdn para superar la meta fue gue los procesos
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formativos son impartidos por medio de contrataciones, las cuales costaron menos de lo programade o que
permitic impartir una mayor cantidad de procesos con los mismos recursos,

1.1.43 Programa de Cuadernos e Implementos escolares (Producto: Centros educativos gque
reciben paquetes de cuadernos e implementos escolares para la entrega a personas estudiantes
matriculadas en centros educativos)

Constituye un aporte a las familias para gastos de materiales para la educacion, mediante el otorgamiento
de paqueates con implementos escolares para parsonas estudiantes distribuidos en los centros educativos,

La meta de este beneficio es de 3.000 centros educativos con paquetes de implemenios ascolares
entregados y se reporta que 3.250 centros educativos recibieron dichos paguetes, superando la meta
establecida para el afio, la inversidn del afic fue de ¢1.483.288.034.84 , lo gue representa un 76% dsl
presupuesto anual.

En total se entregaron los 198.000 paquetes de implementos escolares programados para el afo 2019, la
ejecucidn presupuestaria a pesar de ser de un 76% es acorde a lo esperado debido a que parte de los
recursos corresponden a la elaboracidn y distribucian de pagquetes escolares que se entregaran en el afio
2020 v el pago se efectda al finalizar dichas actividadas, por lo que se considera una eficiente y eficaz
ejecucian.

1.1.44 TMC-Personas trabajadoras menores de edad (Producto: Brinda oportunidades a personas
menores trabajadoras para el acceso y la permanencia en el sistema educativo formal, mediante una
transferencia monetaria condicionada que complementa el Ingreso familiar para prevenir la
desercién por trabajo infantil)

Consiste en la asignacién de una transferencia monetana condicionada a familias con personas
trabajadoras mencres de edad, incorporadas en el Sistema Educative Formal, que requieren cubrir
necesidadas basicas v de estudic; para evitar que egjerzan actividadas laborales, Las parsonas menaras
rabajadoras deben ser referidas por la Oficina de Erradicacion dal Trabaje Infantil del Ministerio de Trabajo
y Sagunidad Sceial.

La meta ajustada para esté beneficio fug 447 personas menores de edad. Durante el anc 2019, s lagro
dfendar 452 personas. cumpliendo la meta en un 101%, con una gjecucidn presupuastaria de
€224.967.810 lo que equivale al 95% del presupuesto, se concluye que se alcanzo la meta con el mejor uso
de los recursos asignados para este fin,

1145 Crecemos

Brinda cportunidades 8 personas estwdiantas de preescolar v primaria para el acceso v la permanancia an
el sistema educative tarmal, meadiante una transferencia monatara condicionada que complementa &
ingrasa familiar para atender |os costos derivados asociados de la educacian. La meta ajustada de este
benaficio fus de 202.792 personas, logrando baneficiar 210,321 parsonas lo gue representa un 104% de
gjacucion. El presupussto ajustado de este beneficio fue de £23.839.086.600 v =2 logro una ejecucion de
¢23.460.878.000, qua reprasanta un 98% del presupuesto asignado. S& logra para aste beneficio una alta
gjacucion presupuestara y una meta gue ss supera debido a la alta demanda y al periodo de otorgamiento
del banéfica, calficando la ejecusion como eficiante v eficaz,
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Esta meta su vez se vinculada al Plan Macional de Desarrollo e Inversion Publica, obteniendo un alto nivel
de ejecucion... "

Cabe resaltar que |la informacién atinente a las metas que se refleja en el apartado anterior fue
extraida del documento denominado: “Informe de Cumplimiento de Metas y Ejecucion
Presupuestaria”, elaborado por el Area de Planificacion Institucional; los datos restantes son
parte de la informacidn que respalda el Informe de Resultados v Liguidacion Presupuestaria al 31-
12-2019, elaborado por el Area de Administracion Financiera.

4°) ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE MAYOR RELEVANCIA
EN LOS INDICADORES DEFINIDOS, SEGUN LA PLANIFICACION ESTABLECIDA PARA
EL PERIODO 2018

El Programa Proteccion y Promocidn Social propicia el fortalecimients de la estructura familiar,
con apoyos econdmicos para la satisfaccién de necesidades basicas y servicios especificos a
aquellos grupos de poblacion que, por su situacidn de pobreza y pobreza extrema, requieren del
aporte temporal del Estado, bajo procesos de corresponsabilidad familiar, el programa tiene la
responsabilidad de ejecutar los programas y proyectos dirigidos a la poblacion en situacion de
pobreza mejorando sus condiciones en busca de un cambio en su calidad de vida. Al ser este el
programa, sobre el que recas la ejecuciin de los beneficios institucionales, tiene la
responsabilidad directa de ejecutar las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrolle, cuyo
grado cumplimiento se establece segun los siguientes parametros:

Mayor ¢ igual 2 90%

Menor o igual a 89,99% o igual 50%

Cumplimiento Medio (CM) .

Menor o igual a 49,99%

El siguiente cuadro se extrae del Informe Semestral de Seguimiento del POl 2018, al 31 de
Diciembre del 2019.

CUADRO N*11
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE PRODUCCION
AL 31 DE DICIEMBRE 2019

Producto Meta Porcentaje slcanzado Grado de avance
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ambitos agropecuarla,
industrial, de produccion de
bienes y servicios, entre otras,
mediante un aporte econdmico
no reembolsable &8 la familia
para el deserrollc de su
actividad como fuente de
generacion de ingresos.

Ceantidad de  familias
con aclividades
productvas creedas o
fartelecidas para &l
desarrallo da 5U
actvided coma fusnts
o genecdcian da
Ingrasos.

Al menos
larnilias con
Produativas

1659
eas

1826

14.00% 08,005

Producto 4.3; Brindar
oportunidedes 8 las familias con
vivienda propla y lareno
debidamente  registrados o
odjudicndos por  instituciones
poblicas, para ¢ mejoramiento
de las condiciones
habitaclonales ¥ da
accesibilidad, asi como, la
construcclén de viviendas en
territorios indigenas respetando
5U cosmovision

Cantidad as
Gon
mejoradas
CONGECIones
habsfacionalas v do
accasibilidad

famitas
Vivignaag
B Bils

314 familias
baneficia
mujorarmianio

con
de
da

whelinidd, ejecutado

16.00% 123.00%

Producto 4.4: Facilitar el acceso
a prastamos reembolsebles con
respaldo de garantias ante los
intermediarios financieros, para
que fortalezean o conscliden
una aclividad productiva, que
les permita la generacion de
ingresas.

Cantidad de garanifas
ctorjadas  moadianta
FIDEIMAS a famidas
g laciilar ol aoossa
a préatamos
regmipolzablss pars
crear o  foralscer
actvidades

productvas

150
FIDEIMAS

parantias

150

100,70 100.0C7%
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INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2018.

Producto

Meta

Porcentae alcanzado

Grado de avance

Unidad da medida

Programada

Alcanzada

Parcentaje de
avance al
INOE2018

Porcentaje de
avance al
a1na0a

Producto 4.5: Facilitar el acceso
m  porsonas @ prestamos
reembalsables con  lasas do
inlerds dilerenciada an
condiciones.  favorables quo
fertalecen I actividad
productiva,

Cantidad de peracnas
liranciadas con
préastamns

reamboalzables
lazas da  inleds
diferenciada £n
condicicnes Ayorabies
para  lodalecer  su
ectividad productiva,

con

Al menos fingnoiar
a 1000 parsonas

BOE

01.10%

B0.00% E

Producto 4.6: Brindar
oporiunidades a las personas o
Qrupos que rogqulen:n
capacitacion, afisloncia técnica
¥ segquimiento para el
fortalecimiento y desarrollo de
emprendimientes productivos
mediante FIDEIMAS.

Cantidad de personas
0 QIUpas con
formacion  beonica o
micrgempresanal | parg
el msjoramianto  da
distieras ¥
habilidades gua  los
facilite  horamiamas
pare incorporgrss al
mefcada  labaral g
emprendeduismes

muadiante FIDEIMAS

Al menos BOO
PRISnnas o grupas
Con o CApasiiacion
mediania
FIDEINAS.

673

Producto 4.8: Geslidn  de
estudios topogrificos y planos
de catastra & famlllas o
entidades publices que ocupan
terrenos IMAS que requieren la
titulacidn.

Cantidad e
Solucionos 1aNeS
catestrados v estudics
ienicas reakzagdos) a
s Ca5EIS que
requieren la
imervencion tScnica

Bnrdar scluciones
al 100% do los
CEEDE gus
e uigran di
intarvencion
lEenic

25.00%:

0.20%

834.00% X

25004

Producta 4.9  Brindar a
comunidades, personas ¥
famllias oporunidades para el
desarrolio y fortalecimliento de
espacios bésicos comunilarios,
asi como. de emprendimientos
productives, por medio  del
financlamiento de proyectos a
suletos piblieas y privades para
la construccidn de obras de
infraestructura, gastos da
implomeontacidn, oquipamignto y
mano de ohra.

Canbiclag  de  Sujetos
piblces o privados
won EERENOS
camunitirios
pdecuados  para el
dosarralle  aclividades
productivas,
comunales. 0
brindar
baslens

para
sEMVicios

12 proyoclos 0o
Infragaiructura
Gaomunal W
Productive

<]
Prinecios
(1 zon
eiaruckn
parciat)

S0000%

Producto 4.10: Brindar a grupos,
personas ¥ familias
oportunidades para el desarrollo
¥ fortalecimiento de
emprendimientos  productivos,
por medio del inanciamicento de
proyectos a sujotos publicos y
privadas  para  infracstructura
productiva, eguipamiento ¥ la

Canlidad  do  sujolos
putlicos o privados
con actividades
praduGivas
dasarrclliadas =1
fertalecidss

12 proyactos
Socio productivos

Preyacias

T5.000%
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INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2019.

Producto

Meta

Parcentaje alcanzado

Grado de avance

Unidad de madida Programada

Alcanzada

Porcentsje da
avance al
Rl el B

Porcentaje de
avance al
JAz0e

estrategia denocminada Fondos
Locales de Sclideridad (para
cradito, comerciallzaclén o
algun otre mecanismo que se
establezca),

Producta 5.1.: Atencidn & las
organizaclones de  bienestar
soclal gue ptienden poblacion
en sltuacién  de calle con
proyectos  de  Infracstructura,
COELD de atenclén ¥
equipamiente  bésico  para
brindar un mejor servicio

Nomero de proyectos
da Grganizacionss
boneliciadas

20 proyectos

24
proyectas

82.00%

Total

hietas de producsion. Expresidn cuanfitativa de los objetivos de produceian de bienes y senvicos que sa espera obtenar an un periodo determinada,

Fuente: Informe Semestral de Seguimiento del POl 2013,

5°) ANALISIS DE LA INFORMACION EXPRESADA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Al realizar el analisis de la situacion econdmico-financiera institucional y conciliar la
informacion de la ejecucion presupuestaria; ambos con corte al 31/12/2019, se obtienen los
siguientes resultados.

CUADRO N"12

Estado de Situacién Financiera o Balance General
Del 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019
-En miles de colones

1. ACTIVO

1.1. Activo Corriente

1.1.1. Efectivo y equivalentes de efectivo 03 15,425,305.74 19.034,509.26
1.1.1.01. | Efectivo 15,425,305.74 19.034,.509.26
1.1.3. Cuentas a cobrar a corto plazo 05 4.480,881.27 4 902,233.98
1.1.3.01. | Impuestos a cobrar a corto plazo 1.468.777.34 1.538,298.78
11307 Eg;:ibuciunes sociales a cobrar a corto 5.691.064.39 7.474.308.83
1.1.3.04. | Servicios y derechas a cobrar a corto plazo 141.775.02 164,578.21
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1.1.3.06. | Transferencias a cobrar a corto plazo 301579298 2,876.042.09

1.1.3.08. | Documentos a cobrar a corto plazo 120,803,861 121,343.04

1.1.3.08. | Anticipos a corto plazo 83513 0.00

1.1.3.97. | Cuentas a cobrar en gestion judicial 3,310,293 .90 4 37081521

1.1.3.98. | Otras cuentas a cobrar a corto plazo 52 83014 21,804 .30

11.3.99 Previsiones para det?rjﬂro de cuentas a 10,321,281.25 _11.665,956.48
cobrar a corto plazo .

1.1.4. Inventarios 06 2,800,138.79 2,830,717.98

0y, (Nelerales  SUMINISIGS. pals GONsUMa Y 171,144.49 110,742.77
prestacion de servicios

1.1.4.02_ | Bienas para la venta 2,810,282 60 2,560,084 35

| Bienes a Transferir sin contraprestacion -

1.1.4.04 DER it 4371848 1?3'512'59:,

11499 F’reu.sm_ne? para deterioro vy pérdidas de 125 006.78 1363177
inventario

1.1.9. Otros activos a corto plazo o7 20.B75.66 17.,182.90

1.1.8.01. | Gastos a devengar a corto plazo 17.407.87 13,72510
Activos a corto plazo sujetos a depuracion [

1.1.9.99. Soniabis 3.467.789 346779
Total del Active Corriente 22,827,211.46 | 26,784,654.11

1.2, Activo No Corriente

1.2.3. Cuentas a cobrar a largo plazo 0g 48,482.23 29.070.48

1.2.3.08. | Documentos a cobrar a largo plaze 548,267 89 583,458.34

! 1.2.3.88. | Otras cuentas a cobrar a largo plazao 70,943 45 5%9,499.65

Frevisiones para deterioro de cuentas g

1.2.393 cobrar a largo plazo * -570,729.11 -613,887.52

1.2.5. Bienes no concesionados 10 | 137.825,066.01 140,134,801 63

1.2.5.01. | Propiedades, planta y equipos explotados 137,113,204 84 1358, 489 078 69

1.2.5.05, | Bienes historicos y culturales 27 696 47 27 BYE .47

1.2,5.08. | Bienes intangibles no concesionados 7176825 46.014.73

12599 Bignes no concesionados en procesa de 616,396 66 572.011.74
produccion
Inversiones patrimoniales - Método de

1.2.7. participacion 12 5,792 463.79 5,787 B18.986

1.2.7.04. | Inversiones patrimoniales en fideicomisos 579246379 5 7HB7.B18.56
Total del Activo no Corriente 143 670,012.04 | 145.951,691.05
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INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2019.

2 PASIVO
2.1. Pasivo Corriente
2.1.1. Deudas a corto plazo 14 254424224 8,980,866.13
2.1.1.01. | Deudas comerciales a corto plazo 8560,198.36 1,218,683.33
21.1.02. | Deudas suciales;ﬁscales a corto plaze 1.684.034.47 1.634,085.80
2.1.1.03. | Transferencias a pagar a corto plazo 0.00 6,125 847.00
2.1.1.99. | Otras deudas a corto plazo 9.41 2,250.00
2.1.3. Fondos de terceros ¥ en garantia 16 16?,9!’375'.—5:3. 125,695.21
2.1.3.03. | Depasitos en garantia 131,145.69 114,083.22
2.1.3.92 | Otros fondos de terceras 36,810.87 11,601.99
2.1.4. :{:;fi“““ yeserias e eorio oY |7 609,484.15 595,242.02
2.1.4.01. | Provisionas a corta plazo 609 484 .15 595,242 02
2.1.9. Otras pasivos a corto plazo 18 0.00 176.72
2.1.9.01. | Ingresos a devengar a corto plaza 0.00 176.72
| Total del Pasivo Corriente 3,321,69195 | 9,701,980.08
2.2, Pasivo No Carriente
2.21. Deudas a largo plazo 19 24 B63 67 24 663.67
2.2.1.04. | Documentos a pagar a largo plazo 627508 6,275.08
2.2.1.99. | Otras deudas a large plazoe 18,3B8.59 18,388.59
Total del Pasivo no Corriente.

24,663 67

24,663.67

3 PATRIMONIO

3. Patrimonio publico

34.1. |Capital 24 | 6,630461.39 6,630.461.39

3.1.1.01. | Capital inicial 6,630,461.39 6.630,461.39

3.1.5. Resultados acumulados 28 | 156,520 ,406.50 156.3?9.24[}.&_

31.5.01. ::ti;';ggs achmylacios de gjercicios 152,077,626.80| 158,401,737.46

3.1.5.02. | Resultado del gjercicio 3.542.778.70 -2,022,497 43
TOTAL DEL PATRIMONIO 163,150,867.88 | 163,009,701.41
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INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2019.

SASIVO Y PATRIMONIO

CUADRO N"13

Estado de Rendimiento Financiera
Del 01 de enera de 2019 al 31 de diciembre de 2019
- En miles de colones —

escrincian

bienes y servicios

INGRESOS
Impuestos
Impuestos sobre bienes y servicios 1.258.21470] 1,168.86064
Impuestos especificos sobre la produccion y consumo de 1.298.214.70 1.168.860.64

Contribuciones sociales diversas

38,162, 382,78

36,731,536.86

Diras contribugciones sociales

38,162 382 .79

3B,731,536.86

Multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen
no tributario

Multas y sanciones administrativas

46,515.38

35,892.07

Sanciones administrativas

48,515.38

35,992 07

Ingresos y resultados positivos por ventas

Ventas de bienes y servicios

19.217,158.09

16,453,198.67

Ventas de bienes

18,726,435 98

15,984.982.16

Wentas de servicios 490,723.11 458,216.51
| Ingresos de la propiedad
Rentas de inversiones y de colocacion de efectivo 613,504.48|  410,996.53 |
Intereses por equivalentes de efectivo 493 4489 75 410,986.53
Intereses por titulos y valores a costo amorizado 120,054.73 0.00
Otros ingresos de la propiedad 4.913.59 113,206.40
Intereses por documentos a cobrar 4.913.59 113,206.40

Transferencias

Transferencias corrientes

194,447 43519

159167 80217

| Transferencias carrientes del sector privado interno 40,315.34 1655,408.20
Transferencias corrientes del sector publice interno 154,407,119.84 | 159,012 393 .87

| Transferencias de capital 149,165.16 530,969 69

| Transferencias de capital del sector privade interno 41.015.24 295,240.12
Transferencias de capital del sector publico interno 108,149.92 235,729 57
Otros ingresos
:?;:aal::lit;:ﬂs positivos por tenencia y por exposicionala 807.162.14 343,605.99
Diferencias de cambio positivas por aclivos 208,721.34 148,972 80
Diferencias de cambio positivas por pasives 400,440,860 194,633.19
Resultados positivos de inversiones patrimoniales y
participacion de los intereses minoritarios 103,850.98 ez
Fesultados positivos de inversiones patrimoniales 103,689 .36 122,334 .80
Otros ingresos ¥ resultados positivos 473.122.42 194, 602.87
Ingresos y resultados positivos varios 473,122.42 194,602 87
TOTAL DE INGRESOS 255,123,587.79 | 215,273,106.80
GASTOS
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INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2019.

Gastos de funcionamiento

Gastos en personal 18,994,566.77 | 18,284.454.95
Remuneraciones Basicas 9 38002013 8,817 617.58
Remuneraciones eventualas 24,599 18 100,835.95
Incentivos salariales N 5,831,329.35| 5917.850.27 |
Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social 1,583,071.19 1,530,187.29
Contribuciones patronales a fondos de pensiones y a otros
fondos de capitalizagion 1,867,283.55| 1,781,303.24
| Asistencia social y beneficios al personal 32,077.45 22.371.37
Otros gastos en personal B 106,185.94 114.285.26
Servicios } 7,478,935.30 B,977.233.57
Alguileres y derechos sobre bienes 1,666,579.96| 1.474,291.66
Senvicios basicos 689,495 64 574,213.16
Sernvicios comerciales y financieros 1.302 716.58 1,124,421.35
Semvicios de gestion y apoyo 2,718,4908.08 2,129,130.80
Gastos de viaje vy transporte 372,536.20 355,020.81
Seguros, reasequros y ofras obligaciones 146,100.53 145 455.42
Capacitacidn y protocolo 157.046.71 151,578.77
Mantenimiento y reparaciones 424 71551 1.020,453.34
Oftros servicios 1,245.11 2,668.16
Materiales y suministros consumidos 334 496,70 456,531.38
Productos guimicos v conexos 101,019,.64 102,198.80
Alimentos y productos agropecuarios 10,314.32 10,536,58
Materiales y productes de uso en la construccion y
manterintento 2983097 _T?,3‘13.EE
| Herramientas. repuestos y accesorios 2,506.43 24 4594 45
Utiles. materiales y suministros diversos 183,825.33 241,987 87
Consumo de bienes distintos de Inventarios 585612 .48 522 646 44
Consumo de bienes no cancesionados 596,612.48 522 64644
Consumo de bienes concesionados 0.00 0.00
Pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes | 0.00 117,657.92
Deterioro v desvalorizacion de bienes no concesionados | 0,00 117,657,682
Deteriorg y pérdidas de inventarios | 726,285.56 110,883.26
Deterioro y perdidas de inventarios por materiales y
suministrohfs para consumo y prestacidn de semvicios .E'_?:m b bibetedis
Deterioro y pérdidas de inventarios por bienes para la venta 718,524.10 99,932 63
Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar 9203710 1,603,688.65
Deterioro de cuentas a cobrar 92.037.10| 1,603,68865
Gastos y resultados negativos por ventas
Costo de ventas de bienes y servicios 11,943,526.35 9,924 658.81
Costo de ventas de bienes 11,943,526.35 9,924 658.81
Eflsultadus negativos por ventas e intercambio de 384 879 32 2 087 170.29
ienes e EEam e
Resultados negativos por ventas de propiedades, planta y 384 879,32 2 087.170.29

equipo

Transferencias

l

Transferencias corrientes

| 207.348,762.71

173,266,426 99

Transferencias corrientes al seclor privada internao

205.858,270.31

170,357, 883.22

Transferencias corrientes al sector pablico interno

1,489,492 39

2,908,543.77

Transferencias de capital

2.181,600.73

3,210,176.29
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INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2019.

Transferencias de capital al sector privade interno 2116574.35| 3.081.800.17
Transferencias de capital al sector publico interno 65,026.39 128,376.23
Ctros gastos

:lef.lsui_t?das negativos por tenencia y por exposicién ala 250 501.42 173.303.45
nflacion _— — —
Diferencias de cambic negativas por actives 17.686.40 54,286.58
Diferencias de cambio negativas por pasivos 242 315.02 119.016.87
Resultados negativos de inversiones patrimoniales y 648 D44 53 414 80077
participacion de los intereses minoritarios — e
Resultados negativos de inversiones patrimoniales 648,044.53 414 800.77
Otros gastos y resultados negativos 591,158.12 145,871.35
Impuestos, multas y recargos moratorios 33406877 40.534.64
Gastos y resultados negativos varios 557, 752.35 105,436,711

TOTAL DE GASTOS 251,580,808.09 | 217,295,604.23

CUADRO N° 14 REVISARLO
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019
en miles de colones

an s
Saldos al MNV2018 6,630,451,39 0.0 Q.00 an 156,379, 240,02 0.0 0.00 163,008 70141
‘iariacionas del eleecicio
Regutadaos acumuiades do
Pl B e -3.401,613.23 -3AD161323
Bt del ¢jescicio 38T 1,542, 77970
Total da variaclonas del ejescicio B 0,00 T ogo 141,165.47 400 0.00 141,98647
CUADRO N*15
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
RAZONES ANALISIS FINANCIERO
AL 31 DE DICIEMBRE 2018
aARO
CRITERIDS DE ANALISIS 31/12/2019 31122018
LIQUIDEZ ' [
Razén Circulante = Activa Circulante / Pasivo Clrculante (.9 2.8
Prueba Acida = (Activa Circulante - Inventario} / Pasiva Circulante £.0 25
Capital de Trabajo = (Active Circulante - Pasive Circulante) 19,505,519.5 17,082,674.0
APALANCAMIENTO
Wivel de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total | 2.0% 5.6%
RELACIONES DE OPERACION. = gt 0}
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INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2019.

Caobertura Gastos Corrlantes con Ingresos Corrientes = Ingresas Ctes / Gastos Ctes 101.5% 9%.1%
Superavit Carriente a Ingresos Corrientes = Superavit Corriente / Ingresos Corrientes 1.5% -0.9%
Superavit Neto a Ingresos Corrientes = Superavit Neto [/ Ingresos Corrientas 1.4% -0.9%
Superavit a Activos = Superavit Neta f Acitvos Totales 21% -1.2%
Superavit a Patrimanio = Superavit Neto / Patrimonio 2.2% -1.2%
RAZONES FINANCIERAS 31/12/2019 31122018 Variacion
Razon Circulante: 6.5 2.5 -4.1
Prueha Acida; 6.0 2.5 -3.5
Apalancamiento: 2.0% 5.6% 0.0
31/12/2019 31/12/2018
Act. Cir, 22.827.211 26784654
Act. Fijo Neta 37,113,205 | 35,489,079
Act. Total 166,407 224 172,736,315
Pasivo Circ. 3321 6492 2,701,980
I*agivo Tomal 3,346,356 726,644
Patrimonic | &3, 150, 868 163009701
Ingresos Oy 133,939 290 214,612 341
Ciastos Cres 230,081,703 2163615249
Supecravit C1e 3,857,587 -1,948,565.5
Superavit Nelo 3.542. 780 -£022.497.4
 Cuen/Cobrar 14 802173 16,568,190
Inventar. 2900, 139 2R30.718
Cuen/I*azar 2544 242 8980864
CUADRO N° 16
ANALISIS Y CONCILIACION DE LA INFORMACION
CONTENIDA EN EL ESTADO RESULTADOS COMEBINADO
VERSUS
INFORMACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIO
AL 31-12-2019
{EN COLONES CORRIENTES)
INFORMACION PRESUPUESTARIA _MONTO INFORMACION CONTABLE 'MONTO

3

=

Ingreses Tribulanos

Cantribucianes Sociales

Ingreses no Tributaros

1,725,587 B37 .93 | Ingresas Tributanios

38703352386 62 | Contribuciones Sociales

23.070,716,790.69 | Ingresos no Tributarios

B14,540,159.20

36, 731855 44340

22,713,551 462 60
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INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA AL 31/12/2019.

Transferencias Corientes
enta Activos Fijos
Recuparacidn de Préstamos

Financiamientos

191.040,705611.07

179.665.40

1.924 890876

10.943 129, 693.74

Transferencias Corrientas

Venia Activos Fijos

Eecuparacitn de Préstamos

Financiamizntos

191,040, 705.611.07

10,943 124 633,74

TOTAL INGRESOS

_ 265,485,598,694.21

TOTAL INGRESOS

262,243,786.370.01

MAS:

Faridas presup. Afecta Cuentas de Orden

3,241,755,820.75

Pariidas presup. Afecta Cuentas de Pasives o4 .403.41
SUHAR A SRS L e 265,483,598,604.21
EGRESOS PRESUPUESTARIAS | AFECTACION CONTABLE: :
Remuneraciones 18.630,104 504 75 | Remuneraciones 18,630,104,504. 75
Senicios 10,615,935,569 64 | Servicios 10,474,255.411.658

Materiales y Suministras
Intereses y Comisiones
Bienes Duraderos

Transfarancias Caorrierites y de Capital

13,797 144 388,99

264,506 %714

THE, 014,207 82

207,721,008 51012

Materiales y Suministras

Intereses y Comisiones

Bignes Duraderos

Transferencias Corrientes v de Capital

129.565.450.59

32.400.786.07

242 555337021

205,021,387,871.12

TOTAL EGRESOS 251,814.720,088.46 | TOTAL GASTOS 234,530,269,494.42
MAS:
Farfidas presup. Afecta Cuentas da Actives 894, 385,47710
Faridas presup. Afecta Cuentas de Pasivos 16,300,064, 116.89
SUMAS IGUALES 251,814,720,088.46 | SU MAS IGUALES 251,814,720,088.51
SUPERAVIT PRESUPUESTARIO 13,670,676,605.75 | SUPERAVIT PRESUPUESTARIO 13,670,876,605.70
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€°) CONCLUSIONES.

Del analisis realizado a los resultados de |a gestion institucional desarrollada durante el periodo
2019, se concluye que existen oportunidades de mejora en los procesos de ejecucién, propios de
cualquier organizacion, gue podrian incidir para que las acciones sean desarrolladas
exitosamente, generando una gestion institucional con niveles de eficiencia y eficacia mayores a
los obtenidos.

7% IDENTIFICACION DE LAS DEBILIDADES ENCONTRADAS EN EL PROCESO DE EJECUCION
2019, PROPUESTA DE MEDIDAS CORRECTIVAS EN LA GESTION INSTITUCIONAL.

a) DEBILIDADES DETERMINADAS EN PROCESOS DE EJECUCION DE LOS RECURSOS
DESTINADOS AL GASTO ADMINISTRATIVO OPERATIVO: Del resultado que refleja la Ejecucion
Real de los recursos previstos en el Plan Anual de Adquisiciones, se indican las conclusiones
aportadas por el Area de Proveeduria Institucional:

Los datos del siguiente cuadro fueron tomados del oficio IMAS-SGSA-API-34-2020, del ANEXO
N°®3 Ejecucion GENERAL DEL PAA 2019, y refleja |a Situacion inicial y final del comportamiento
del Plan de Compras:

ANEXO N°3
Ejecucion General del PAA 2019
AJUSTES PRESUPUESTARIO AL PLAN DE MONTO REAL
DESCRIPCION |  MONTO INICIAL COMPHAS MONTO AJUSTADD | - CODATADO
REBAJOS AUMENTOS
TOTALES @4 610,680,650 00 §2,694 452, 856,00 E557,111,080.00 £2,513,349,074.00 ©1,035,618,713.50

De la Informacion anterior se desprende que el Plan Anual de Adquisiciones 2019, cerro el afio
2018, con un bajo porcentaje de cumplimiento, de solo un 41%, considerando que de los recursos
ajustados que solo se ejecutd un monto de $1.035.616.71 miles.

En el "Capitulo | Detalle final del Cumplimiento del PAA 2019, Tabla No 3" (sin SINIRUBE) la
Proveeduria Institucional, realizé un detalle de las necesidades pendiente del PAA, que no fueron
cargadas por las Unidades Ejecutoras en los sistemas SAP y en SICOP para su tramite de
Contratacion Administrativa por un monto de ¢325,908,75 miles

... La Tabla N°3 comesponde al detalle de las necesidades confempladas en ef PAA 2019, que las unidadss
giecutoras na cargaron en gl sistema SAP y en SICOP para su tramite de contralacion administrativa,..”

En términos absclutos se concluyeron 4471 necesidades y se encontraban el proceso 172 al
cierre del afio 2019, segan lo indica la Proveeduria Institucional Capitulo | Detalle final del
Cumplieminte del PAA 2019, Cuadre No 4 (sin SINIRUBE) y oficio IMAS-SGSA-API-34-2020,
del ANEXO N°3

=13
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* .. Las necesidades se consideran concluidas cuando:

4. Una Madificacion Presupuestana fraslada los recursos para la adguisicidn de ofrg bigh o senicio
& Realizan la compra del hisn por medio de caia chica
6. Cuando se realiza un concurso par medio de SICOE,, "

En cuanto a las necesidades sin ejecutar (Pedidos parciales o no incluidos en SAP-SICOP), el
monto absclute es de 216, segun se indica en el Capitulo | Detalle final del Cumplieminto del PAA
2019, Cuadro No 5, (sin el SINIRUBE) y oficio IMAS-SGSA-API-34-2020, del ANEXO N°3:

* Lag necesidades sin gecular se deben a necesidades gue ne fueron incluidas en SAFP o SICOF, o inclusive a
pedidos parciales.”

ACCIONES CORRECTIVAS: La Direccitn Superior debe continuar con los esfuerzos con la
finalidad de girar las instrucciones a las Unidades Ejecutoras para que durante el Proceso de
Formulacién Presupuestaria, definan sus necesidades de forma mas certera acorde
requerimientos mas apegados a |a realidad y su vinculacidn con los recursos disponibles; para lo
cual es conveniente que las necesidades que se incorporen en el Presupuesto Ordinario del
periodo, se les establezcan montos conforme a los precios de mercado, con el propdsito de que
los montos asignados respondan a las instrucciones incorporadas en los Lineamientos Internos
emitidos por el Area de Administracién Financiera, para la definicién de las necesidades a
incorporar durante el Proceso de Formulacién Presupuestaria;

Para tal efecto, el Area de Proveeduria Institucional, aporta las siguientes recomendaciones.

RECOMENDACIONES

o

1-  Que de considerarlo necesano la Subgerencia de Soporte Administralivo, realice las verificaciones y consulias
nhecesarias respecto a los atrasos presentes con las unidades adminisirativas responsables para la efecusion an
relgcidn con la no carga de fas soliciiudes en fos plaros esfablecidos, con el objefiva de que se tome decisidn
administrativa.

2-  Que wna vez enviada la circular con las fechas imites de carga en 105 sislemas SAP y SICOF, las personas
Titwlares Subordinadas, no emifan ringuna decisidn niclal, esto & razdn de que las fechas sugendas dentro de fa
circular, consideran los Yempos de cada una de las elapas que conflevan los distinfos tipos de Contratacidn
Administrativa, con los rlesgos impllicifos gque puedan generarse en ef procesa ge Condratacion Administrativa y la
gjaclcidn presupuestana del peroda,

3 Que el Area de Administracion Financiers realice una sclualizacin del listado de los bienes gue son
congsidersdos de menor cuantia en apego a las normativas vigentes. Esfa soficilud fue realizada medianfe ef
oficio omitida por @l Area de Provesdurfa Institucional nimero IMAS-5GSA-API-582-2018 y mediante oficio
IMAS-5G 8A-0005-2020, la Subgerencia de Soporte Administrativa gira instrucciones al Area de Administracidn
Financiera para que se valoren {as recomendsciones propuestas y se proceds segin conforme.
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4-  Que el Area de Administracidn Financiera modifigue los montos de lo que se considera un gasto directo y de lo
que es considerado un hien de menor ctantla. Esta solicitud fue realizada mediante el oficio emilido por el Area
de Proveedurfa Institucional ngmero IMAS-SG5A-AP-582-2019 v mediante oficio IMAS-SG5A-0005-2020, I
Subgerencia de Soporte Adminisiralive gira instrucciones al Area de Adminisiracidn Financiera para que se
valoren las recomendaciones propuestas y se proceda segun conforme.

5 Quo se raplantes el tema donde ef Area de Proveeduria Institucional es quign pueda comprar achivos por medio
de la Caja Chica Institucional y se realice una especificacidn de que hienes son considerados de "Urgencia” con
el objetiva de cerrar portilios para que no se realicen compras de bienses que no 50N urgencias reales, sing mas
hien inconsistencias en fa planificacian de compras de las dislintas Unidades Adminisiralivas, Esta salicitud fue
realizada mediante el oficio emitida por &l Area de Proveeduria Institucional nomero IMAS-SG5A-AP-582-2018 y
mediante oficio IMAS-SGSA-0005-2020, Ja Subgsrencia de Soporte Adminisirative gira instrucciones al Area de
Adrnistracidn Financigra para que se valoren las recomendaciones propussias v se proceda segin conforme..,

b) DEBILIDADES DETERMINADAS EN LA DEFINICION DE LAS METAS CONTENIDAS EN EL POL

Al momento de realizar el analisis a la informacién contenida en el documento denominado
“Informe de Cumplimiento de Metas y Ejecucion Presupuestaria del 01 enero al 31
diciembre 2019” proporcionado por el Area de Planificacién Institucional, se logran detectar las
principales debilidades en algunos Beneficios de Inversién Social, a continuacion se detallan
algunas éstas y sus respectivas acciones correctivas.

En los casos de cumplimiento medio o bajo, las razones que llevaron a ubicarse en determinado
nivel y las acciones comectivas que desarrollard el programa con la fecha propuesta para su
implementacion.

Beneficio: Prestacitn Alimentaria k:

Y. La meta anual gluslada para este bensficio fus de 509 jdvenes logrando atender a 185 jdvenes lo cual
representa una ejecucion del 36.35% da la mata, e presupuesto gjustado de este benaficio fus de
E1.679.389.771 logranda una ejecucion del 17% comespondients a ¢2971.837.308. Los reswltados alcanzados
muesfran que la gjecucion de este bepsficio no fue eficiente ni eficaz, entre 1as razones citadas sobre la baja
gjecucian en este benaficio son las siguigntas;

o Alguna poblacidn posterior al egresar de fas allernativas no califica bajo fos parameiros establecidos
par fa instifucion

o Se dificwta la localizacian de la pohiacidn por cambio de direccidn y nimearos talefdnicos.

Al cumplir la mayoria de edad, las personas jdvenes 1o necesariamente mantienen virculo con las
alternabivas de afencidn.

= La cantidad de poblacidn que egresa cada aflo de las altemalivas operadas o supervisadas por
el PANI & razdn de cumplir fa mayoria de edad no es tan significativa.
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Comao acciones para majorar fa gjecucion en este beneficio, las cuales estdn bajo la coordinacidn del Area de
Bienestar Familiar, s esfablecen las siguientes;

o Se gestiond una directriz del PANI para facilitar la efecucidn del henaficio

o Se han reaiizado actividades en 10 Areas Regionales, para Iz capacitacion y acleracidn de dudas con
el personal de las ULDS, sobre la normativa del inciso K, dichas actividades se continuardn realizando
durante el prirmer semestre 2020,

o Se esfan realizando coordipaciones con CONAPDNES para brindar el beneficio & la poblacidn objetivo
de esta institucidn. Estas coordingciones se manfandran duranie todo el ado.

o Se seguird reforzando con las ARDS lo referente al monto vy perodos a oforgar en este beneficio

durante el primer semestre 2020

Se han reslizado arficuiaciones directamente con el PAM para obtener los listados de las personas

prontas a egresar de fas alternativa para asl poder gestionar ! oforgamiento del beneficio. Estas

coordinaciones se mantendran durante todo el afio,,. "

(]

Transferencias a Sujetos Publicos y Privados:

Area de Desarrollo Socio productive

‘... Para el afic 2079 la meta gustada fue de 21 organizaciones con 24 proyeclos, de los cuales se logramn
glecitar 14 proyectos de forma total v 1 de forma parcial | 82%) con una inversion de E£686 627 429 fo que
representa un 50% de efecucidn del presupuesta asignado,

Sobre ests mela, los resullados estdn por debajo de lo esperado, las principales razones de la baja gjlecucion son
las siguiantes:

v Retrasos por parte de las organizaciones para presentar los requisitos que dependen de la respuesta
de ofras instituciones requeridas para la aprobacion del benefielo [ permises ).

o Tiempos de respuesta muy extensos par parte de olras institucioneas involucradas en procesos de visto
buena (CFIA, AyA  Municipalidades, IWCOPESCA, MAG entre olros segin la nafuraleza deaf
prayecia).

En ef proceso de formulacion del POl 2020, se realizé por parte dol Area de Desarrolio Socio productivo  un
andlisis de los proyectos que presemtaban nesgo de ingumphimienio por las razones enles cifadas y fueron
incamarados en & Superavit 2019 para ser trastadados al presupuesto del afio 2020 y concrelar U efecucion, a
su wez se identificaron requisitos en la normativa instifucional que represenfabian una restricoidn para que 'as
organizaciones lograran completar los requisitos y gjecular ! proyectfo, por lo gue se réalizé vna modificacion al
reglamante de manera que permifiers agilizar el proceso de gastidn de requisitos para [as organizaciones, por o
gue s& espera mayor eficiencia y eficacta en los resultados del afo 2020,

Como medidas correclivas se propone mejorar los procesos de articulacion interinstitucional para agiizar la
gestion de requisitos para las organizaciones, esta aricuwlacion debe roalizarse desde diferenles niveles y de
fmarnera constante durante todo el periodo de gjecusicn de los proyectos.

Esta meta esta asociada a fas metas del PND denominadas: Ndmero de orgarmzaciones de la E55 con proyecios
productivas gue reciben capacitacion, asistencia técnica o financiamiento, y 2 la mela: Numero de proyectos de

infraestrucliurs social inclusivas e interculturales ejecutados, las cuales para efecltos de dicho plan fueron
gjecutadas. "

Area de Accién Social y Administracién de Instituciones
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"o Para el afo 2018 la mela ajustads fue de 16 omanizacionss con 26 proyectos, logrando ejocutar 24
proyectos (92%4), de los cuales 22 fugron giecutados de manara tofal y 2 de manera parcial, parg URa ejecusicn
presuplestans de £598.760.707 que representa el T6% del presupuesto asignado.

Este producto coresponde al beneficios: Costa de atencidn, equipamiento basica, Infraestructura Comunal la
razdn por la cual la sjecucion presupuestaria es inferior a fa efecusion fisica obedece principalments a que dos
de los proyectos reportan wuna ejecucion parcial (no se entregd fodo & dinero a las organizaciones), parte de
estos recurses fueron incorporados en el superdvit 2018 para formar pante del presupuesta 2020 y continuar con
la gjecucion de fos proyectos. A su vez dos proyectos no fueron efecutados en el afo 2018, uno de eslos
consistia enh un proyecto de equipamiento, perc la organizacidn no contaba con wng infraestruclura pars la
custodia del equipa, parlo que se decidid no efecutanio, el otro proyecto no efeculado se debe a una restimacion
dal costo del proyecto lo gue limite el iempo para su gjecucion. Los resultados anlenores concluyen una eficiente
glecucion de la meta, no obslante, iz gjecucion presupuestana no ohtuvo el resultado esperado para ef affa. "

Beneficio: Mejoramiento de Vivienda para Emergencias

".Su obfetive es la reparacidn de los dafios sobre viviendas de hogares o familias afectadas por un fencmena
natural o antrapico, con declarataria de emergencia. Cubre el coslo de log malenales, mana de obra, aserrio y
acarren necesano, mediante pna transferencia monetana a las familias afectadas.

Durante el afic se reportd vra afencidn de 22 familias que han recihido esfe beneficic. para wna glecucidn
presupuestana del 4%, equivalante & £66.277.132

Es importante considerar que para el caso de emergencias no se programa mefa. las famiiias son alendidas
sogun 58 prasentan (0s evenfos este beneficio es exclusivo para framites de aquelfas famiias que fueron
afectadas por vna situacidn de emergencia por lo cual sU ejecucidn dependerd de sifuaciones exlemas. Los
recursos fugron girados por Gobigmo Ceniral mediante una aprobacion de fa Asamblea Legislativa cor un fin
especifico, por tal motivo se ha diffcultado sy giecucian, dado que han sido pocos 105 casos presentados qua se
pueden afender tigfo las especificaciones que tiens este hanefizio

Programa de Cuadernos e Implementos Escolares

La mefa de esfe beneficio 5 de 3.000 centros educatives con pagueles de implemenios escolares
enfregadas ¥ se reporda que 3.250 centros educativos recibieron dichos paguetes, superando ja mefa
esfablecida para el afto, la version del afio fue de ¢1.483.288.034.84 , lo gue representa un T6% del
presupussio angal.

En total se enlregaron fos 198 000 paguetes de implementos escolares programados para ef afdo 2019, (a
gjecucion presupliestar’s g pesar de ser de un T6% es acorde a lo esperado debido 5 gue parte de los recursos
corresponden a la elaboracidn y distnbucion de paguetes escolares que se entregaran en el afio 2020 y el pago
se efectia al finalizar dichas aclivdades, por lo que se considera Una eficiente v eficaz glecucidn...”

ACCIONES CORRECTIVAS:

v Dar un seguimiento mensual a la ejecucion presupuestaria y de los planes de trabajo
definido por las Areas Técnicas,con la finalidad de verificar su cumplimiento, de forma que
las desviaciones gue se determinen, se comuniguen de manera inmediata y oportuna,
facilitando la toma de decisiones.
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v Aumentar el seguimiento y la incidencia administrativa que se pueda ejercer en las
organizaciones solicitantes para incrementar la gjecucidn.Es una labor constante durante
todo el afo 2019, cuya accién debe ser atendida por las Area de Desarrollo Socio
Productivo y Comunal, Instituciones de Bienestar Social y Areas Regionales de Desarrollo
Social.

v La Subgerencia de Desarrollo Social debe proceder una revision detallada de los procesos
gue actualmente conlleva la ejecucion de Sujetos Publicos y Privados. con el objetivo de
replantear la forma de abordar la gjecucion de organizaciones, en busca de corregir la
situacién que se ha venido presentando de forma constante.
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FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIONT3-2002
Informe de Evaluacién
Al 31 diciembre 2019

RESUMEN EJECUTIVO

Como parte del Proceso Presupuestario, se presenta la Evaluacian Presupuestaria, de la rendician de
cuentas, en la cual se valora en forma cuantitativa y cualitativa el cumplimiento de los objetivos, metas
y los resuliados alcanzados en el gjercicio presupuestario.

Para tal efecto se presenta el documento "Informe de Evaluacion Presupuestaria al 31-12-2019", en el
cual se brinda informacidn del comportamiento de la ejecucién de los Ingresos y Egresos, en el que se
analiza el comportamiento de los ingrésos por fuente de Financiamiento, del comportamiento de la
ejecucicn general de los egresos, el resultado obtenido en la ejecucion presupuestaria.

En forma puntual se puede mencionar en relacion al comportamiento de los Ingresos, que en las
desviaciones realizadas al Presupuesto Ordinario 20189, se dio un incremento de un 24.25% sobre los
ingresos proyectados iniclalmente, gue en términos absolutos representa la suma de ¢297.878.343,79,
por lo que podemos sefialar que las desviaciones fueron positivas.

Es importante, resaltar que las proyecciones de rendimientos sobre las inversiones presentadas por el
Banco Fiduciario para la formulacidn del Presupuesto 2019, fueron acertadas y mas bien el resultado
fue superior en un 3.59%.

Respecto al superavit proyectado 2018 se esperaba la suma de ¢318.417.024 .80, v el resultado al
ciarre del Informe 2019 fue de ¢603.574 879,34, es decir un incremente en la suma de ¢285.157.854 54
que representa un 89.55% adicional.

Sobre los resultados que obtuvo |a Institucién en la Ejecucidn Presupuestaria, se desprende gue la
misma alcanzé la suma de ¢936.603.401,84, que corresponde a un 78.46% del presupuesto total del
periodo, lo que podemos mencionar como un nivel aceptable por la naturaleza del Fidecomiso, donde
partidas como Amertizacidn es conveniente no ejecutarlas al 100% vy la partida de transferencia sub-
partida prestaciones legales es una reserva en el caso que se materialice la liquidacidn del personal de
la Unidad ejecutora.

Tambien, se observa la ejecucion de las principales metas contenidas en el POI para el periodo en
estudio, y del cumplimientoe de los objetivos ¥ metas de mayor relevancia. Ademas, como parte del
documento se realiza un analisis de la informacion econdémica-financiera institucional brindada por la
contabilidad general de| Banco Fiduciario en comparacidn con la informacion presupuestaria.

En cuanto a la estrategia de promotores socio empresariales destacados en las regiones del IMAS y
los apoyos a nivel central, los resultados fueron favorables; en términos financieros se logrd unaumento
de la cartera de préstamos de un 58.10% respecto al afio anterior 2017 (afo sin estrategia); una
disminucién en el indicador de morosidad que paso de un 4.27% en el afio 2018 a un 2.97% en el afio
2018 {ambos mayor a 90 dias) v la variacidn porcentual en el pago de garantias del afio 2017 al 2018
de un 24% y una disminucién en el pago de garantias del afio 2018 al 2019 de un -2.46%.

En términos generales el ano 2019 presentd resultados muy favorables en la eficiencia, eficacia y
economia del fideicomiso.



PRESENTACION

Conforme a las NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO (NTPP) R-DC-24-2012,
publicadas en el Alcance Digital Ne¢ 33 a la Gaceta Ne 64 del 29 de marzo de 2012, emitidas por la
Contraloria General de la Republica, M2 4.5.5/4.5.6 se presenta el Informe de Ewvaluacion, del
FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO(T3-2002, conforme a los objetivos de |a Ley
8184,

La evaluacién, como parte de la rendicidn de cuentas, valora cuantitativa y cualitativamente el
cumplimiento de los objetivos, metas y los resultados alcanzados en el ejercicio-tanto a nivel
financiero presupuestario; como programatico en relacion con los resultados esperades y para los
cuales se aprobd el presupuesto.

Los aspectos contemplados en este informe de evaluacién son los siguientes:

a) El comportamiento de la ejecucién de los ingresos y gastos mas importantes, gue incluye las
principales limitaciones presentadas en maleria de percepcidn de ingresos y ejecucion de
gastos.

b) Analisis del cumplimiento de metas contenidas en el POl 2019 y las desviaciones de mayor
relevancia que afectaron los objetivos, metas y resultados alcanzados, con respecto a o
previamente establecido, para cada uno de los programas presupuestarios,

¢} La situacién economico-financiera global de la institucidn, con base en la informacion de los
Estados Financieros como complemento de |a ejecucion presupuestaria.

d) Propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de fortalecer el proceso de
mejora continlia de |a gestion del Fideicomisa.

1. COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS

1.1. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO:

El comportamiento en la ejecucién de los ingresos, incluyendo las principales limitaciones y
desviaciones presentadas en la proyeccidn de los ingresos y la incidencia sobre el monto inicialmente
proyectado para el periodo 2019, se identifican en |a siguiente tabla:

Las desviaciones realizadas durante el pericdo en estudio al Presupuesto Ordinario 2019, en términos
generales fueron positivas, dado que se dio un incremento de un 24.25% sobre los ingresos
proyectados inicialmente, lo cual en términos absolutos representa la suma de ¢297.878.343,79, segln
el siguiente detalle;
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Tabla 1; PRINCIPALES DESVIACIONES REFLEJADAS
EN LAS PROYECCIONES DE LOS INGRESOS AL 31M12/2019

En colones

Absoluta Relativa

Ingresos Comientes: 249.000.000,00 248.000.000,00 P 0,005
Transferencias Caorrientes del Sector Publico
Instituto Mixto de Ayuda Social _ _ B _ _ _
Ingresas Comentes: 35470441729 JBT 424 906 54 12.720.489,25 3,59%
Ingrasas Mo Trbutaras
Renla de Activos Financieros
Inareses de sapital 271.594.138,76 271,504,138, 76 z 0,005
Recuparacionas de Préstamas
Recuperaciones de otras Inversiocnes
Financiamiento recursos de vigencias antericres 18.417.024,80 603.574.675,34 285.157.854,54 B9,55%
Superavit especifico 2018
TOTAL 1.491.593.924,64  '797.878.343,79 24.95% |

1.103,715,580,85

Fuente: Estados Financlerns

Las principales desviaciones positiva fue el incremento del 3.59% de los rendimientos sobre inversiones
respecto a lo proyectado y el aumento del monto del superavit 2018,

1.2, ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION GENERAL DE LOS EGRESOS:

El nivel de gjecucion gue se refleja en los egresos, en términos generales fue razonable con la
planificacion de la ejecucion presupuestaria, segln se desprende del siguiente andlisis:

Los egresos presupuestarios resultaron en la suma de $936.603.401,84, v la partida presupuestaria
con menor ejecucion fue Transferencias Corrientes y se debe principalmente que en dicha partida se
registra una reserva para el pago de prestaciones legales por una eventual liquidacién de las personas
colaboradoras de la Unidad Ejecutora, por lo tanto, mientras la situacidn no se materializa no se gjecuta
dicha partida.

Tabla 2: RESUMEN DE EGRESOS REALES Y 5US VARIACIONES
SEGUN/ FUENTE DE FINANCIAMIENTO
AL 311212019

AESOLUTA

| Remuneraciones 198,511,012.89 185,254 496,67 13,216,516.22 6.86%
| Berviclos 472,148,130.15 365,422,200.20 1046,723,929.55 22 60%
Materiales y Suministros 17,495, 766,82 12,146,371.11 5,349,395.71 30.56%
| Intereses y Comlsiones 131,473,265.90 9E,007,846.24 35,465,419.66 26.98%
| Bienes Duraderos 13,500,000.00 B,534,855.28 3,565,024 72 29.37%
| Transferencias Comientes 26,550,344,62 895,631.01 25.654.713.61 96.63%
Amortizacion 334,039,060.49 267,301,901.33 66,737.158.18 19.98%
Cuentas Espaciales - - - 300%
| Totales 1,193,715,5680.87 936,603,401.84 257,112,179.03 21.54%

Fuente: Banco Fiduciario



Segun se observa en |a tabla anterior, la partida de transferencias comientes su ejecucian fue muy
inferior a lo presupuestado y su diferencia relativa fue de un 96.63%, lo anterior cbedece a que en la
dicha partida se reserva los recursos para una eventual liguidacion del personal de la Unidad Ejecutora,
al no darse el evento los recurses quedan sub- ejecutados.

En las partidas de materiales y suministros y bienes duraderos tambien se dio una sub-gjecucion
presupuestaria relativa en 30.58% y un 29.37% respectivamente, ambas se justifican, que con lo
ejecutado fue suficiente para cubrir las necesidades de la Unidad Ejecutora.

Par otra parte, las partidas de Servicios e Intereses y Comisiones incluyen principalmente los recursos
para ejecucién de los programas de servicios de apoyo v page de diferencia de tasa de interés, que
tambieén con los recursos ejecutados se logrd cumplir con las metas fisicas propuestas.

Con lo anterior se trata de justificar el 21.54% del presupuesto no ejecutado, dado que existen partidas
como Amortizacion e Intereses sobre prestamos que entre menos se ejecuten resulta satisfactorio para
la proteccion del patrimaonio del fideicomiso

1.3. ANALISIS DE LOS AJUSTES O VARIACIONES DEL EGRESO, SEGUN PARTIDA
PRESUPUESTARIA

Para poder realizar un analisis mas certero del comportamiento de los Egresos Reales, se hace
necesario identificar los Ajustes o Variaciones que se realizaron durante el pericdo 2018, los cuales se
puede visualizar en la siguiente tabla:

Tabla 3: REPRESENTACION DEL PRESUPUESTO Y SUS VARIACIONES
SEGUN FARTIDA PRESUPUESTARIA
AL 31122019

En colones

Absolua

Remuneraciones 203.011.012,89 4.500.000,00) 198.511.012,89 185.204.406,67  (17.716.516.22)
Sorvicios 395,166.040,58 75.980,089,57 472.146,130,15 365.422.200,20  (30.743.840 38)
| Materiales y Suministros 12,095 766,82 4.500.000,00 17.495,766,82 12 146371,11 {848.395.71)
Intereses y Comislones 171.412.254,81 (39.038.088,81)  131.473.265.90 05.007.546,24  (75.404.408,57)
"Blenes Duraderos T.000.000,00 6.500.000,00 13,500.000,00 5.534.055,28 2.534.955 28
Transferencias Corrientes  36.000.000,00 {9,440 655,38} 26,550,344 62 295,631,001 '{35.104.368,99)
“Amortizacién 365.639.060,49 (31.600.000,00)  334.039.060,49 PE7.301.901,33  {88.337,150,16}
Cuentas Especlales 1.491.44528 (1,491,445 28) £ - (1.491.445 25)
Totales 1.193.715.580,87  {0,00) 1.193.715.580,87  036.603.401,84  (257.112.178,03)

Fuenia: Banco Fiduciario
Las principales desviaciones se dan por los sigulentes motivos:

Primero: en el presupuesto registrd una reserva mayor para el pago de garantias, partida que no fue
ejecutada el 100%, por razones de una buena gestién de cobro y acompafiamiento que permitio que
menos garantias fueras pagadas.

Segundo: Se dejé un superavit planificado en la partida de servicios para solventar la baja en los aportes
del IMAS, para destinar a capacitacion,

Ralativa

-8,73%
-7, 76
£.54%
-43 99%
38, 21%
07 51%
-2689% |

100,00% |
-21,54%
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Tercero: Se sobrestimé el rubro destinado para el page de diferencial de tasa de interés, el crecimiento
de cartera fue el esperado, sin embargo, se dio cancelaciones de crédito, que no requirieron el
diferencial por todo el perfodo presupuestario.

Cuarto: No se utilizé |a reserva para prestaciones legales.

Quinte: Se dejd un superavit planificado, para la sostenibilidad financiera del gasto administrativo de la
Unidad Ejecutora, como se evidencia en el Plan Presupuesto 2020.

1.4. RESULTADOS OBTENIDOS EN LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Una vez identificados los Ajustes o Variaciones que se realizaron al Presupuesto Ordinario 2019, se
puede hacer el andlisis del comportamiente de los Egreses Reales al cierre del periodo 2019, | cual
refleja una ejecucién atinada, dado que la gjecucién institucional alcanzd la suma de ¢936.603.401,84,
gue corresponde a un 78.46% del presupuesto total del periodo, conforme se puede visualizar en la
siguiente tabla:

Tabla 4: REFRESENTACION DE LOS EGRESOS REALES Y
DISPONIBLES PRESUPUESTARIOS
SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA
En colones

Remuneraciones 198.511.012,89 185,204 498 67 91,27% 13.216.516,22 6,66%
Servicios 47214613015 36542220020 sn.24% 106,723.929,85 22,60%
Materiales y 17.495.766,82 12.146.371,11 53.46% 5.343,395,71 30,58%
Suministros )
Interasas y 131.473.265,90 96.007.846,24 SE,01% 35.465.419,66 26,98%
Comislones S i I I B
Bienes Duraderos 13.500.000,00 9.534,955,28 136,21% 3.965.044,72 29,37%
Transferencias 26.550.344.62 B5EINO1 2495 25.654.713,61 06,625
Carrientes
Amortizacién 334.039.060 49 267.301.901,33 73.11% &6.737.159,16 13,538%
" Cuentas 'Esp-ei:la-rcs - - 0,005 0,00%
Totales 1.193.715.560,87 © 936.603.401,84 78,46% 257.112.179,03 21,58%

Fuenta: Banoo Fiduciaro

Si comparamos el nivel porcentual ejecutado en el afic 2019, en términos absolutos fue superior en el
afic 2018 que el 2019, y la variacidn corresponde a un 12.64%, como se muestra en la tabla siguiente
por programa presupuestario, aun cuando se dio una disminucién en el programa presupuestario de
Garantias.

Tabla 5: Comparacién del Monto ejecutado del presupuesto por programa
B coloses mings shaskiss Y RAEe: S

Garantias
Servicios de Apoyo
Unidad EJecutora 1)

Taotales

2a0a

476,611,028.57
138,061,104 26
266,796,529 65
§31,469,062.52

1) Incluye comisian fiduciana
Fuente: Infarme ejecucion presupusstaria Bance Fiduciario

Las justificaciones de la disminucién de un -7.46% en el programa presupuestario de Garantias, se
ocasiond por la reduccidn de las garantias ejecutadas, aspecto relevante para la proteccion del
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394.781.229,54
153,246,901 13
388568 T66,75
836,556.258,42

Absaoluta

-31.829.799.03

15.1685.786,87
121.771.838,08
105.127.836,91

Relathva
-1 48%
11.00%
a5 64%
12.64%



patrimonio del fideicomiso. Por olra parte, en el programa de servicios de apoyo, en el afio 2019 se
ejecuté mas presupuesto que en el afio 2018, eso guiere decir que se invirtieron mas recursos en
capacitacidén en beneficio de |a poblacion objetivo.

2. DESVIACIONES DE MAYOR RELEVANCIA QUE AFECTARON LOS OBJETIVOS, METAS Y
RESULTADOS DE LO ALCANZADO CON RESPECTO A LO ESTIMADO PREVIAMENTE
ESTABLECIDOS PARA CADA UNO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS.

Respecto a los programas ejecutados por el Fideicomiso, que corresponde al Fondo de Garantias y
Fondo de Servicios de Apoyo, no se dieron desviaciones significantes que afectaran los objetivos,
metas y resultados. Por lo contrario, el presupuesto fue suficiente para atender las obligaciones
cantractuales, y en algunas partidas se dio una scbrestimacidn en el presupuesto asignado, Las metas
fisicas fueron cumplidas de acuerdo a lo planificado y a los ingresos recibido. A continuacion, la

informacidn y la ejecucion de las. metas:
Tabla 61 Recursos, Metas 2019 y Ejecucian
FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIONT3-2002
{EN HUMERC ¥ COLONES)
Moente ejecutado segin los objetivos propuestos enel Plan Operative
JfEncolenes

102 64

" 1.945,806,664.33 | 159718366600

T

| Facifar el acceso a Cantidad de TTE 1581%
préstamos resmbolsables garantias
con respaldo de garantias | olorgadas a favor Al menos un aueantiocon a
anle los  imiermedianog dé pardanas o B5% mui B
financieras,  para gue arupos mujaras R
Tortalazcan o consoliden organizados, pe
wna actividad productiva, | desaste & periado
i los parmila a3 dal beneficio.
ganeraciin oe ingresos: BE N
mufares
Baindar opedunidades a Cantidad da 800 1031 114.56% 160,659,094 20 152607948 27 B4.62%
a5 personas o grupos gua | pefsonas o grupos Al manas un
| requisren  capaciacin, hanaficiadas aan
aslgienca  tecrica  y | capactacin, e L ot
seguimients  pere &l | asistencia tenica .
fortalecimieno ¥ ¥ sagquirnienta, mUpEras
dasarrollo da | durania el perioda
amprandimianios el baneficio
|_produgtivos. d
Facilitar &l accesc a Cantidad de 2500 3138 125.44% 123.705.213.30 B1.031.B51.45 TIE
préstamnos reembolsables operacionas da Oparaciones
con  iesas  de  Intérés | créditos con lasa £ L5 e i Ll
diferenciads En de interés ks 2495
condiciones  favorables diferenciada, Interés —
que formalecen la achividad | durante el afo del i fad pern
penchuctiva, bameficia. oo
B5.57%
| MmLjeres

‘a} Recursos no forman pare de la Reserva Patimonial no de presupuesto

Como se observa en |a tabla anterior las metas fueron gjecutadas satisfactoriamente, con los ingresos

aportados al efecto.
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3. DESEMPENO INSTITUCIONAL | Y PROGRAMATICO, EN TERMINQS DE EFICIENCIA,
EFICACIA, ECONOMIA Y CALIDAD EN EL USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS, SEGUN EL
LOGRO DE OBJETIVOS, METAS Y RESULTADOS ALCANZADOS EN LOS INDICADORES DE
MAYOR RELEVANCIA, DEFINIDOS EN LA PLANIFICACION CONTENIDA EN EL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL APROBADO.

Los indicadores de mayor relevancia en |a planificacion presupuestaria son principalmente el nomero
de personas con beneficio de capacitacion empresarial ¥ el monto de recursos econdémicos destinados
al cumplimiento de la obligacidn del Fideicomiso en honrar las obligaciones de una garantla,

Respecto a estos indicadores el desempeno del Fideicomiso fue satisfactorio, se dio eficiencia en la
contratacidn de los procesos de capacitacidn, de contar con el tiempo suficiente para | desarrollo de
las mismas vy de beneficiar a un mayor nimerc de persenas con capacitacion empresarial.

De igual forma en el indicador de los recursos destinados para el pagoe de garantias, se dio eficacia en
la gestion de cobro de los créditos, que posibilitd que menos presupuesto fuera destinade al pago de
garantias. Y por lo consiguiente, en términos de economia, con una proleccian al patrimonio del
Fideicomiso.

El patrimonio del Fideicomiso al 31 diciembre del 2019 asciende a ¢5.792.463,790,96, de los cuales el
95.42%, comesponde al Fondo Patrimonial de garantias considerado como el principal programa del
Fideicomiso,

El Fondo Patrimenial de Garantias se encuentra comprometido en un 73.88%, principalmente con las
garantias emitidas a favor de los operadores de crédito v las garantias por emitir. El 26.12% se
encuentra disponible para la atencion de garantias a otorgar en el anc 2020,

Los recursos econdmicos se administran contablemente por programa y origen de los recursos, esto
permita una mejor administracion, para la ejecucion de los mismos.

Al 31 de diciembre del 2019 se ha pagado un monte acumulado en garantias de ¢2.219.618.964 63,
durante los 15 afios de vigencia del Fideicomise por créditos no cancelados por las personas
beneficiarias, mientras que el monto acumulado de garantias no vigentes (es decir, garantias
correspondientes a préstamoes cancelados o liquidados por el deuder) fue de ¢10.672.604.602,04

Es decir, que el indice de siniestralidad, calculado como la relacion entre |as garantias pagadas por
siniestralidad y las garantias canceladas (por vencimiento o por cancelacién del prestamo)} se tenia al
31 de diciembre de 2019 un valor de 20.80% sobre la totalidad del periodo, este resultado fue inferior
al indicador del afio 2018 en -0.08%.

Los pagos de avales y garantias, que constituyen el principal egreso del fondo, han sido
significativamente menores que los aportes realizados por el IMAS, tanto con recursos propios comao
de FODESAF, lo cual explica el crecimiento del fondo a lo largo del tiempo. De mantenerse los indices
de siniestralidad y el flujo de recursos frescos, la salud financiera del fondo no se verla comprometida.

En la tabla siguiente, puede verse tres indicadores relacionados con el desempefno del Fondo de
Garantias:

a) Indice de garantias ejecutadas entre garantias activas
Esle ptimer indicador es ufilizado a menudo como un indicador de la siniestralidad; relaciona las
garantias ejecutadas (o0 pagadas) durante el anc con el total de garantias vigentes. Dicho indicadaor



subestima la probabilidad de siniestralidad de las garantias, lo cual es corregido por el tercer indicador
del cuadro precedente, gue relaciona el volumen total de garantias ejecutadas con las garantias no
activas (que incluye todas las garantias liberadas por cancelacion del crédito o pagadas por impago del
crédita).

El indicador para el cierre del 2019 fue de un 7.75%, el cual tuvo una disminucion, producto de la
reduccion en el monto pagado de garantias en ese periodo, por incumplimiento de los deudores ante
las instituciones financieras, ademas que la situacion pais econdmica afectd el giro de negocios de los
deudores. Es importante indicar que la poblacién objetive del Fideicomiso es especial, los deudores
viven en situaciones de vulnerabilidad cada dia que hace que cualquier situacion afecte los ingresos
familiares y por ende los compromisos financieros.

b) indice de garantias activas entre total del fondo de garantias

Esle indicador muestra el porcentaje del fondo que se encuentra comprometido en avales y garantias,
para el pericdo 2019 tiene un valor de 73.88%.

¢) Indice de garantias ejecutadas entre garantias canceladas

Este tercer indicador relaciona el volumen total de garantias ejecutadas con las garantias no activas
{que incluye todas las garantias liberadas por cancelacidn del crédito o pagadas por impago del crédito).

Al 31 de diciembre de 2019 tiene un valor de siniestralidad de un 20.80% sobre la totalidad del periodo.
Relacionado con los Ultimos periedos 2015-2018, se muestra una pequefa disminucidn de un 0.08%,
gue a Juicio de la Unidad Ejecutora es aceptable el resultado por las caracteristicas de vulnerabilidad
de la poblacién atendida. No ovante es importante observador, gue en términos de materializacion del
riesgo asociado al saldo de la cartera de garantias, el porcentaje disminuye considerablemente de un
10.94% a un 7:00% y esto es consecuente con el aumento de la cartera de préstamos.

La tabla siguiente muestra los valores en comparativo con afios anteriores:
Tabla 7: Indicadores de desempefio del Fondo de Garantias

Indicador 2015 2018 2017 2018 2019

Indice de garantias ejecutadas entre B.68% 10.68% 5.10% 5.84% 7.75%
garantias activas
Indice de garantias activas entre total 43.57% 43.81% 48.52% EB0.97% 73.88%
del fondo de garantias
Indice de garantias ejecutadas entro 20.58% 20.34% 20.47% 20 88% 20.80%
garanlias canceladas
fndice de mento pagado garantias 11.53% 10.39% 3.73% 10.94% T.00%%
entre saldo de cartera garantizadeo. 1)

1) Indice de materalizacian dal riesgo

For ofra parte, también se construyd un indicador de desempeno, relacionados con el gasto
administrativo propio de la Unidad Ejecutora (sin considerar la comision fiduciaria), a continuacion, se
describen:

a) Iindice gastos operativos y garantias activas

Este indicador muestra cuanto representa el gasto administrativo respecto al volumen de la cartera
activa, presentandose un aumento del indicador respecto al afio anterior pasando de un 9.34% a un

10
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7.94%, y fue producto del aumento de cartera de créditos respecto al afio anterior. Sin embargo, de
considerar la administracion del programa de garantias como otro beneficio y el diferencial de tasa de
interés que involucra un costo operativo, el indicador se reduce a un 7.94%, dado que esos conceplos
corresponden a beneficios hacia la poblacion objetivo.

En la tabla siguiente se muestran los valores:

Tabla B: Indicadores de Desempeno respecto al Fondo de Garantias
Indicador 2015 2016 2017 2018 20149

“Indice gastos operativos y 6.65% 8,71% 8.05% 0.34% 7.84%
‘garantias activas

4. SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA GLOBAL DEL FIDEICOMISO, CON BASE EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS EN COMPLEMENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Conforme a los Estados Financieros presentadds por el Banco Fiduciario, al 31 de diciembre 2019
refleja un patrimonio de ¢5.792.463.790.96.

Tabla 8: Comparacién cuantas de balance
Cierre 31 diciembre de cada afo
en colones

5.933.560.187,02 5.011.4?3;95-31 5.949.545.165,26

t\.rl:l
Pasivo 24827526204 193,219,995.41 157.081,374,30
Patrimenio 5586.284.924,98 5 819,253,400.40 5.792.463.790.96
+/- Variacién Absoluta 233.968,475.42 (26,789,602.44)
) Patrimonio
Disminucién Relativa del -(LA6%
_patrimonio

En la tabla anterior muestra la variacion absoluta del patrimonio con una disminucion de ¢26,789,609.44
que equivale a un -0.46% respecto al afio 2018; el cual podria darse por la disminucion de los
rendimientos de inversiones ya que comparado con el afio 2018 los intereses de las inversiones
disminuyeron en un 6.90%.

Es importante resaltar que el pasivo de las garantias por pagar con mora mayor a 75 dias disminuyd
respecto al afo 2018, y fue producto de las gestiones de cobro y seguimiento.

En la tabla siguiente se observa el detalle de las cuentas de balance por Fondo, donde la mayor
proporcién del patrimonio se da en el Fondo Patrimonial de Garantias, que equivale a un 95.42%.

Tabla 10: Detalle de las cuentas de balance por Fonde:
{en colones al 31 diciembre 2019)

!y

93,735.898,20

Fondos garantias Propios 3.220.840.561,97 3.127.104.683,77

Fondos serv apoyo proplos 7.184.302,18 - 7,194,302 18
Fondo garantias Fodesaf 2.451.958 638,78 52.110.665.80 2.399.847.973,88

Fendos servicio apoyo fodesaf B84.203.773,27 T41.011.94 83.552.761,236 |



Fondos rendimientos Unidad 185.257.B68,06 10.493,798 29 174.764.069.77
Ejocutora

Total 5.8949.545.165,26 157.081.374,30 5.792.463.790,96
Fuente: Estados Financieras

Asimismo, en términos comparativos la variacién del patrimonio respecto al afio 2018, se dio
principalmente en el fondo de garantias en un 1.39%, ocasionado principalmente por el aumento en &l
pago del diferencial de tasa de interés derivado del aumento en la cartera de préstamas.

Por atra parte, |a situacién econdmica global del fideicomiso respecto a la ejecucion del gasto total, se
observa en la tabla siguiente la comparacion por afo:

Tabla 11: Detalle dal gasto por afio
(en colones
AT 2018

564.672,132.83

Gasto de inversién 604,999, 385.74 §4B,ﬂ28,13u.s?

Gaste administrative 1) 274,538,345.61  2G6,796.928.65  388,575,271.16
Totales 878,537,735.37  B31.469.062.52 93660320184
Variacion absoluta {47, 06B672.85)  105,134,339.32

1} Iﬁcluy& camisién Mduciaria
Fuente: Informes Ejecuciin Presupuesiania, Banco Fiduciarna

Como se observa en la tabla anterior, del andlisis se arroja resultados de variaciones del 2017 al 2018
¥ la disminucidn se da principalmente por la conveniencia del IMAS de ejecutar directamente la
capacitacién para familias de la Estrategia Fuente al Desarrollo. La estrategia del personal destacado
en las dreas regionales (promotores socio empresariales) se dio en plenoc en el segundo semestre.,

En la tabla siguiente se muestra las variaciones en las principales partidas:

Tabla 12: Principales partidas de egresos con aumente o disminucién relativa:

en colones, %

Al a7 2018 2019

| Remuneraciones 123,423,310.45 156,371,591.97 185,294 49667 |
| #/- monte ejscutado 32,948,281.52 28,922,804 70 |
Variacién relativa 26.70% 18.50% |
Intereses y Comisiones 76,153,905.08 77.858,628.31 96,007, B46.24
+/- monto ejecutado 1,6744823.23 18,148 017.83
Varlaclén relativa 2.20% 23.31%
Amortizacion 220,963,051.65 274,029,773.20 267,301,501.33
+/- monto pagado garantfas 53.048,721.55 {6,727 871.8T)
Variacion relativa 24.00% -2 46%,

Fuente: Informes Ejecucidn Presupuestaria, Banco Fiduciario

Del analisis de las partidas mas importantes se desprende gque las variaciones mas significativas se
dan en la partida de remuneraciones, con la continuidad de la estrategia de los promotores socio
empresariales y la puesta en operacion del gestor de cobranza; lo anterior se ve reflejando en las
siguientes partidas con un aumento del diferencial de tasa de interes producto del aumento en |a cartera
de préstamos de un 2.90% en el saldo garantizado y la disminucién en morosidad mayor a 90 dias de
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un 1.97%, ya gque paso del afio 2018 de un 4.27% a un 2.78% en el ano 2019, Asimismo, la disminucion
en la partida de amorlizacion (garantias pagadas) de un 24% a un -2.46%

5. PROPUESTA DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y DE ACCIONES A SEGUIR EN PROCURA DE

Las medidas correctivas y acciones a seguir se describen en tres direcciones:

FORTALECER EL PROCESO DE MEJORA CONTINUA DE LA GESTION INSTITUCIONAL

a) Participacion activa de los operadores de crédito en el crecimiento de la cartera de
garantias, ¥ la inversién en su totalidad del patrimonio del Fondo de Garantias.

En la actualidad FIDEIMAS ha suscrito mas de veinte convenios de cooperacion para que instituciones
financieras otorguen créditos a poblacion en condiciones de pobreza, y sus prestamos estén
respaldados con la garantia del Fondo patrimonial del Fideicomiso; sin embargo, en el afo 2019
unicamente un 34.78% de ellos formalizaron créditos a faver de la poblacidn objetive. A continuacidn,
se muestra el estado:
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Tabla 13: Detalle y estado de los Fideicomisarios garantizados
FIDEICCMISARIOS
Banco Nacional de Costa Rica (BCR),
Banco de Costa Rica,

Banco Popular y Desarrollo Comunal (BPDC),

Banco Populary Desarrolle Comunal en calidad de fiduciario del FIDEICOMISO 02-99-
MTSS-PRONAMYPE-BPFDC (PROMAMYPE),

Asociacion Pro Fomento de Proyectos Productivos de Ia Subregion de San Ramon
(ASOPRO),

Fundacian Mujer

Asociacion centra de Promocién y Desarrolle Campesino (CEMPRODECAY),
Fundacion Para el Desanmollo de las Comunidades del Sur (FUDECOSUR),

Asociacion Costarricense para Organizacionas de Desarrolla (ACORDE),

Funde conperacion para el Desamolio Sostenible {(FUNDECDOPERACION),
Asaciacidn De Desarrollo Transformadar ¥ Apoyo A La Microempresa (ADESTRA),
Cooperativa Agroindostrial v de Sanvicios Miltiples de Puriscal R.L. (COOFPEPURISCAL

RLJ
Cooperativa Macional de Educadores, R.L, (COOPEMAE],

Cooperativa de Productores Agricolas y de Servicios Moltiples de la Zona de Los Santos
R.L (APACCOR R.L)
Cooperativa Servidores Pablicos (COOPESERVIDORES R.L.).

Cooperativa de Aharro y Crédile de Cludad Quesada R.L. (Coocigue)
Asociacion de Apovo al Pequeno Trabajador y Empresano (ADAFTE),
Fundacidn Union v Desamolio de Comunidades Campesinas (FUNDECOCA),
Agociacidn Progresisia de Productores de la Argentina (ASPPROA),

Fondo De Microproyectos Costarricense Sociedad Civil (FOMIC),

Asociacian do Apoyo al Pequefio Trabajador y Empresario (ADAPTE),
Fundacién para gl Desarrollo de Base (FUNDEBASE),

Banco San Joseé

“Fuente Unidad Ejecutora

Estado

activa

oon operaciones vigente, pera sin
colocar nuevas operacionss
achivo

CON Operacionas pero an revision

operaran a traves de
PROMAMYPE ¥ 2n revision
operaran a traves de
FROMAMYPE y en revision
activo

operaran a traves de
PROMAMYPE v 2n revision

con operaciones vigente, pero sin
colocar nuevas operaclonas
activo

cpeararan a traves de
PROMNAMYPE v en revision
operaran a traveés de
PROMAMYPE vy en revisiin

con operaciones vigente, pero sin
Colocar NUevas operaciones
opararan a raves da
FPROMAMYFE v en revisidn
activo

activa

nuUncaE inicio
nunea inicio
nUNEa inicio
nunea inicio
nunea iniclo
nunca inicio

Mo ha iniciado



Una de las acciones que se propone, es establecer metas para cada institucion y el monto de reserva
para establecer un compromiso de ejecucidn, siempre garantizan las mejores condiciones de crédito.
Ademas, dada la informacion de que muchas de ellas manejan recursos del Sistema de Banca para el
Desarrollo (SBD), establecer avales conjuntos y garantizar por medio del SBD condiciones de
intermediacion, para fondear a estas organizaciones que no logran el acceso de nuestra poblacian por
no contar con recursos financieros favorables para la poblacion en condiciones de pobreza.

b) Participacion activa de los actores influyentes en la identificacion y encadenamiento
con FIDEIMAS.

Bajo los esquemas de financiamiento que administra las areas regionales del IMAS, se pretende
encadenar aquellos beneficiarios con algin potencial, gue requieran de financiamiento con un crédito
para hacer crecer los negocios, sin embargo, es poco lo gue se vincula con FIDEIMAS vy los que se
pretende es lograr una mayor vinculacion de poblacion que: garantice la salida de la condicion de
pobreza.

Una de |as acciones que plantea la Unidad Ejecutora es establecer a las dareas regionales una meta de
vinculacién de un 30% de personas beneficiarias del programa de ideas productivas, que logren dar
ese salto competitivo ¥ se ubigquen como casos de éxitos con el acompafiamiento de FIDEIMAS. Lo
anterior, para revertir el porcentaje y visualizar poblacién con crédito apoyada con programas de
capacitacion que garantice la sostenibilidad.

For otra parte, ademas de los programas del IMAS y sus unidades regionales, también se tiene otros
actores que forman parte de las decisiones de FIDEIMAS, como lo son el INAMU v el Ministerio de
Agricultura, y que también deberian participar en la identificacion de potenciales personas beneficiarias.
Se espera establecer un porcentaje de un 30% cada institucion para que realicen convocatorias de
posibles personas beneficiarias y se vinculen sus propios programas con la opcidn de financiamiento
FIDEIMAS,

¢) Participacién activa en el seguimiento al emprendimiento,

Se propone para el 2020 la estrategia de seguimiento al emprendimiento con una atencion integral al
nucleo familiar debidamente coordinado con las unidades locales del IMAS. Para el afioc 2020 se tiene
una meta de 778 personas beneficiarias bajo este esquema de seguimiento.

Con dicho seguimiento se pretende dar mejores resultados de la eveolucion de los emprendimientos con
apoyo de FIDEIMAS y contrarrestar la situacidn econdmica del pals de manera preventiva hacia la
proteccién del emprendimiento v el empleo.

ANEXOS

Anexo 1; Copia de Estados Financieros del FIDEICOMISO 32-04 BANCODE COSTA RICA-IMAS-
BANACIO/73-2002 al cierre 31 diciembre 2019,

Anexa 2: Informe de Ejecucién Presupuestaria emitido por el Banco Fiduciario

Anexo 3; Aprobacion del Informe al 31 de diciembre 2019, acuerdo firme # 009-2020 acta ordinaria
002-2020 de fecha 05 de febrero del 2020.



