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ACTIVIDADES EJECUTADAS POR LA UNIDAD DE PRESUPUESTO

SEGUIMIENTO AL COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA, SEGUN INFORME DE EJECUCION
AL 31/03/2021.

1. INGRESOS

1.1. Fuentes de Financiamiento:

Los ingresos institucionales se dividen en dos grupos, a saber: 1) Recursos Propios o Libres, que son los
provenientes de la Ley de Creacion del IMAS y demas leyes conexas; 2) Los Recursos Especificos, que
estan conformados por las demas fuentes de financiamiento, o sea, son los recursos que se destinan
integramente a la Inversion Social conforme se ha definido en su especificidad, y segin estructura
presupuestaria utilizada al interno de la institucién. Estas fuentes de financiamiento estdn conformadas por:
Transferencias provenientes del Gobierno Central compuestas por: los recursos para Avancemos,
Seguridad Alimentaria, Crecemos, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (Emergencias, Transferencias
provenientes de FODESAF compuestos por Inciso B, inciso H, Inciso K, ademas de los recursos de Ley de la
Red de Cuido, asi como los recursos del Programa de Empresas Comerciales por concepto de ventas de
productos manufacturados que también su clasificacion es especifica.

1.2. Informacién General: En el siguiente cuadro se observa que, los ingresos percibidos al finalizar el
primer trimestre del ejercicio econémico 2021, alcanzaron la suma de ¢70,958,174.38 miles, cifra que
representa un 26.93% del total de recursos presupuestados. La clasificacion de la informacion esta
expresada de conformidad con el Clasificador Oficial de Ingresos del Sector Publico, segun el siguiente
resumen.
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Cuadro #1
RESUMEN DE INGRESOS REALES Y SUS VARIACIONES
SEGUN/ FUENTE DE FINANCIAMIENTO
AL 31/03/2021
(En miles de colones)

VARIACIONES
INGRESOS INGRESOS (PROYECTADOS
INGRESOS PROYECTADOS REALES ACUMULADOS AL PRIMER
CONCEPTO INSTITUCIONALES ACUMULADOS AL | ACUMULADOS AL TRIMESTRE/REALES
PROYECTADOS PRIMER PRIMER ACUMULADOS AL PRIMER
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE)
ABSOLUTA | RELATIVA
RECURSOS LIBRES/PROPIOS 41,025,976.75 13,288,868.78 14,287,450.82 998,582.04 8%
PROPIOS 41,025,976.75 13,288,868.78 14,287,450.82 998,582.04 8%
RECURSOS ESPECIFICOS 222,472,138.83 57,970,518.56 56,670,723.56 -1,299,795.00 -2%
FODESAF 53,397,713.24 13,944,732.44 13,528,379.77 -416,352.66 -3%
FODE-CRECE 15,140,801.50 3,785,200.38 3,785,200.38 0%
RED DE CUIDO 25,012,552.00 6,253,138.00 8,340,510.65 2,087,372.65 33%
GOBIERNO CENTRAL (Avancemos) 48,375,740.69 12,835,963.12 11,709,188.76 -1,126,774.36 -9%
GOBIERNO CENTRAL (Avancemos MEP) 20,200,000.00 5,500,000.00 5,052,457.04 -447,542.96 -8%
GOBIERNO CENTRAL (CRECE-MEP) 35,817,883.68 9,329,470.92 8,794,570.00 -534,900.92 -6%
GOBIERNO CENTRAL (Seguridad Alimentaria) 6,784,961.47 1,696,240.37 1,696,240.37 0%
GOBIERNO CENTRAL (Emergencias) 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 0%
EMPRESAS COMERCIALES 16,742,486.25 3,625,773.34 2,764,176.60 -861,596.74 -24%
TOTAL 263,498,115.58 71,259,387.34 70,958,174.38 -301,212.96 -0.42%
% con respecto Ingresos Institucionales Proyectados 2021 27.04% 26.93%

Fuente: Sistema Informéatico SAP

De la informacién contenida en el cuadro anterior, se desprende que los recursos percibidos fueron inferiores
con respecto a los ingresos proyectados al finalizar el primer trimestre del 2021, que en términos absolutos
representa una diferencia por la suma de ¢301.212,96 miles.

Ahora bien, si el analisis lo realizamos considerando que el porcentaje (%) de los Ingresos Proyectados a la
fecha del analisis asciende a un 27.04% en relacion con el Presupuesto Total y los ingresos reales
acumulados ascienden a un 26.93% del total presupuestado, entonces se determina que se ha percibido de
menos un 0.11% de ingresos proyectados al finalizar el trimestre.

1.3. ANALISIS COMPARATIVO DE LOS INGRESOS REALES PERIODO 2020 VERSUS PERIODO 2021

En el siguiente cuadro se muestran los ingresos reales al finalizar el primer trimestre del 2020, versus los
ingresos reales al finalizar el primer trimestre del periodo 2021, con el fin de lograr determinar el crecimiento
real que ha logrado la institucion de un periodo a otro. La informacion se muestra en términos absolutos y

relativos.

Cuadro # 2
INGRESOS REALES 2020 VRS. INGRESOS REALES 2021
SEGUN: FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(En miles de colones)

2020 2021 ABSOLUTA RELATIVA
Recursos Propios 12,126,993.70 | 14,287,450.82 | 2,160,457.13 18%
Recursos FODESAF 12,568,137.18 | 13,528,379.77 960,242.60 8%
FODE-CRECE 4,368,006.00 | 3,785,200.38 -582,805.63 | -13%
Recursos RED CUIDO 8,816,850.00 | 8,340,510.65 -476,339.35 -5%
Recursos Gobierno Central Avancemos 10,721,150.03 | 11,709,188.76 988,038.73 9%
Recursos Gobierno Central Avancemos MEP 3,612,000.00 | 5,052,457.04 | 1,440,457.04 | 40%
Recursos GOBIERNO CENTRAL (CRECE-MEP) 9,122,679.00 | 8,794,570.00 -328,109.00 -4%
Recursos Gobierno Central Seguridad Alimentaria | 1,794,310.56 | 1,696,240.37 -98,070.19 -5%
Recursos Gobierno Central (Emergencias) 1,500,000.00 | 1,000,000.00 -500,000.00 -33%
Recursos Empresas Comerciales 4,823,187.44 | 2,764,176.60 | -2,059,010.85 | -43%
TOTAL 69,453,313.91 | 70,958,174.38 | 1,504,860.47 2%

Fuente: Sistema Informatico SAP
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De la informacion anterior se visualiza que, los ingresos reales acumulados al finalizar el primer trimestre
2021, en términos absolutos, fueron superiores en ¢1.504.860,47 miles con respecto al mismo periodo del
2020, lo que representa en términos relativos un aumento de un 2%.

2. EGRESOS.

2.1 Analisis General: El quehacer institucional, esta estructurado en tres Programas Presupuestarios, a
saber: Actividades Centrales, Proteccion y Promocion Social y Empresas Comerciales; a partir de los
cuales se orientaron los egresos para la consecucién de los fines originados en el Plan Operativo y el
Presupuesto Institucional. Ademas, por razones de control y rendicién de “Cuentas”, se lleva por
separado el presupuesto del Centro Gestor de Auditoria Interna.

El comportamiento de la Ejecucion del Presupuesto del periodo 2021 se desarrollé conforme se muestra
en el siguiente cuadro:

CUADRO # 3
PRESUPUESTO AJUSTADO VRS. EGRESOS REALES
SEGUN: PARTIDA PRESUPUESTARIA
AL 31/03/2021
(En miles de colones)

DISPONIBLE RESOII;L(J)CRIONES
PRESUPUESTO OBLIGACIONES EGRESOS GASTO ‘ DISPONIBLE
FARIER INSTITUCIONAL | CONTRACTUALES | REALES TotaL | PRESUPUESTARIO | EJECUTARISEGUN | PRESUPUESTARIO
SABEN

Remuneraciones 23,210,134.68 222.44 5,5621,976.92 5,522,199.36 17,687,935.32 17,687,935.32
Servicios 16,292,742.10 6,859,015.91 2,051,843.91 8,910,859.82 7,381,882.28 7,381,882.28
Materiales y Suministros 11,955,003.29 2,371,197.16 1,183,466.84  3,554,664.00 8,400,339.30 8,400,339.30
Intereses y Comisiones 437,000.00 7,814.72 7,814.72 429,185.28 429,185.28
Bienes Duraderos 2,510,568.01 1,094,334.29 5,814.17 1,100,148.46 1,410,419.55 1,410,419.55
Transferencias Corrientes 205,936,617.43 401.37 42,513,231.85 42,513,633.22 163,422,984.22 93,131,843.84 70,291,140.38
Inversién Social 202,702,670.06 41,721,915.81 41,721,915.81 160,980,754.24 93,131,843.84 67,848,910.40
Otra_s Transferencias
Corrientes 3,233,947.38 401.37 791,316.03 791,717.40 2,442,229.97 2,442,229.97
Transferencias de Capital 3,156,050.06 27,015.25 27,015.25 3,129,034.81 72,962.38 3,056,072.43
Inversién Social 3,156,050.06 27,015.25 27,015.25 3,129,034.81 72,962.38 3,056,072.43
TOTAL 263,498,115.58 10,325,171.17 | 51,311,163.65 | 61,636,334.82 201,861,780.76 93,204,806.22 108,656,974.54

Fuente: Sistemas Informaticos SAP/SABEN

El Presupuesto Ajustado al finalizar el primer trimestre del periodo 2021, asciende a la suma de
¢263.498.115,58 miles. De dicho monto, los Egresos Reales que reflejan los registros realizados en los
Sistemas Informaticos Institucionales ascienden a la suma de ¢51.311.163,65 miles. Cifra que representa el
19% de ejecucion real sobre el Presupuesto Ajustado a la fecha.
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3. ANALISIS DE LA INFORMACION PARA DETERMINAR LA RELACION 70/30

Para la determinacion de la relacion 70/30, segun lo establece el Instructivo para el calculo de dicha relacion,
se hace necesario segregar los Egresos Reales, segin conceptos de gasto definidos al interno de la
institucion, Administrativo/Operativo e Inversion Social.

Una vez realizada esta separacion y aplicada la metodologia correspondiente, se logra determinar que, al
finalizar el primer trimestre 2021; del total de Egresos Reales, el 82% fue ejecutado en Inversién Social y el
restante 18% fue ejecutado como Gasto Administrativo/Operativo, conforme se logra visualizar en el siguiente

cuadro.

Cuadro #4
DETERMINACION DE LA RELACION 70/30
AL 31/03/2021

EXCLUYE RECURSOS DE EMPRESAS COMERCIALES

INCISO C

(En miles de colones)

CUADRO B

DETERMINACION DE SUEPARTIDAS RELACIONADAS CON EL

BENEFICIO DE IMPLEMENTOS ESCOLARES
AL 31 DE MARZO 2021
EN MILES DE COLONES

PRESUPUESTO
CODIGO SUBPARTIDA INSTITUCIONAL EGRESOS REALES

28801 Utiles y materiales de oficina 501,481.45 -
20003 Productos de papel carton e Impresos 75797855 -
[ TOTAL GENERAL | 1,349 44000 | = |

EBIBIANA MARIA Firmado digtaimente por

-
SOLANO AGUILAR NSNS BAA R ST Iblch AN AR T R ——— SV GABRELA ety
[FIRMAA) FORRAS MOTA e AT, MAORALES AMEMEE, i
(FIRMA) Fecha: 3021.04.15 0800:00 -0600 FIRMA] e et e e
Hecho por: Revisado por: Aprobado por:

INCISO E

CUADRO 9
DETERMINACION DEL GASTO TOTAL DE INVERSION SOCIAL
AL 31 DE MARZO 2021
EN MILES DE COLONES

PRESUPUESTO

PROGRAMA INSTITUCIONAL

EGRESOS REALES |

GASTO DE INVERSICON SOCIAL

205,158,720 12 41,223,931.06

IMPLEMENTOS ESCOLARES 1,349,440.00 -
FIDEIMAS 700,000.00 525,000.00
[ Total 207 208,160.12 | 41,748.931.08 |
Finmada digitalmente por BIBANA - SILVIA GABRIELA o dotabmenis
EEEE:RM;EL?;DL&ND MARIA SOLANC AGUILAR (FIRMA) ;ﬁ%ﬁgﬁcﬁ Ryt Fad :.‘-JRF-LES L L
u / Fecha: 2021.04.15 0057 -06'00" .’-}‘I‘Aj g s sy JIMENEZ [FIRMA) —
Hecho por: Revisado por: Aprobado por:
INCISO F

CUADRO 10
PRESUPUESTO TOTAL INVERTIDO
VRS GASTO SUBPARTIDAS CONSIDERADAS DUPLICADAS
AL 31 DE MARZOD 2021
EN MILES DE COLONES

PRESUPUESTO
DETALLE INSTITUCIONAL EGRESOS REALES
PRESUPLESTO INSTITUCIONAL 2@3,498,115.58 51,311,183.85
1480 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 540,000.00 50,000.00
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60107 DIVIDENDOS 1,100.000.00
[PRESUPUESTO TOTAL INVERTIDO 261,858,115 58 |

51,221,163.65 |

I INCISO G. CALCULOD DEL PROCENTAJE DE INVERSION SOCIAL |
% de Presupussto Ajustado

20720816042+ 100=

261,856,115 58

% de Gasto Real
41,748.931.06 *00= B1.5]
51,221, 163,65

CUADRO 11
CALCULO DE LA RELACION T0/30
AL 31 DE MARZO 2021
EN MILES DE COLOMNES

IMnntn de inversién Social £41,748 931.06

Gasto AdministrativeOperative Actividades Centrales $2.262,514.44
Gasto Administrative/Operative Inversidn Social €5,340,072.07
Emprasas Comerciales ¢1.860,6468.08

Total €9,472,232.59

IPresupuesto Total Invertido £51,221,163.65

|Re|a.c:i6n TOI30

IlZ"I!!I

Nota: Los recursos de Empresas Comerciales no incluyen los gasto de Senicios Administratives ni Dividendos ya que los
mismos se consideran que estan duplicados. por un monto de ¢30.000.00 a la fecha, por ko que si suma este monto excluido 3
presupuesto total invertido se logra visualizar un presupeesto total de ¢51.311.183.65

SILVIA GAESIELA Firmuacia digfaimmnts par SLVA

SOLAND S RN A : GABFIECLA MORALLS VEAET

EIEIANA MARIA SOLAND SN AEAAE ENOC ALENAMDER 7o Ly i MIDRALES IMENEZ R

AGUILAR (FIRMA) et 2% BATS IR 0608 PORRAS MCIYA [FIRMA) TSP o [FIRMA] Fachar XT31.00.15 Tk 00T
Hecho por: Revisado por: Aprobado por:

Fuente: Unidad de Presupuesto

4.- CONTROL INTERNO:

En materia de Control Interno, al Finalizar el Primer Trimestre del periodo 2021 la Unidad de Presupuesto
desarrollo varias actividades, dentro de las cuales se pueden citar las siguientes:

1. Se cumplié con el 100% de las publicaciones en Intranet del Informe Liquidacién Presupuestaria y
Resultados del periodo 2020, Informe de Evaluacion 2020, asi como los Informes de Ejecucion
Presupuestaria correspondientes a los meses de enero, febrero. Ademas, con las Modificaciones
Presupuestarias General (N°01-2021, N°02-2021, asi como también los informes del gasto de
Inversion Social solicitados por la Presidencia Ejecutiva.

En conclusidn, la labor desarrollada en relacién con la Gestién de Riesgo por la Unidad de Presupuesto ha
concedido que ésta haya cumplido con todos los temas y se encuentre totalmente al dia.
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5.- ACCIONES QUE RESPONDEN AL INDICE DE GESTION INSTITUCIONAL:
En relacion con el desarrollo de acciones, cuya realizacién contribuye a cumplir criterios contenidos en el

indice de Gestién Institucional, se puede indicar lo siguiente:

Punto 5.1 ¢ Existe vinculacién entre el plan anual operativo y el presupuesto institucional en todas las
fases del proceso plan-presupuesto?

La Verificacion por parte de la CGR en SIPP, de respaldo se imprimen las pantallas del SIPP presupuesto y
planificacién, las mismas se pueden ver en el sitio.

Punto 5.2 ¢ Existe un manual de procedimientos que regule cada fase del proceso presupuestario, los
plazos y los roles de los participantes?

Si existe el Manual de Procedimiento de Presupuesto VERSION 3, oficio de aprobacion GG 2851-12-2018 de
fecha 5 de diciembre.

Punto 5.4 ¢La institucion ha establecido algun control que imposibilite el financiamiento de gastos
corrientes con ingresos de capital?

La institucion Unicamente percibe ingresos corrientes, por lo tanto, no es factible que se presente una
situacién de este tipo. En los informes de Ejecucién Presupuestaria que se emiten mensualmente se puede
verificar.

Punto 5.5 ¢ La evaluacién presupuestaria incluye el andlisis de al menos los siguientes asuntos:
a. Comportamiento de la ejecucién de los ingresos y gastos mas importantes.

b. Resultado de la ejecucién presupuestaria parcial o final (superavit o déficit).

c. Desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, las metas y los resultados esperados en el
plan anual.

d. Desempefio institucional y programatico en términos de eficiencia, eficacia y economia.
e. Situacion econémico-financiera global de la institucion.
f. Propuesta de medidas correctivas y acciones a seguir.

El Informe de Evaluacion Presupuestaria del Il Semestre 2020 estan incorporados todos los puntos
contemplados anteriores.

Punto 5.7 ¢Se discuten y valoran periédicamente con el jerarca los resultados de los informes de
ejecucion presupuestaria?

Por parte de la Gerencia General se emiten los Informes de Labores para cada trimestre, que son de
conocimiento del Conejo Directivo.

Punto 5.8 ¢Se verifica anualmente que la liquidacién presupuestaria tenga correlacién con la
informacion de la contabilidad financiera patrimonial?

Se incorporé en el Informe de Liquidacion Presupuestaria 2020, un cuadro que correlaciona la informacion
Contable/Presupuestaria el cual es de conocimiento del Consejo Directivo.
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Punto 5.15 ¢ La institucion incorpora en el SIPP el informe de liquidacion presupuestaria, a mas tardar
el 16 de febrero?

Este Informe de Liquidacion Presupuestaria 2021 se puede visualizar en el SIPP, en el cual se puede verificar
gue la informacion fue presentada en tiempo y forma establecido.

Punto 5.16 ¢La institucién incorpora en el SIPP el informe semestral con corte al 31 de diciembre,
con los resultados de la evaluacion presupuestaria referida a la gestion fisica, a mas tardar el 16 de febrero?

Este Informe de Evaluacion Presupuestaria se puede visualizar en el SIPP, en el cual se puede verificar que
la informacion fue presentada en tiempo y forma establecido.

Punto 5.17 ¢ Existe vinculacion de las metas con el presupuesto en el SIPP?

El Presupuesto Institucional es elaborado en concordancia con el POl y las metas expuestas en este
documento.

Punto 5.18 ¢Se publica en la pagina de Internet el informe de evaluacion presupuestaria del afio anterior,
gue comprenda la ejecucién presupuestaria y el grado de cumplimiento de metas y objetivos, a mas tardar
durante el primer trimestre del afio en ejecucion?

Se encuentra publicado el Informe de Evaluacion Presupuestaria de forma anual del 2021 con todos los
cumplimientos en tiempo y forma establecidos.

6. AJUSTES Y VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

En atencion a los mecanismos establecidos en el Reglamento para Ajustes o Variaciones al Presupuesto
Ordinario del IMAS, para la rendicién de cuentas respecto a las Modificaciones Presupuestarias como lo son
las especifica y las Generarles, en el siguiente cuadro se detalla informacién sobre el comportamiento al
finalizar el Primer Trimestre 2021 se presenta el cuadro de manera Trimestral.

| TRIMESTRE 2021
AREA DE ADMINISTRACION FINANCIERA - UNIDAD DE PRESUPUESTO
COMPORTAMIENTO ACUMULADO DE AJUSTES Y VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

(EN MILES DE COLONES)

AJUSTES O VARIACIONES DEL | TRIMESTRE 2021
NOMBRE Y CANTIDAD DE DOCUMENTOS MONTO TOTAL
PRESUPUESTO AJUSTADO
- . PRESUPUESTO MODIFICACIONES MODIFICACIONES
DES%'ES%'SX‘@EGUN INICIAL AJUSTADO GENERALES ESPECIFICAS
AL 01-03-2021
CANTIDAD DE DOCUMENTOS ELABORADOS
ABSOLUTO RELATIVO
Presupuesto 2 5
Ajustado
Proteccién y Promocién
Familiar 235,092,988.68 235,092,988.68 1,278,314.57 607,070.39 | 1,885,384.96 0.80%
Actividades Centrales 11,662,640.65 11,662,640.65 406,452.39 148,878.08 -257,574.31 -2.21%
Empresas Comerciales 16,742,486.25 16,742,486.25 87,816.65 247,850.00 335,666.65 2.00%
TOTALES 263,498,115.58 | 263,498,115.58 1,772,583.61 1,003,798.47 | 1,963,477.29 0.75%

Fuente: Unidad de Presupuesto
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Acuerdos del Consejo Directivo:

En atencion a los Acuerdos del Consejo Directivo para el Primer Trimestre, se muestra en la
siguiente matriz:

Area o Unidad: Presupuesto

Matriz para Seguimiento de Acuerdos del Consejo Directivo

Afio: 2021
Fecha de actualizacion: 31 de marzo de 2021
o Estado
D @l INUITTET® Fec_ha A2 : Para ser Asunto No Oficio/Documentos Relacionados de
Acuerdo Acta Comunicacion | ejecutado por
Avance
APROBAR EL INFORME DE IMAS-SGSA-A.A.F- 013-2021 Dirigido a
Unidad de EVALUACION ANUAL Juan Carlos Lacle Mora, IMAS- GG 165-
19/1/2021 05-02-20 29/1/2021 2021 Dirigido al Consejo Directivo. IMAS- Ejecutado
Presupuesto PRESUPUESTARIA AL T
GG 0204-2021 Dirigido a Manuel Corrales
31/12/2020 o
Umafa (CGR)
IMAS-SGSA-A.A.F- 017-2021 Dirigido a
APROBAR EL INFORME DE Juan Carlos Lacle Mora, IMAS- GG 234-
Unidad de RESULTADOS ¥ 2021 Dirigido al Consejo Directivo. IMAS-
32/02/2021 08-02-20 8/2/2021 LIQUIDACION 9 ~onse| ) Ejecutado
Presupuesto GG 0303-2021 Dirigido a Manuel Corrales
PRESUPUESTARIA AL o~
31/12/2020 Umafia (CGR) y IMAS-GG 304-2021
Dirigido a Ana Miriam Araya Porras (STAP)
IMAS-SGSA-A.A.F-025-2021 Dirigido a
APROBAR LA Juan Carlos Lacle Mora, IMAS- GG 0575-
Unidad de MODIFICACION 2021 Dirigido al Consejo Directivo. IMAS- .
77/03/2021 18/3/2021 19/3/2021 Presupuesto PRESUPUESTARIA No 01- GG 696-2021 Dirigido a Manuel Corrales Ejecutado
2021 Umafia (CGR) y IMAS-GG 697-2021
Dirigido a Ana Miriam Araya Porras (STAP)
IMAS-SGSA-A.A.F-028-2021 Dirigido a
APROBAR LA Juan Carlos Lacle Mora, IMAS- GG 0657-
78/03/ Unidad de MODIFICACION 2021 Dirigido al Consejo Directivo. IMAS- .
2021 18/3/2021 19/3/2021 Presupuesto PRESUPUESTARIA No 02- GG 707-2021 Dirigido a Manuel Corrales Ejecutado
2021 Umafia (CGR) y IMAS-GG 706-2021
Dirigido a Ana Miriam Araya Porras (STAP)

8. Acuerdos del Auditoria Interna:

Referente a los acuerdos de auditoria no hay para este Primer Trimestre 2021 pendientes. En este
periodo 2021 se le continlan dandole seguimiento a las recomendaciones de los acuerdos
anteriores para no incurrir en error.
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