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Resumen Ejecutivo

Como parte del proceso presupuestario, la instituciébn requiere presentar la evaluacion
presupuestaria, como parte de la rendiciébn de cuentas, en la cual se valora en forma
cuantitativa y cualitativa el cumplimiento de los objetivos, metas y los resultados
alcanzados en el primer semestre.

Para tal efecto se presenta el documento “Informe de Evaluacibn y Ejecucion
Presupuestaria al 30 de junio de 2022”, en él se brinda informacion del comportamiento
de la ejecucién de los ingresos y egresos, para lo cual se analiza del comportamiento de
los ingresos por fuente de financiamiento y del comportamiento general de la ejecucion de
los egresos, el resultado obtenido en la ejecucion presupuestaria, asi como la ejecucion
del Plan anual de adquisiciones, la situacién financiera institucional y el informe de
Avance de Metas segun el Plan Operativo Institucional.

En forma puntual se puede mencionar con relacién al comportamiento de los Ingresos,
que en las desviaciones realizadas al presupuesto ordinario 2022, se dio un incremento
de un 2% sobre los ingresos proyectados inicialmente, que en términos absolutos
representa la suma de ¢ 4,050,311.77 miles.

Aunado a lo anterior y debido a la informacion plasmada en el documento, se presenta
una desviacion positiva en ingresos para la institucion que alcanzé el 13%, con respecto a
los recursos proyectados en las distintas fuentes de financiamiento institucional y que en
términos absolutos asciende a la suma de ¢ 17,487,967.94 miles.

Es importante sefialar, que las principales fuentes de ingresos que presentaron una
recaudacion incremental son en las fuentes de financiamiento de los recursos propios que
reacudo la suma de ¢ 2,105,432.39 miles por encima de lo programado y de los recursos
FODESAF la recaudacion por encima de lo programado fue por la suma de ¢ 262,792.37
miles. Por otra parte, las otras fuentes de financiamiento que presentan desviaciones
positivas por encima del monto programado a ingresar para el semestre corresponden
principalmente a Gobierno Central (Avancemos con un monto de ¢ 7,878,046.22 miles,
Avancemos MEP con un monto de ¢ 5,261,695.34 miles).

Area de Administracién Financiera/Unidad Presupuesto
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El Programa de Empresas Comerciales dejo de percibir un monto de ¢ 552,900.87 miles

Como se podrda visualizar a través del presente documento, se presente una subejecucion
presupuestaria del 19% con respecto a los ingresos reales, esto se debe en gran parte al
rezago en la ejecucidn presupuestaria que se presenta en algunas partidas
presupuestarias, en virtud de que su ejecucion se realiza principalmente en el segundo
semestre de ejercicio econémico.

Sobre los resultados que obtuvo la Institucién en la ejecucion real, se desprende que la
misma alcanz6 la suma de ¢ 121,520,980.37 miles, que corresponde a un 47% del
presupuesto total del periodo. Sin embargo, si se toma en consideracion que, a esta fecha
la institucion tiene compromisos contractuales por la suma de ¢ 13,152,624.91 miles y
resoluciones para el giro de recursos para los diferentes beneficios al mes de diciembre,
los cuales ascienden a la suma de ¢ 65,524,986.88 miles, lo que corresponde un 31% del
presupuesto total, lo que representa tener que respaldar en total la suma de ¢
78,677,611.79 miles sin contar con la ejecucion del segundo semestre.

También, se observa la ejecucion de las principales metas contenidas en el POI para el
periodo en estudio, y del cumplimiento de los objetivos y metas de mayor relevancia, para
lo cual se agrega la informacion brindada por el Area de Planificacién Institucional.
Ademas, como parte del documento se realiza un andlisis de la informacion econémica-
financiera institucional brinda por la Contabilidad Institucional en comparacién con la
informacion presupuestaria.

Area de Administracién Financiera/Unidad Presupuesto
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1.Presentacion

Concepto: Segun la Norma 4.5, del conjunto de Normas Técnicas sobre Presupuestos
Publicos emitidas por la Contraloria General de la Republica, vigente desde el afio 2013,
la Evaluacién Presupuestaria forma parte de las fases que integran el proceso
presupuestario; siendo esta la metodologia de caracter técnico, legal y administrativo
mediante la cual se analiza y valora en forma sistematica, objetiva y oportuna los
resultados fisicos y financieros de la percepcién y administracion de los ingresos, asi
como la ejecucion de los egresos presupuestarios, con criterios de eficiencia, eficacia,
economia y calidad. Todo lo anterior de acuerdo a las estimaciones contenidas en el
presupuesto institucional aprobado, asi como del valor publico que la institucion debe
aportar a la sociedad.

Alcance. La evaluacion, como parte de la rendicion de cuentas, valora cuantitativa y
cualitativamente el cumplimiento de los objetivos, metas y los resultados alcanzados en el
ejercicio-tanto a nivel financiero presupuestario; como programatico-en relacién con los
resultados esperados y para los cuales se aprobé el presupuesto.

Aspectos Contemplados en la Presente Evaluacién Presupuestaria. Para la
realizacion de la evaluacién del presupuesto institucional, se tomaron en consideracion los
siguientes aspectos:

1. EI comportamiento de la ejecucion de los ingresos y gastos mas importantes, que
incluye las principales limitaciones presentadas en materia de percepcion de
ingresos y ejecucion de gastos.

2. Las desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, metas y resultados
alcanzados, con respecto a lo previamente establecido, para cada uno de los
programas presupuestarios.

Area de Administracién Financiera/Unidad Presupuesto
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3. Avance alcanzado en el cumplimiento de metas contenidas en el POl 2022, y
andlisis del desempefio institucional y programético en términos de eficiencia,
eficacia, economia y calidad, segun el logro de objetivo y metas y resultados
alcanzados en los indicadores de mayor relevancia definidos en la Planificacion.

4. La informacion que muestran los estados financieros, afectada por la ejecucién del
presupuesto.

5. Propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de fortalecer el
proceso de mejora continua de la gestién institucional.

2.Comportamiento de la ejecucién de los ingresos y egresos

2.1  Analisis del comportamiento de los ingresos por fuente de financiamiento:

El comportamiento en la ejecucién de los ingresos, incluyendo las principales limitaciones
y desviaciones presentadas en la proyeccion de los ingresos y la incidencia sobre el
monto inicialmente proyectado para el primer semestre de afio 2022.

Las desviaciones realizadas durante el Primer semestre en estudio, al Presupuesto
Ordinario 2022, en términos generales representan para la institucion un 2% sobre los
ingresos proyectados inicialmente, lo cual en términos absolutos representa la suma de
¢4,050,311.77 miles, este incremento obedece a la incorporacion de nuevos recursos
provenientes Presupuesto Extraordinario 01-2022, (aprobado por la Contraloria General
de la Republica en DFOE-BIS-0257 oficio 07266 del 29 de abril 2022), producto del
ajuste al Superdvit Real 2021 versus la Proyeccion de Superavit del mismo periodo.

Ademas de los ajustes a los recursos provenientes del Programa Empresas Comerciales
producto del ajuste al Superavit Real versus la Proyeccidén de Superdvit 2021, del mismo
periodo.
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CUADRO N° 1

PRINCIPALES DESVIACIONES REFLEJADAS
EN LAS PROYECCIONES DE LOS INGRESOS AL 30/06/2022
(En miles de colones)

TOTAL, INGRESOS Pres”p”eStgf_Egzt;aordi"arios PRESUPUESTO DESVIACIONES
CONCEPTO PROYECTADOS DE INGRESOS

INICIALES AUMENTO | DISMITJCION AJUSTADO ABSOLUTA | RELATIVA
RECURSOS PROPIOS 45,406,422.34 1,628,045.98 47,034,468.32 1,628,045.98 4%
RECURSOS ESPECIFICOS 207,713,732.99 2,732,185.19 309,919.40 | 210,135,998.78 2,422,265.79 1%
FODESAF 54,279,185.05 50,358.68 107,531.25 |  54,222,012.48 57,172.56 0%
MTSS Avancemos 15,140,801.50 51,805.80 15,192,607.31 51,805.80 0%
Red de Cuido 26,090,408.59 65,247.22 |  26,025,161.37 65,247.22 0%
Avancemos 47,468,463.69 11,287.28 61,581.17 |  47,418,169.80 50,293.88 0%
Avancemos Mep 34,117,883.68 1,738,027.33 68,183.18 |  35,787,727.82 1,669,844.14 11%
Seguridad Alimentaria 6,804,961.47 7,376.58 6,797,584.88 7,376.58 0%
Emergencias Gobierno Central 50,000.00 32,924.21 82,924.21 32,924.21 66%
MTSS Red de Cuido 179,820.20 179,820.20 179,820.20 0%
Empreas Comerciales 23,762,029.02 667,961.69 24,429,990.71 667,961.69 3%
TOTAL 253,120,155.33 4,360,231.17 309,919.40 | 257,170,467.10 4,050,311.77 2%

Fuente: Sistema informatico SAP

Continuando con el analisis del comportamiento en la ejecucién de los ingresos, en el
siguiente cuadro, se reflejan las principales desviaciones que experimenté la recaudacién

de los recursos institucionales durante el Primer semestre 2022.
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CUADRO N 2

PRINCIPALES DESVIACIONES IDENTIFICADAS
EN LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS
AJUSTADO PARA EL PERIODO 2022
(En miles de colones)

VARIACIONES
(PROYECTADOS
INGRESOS INGRESOS INGRESOS ACUMULADOS AL PRIMER
INSTITUCIONALES PROYECTADOS REALES SEMESTRE/REALES
CONCEPTO ACUMULADOS | ACUMULADOS
PRESUPUESTADOS ACUMULADOS AL PRIMER
PARA EL PERIODO AL PRIMER AL PRIMER SEMESTRE
SEMESTRE SEMESTRE )
ABSOLUTA | RELATIVA
RECURSOS PROPIOS 47,034,468.32 | 24,981,087.33| 27,086,519.72| 2,105,432.39 8%
RECURSOS ESPECIFICOS 210,135,998.78 | 106,809,955.41 | 122,192,490.97 | 15,382,535.55 14%
FODESAF 54,222,012.48 | 27,407,419.96 | 27,670,212.33 262,792.37 1%
MTSS Avancemos 15,192,607.31 7,622,206.56 | 10,145,673.47 | 2,523,466.92 33%
Red de Cuido 26,025,161.37 | 13,029,957.07 | 13,039,221.65 9,264.58 0%
Avancemos 47,418,169.80 | 23,783,937.96| 31,661,984.18| 7,878,046.22 33%
Avancemos Mep 35,787,727.82 | 18,878,785.98 | 24,140,481.32| 5,261,695.34 28%
Seguridad Alimentaria 6,797,584.88 3,405,104.15 3,405,275.15 171.01 0%
Emergencias Gobierno Central 82,924.21 82,924.21 82,924.21 - 0%
MTSS Red de Cuido 179,820.20 179,820.20 179,820.20 - 0%
i 3 40
Empreas Comerciales 24,429,990.71| 12,419,799.32| 11,866,898.46 552,900.87 4%
TOTAL 257,170,467.10 | 131,791,042.75 | 149,279,010.69 | 17,487,967.94 13%
% con respecto Ingresos
Institucionales Proyectados 51% 58%
2020

Fuente: Sistema Informaético SAP

La recaudacion de los ingresos fue positiva, en un 13%, con respecto a los recursos que
se tenian proyectados percibir en las distintas fuentes que financian el quehacer
institucional en el primer semestre, aunado a lo anterior hay que tomar en cuenta que el
porcentaje de ingreso real total fue de un 58 % con respecto a los ingresos Institucionales
y una diferencia del un 7% si lo relacionamos el monto proyectado al primer semestre,

como se muestra en el cuadro anterior.
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2.1.1 Probables causas de las desviaciones:

Las desviaciones financieras de mayor relevancia detectadas con respecto al presupuesto
institucional, se detallan a continuacion:

2.1.2 Recursos Propios:

La institucion habia previsto concluir el primer semestre del 2022, con una recaudacion en
los recursos propios de ¢ 24,981,087.33 miles, no obstante, la recaudacion real ascendio
a la suma de ¢ 27,086,519.72 miles, lo cual significa que la institucién recaudé, sobre el
total de los recursos proyectados a ingresar, un monto mayor por la suma de
¢2,105.432.39 miles, al finalizar el semestre, importante mencionar que el ingreso que
mas destaca en este rubro, es la contribucién patronal sobre la nomina del Gobierno
Central y el Sector Privado, con un monto total recaudado de ¢ 22,372,457.66 miles,
producto del aporte de los patronos de la empresa privada en general, correspondiente al
medio por ciento mensual sobre las remuneraciones, sean salarios o0 sueldos, ordinarios
o extraordinarios, que paguen a los trabajadores de sus respectivas actividades que estén
empadronados en el INA y el Seguro Social o en el Banco Popular y de Desarrollo
Comunal, también estan obligados a pagar el aporte, las instituciones auténomas del pais,
Cuyos recursos ho provengan del presupuesto general ordinario de la Republica.

La segunda fuente de ingresos propios significativa se refiere a los impuestos especificos
a los servicios de hospedaje, este gravamen se cobra por el uso de habitaciones en
hoteles, moteles, pensiones y establecimientos similares, y el un monto total recaudado
fue de ¢ 479,890.35 miles.

Sin embargo, en otros rubros de ingresos propios, los ingresos no fueron los que se tenia
previstos, un ejempo a citar es el ingreso por traspaso de dividendos de las Empresas
Comerciales que muestra una recaudacion total de ¢672,926.73 miles, con un monto por
debajo de lo previsto de ¢460.406.60 miles.

En esta fuente de financiamiento se incorporaron nuevos recursos en el primer semestre
por la suma de ¢ 1,628,045.98 miles, con el Presupuesto Extraordinario 01-2022,
(aprobado por la Contraloria General de la Republica en DFOE-BIS-0257 oficio 07266 del
29 de abril 2022), el motivo fue la incorporacion de los recursos de Superavit real.

Area de Administracién Financiera/Unidad Presupuesto
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2.1.3 Recursos Fodesaf, Red de Cuido y MTSS Avancemos:

En el caso de los recursos de estas fuentes de financiamiento, como se logra visualizar en
el cuadro anterior, el ingreso se presenta de forma positiva, para FODESAF, en un
principio se proyectd percibir la suma de ¢27.407.419.96 miles, sin embargo, el monto que
ingres6 en términos reales fue la suma de ¢ 27.670.212,33 miles, lo cual significa que
hubo un ingreso mayor sobre el total de los recursos proyectados, por la suma de
¢262,792.37 miles y para Red de Cuido, segun Ley No 9220, el monto proyectado
asciende a ¢ 13.029.957.07 miles, que también tuvo un ingreso real mayor al estimado
por la suma de ¢9,264.58 miles.

El este primer semestre mediante el Presupuesto Extraordinario 01-2022, se disminuy6
recurso la fuente de financiamiento Red de Cuido por un monto de ¢ 65,247.22 miles.

En relacion a la fuente de financiamiento MTSS Avancemos, estos recursos provienen del
Fonde de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF), y son para financiar
el Programa Avancemos, segun lo establecido en los articulos 1 y 2 de la Ley 9903
“Reforma parcial de la Ley 9617, Fortalecimiento de las Transferencias Monetaria
Condicionadas del Programa Avancemos de 2 de octubre del 2018, Coletilla MTSS 60103
001 1310 3530 227 PP-212-072, de esta transferencia se percibidé un ingreso positivo de
¢10,145.673,47 miles, tuvo un ingreso real mayor al estimado por la suma de
¢2,523,466.92 miles, al mismo tiempo que se aplicé un aumento cuyo monto asciende a
¢ 51,805.80 miles, producto del célculo del superavit programado vs supéravit real.

2.1.4 Recursos Gobierno Central

2.1.4.1 Recursos Avancemos

Tomando en cuenta los datos mas representativos, tenemos la fuente de financiamiento,
de Gobierno Central para los recursos de avancemos, que como se visualiza se obtuvo un
ingreso mayor a lo estimado por un monto de ¢ 7,878,046.22 miles, el monto ingresado
con respecto a lo programado es de un 33%, importante acotar que, en el Presupuesto
Extraordinario 01-2022, se aplicd una disminucion de ingresos cuyo monto asciende a
¢ 61,581.17 miles pero también aplic6 un aumento por un monto de ¢11.287.28 miles,
producto de los Intereses en las cuentas corrientes.

10
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2.1.4.2 Recursos Avancemos MEP

La otra fuente de financiamiento significativa son los recursos avancemos MEP, cuyo
monto total ingresado asciende a la suma de ¢ 24,140,481.32 miles, con un 28% por
encima de lo proyectado, aunado a una disminucion de recursos incluido en el
Presupuesto Extraordinario 01-2022 por la suma de ¢ 68,183.18 miles y a un aumento
significativo por un monto de ¢1,738,027.33 miles, lo cual obedece al calculo producto de
la diferencia determinada entre el Superavit Proyectado para el periodo 2021 y el
Superavit Real obtenido al 31 de diciembre del 2021, segun el Informe de Resultados y
Liguidacién Presupuestaria de ese afo.

Es importante indicar, que esta fuente de financiamiento en el Presupuesto Institucional
del afio 2021, se denomind “IMAS Programa Crecemos (Crecemos Mep)”, segun oficio
MTSS-DMT-OF 458-2022, es apartir de este afio 2022 que se renombra Avancemos
MEP, para atender el gasto administrativo operativo del IMAS en la ejecucion del
Programa de transferencia monetarias condicionadas denominado avancemos, segun lo
establecido en los articulos 1 y 2 de la Ley 9903 “Reforma parcial de la Ley 9617,
Fortalecimiento de las transferencias monetaria condicionadas del programa avancemos
de 2 de octubre del 2018

CUADRO # 3
VARIACIONES A LOS RECURSOS DE LA FUENTE FINANCIAMIENTO AVANCEMOS MEP MENDIANTE
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2022.
(En miles de colones)

Detalle del Superavit real 2021 Monto

Avancemos Mep (Transferencias) - 68,183.18
Avancemos Mep (Cuadernos) 563,177.21
Avancemos Mep (Serv Administrativos) 327,804.44
Crecemos Mep (Tranferencias) 87,312.68
Crecemos Mep (Comisiones) 30,000.00
Crecemos Mep (Gasto Administravo central) 146,699.70
Crecemos Mep (Gasto Administravo Regional) 583,033.30
Total 1,669,844.15

11
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2.1.4.3 Recursos provenientes del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,

En este primer semestre del presente afio, con el Presupuesto Extraordinario 01-2022, se
determind incorporar recursos por un monto de ¢179,820.20 miles en la fuente de
ingresos de la transferencia del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS),
producto de la diferencia determinada entre el superavit proyectado para el periodo 2021
y el superdvit real obtenido al 31 de diciembre del 2021, segun el Informe de Resultados y
Liguidacién Presupuestaria de ese afo.

Estos recursos proviene del primer semestre del periodo 2021, se incorporaron con el
Presupuesto Extraordinario 02-2021, (aprobado por la Contraloria General de la Republica
en DFOE-SOC-0350 oficio 15058 del 05 de octubre 2021), por un monto de
¢5,000,000.00 miles, provenientes del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, seguin
Recursos del Quinto Presupuesto Extraordinario de la Republica y Sexta Modificacion
Legislativa a la Ley no. 9926, Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio Econémico 2021, Titulo 212, MINISTERIO DE TRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL Programa: 729-00 Cddigo Presupuestario 60103 60103 280 1310
3530 242, segun Expediente Legislativo N° 22.603, cuyo fin especifico fue, subsidiar el
cuido y desarrollo infantil, que promueve el acceso de la nifiez en la primera y la segunda
infancia al servicio que brindan los centros de cuidado, facilitando condiciones de
proteccion y desarrollo, mediante el aporte econémico al ingreso familiar para el pago del
costo de atencién en la alternativa, seleccionada por la familia. Por tanto, constituye una
accion determinante para mejorar las condiciones de vida de las personas menores de
edad y sus familias, favoreciendo el reconocimiento y la garantia de sus Derechos
Humanos

Es importante indicar que los recursos que se programaron para Seguridad Alimentaria,
Gobierno Central Emergencias, ingresaron de forma como se habia proyectado.

2.1.5 Recursos Programa Empresas Comerciales:

Para los recursos del Programa Empresas Comerciales, con la incorporacion del
Presupuesto Extraordinario 01-2022, se aplic6 un aumento en el ingreso cuyo monto
asciende a ¢ 667.961.69 miles, dicho monto es determinado entre el Superdvit

12
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Proyectado para el periodo 2022 y el Superavit Real, obtenido al 31 de diciembre del
2021, segun el Informe de Resultados y Liquidacion Presupuestaria 2021.

Para este Primer semestre del presente afio, se obtuvo un ingreso menor a lo esperado,
por un monto de ¢ 552,900.87 miles, el porcentaje no ingresado con respecto a lo
programado para este semestre es de un 4%, lo que se considera favorable tomando
encuenta los efectos, que generd la pandemia en estos dos afios atras y de la cual se
esta actualmente retormando y retomando el ritmo normal de la actividad, se detataca que
el nivel de ingresos por la venta de bienes manufacturados; en las Tiedas Libres de
impuestos ubicadas en los Aeropuestos, representa un 90% en relacion con lo
programado para el semestre, y representa un 44% de ingresos en relacién al total de
ingresos presupuestado para el periodo 2022 y para el Depdsito Libre de Golfito
representa un 76% por encima de lo programado para semestre en ventas de bienes
manufacturados y un 85% en relacion al total de ingresos presupuestados para el periodo.

El total de ingresos reales acumulados para el programa de empresas comerciales en el
primer semestre 2022, corresponde a un monto de ¢ 11,866,898.46 miles, lo cual es
positivo con relacion al Primer semestre del afio 2021, que representd la suma de
¢ 7,584,837.47 miles,

3. Andlisis del comportamiento de la ejecucion general de los egresos:

Para la realizaciéon del andlisis al comportamiento de la ejecucién, contenido en el Cuadro
N°4, se tom6 como punto de partida el nivel de ejecucién del egreso.

El nivel de ejecucién que se refleja en los egresos, en terminos generales, se considera
favorable y obtimo, ya que se alcanz6 un gasto real en términos absolutos de
¢121,520,980.37 miles que representa un 47%, con respecto al Presupuesto Institucional,
lo que siginifca que un 53% de los recursos no se ejecutaron y en termnos absolutos
representa la suma de ¢135,649,486.73 miles. Sin embargo, es importante sefalar que
este comportamiento esta relacionado a que existe un compromiso de ¢78,677,611.79
miles que la institucion espera hacer efectivo sobre este saldo presuestario en el IPrimer
semestre del afio y que esta asociado a los siguientes aspectos, durante el primer
semestre del periodo se deben realizar una serie de acciones previas a los procesos,
tanto de contratacion administrativa, como a la identificacion y procesamiento de la
informacion concerniente a la poblacién objetivo que se atendera durante el periodo.
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A continuacion se presenta la realidad institucional de los egresos, que se detallan segun
el concepto de gasto.

CUADRO N° 4
PRESENTACION DE LOS EGRESOS REALES
SEGUN CONCEPTO DE GASTO POR PARTIDA, A NIVEL INSTITUCIONAL
DURANTE EL PRIMER SEMESTRE 2022

(En miles de colones)

PARTIDA

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

EGRESOS REALES
PRIMER SEMESTRE

SALDO
PRESUPUESTARIO

%Gasto Real VRS
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

Remuneraciones
Servicios

Materiales y Suministros
Bienes Duraderos

Transferencias Corrientes
Transferencias de Capital

22,779,108.26
17,649,483.78
17,783,757.37

1,849,539.58

192,827,835.72
4,280,742.39

9,896,500.38
6,234,110.04
7,260,410.48

280,246.44

97,545,274.98
304,438.05

12,882,607.87
11,415,373.74
10,523,346.89

1,569,293.14

95,282,560.75
3,976,304.34

43%
35%
41%
15%

51%
7%

TOTAL

257,170,467.10

121,520,980.37

135,649,486.73

47%

Es importante indicar que la subejecucion del Primer semestre, por la suma de
¢135,649,486.73 miles que se visualiza en el cuadro anterior, es una subejecucion a nivel
Presupuestario, ya que es la relacion entre el Presupuesto Ajustado y el Gasto Real.

Para una mejor visualizacién del comportamiento de la gestién financiera de la Institucion,
en el Cuadro N° 5 y en atencién al oficio STAP-0764-2022, se detallan los egresos,
segun el programa presupuestario y el porcentaje de ejecucion de cada programa y el
porcentaje de participacion relativa en relacién con el monto total ejecutado.

En el siguiente cuadro se puede apreciar el programa que obstenta el mayor porcentaje
de participacion relativa en relacion con el total de los egresos reales, es el Programa
Proteccion y Promocion Social con un 90% y su porcentaje de ejecucion corresponde a un
49%, que se considera favorable y obtimo para primer semestre del presente afio,
reflejando el esfuerzo de la institucién en la ejecucién los recursos destinados a la
inversion social.
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CUADRO N° 5
COMPORTAMIENTO DE LA GESTION FINANCIERA
POR PROGRAMA PRESUPUSUESTARIO INSTITUCIONAL
AL 30 DE JUNIO 2022

(En miles de colones)

EGRESOS %PARTICIPACION
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PRESUPUESTO | pen| S AL 31 DE | % EJECUCION|  RELATIVA
ORDINARIO
JUNIO 2022
0,
Programa Actividades Centrales 11,719,750.14 3,465,004.26 30% 3%
0,
Programa Proteccion y Promocion Social | 221,020,726.26 108,802,028.15 49% 90%
0,
Programa Empresas Comerciales 24,429,990.71 9,253,947.96 38% 8%
TOTAL 257,170,467.10 121,520,980.37 47% 100%
En concordancia con lo antes expuesto, se presenta en el Cuadro N° 6, el

comportamiento de la informacion atinente, tanto de los compromisos contractuales como
de las obligaciones institucionales.

Ademas del analisis que se realiza al comportamiento de la ejecucion real, la institucion
cuenta con compromisos que se denominan “obligaciones institucionales” los cuales son
beneficios aprobados a la poblacion objetivo, que se encuentran debidamente registrados
en los Sistemas Informaticos (SAP y SABEN), producto de la gestion institucional. Estos
compromisos “obligaciones institucionaes” deben ser honrados durante el periodo

presupuestario vigente y asciende a ¢ 65,524,986.88 miles

REPRESENTACION DE LOS COMPROMISOS CONTRACTUALES

CUADRO N° 6

Y OBLIGACIONES CON BENEFICIARIOS, SEGUN CONCEPTO DE GASTO
(En miles de colones)

OBLIGACIONES

RESOLUCIONES POR

TOTAL COMPROMISO

Inversion Social

65,443,080.02

PARTIDA EJECUTAR/SEGUN CONTRACTUAL E
CONTRACTUALES | oG STROS EN SABEN | INSTITUCIONAL

Remuneraciones

Servicios 6,219,934.70 6,219,934.70
Materiales y Suministros 4,947,285.40 4,947,285.40
Materiales y Suministros Inversion Social 816,253.24 816,253.24
Bienes Duraderos 1,168,964.07 1,168,964.07
Transferencias Corrientes 187.50 65,443,080.02 65,443,267.52

65,443,080.02

Transferencias de Capital 81,906.86 81,906.86
Inversién Social 81,906.86 81,906.86
TOTAL 13,152,624.91 65,524,986.88 78,677,611.79
Fuente: Sistemas Informaticos SAP/SABEN
15
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El monto de los compromisos contractuales con terceros, en su mayoria contratos
vigentes, asciende a la suma de ¢ 13,152,624.51 miles, e incluye las contrataciones
clasificadas como parte de los recursos de Inversion Social asignadas al programa de
paquetes escolares, cuyo monto asciende a la suma de ¢ 816,253.24 miles.

De la informacion contenida en el cuadro anterior, se desprende que, del total de recursos
institucionales a la fecha, se logré convertir en compromisos, tanto contractuales como
‘obligaciones Institucionales” por un monto de ¢ 78,677,611.79 miles que representa en
términos relativo un 25% del presupuesto institucional, los cuales debe finiquitar durante
el segundo semestre del periodo 2022.

Ademés de la informacion analizada anteriormente y con el propésito de identificar la
composicion de la ejecucién de los recursos, segun concepto de gasto y asi poder
determinar el comportamiento de los egresos reales durante el periodo, se elabord el
siguiente cuadro.

CUADRO N° 7
COMPOSICION DE LOS EGRESOS REALES
SEGUN CONCEPTO DE GASTO Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
AL 30 DE JUNIO 2022
(En miles de colones)

REPRESENTACION %
POR RUBRO DE REPRESENTA
CONCEPTO IFI’\IRSI‘EI'ISTUUPCL:(I'EJﬁJ-I/:\(IJ_ EGRESOS REALES EJECUCION/SEGUN | NCION DEL %
TOTAL DE EGRESOS EJECUCION
REALES
Gasto Administrativo /Operativo 64,245,024.62 24,291,797.73 20% 38%
0, 0,
VOIAL EIENSRAL 257,170,467.10|  121,520,980.37 e S

Fuente: Sistemas Informaticos SAP/SABEN

Conforme se desprende del cuadro anterior, del total de recursos asignados al gasto
administrativo operativo, la ejecucién real representa el 38% del presupuesto institucional
y Su porcentaje de participacion relativa es de un 20% con respecto al monto total
ejecutado. De igual forma, del total de los recursos asignados al rubro de inversion
social, se alcanz6 una ejecucion real del 50% y su porcentaje de participacion relativa con
respecto al total de ejecucion es de un 80%.
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4.Andlisis de los ajustes o variaciones del egreso, segun partida presupuestaria

Para poder realizar un analisis mas certero del comportamiento de los egresos reales, se
hace necesario identificar los ajustes o variaciones que se realizaron durante el periodo
2022, los cuales se puede visualizar en el siguiente cuadro:

CUADRO No 8
REPRESENTACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y SUS VARIACIONES
SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA Y CONCEPTO DE GASTO

AL 30 DE JUNIO 2022
(En miles de colones)

PARTIDA PRESUPUESTO AJUSTES O VARIACIONES PRESUPUESTO TOTAL, DESVIACIONES
ORDINARIO AUMENTOS DISMINUCIONES AJUSTADO ABSOLUTA RELATIVA
GASTO ADMINIST/OPERATIVO 64,940,340.86 4,703,416.56 5,398,732.79 64,245,024.62 -695,316.23 -1%
Remuneraciones 23,470,608.26 691,500.00 22,779,108.26 691,500.00 -3%
Servicios 16,843,440.50 2,147,241.66 1,341,198.38 17,649,483.78 806,043.28 5%
Materiales y Suministros 15,292,489.04 1,336,648.52 684,686.83 15,944,450.72 651,961.69 4%
Bienes Duraderos 1,275,527.00 1,019,673.82 445,661.24 1,849,539.58 574,012.58 45%
Otras Transferencias Corrientes 6,011,155.00 19,587.28 8,300.00 6,022,442.28 11,287.28 0%
Cuentas Especiales 2,047,121.06 180,265.29 2,227,386.34 -2,047,121.06 | -100%
INVERSION SOCIAL 188,179,814.48| 199,050,809.88 194,305,181.88| 192,925,442.48 4,745,628.00 3%
Contrataciones Sociales 1,115,000.00 724,306.65 1,839,306.65 724,306.65 65%
Materiales y Suministros 1,115,000.00 724,306.65 1,839,306.65 724,306.65 65%
Transferencias Corrientes 185,114,329.57| 191,761,003.71 190,069,939.83| 186,805,393.44 1,691,063.87 1%
Inversion Social 183,724,919.34 191,371,593.48 189,280,529.61 185,815,983.22 2,091,063.87 1%
Otras Transferencias Corrientes 1,389,410.22 389,410.22 789,410.22 989,410.22 400,000.00 -29%
Transferencias de Capital 1,950,484.91 6,565,499.53 4,235,242.05 4,280,742.39 2,330,257.48 119%
TOTAL 253,120,155.33 203,754,226.44 199,703,914.67 257,170,467.10 4,050,311.77 2%

Fuente: Sistemas Informaticos SAP/SABEN

En relacion al cuadro anterior es importante aclarar, que los montos que se representan

en los aumentos y disminuciones contemplan ademéas de

las Modificaciones

Presupuestarias Generales y Especificas que no aumentan el Presupuesto Institucional y
Presupuestos Extraordinarios, que si aumetan el Presupuesto Institucional, y aquellas
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reasignaciones de recursos a diferentes centros gestores que se realizan mediante
“traslados” en el Sistema SAP, que no implica la elaboracion de un documento de ajuste o
variacion presupustaria.

En el Cuadro N° 9, se presentan los recursos del gasto administrativo/operativo que
fueron aplicados a la Inversibn Social, mediante modificaciones presupuestarias
generales por un monto de ¢406,534.43 miles y que tuvo por objetivo reforzar los distintos
beneficios de la Oferta Programatica Institucional, los mas significativos fueron
principalmente los Beneficios Atencibn a Familias, Emprendimiento Productivos
Individuales, Atencidn Situaciones de Violencia, Mejoramiento de Vivienda, Asociaciones,
Cooperativas, Otras Entidades Privadas sin fin de Lucro.

CUADRO No 9
AJUSTES AL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO/OPERATIVO
QUE INCREMENTA LA INVERSION SOCIAL, PERO NO INCREMENTAN EL PRESUPUESTO AJUSTADO
INSTITUCIONAL
AL 30 DE JUNIO 2022.
(En miles de colones)

L Ggsto " Inversion Social
Detalle Administrativo/Operativo
ORIGEN APLICACION
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIA GENERAL 03-2022 406,534.43 406,534.43
TOTAL GENERAL 406,534.43 406,534.43

Seguidamente en atencidn a lo dispuesto en la Norma Técnica 4.3.11, que en lo de
interés indica:

“..El monto maximo de recursos que se redistribuya sumando todas las modificaciones
presupuestarias, no podréa exceder el 25% del monto total del presupuesto inicial mas los presupuestos
extraordinarios aprobados
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CUADRO N°10

COMPORTAMIENTO DE AJUSTE Y VARIACIONES AL PRESUPUESTO ORDINARIO
(En miles de colones)

AJUSTES O VARIACIONES DEL PRIMER SEMESTRE 2022 CRECIMIENTO O
MONTO TOTAL AJUSTADO | DECRECIMIENTO
NOMBRE Y CANTIDAD DE DOCUMENTOS POR PROGRAMA
PRESUPUESTO PRESUPUESTO | MODIFICACIONES | MODIFICACIONES
DESCRIPCION/SEGUN | PRESUPUESTO AL | EXTRAORDINARIO AJUSTADO GENERALES ESPECIFICAS
PROGRAMA 30-06-2021
CANTIDAD DE DOCUMENTOS ELABORADOS ABSOLUTO RELATIVO RELATIVO
PRESUPUESTO Pr "
EXTRAORDINARIO esupuesto 3 57
o Ajustado
N°01
Proteccion y
. - 217,638,731.42 3,275,835.40 220,914,566.82 5,220,603.21 762,689.84 | 5,983,293.05 | 2.71% 1.51%
Promocién Familiar
Actividades Centrales 11,719,394.89 106,514.68 11,825,909.57 303,322.86 148,336.96 451,659.82 3.8% 0.91%
Empresas
. 23,762,029.02 67,961.69 24,429,990.71 70,300.00 437,920.00 508,220.00 2.1% 2.81%
Comerciales
TOTALES 253,120,155.33 4,050,311.77 257,170,467.10 5,594,226.07 1,348,946.80 6,943,172.87 2.7% 1.60%

Sobre las modificaciones presupuestarias generales, se indica que dichos ajustes son de
indole cualitativos y/o cuantitativos al presupuesto inicial, en el semestre solo se han
efectuado 3 modificaciones presupuestarias generales, cuyo monto asciende a
¢ 5,594,226.07 en miles, y no afectan o modifican el monto total del presupuesto ajustado.

Para la modalidad de modificaciones especificas los ajustes representan un mecanismo
que utiliza la Administracién, para realizar cambios de finalidad y/o reacomodos de las
categorias programaticas, definidas para cada Programa Presupuestario, segun la
Partida, Grupo y Subpartida programada que afecta el Gasto Administrativo Operativo, el
namero de documentos presupuestarios efectuados es de 57, con un monto total de ¢
1,348,946.80 miles, dichas modificaciones no afectan o modifican el monto total del
Presupuesto Ajustado, sin embargo, representan un medio para flexibilizar la buena
marcha de la institucion.
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5. Resultados obtenidos en la ejecucidn presupuestaria

Una vez identificados los ajustes o variaciones que se realizaron al presupuesto ordinario
2022, se puede hacer el andlisis del comportamiento de los egresos reales al primer
semestre del 2022, cuya informacién se puede visualizar en el siguiente cuadro:

CUADRO N°11

DISPONIBLES PRESUPUESTARIOS
SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA Y CONCEPTO DE GASTO
(En miles de colones)

REPRESENTACION DE LOS EGRESOS REALES Y

%EJECUCI
ON
EJECUCIO REFOTI?%'\I‘ETLAC'
PARTIDA PRESUPUESTO | peppgo REAL gggjﬁ PRDIIESSPUOP'\LIJIEEER DISPONIBLE
ORDINARIO PRESUPUESTAR
SUBPARTI 10 1O/SEGUN
DA
PRESUPUE PROGRAMADO
STARIA
GASTO o
ADMINISTRATIVO/OPERATIVO 64,245,024.62 24,291,797.73 | 38% | 39953 926.90 62%
Remuneraciones 22,779,108.26 9,896,500.38 43% 12882 607.87 57%
Servicios 17,649,483.78 6,234,110.04 35% 11.415.373.74 65%
Materiales y Suministros 15,944,450.72 6,945,907.16 44% 8.998.543.57 56%
Bienes Duraderos 1,849,539.58 280,246.44 15% 1.569.293.14 85%
Otras Transferencias Corrientes 6,022,442.28 935,033.71 16% 5 087.408.58 84%
INVERSION SOCIAL 192,925,442.48 97,229,182.65|  50% 95.696.259.83 50%
Contrataciones Sociales 1,839,306.65 314,503.33 17% 1.524 803.32 83%
Materiales y Suministros 1,839,306.65 314,503.33 17% 1.524.803.32 83%
Transferencias Corrientes 186,805,393.44 96,610,241.27 52% 90 195.152.17 48%
Inversion Social 186,805,393.44 96,610,241.27 52% 90,195 152.17 48%
Transferencias de Capital 4,280,742.39 304.438.05 7% 3.976.304.34 93%
TOTAL 257,170,467.10| 12152098037 | 479 | 139049:4807 53%

Fuente: Sistemas Informaticos SAP/SABEN

Para efectos del presente informe, ademas del andlisis que se realiza a la ejecucion real de
los recursos, también se identifican los saldos presupuestarios con los que la institucion
cerrd su gestion institucional el primer semestre del presente afio.
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5.1 Superavit del Primer Semestre 2022

Segun lo indicados en los apartados anteriores procederemos a realizar un analisis para
determinar el superavit real del primer semestre 2022.

Los ingresos reales durante el primer semestre ascendieron a la suma de ¢
149,279,010.69 miles, equivalentes a un 58% de los ingresos proyectados institucionales
del periodo, lo cual debe considerarse como recaudadcién acorde a lo proyectado en en el
cuadro n° 12, se observa la relacion de la ejecucion y el ingreso semestral.

De los Ingresos reales efectivamente recaudadostenemos, se logr6 hacer efectiva una
ejecuciéon de ¢121,520,980.37 miles; equivalente a un 81%, de ejecucidn con relacion al total
ingresos del semestre, y quedando un monto de ¢ 27,758,030.31 miles, que equivale a un
19% sin ejecutar, el cual debe ser considerado como el superdvit real, con el cual cerr6 la
institucion el primer semestre del 2022.

CUADRO N° 12
PRINCIPALES DESVIACIONES IDENTIFICADAS
EN LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS
AJUSTADOS PARA PERIODO 2022
(En miles de colones)

INGRESOS /EGREDOS AJUSTADOS
AL 30 DE JUNIO DE 2022

COMPORTAMIENTOS TRIMESTRALES

| TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

PRIMER SEMESTRE

INGRESOS REALES POR TRIMESTRE

72,393,964.96

76,885,045.73

149,279,010.69

Saldo de Ingresos del | Trimeste

14,382,742.59

EJECUCION POR TRIMESTRE

58,011,222.37

63,509,758.00

121,520,980.37

Saldo de Ingresos por Trimeste

14,382,742.59

27,758,030.31

27,758,030.31

PORCENTAJE DE EJECUCION POR
TRIMESTRE

80%

81%

En los siguientes cuadros se presenta los resultados de la ejecucion presupuestaria, el
detalle por programa presupuestario y partida presupuestaria y los egresos reales al 30 de
junio de 2022, financiados con las diversas fuentes de ingresos que percibe la institucion.
Ademas, se detallan de los porcentajes de ejecucion por cada partida presupuestaria.
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Dichos resultados se someten al siguiente esquema de valoracion con la finalidad de
determinar en qué medida, estos cumplen o no, con una ejecucion favorable y éptima o si
son necesarias medidas correctivas o de ajuste.

CUADRO N°13
Esquema de valoracion del grado de cumplimiento

w Menor o igual a 44.99% o igual 40% | Refleja una ejecucién favorable

En los casos en que el grado de avance fue menor a 39,99%, y tomando en cuenta los
factores que inciden en este porcentaje de avance, al primer semestre, se detalla las
acciones correctivas que se implementaradn en el segundo semestre, con el objetivo de
cumplir con una ejecucion acorde a lo programado para el afio.

A continuacion, se detalla los factores gue pudieron incidir en la ejecucién por Programa
Presupuestario.

1) Impacto generado por la emergencia sanitaria por el COVID-19. (Especifique)

2) Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre. (Especifique)

3) Procesos de contratacién que se concretan en el segundo semestre. (Especifique)

4) Aplicacion de directrices presidenciales. (Especifique).

5) Lineamientos de los entes rectores de la Administracion Financiera. (Especifique).

6) Politicas administrativas institucionales que ocasionen cambios en la ejecucion de recursos
y generen ahorros o mayor gasto. (Especifique)

7) Variacién en la estimacion de recursos. (Especifique)

8) Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa. (Especifique)

9) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado. (Especifique)
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10) Normas de ejecucion para el ejercicio presupuestario 2022. (Especifique).

11) Otros (Especifique).

Se presenta los porcentajes de ejecucidn por partida presupuestaria y Programa
Presupuestario.

5.1.1 Programa Actividades Centrales

El Programa de Actividades Centrales tiene como fin la “Eficiente gestiébn administrativa,
financiera y tecnoldgica, orientada a la institucionalizacion de la estrategia de intervencion
de la poblacién en situacion de pobreza y pobreza extrema”.

Comprende la administracion del recurso humano, financiero, material y tecnolégico de la
Institucién, para que se conviertan en apoyo efectivo para la ejecucién de los planes y
programas que se implementen, en beneficio de la poblacién obijetivo.

El Programa formula planes de trabajo, emite la normativa requerida e implementa
procesos y controles, para el correcto funcionamiento institucional, con el apoyo técnico
para su ejecucion. Lo anterior, se basa en decisiones politico-gerenciales y la definicion
de estrategias que integran los lineamientos y politicas emanadas de la Presidencia de la
Republica y demas 6rganos contralores y fiscalizadores.

CUADRO No 14
PROGRAMA ACTIVIDADES CENTRALES,
(En miles de colones)

Presupuesto EGRESOS REALES
Cadigo Partida Ajustado al 30 de AL 30 DE JUNIO %Ejecucion
junio 2022 2022
0 Remuneraciones 5,568,472.42 2,406,528.48 43%

1 Servicios 3,496,258.28 717,517.42
2 Materiales y Suministros 308,755.19 54,875.98
5 Bienes Duraderos 770,014.25 143,388.68

6 Transferencias Corrientes 1,576,250.00 142,693.70
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TOTAL

11,719,750.14 3,465,004.26 30%

Fuente: Unidad de Presupuesto/IMAS/Sistema SAP

Para el Programa Presupuestario Actividades Centrales, los resultados alcanzados
reflejan que la ejecucién de este beneficio ha sido inferior a la esperada, las principales
razones son aportadas mediante oficio IMAS-SGSA-0335-2022, por la encargada el
programa Licda Hellen Somarribas Segura :

CUADRO N°15
FACTORES QUE INCIDEN EN LA EJECUCION, SEGUN SU PORCENTAJE DE EJECUCION
PROGRAMA ACTIVIDADES CENTRALES

Partida Presupuestaria con ejecucion
inferior a 39.99%

Factores que incidieron

1. Servicios

Factor 2; Contrataciones en ejecucion. Cuya recepcion a
satisfaccion y pago se efectuara en el segungo semestre.

Factor 3; Contrataciones que se encuentra en la etapa de
elaboracion y validacion del cartel con las areas técnicas
recepcion de ofertas, andlisis de ofertas o adjudicacion.

Factor 6; Contencién de gasto administrativo con el fin de
poder redireccionar los recursos para cubrir el faltante para
el pago de los Beneficios de Avancemos y Atencion a
Familiar.

Factor 8; Contrataciones declaradas infructuosas o
desiertas que se tramitan nuevamente.

2; Materiales y Suministros

Factor 2; Contrataciones en ejecucion cuya recepcion a
satisfaccién y pago se efectuara en el segundo semestre.

Factor 3; Contrataciones que se encuentran en la etapa de
elaboracion y validacion del cartel con las areas técnicas
recepcion de ofertas andlisis de ofertas o adjudicacion.
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Partida Presupuestaria con ejecucion Factores que incidieron
inferior a 39.99%

Factor 1; La crisis de los contenedores retrasé la entrega
de los pedidos de compra de equipo de cOmputo y
vehiculos

Factor 2; Contrataciones en ejecucién cuya recepcion a
5; Bienas Duraderos satisfaccion y pago se efectuara en el segundo semestre.

Factor 3; Contrataciones que se encuentran en la etapa de
elaboracion y validacion del cartel con las areas técnicas
recepcion de ofertas andlisis de ofertas o adjudicacion.

Factor 11: Esta partida contempla la provisién de recursos
para el pago de posibles setencias condenatorias judiciales
que debe asumir la Institucion.

6; Transferencias Corrientes ; .
Ademéas, se incluyen recursos para el pago de

prestaciones que se cancelaran en el momento
correspondiente.

5.1.2 Programa Protecion y Promocion Social

El Programa de Proteccién y Promocion Social constituye el programa sustantivo de la
institucion en el que se ejecutan los recursos destinados a la inversion social para la
atencion de personas, familias y hogares en condicion de pobreza, asi como de
organizaciones que atienden poblacién en dicha condicién y/o territorios con bajos niveles
de desarrollo social y econémico.

El IMAS debe atender a la poblaciéon en pobreza extrema y pobreza, en primera instancia
con la oferta programatica interna, y posteriormente articulando acciones con otras
instituciones, facilitando asi el acceso oportuno y preferente a la oferta de programas y
servicios del Estado.

Para ello, se parte de una oferta de servicios y beneficios que se encuentran bajo la
responsabilidad de la Subgerencia de Desarrollo Social (SGDS), coordinados por
instancias denominadas Areas Técnicas; actualmente el programa cuanta con 6 de estas
areas:
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1. Area de Accion Social y Administracion de Institutciones (AASAI)

2. Area de Atencion Integral e Interinstitucional (AAII)

3. Area de Bienestar Familiar (ABF)

4. Area de Desarrollo Socioeducativo (ADSE)

5. Area de Desarrollo productivo y Comunal (ADSPC)

6. Area de Sistemas de Informacion Social (ASIS)

CUADRO No 16

PROGRAMA PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL

(En miles de colones)

» . [PTeSUpUEsto | £ 6pESOS REALES o
Cédigo Partida Aju?:i(ij;);é;zo de AL 30 DE JUNIO 2022 %Ejecucion
0 Remuneraciones 15,926,627.07 6,957,706.98 44%

1 Servicios 10,494,794.54 4,348,003.09 41%

2 Materiales y Suministros 2,322,634.21 378,380.74
5 Bienes Duraderos 836,747.33 100,564.55
6 Transferencias Corrientes 187,159,180.72 96,712,934.73
7 Transferencias de Capital 4,280,742.39 304,438.05
TOTAL 221,020,726.26 108,802,028.15 49%

Fuente: Unidad de Presupuesto/IMAS/Sistema SAP

Para el programa presupuestario Proteccion y Promocién Social,

los resultados

alcanzados reflejan que la ejecucion ha sido favorable en términos generales, en algunas

partidas pero

inferior a la esperada en otras partidas, las principales razones son

aportadas mediante oficio IMAS-SGDS-1133-2022, por la encargada el programa Master
Maria José Rodriguez Zudiga :
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CUADRO N°17
FACTORES QUE INCIDEN EN LA EJECUCION, SEGUN SU PORCENTAJE DE EJECUCION
PROGRAMA PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL

Partida Presupuestaria con

ejecucion inferior a 39.99% FECRIES GUe IEEiEn )

Factores 2 y 3. La ejecucion de la contratacion de utiles para el
Programa de Implementos escolares esta programada para el segundo
semestre del afio 2022, a partir de agosto inicia el proceso de recepcién
de los implementos escolares para el ciclo lectivo 2022.

Materiales y Suministros

Factores 2 y 3. Se esta en proceso de ejecucion del plan de compras,
su ejecucion se concretara en el segundo semestre del afio.en proceso
de ejecucion del plan de compras, su ejecucién se concretara en el
segundo semestre del afio.

Bienes Duraderos

Factor 11.

a) Beneficio Mejoramiento de Vivienda, las Areas Regionales
concentran la mayor colocacién de este presupuesto en el segundo
semestre, debido a que en el primero las familias gestionan el
cumplimiento de requisitos como permisos constructivos, pélizas, entre
otros.

b) Beneficio Mejoramiento de Vivienda para atencién de
emergencias, este beneficio es exclusivo para tramites de aquellas
familias que fueron afectadas por una situacion de emergencia por lo
Transferencia de Capital cual su ejecucion dependera de situaciones externas. Los recursos
fueron girados por Gobierno Central mediante una aprobacion de la
Asamblea Legislativa con un fin especifico.

c) Organizaciones,Se esta el proceso de conformacion de los
expedientes de las organizaciones, asi como tramites a lo interno de la
institucion de revisiones legales de los expedientes, elaboracién de
convenios. Asu vez algunas de los recursos fueron incorporados hace
algunos meses mediante un Presupuesto Extraordinario 'y
Modificaciones Presupuestarias Generales.

5.1.3 Programa Empresas Comerciales

La explotacion de las tiendas libres de derechos por parte del IMAS encuentra su génesis
en el afio 1972, por medio de un decreto ejecutivo. El modelo de tiendas libres alcanza su
nivel de consolidacion con la ley No. 8563, Ley de Fortalecimiento financiero del IMAS, ya
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que esta norma al reformar la ley No. 4760, Ley de Creacién del Instituto Mixto de Ayuda
Social, y le incorpora el derecho exclusivo de explotacion de tiendas libres de derechos en
puertos, fronteras y aeropuertos, por parte del IMAS.

En la actualidad el IMAS dispone de seis tiendas en el Aeropuerto Internacional Juan
Santamaria (AlJS); donde se operan cuatro puntos de ventas en el area de salidas
internacionales y dos en el area de llegadas a Costa Rica. Este aeropuerto tiene
condiciones que representan un gran potencial para que las ventas y las utilidades
generadas por el IMAS crezcan de manera significativa, debido a la dinamica que
experimenta esta terminal aeroportuaria.

En lo que respecta al Aeropuerto Internacional Daniel OduberQuirés (AIDO), se cuenta
con dos tiendas; una en salidas internacionales y otra en llegadas a Costa Rica. Este
aeropuerto tiene gran potencial para la operacion del IMAS, debido al perfil de las
personas pasajeras (principalmente turistas de ingreso medio y alto) y ante la dinamica de
crecimiento que experimenta el aeropuerto.

Ademas, desde diciembre 2016 se cuenta con una tienda en el Depésito Libre Comercial
de Golfito (DLCG), denominado local #23, la cual opera bajo el Régimen Hacendario,
fiscal y aduanal que regula dicho depésito.

El Programa Empresas Comerciales constituye un 6rgano-empresa, ya que desarrolla
actividades comerciales por parte del IMAS, con el propésito de generar ganancias que se
destinen a la inversion social que realiza IMAS; por ende, complementa el fin publico de la
Institucion. En materia de relaciones de trabajo, el negocio opera bajo la figura de régimen
mixto, ya que al personal le es aplicable el régimen laboral establecido por el derecho
comun, asi como aquellos principios generales necesarios para observar la legalidad y
moralidad administrativa.

A nivel presupuestario el Programa Empresas Comerciales es autosuficiente, ya que
todos los recursos que dispone para gasto son generados por medio de los ingresos del
programa a través de las ventas de mercancias en los distintos puntos de venta.
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CUADRO 18

PROGRAMA EMPRESAS COMERCIALES
(INCLUYE DEPOSITO LIBRE DE GOLFITO)

(En miles de colones)

Presupuesto
- . . EGRESOS REALES AL 30 L
Cddigo Partida Ajustado al 30 de %Ejecucion
o DE JUNIO 2022
junio 2022

0 Remuneraciones 1,284,008.77 532,264.92 41%

1 Servicios 3,658,430.96 1,168,589.53 !

2 Materiales y Suministros 15,152,367.97 6,827,153.75 45%

5 Bienes Duraderos 242,778.00 36,293.21

6 Transferencias Corrientes 4,092,405.00 689,646.54
TOTAL 24,429,990.71 9,253,947.96 38%

Fuente: Unidad de Presupuesto/IMAS/Sistema SAP

Los resultados alcanzados reflejan que la ejecucion de este programa ha sido inferior a la
esperada, las principales razones son aportadas mediante oficio IMAS-SGGR-AEC-307-
2022, por la encargado del programa Lic. Javier Antonio Vives Blen:

CUADRO N°19

FACTORES QUE INCIDEN EN LA EJECUCION, SEGUN SU PORCENTAJE DE EJECUCION
PROGRAMA EMPRESAS COMERCIALES

Partida
presupuestaria

Factores que incidieron

1. Servicios

Subpartida Publicidad y propaganda: Se cuenta con planes para realizar
diferentes publicidades a lo largo de redes sociales, concursos, eventos
ambientales de las tiendas Duty Free

mercaderia.

Subpartida Transporte de bienes y servicios aduaneros: Se refiere al
traslado de la mercaderia desde el almacén fiscal a la bodega, y de la
bodega a las tiendas. Estos rubros estan relacionados con la compra de
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Partida
presupuestaria

Factores que incidieron

Subpartida Servicios en Ciencias Sociales: Debido a la paralizacion en el
mercado de cruceros, hubo que posponer la realizacion de un estudio de
factibilidad para la eventual instalacion de una Tienda Libre en el puerto
de Puntarenas.

Subpartida Servicios en ingenieria: corresponden a los servicios de
arquitectos, permisos, CFIA relacionados con las remodelaciones que se
esperan realizar.

Subpartida Actividades de capacitacion: Por las restricciones a las
reuniones presenciales, ha habido que abortar varias iniciativas de
capacitacién y las que se han realizado son otorgadas por parte de los
proveedores.

Subpartida Mantenimiento de edificios: se tenia previsto hacer la
remodelacion de la tienda 15 y 19 y la construccion de la tienda IMAS
puesto fronterizo Pefias Blancas

Subpartida Impuesto a las patentes: se presupuesta un monto a pagar
relacionado con las patentes municipales anuales de las tiendas en el
Aeropuerto Juan Santamaria. Esté proceso esta en impugnacion ante la
Municipalidad respectiva.

5. Bienes
Duraderos

Corresponde a la compra de las camaras de video las cuales ya estan en
proceso de contratacién administrativa y aprobacion de las unidades
respectivas

Corresponde al presupuesto de mobiliario para la tienda en Pefas
Blancas, complejo para el puesto fronterizo de Pefias Blancas, asi como
el plazo del edificio principal, donde estaran las tiendas del IMAS.

6. Transferencias
Corrientes

Subpartidas Dividendos Y Transferencias a Organos desconcentrados:
Durante el | primer semestre se realiza la Auditoria Externa de los
Estados Financieros que determinan el monto a pagar correspondiente a
estos rubros.
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Partida

SR Factores que incidieron

Subpartidas Prestaciones legales e Indemnizaciones: Corresponden a la
provision para eventuales necesidades de Desarrollo Humano

6. Cumplimiento y Control Saldo de Regla Fiscal 2022

Que, segln publicacién en la Gaceta N° 125 la Presidencia de la Republica y el Ministerio
de Hacienda, emiten el Decreto N° 43589-H, mediante el cual se informa la metodologia
de célculo de la regla fiscal y la modificacion a los articulos 2°, 3°, 5°, 22° y 25° y deroga
los articulos 4° y 11° del reglamento al Titulo IV de la Ley N° 9635 y que en lo de interés
indica:

“

Articulo 3°—Periodo de referencia para aplicacién de la regla fiscal. Durante la fase de
formulacion del presupuesto ordinario del siguiente periodo, las entidades tomaran como base para
la aplicacion de la regla fiscal el presupuesto ordinario aprobado del afio en curso.

De manera que durante la formulacion presupuestaria se verificard el cumplimiento de la regla fiscal
comparando los presupuestos ordinarios aprobados al inicio de los 2 periodos.

Mientras que, al finalizar el ejercicio econémico, se verificara su cumplimiento comparando el
presupuesto final o definitivo con respecto al presupuesto ordinario aprobado del periodo anterior.

b

Basados en el decreto anterior, la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria
remite oficio STAP-0828-2022 mediante el que comunica a la institucion el limite de gasto
para el periodo 2022, en concordancia a la metodologia de calculo sobre el presupuesto
inicial del periodo anterior, el cual asciende a la suma de ¢ 262,769,423.31miles en
Transferencias Corrientes y la suma de ¢ 5,573,133.48 miles en Transferencias de
Capital, se determina que el limite total de gasto asciende a la suma de ¢ 268,342,556.79
miles, como se observa a continuacion:
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CUADRO N° 20
PRESUPUESTO ORDINARIO 2021 INSTITUCIONAL
CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO

(En miles de colones)

Tasa de Crecimiento
e . Absoluto del Gasto Total, Limite de
Clasificacion de Gasto Monto Crecimiento . )
2022 corriente y de Regla Fiscal 2022
Capital 2022
GASTOS CORRIENTES 257,718,147.62 1.96% 5,051,275.69 262,769,423.31
GASTOS DE CONSUMO 51,406,180.18 1.96% 107,133.60 5,573,133.48

REMUNERACIONES
Sueldos y Salarios
Contribuciones Sociales

ADQUICION DE BIENES Y
SERVICIOS

INTERESES

Internos

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Al Sector Publico

Al Sector Privado

GASTOS DE CAPITAL
FORMACION DE CAPITAL
Edificaciones

Instalaciones

Otras Obras

ADQUICION DE ACTIVOS

23,210,134.68
18,701,166.70

4,508,967.98

28,196,045.50

437,000.00
437,000.00
205,874,967.44
3,084,892.38
202,790,075.06
5,465,999.88
577,927.30
452,927.30
52,500.00
72,500.00

1,677,022.52

268,342,556.79
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Magquinaria y equipo 1,023,372.40
Intangibles 653,650.12
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3,211,050.06
Al Sector Privado 3,211,050.06
SUMAS SIN ASIGNACION 313,968.09
TOTAL INSTITUCIONAL 263,498,115.58

Mediante oficio STAP-0828-2022 se le comunica a la institucion el limite de gasto para el
periodo 2022, en concordancia a la metodologia de célculo sobre el gasto real del periodo
anterior, el cual asciende a la suma de ¢ 262,342,556.79 miles en transferencias
corrientes y la suma de ¢ 5,573,133.48 miles en transferencias de capital, por lo que el
limite total de gasto asciende a la suma de ¢ 262,342,556.79 miles

Ademas, mediante oficio IMAS-SGSA-AAF-062-2022 la sefiora Silvia Morales Jiménez
en calidad de Jefatura del Area de Administracion Financiera solicita a la a la Unidad
de Presupuesto, incorporar un apartado sobre el cumplimiento de Regla Fiscal al
informe de ejecucién presupuestaria mensual.

En virtud de lo antes expuesto se presenta un cuadro con el seguimiento a la
ejecucién del gasto real para el Primer semestre del afilo, en comparacion a los limites
establecidos de gasto en dicha regla.

CUADRO N°21
REGLA FISCAL, LIMITES ESTABLECIDOS AL GASTO
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL GASTO REAL PRIMER SEMESTRE 2022
(En miles de colones)

CONTROL GASTO LIMITE TOTAL DE GASTO 2022
REAL 268,342,556.79

GASTO CORRIENTE | GASTO CAPITAL SALDO SALDO
LIMITE REGLA FISCAL 262,769,423.31 5,573,133.48 CORRIENTE CAPITAL
Gasto Real Enero 17,486,112.16 245,283,311.15 5,573,133.48
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Gasto Real Febrero 19,385,790.09 54,868.35  225,897,521.06 5,518,265.12
Gasto Real Marzo 20,892,943.22 191,508.54  205,004,577.84  5,326,756.58
Gasto Real Abril 20,842,246.45 145,305.25  184,162,331.39  5,181,451.33
Gasto Real Mayo 21,026,027.71 88,722.51  163,136,303.68  5,092,728.82
Gasto Real Junio 21,303,176.26 104,279.83  141,833,127.43  4,988,448.99
TOTAL 120,936,295.88 584,684.49

Como se logra visualizar en el cuadro anterior, la institucién tiene un margen de gasto
corriente a diciembre que asciende a la suma de ¢ 141,833,127.43 miles y el margen en
el gasto de Capital, es por un monto de ¢ 4,988.448.99 miles, para un total de
¢ 146,821,576.41 miles.

Ademas, anteriormente se inform6 que a la fecha en la institucion se han adquirido
compromisos contractuales por la suma de ¢13,152,624.91 miles con terceros, asi como
“compromisos” con la poblacién objetivo y al finalizar el semestre se tienen registros en el
“Sistema SABEN” por un monto de ¢65,524,986.88 miles, cuyo monto total asciende a la
suma de ¢ 78,677,611.79 miles, por lo que si se disminuyen del disponible de la regla
fiscal por un monto de ¢ 146,821,576.41 miles, la institucién continua teniendo a su haber
un disponible limite por la suma de ¢ 68,143,964.62 miles.

También es significativo controlar el Limite de Gasto Total del periodo 2022 con el
Presupuesto Ajustado, con el objetivo de determinar desviaciones del gasto corriente y de
capital con respecto a lo proyectado segun el presupuesto ajustado.
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CUADRO N°22
REGLA FISCAL, LIMITES ESTABLECIDOS AL PRESUPUESTO AJUSTADO
SEGUIMIENTO AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y SUS VARIACIONES AL PRIMER SEMESTRE 2022

(En miles de colones)

LIMITE TOTAL DE GASTO 2022

CONTROL PRESUPUESTO

AJUSTADO 268,342,556.79
LIMITE DE GASTO LIMITE DE GASTO
LIMITE REGLA FISCAL CORRIENTE CAPITAL SALDO GASTO SALDO
262,769,423.31 5,573,133.48 CORRIENTE A + - CAPITAL + -

Presupuesto Ajustado Enero 247,847,022.37 3,226,011.91 14,922,400.95 2,347,121.56
Presupuesto Ajustado Febrero 247,866,072.37 5,254,082.97 14,903,350.95 319,050.51
Presupuesto Ajustado Marzo 247,883,419.02 5,236,736.31 14,886,004.29 336,397.16
Presupuesto Ajustado Abril 247,883,419.02 5,236,736.31 14,886,004.29 336,397.16
Presupuesto Ajustado Mayo 251,040,185.14 6,130,281.97 11,729,238.17 -557,148.49
Presupuesto Ajustado Junio 251,040,185.14 6,130,281.97 11,729,238.17 -557,148.49

Como se pude visualizar, desde la éptica presupuestaria teniendo como horizonte el
presupuesto ajustado versus el limite de gasto comunicado, la institucién puede crecer en
gasto corriente para el 2022 en la suma de ¢ 11,729,238.17 miles. Sin embargo, como se
pude observa en gasto de capital proyectado, la institucion tiene un sobregiro por la suma
de ¢ 557,148.49 miles, en virtud que el limite de gasto de capital es por la suma de ¢
5,573,133.48 miles y el monto proyectado a diciembre en gasto de capital es por la suma
de ¢ 6,130,281.97 miles, provocaria que ese sobregiro en el gasto de capital afecte el
saldo de gasto corriente y se vea disminuido a la suma de ¢ 11,172,089.68 miles.

Es importante indicar, que mediante oficio DM-0238-2021 de fecha 23 de marzo, en
relacion con un crecimiento mayor en el gasto de capital, se estipula que:

«

Cabe sefialar que, la citada tasa de crecimiento del 1.96% debera aplicarse igualmente al gasto corriente contenido
en dicho gasto total. Por su parte, el crecimiento del gasto de capital podra sobrepasar dicha tasa, siempre y
cuando la suma de ambos tipos de gasto (corriente y de capital) no sobrepase el crecimiento autorizado del 1.96%
a nivel del gasto total.”
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Por lo anterior, la administracion tiene la posibilidad de superar el monto maximo de
crecimiento en gasto de capital en el entendido que esto disminuye el limite de gasto
corriente, sin sobrepasar nunca el limite de crecimiento total (gasto corriente mas gasto
de capital). No obstante, se dara el debido control y seguimiento segun lo indicado en la
Directriz IMAS-GG-1443-2022, con el fin de garantizar que el gasto corriente no
sobrepase el limite de gasto comunicado por la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria.

7.Resultados obtenidos en la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones

Otro aspecto por considerar en el presente analisis es la ejecucién de los recursos
asignados al gasto administrativo operativo que se ejecutan a través del Plan Anual de
Adquisiciones.

A continuacion, se presenta la siguiente informacion extraida del documento denominado
Informe Ejecucion del Programa Anual de Adquisiciones ( PAA 2022 ) y de Gestién del
Proceso de Contratacion Administrativa del Instituto Mixto de Ayuda Social,
proporcionado por el Area de Proveeduria Institucional mediante oficio IMAS-API-0380-
2022.

Este informe tiene como objetivo brindar informacion acumulada y sistematizada de las compras publicas que ha
tramitado el IMAS por medio de la plataforma SICOP y el sistema SAP y que permite conocer el nivel de
cumplimiento del Programa Anual de adquisiciones (PAA) del IMAS 2022, especificamente en cuanto al resultado
en la carga y tramite de los procedimientos de contratacion administrativa a partir de las necesidades planteadas
por las diferentes unidades administrativas segun el Presupuesto Ordinario Institucional.

El documento servird para la toma de decisiones respecto al cumplimiento del PAA 2022 y para monitorear las
partidas presupuestarias y necesidades pendientes no cargadas en sistemas SAP y SICOP para su trdmite ante la
Proveeduria Institucional.

El Programa Anual de adquisiciones 2022, corresponde al instrumento establecido en la Ley de Contratacidn
Administrativa, segun lo indicado en el articulo 6°y articulo 7° del Reglamento de Contratacion Administrativa.

En cumplimiento de lo indicado en el articulo 7 de la Ley y Reglamento de Contratacion Administrativa:
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“Publicidad del Programa de Adquisiciones. En el primer mes de cada periodo presupuestario, la Administracion
dard a conocer el Programa de Adquisiciones proyectado para ese afio, lo cual no implicara ningin compromiso de
contratar.”

El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que el IMAS aumente la probabilidad de lograr
mejores condiciones de competencia a través de la participacion de un mayor numero de proveedores interesados
en los procesos de seleccion y contratacion que se van a gestionar durante el afio, y que la Institucion cuente con
informacion suficiente para realizar compras coordinadas.

Con el objetivo de que la Administracion por medio de la Subgerencia de Soporte Administrativo, instruya y tome
acciones administrativas que considere pertinente, se presenta el Informe final de ejecucion del PAA 2022, a
continuacion, se sefialan una serie de acciones realizadas:

El informe se presenta en forma trimestral y considera al IMAS y al SINIRUBE, a partir de las necesidades del PAA
2022.

En lo que corresponde al IMAS, se incluye las necesidades de los programas presupuestarios Actividades
Centrales, Proteccion y Promocion Social, Auditoria y Empresas Comerciales.

Mediante circular del Area de Proveeduria Institucional API-001-2022 de fecha 27 de enero del 2022, se hace del
conocimiento el PAA 2022 a todo el funcionariado del IMAS y para las personas trabajadoras del Area de
Empresas Comerciales.

En fecha 02 de febrero del 2022 se publicd el PAA 2022 en la plataforma de SICOP de conformidad con el Articulo
6 Principio de Publicidad, de la Ley de Contratacion Administrativa, el Articulo 7 Publicidad del Programa Anual
de Adquisiciones del Reglamento de Contratacién Administrativa, y el Articulo 26 Programa Anual de
Adgquisiciones del Reglamento Interno de Contratacion Administrativa del IMAS, en también se incluyd en la
Intranet institucional y en la pdgina web del Imas.

Mediante circular API-005-2022 en fecha 08 de marzo del 2022, dirigida a las Unidades Administrativas se
informa las unidades administrativas responsables de realizar la carga de solicitudes de contratacion en SAP y
SICOP para la adquisicion de bienes duraderos, esta informacidn consta en la siguiente tabla:

Cuadro N°1 responsables de la carga de solicitudes en SAP y SICOP
Area de Proveeduria Institucional

Periodo 2022
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8.1

10

11

12

SERVICIOS

AIRES ACONDICIONADOS

CENTRALES TELEFONICAS Y TELEFONOS

CIRCUITOS CERRADOS, CAMARAS DE SEGURIDAD

Y ACCESORIOS

SISTEMAS INFORMATICOS

EQUIPO DE COMUNICACION Y RELACIONADOS

EQUIPO DIVERSO

EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA ESTANDAR

EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA, CON
ESPECIFICACIONES DETERMIONADAS POR LA
UNIDAD SOLICITANTE CON CARACTERISTICAS

DIFERENTES O ESPECIALES AL ESTANDAR

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMPONENTES

ESTACIONES DE TRABAJO Y ARCHIVOS MOVILES

OBRAS DE CONSTRUCCION, INSTALACIONES Y

MANTENIMIENTOS

INTANGIBLES

01/03/2022

01/04/2022

01/04/2022

01/04/2022

01/04/2022

01/04/2022

01/03/2022

01/03/2022

01/03/2022

01/03/2022

01/03/2022

01/06/2022

01/06/2022

Unidad Administrativa

ejecutora de contrato

Unidad Administrativa

ejecutora de contrato

Area de Tecnologias de
Informacion

Unidad Administrativa
ejecutora de contrato

Area de Tecnologias de
Informacion

Unidad Administrativa
ejecutora de contrato

Unidad Administrativa
ejecutora de contrato

Area de Proveeduria
Institucional

Unidad Administrativa
ejecutora de contrato

Area de Tecnologias de
Informacion

Unidad Administrativa
ejecutora de contrato

Unidad Administrativa
ejecutora de contrato

Area de Tecnologias de
Informacion
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13 SINIRUBE

Fuente: Control del Programa Anual de Adquisiciones 2022 — Circular APl 005-2022.

01/06/2022 1 Unidad Administrativa

ejecutora de contrato

En relacién con la programacion para la atencién de tramite en contratacion administrativa, el PAA 2022 establece
Como corresponderia se trata de programar la mayor cantidad de
compras en el | trimestre, no obstante, su atencion depende de las unidades ejecutoras en la carga de las

la siguiente distribucion por trimestre.

solicitudes de pedido en tiempo y forma.

La siguiente tabla y grafico nos muestra dicha programacién por trimestre, con el ajuste de las necesidades al

concluir el | Trimestre del PAA 2022.

Tabla N°1 Programacion de necesidades por trimestre

Area de Proveeduria Institucional

ACTIVIDADES CENTRALES
AREA DE EMPRESAS COMERCIALES
AUDITORIA
PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL

SINIRUBE

Periodo 2022

Necesidades 2022

145

60

316

17

544

PROGRAMACION ATENCION
NECESIDADES POR TRIMESTRE

CANTIDAD NECESIDADES

T nT mT VT
76 67 2
44 16
6 0
258 58
6 11
390 152 2

Fuente: Control del Programa Anual de Adquisiciones 2022 — Circular APl 005-2022
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ANALISIS DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES 2022:

Para un eficiente control y sequimiento del PAA 2022, para el presente informe se considero individualizar las
necesidades y a manera de ejemplo si “la una unidad administrativa solicito 10 sillas, serian 10 necesidades”, es
decir, una unidad de un bien o servicio seria una necesidad.

Es necesario también, aclarar que el PAA no corresponde a un informe de ejecucion presupuestaria, toda vez que
solo refleja los montos correspondientes a adquisicion de bienes y servicios programados.

Se realizard un andlisis separado de los resultados de ejecucion de SINIRUBE y el IMAS, todo esto a razon de que
pertenecen a presupuestos independientes.

2.1 Cantidad y variacion de necesidades de bienes y servicios PAA

Las necesidades de bienes y servicios iniciales incluidas en el PAA 2022 corresponden a un total de 535. Para el |
Trimestre, se aumento 09 necesidades mediante modificaciones presupuestarias e inclusiones de necesidades que
se encontraban en el presupuesto ordinario 2022 como se explica mds adelante, lo que genera un nuevo total de
544 necesidades al | Trimestre del 2022.

El total acumulado de necesidades al finalizar el | TRIMESTRE 2022 es de 544, por lo que las necesidades
incorporadas representan un 1,682% del incremento respecto a las necesidades iniciales del PAA 2022.

Como resultado para el informe de EJECUCION DEL PAA, se tiene la situacion segun la Tabla No.2, en cuanto a las
necesidades iniciales y finales atendidas en el Il trimestre (concluidas).

Tabla N°2 CANTIDAD NECESIDADES PAA INICIALES, MODIFICACION Y CONCLUIDAS

Il TRIMESTRE 2022
DESCRIPCION Necesidades Disminuciones Aumentos Total Necesidades
Iniciales concluidas
IMAS 518 0 1734 2252 502
SINIRUBE 17 0 3 20 6
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En la siguiente tabla, se muestra el incremento que ha tenido la cantidad de necesidades en el periodo.
Corresponde a las necesidades iniciales (524), se le adiciona las necesidades que cuentan con contenido
presupuestario segun el Presupuesto Ordinario 2022 y las que fueron aumentadas mediante Modificacion

Presupuestaria.
VARIACION NECESIDADES
DEL TRIMESTRE
PROGRAMA INICIAL PRESUPUESTO (-) (+) ACTUAL
ORDINARIO
ACTIVIDADES CENTRALES 137 5 687 829
AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 58 0 3 61
AUDITORIA 6 0 6
PROTECCION Y PROMOC SOCIAL 306 6 1044 1356
SINIRUBE 17 3 20
TOTAL 524 11 0 1737 2272

Fuente: Seguimiento al PAA 2022.
(*) considera las que se hicieron inicialmente con presupuesto ordinario

En el siguiente grdfico se presenta el comparativo de la variacién de las necesidades del | TRIMESTRE 2022,
respecto al inicio de la ejecucion del PAA 2022, siendo el de mayor variacion el Programa de Proteccion y
Promocion Social, y en menor grado la variacion la representd el SINIRUBE.

Grafico N°1 COMPARATIVO DE VARIACION NECESIDADES
PERIODO INICIAL ENERO 2022 VS ACTUAL JUNIO 2022
Area de Proveeduria Institucional
[l TRIMESTRE
Periodo 2022
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VARIACION CANTIDAD NECESIDADES
Il TRIMESTRE

200
0 | B —_— I — —

ACTVIDADES AREA DE AUDITORIA PROTECCION ¥ SINIRLIBE
CENTRALES EMPRESAS FROMOC 30CIAL
COMERCIALES

B ITRIMESTRE m Il TRIMESTRE

Fuente: Control del Programa Anual de Adquisiciones 2022

A continuacion, se muestra el detalle de las variaciones que ha tenido el PAA 2022.

“

En relacion con la variacion que ha tenido el PAA 2022 en el Il TRIMESTRE, es decir ajustes sea aumentando o
disminuyendo necesidades, se detalla en la tabla siguiente los montos totales por Programa Presupuestario.
Considera la estimacion presupuestaria inicial (PAA aprobado) por Programa Presupuestario, y los montos
adicionales del Presupuesto Ordinario, no incluidos en el PAA inicial. Ademds, se considera las modificaciones
presupuestarias tanto en aumento como en disminucidn. Lo anterior, nos da como resultado los siguientes saldos
presupuestarios:
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PROGRAMA

MONTO INICIAL

Tabla N°5 Monto presupuestario, disminuciones y aumento PAA 2022

PRESUPUESTO
ORDINARIO

POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

I TRIMESTRE 2022

TOTAL PAA-2022

DISMINUCION

AUMENTO

TOTAL, Il
TRIMESTRE

VARIACION

%
VARIACI

ACTIVIDADES
CENTRALES 618 044 000,00 | ¢327 366 248,19 ¢945 410 248,19 (42 737 250,00 | (295733 764,60 | (1198 406 762,79 | ¢252 996 514,60 | 21,11%
EMPRESAS

COMERCIALES ¢1 118 061 300,00 ¢2 270 007,00 ¢1 120 331 307,00 ¢13 420 000,00 | 14 820 000,00 | ¢1 121731 307,00 ¢1 400 000,00 | 0,12%
AUDITORIA ¢11 300 000,00 ¢11 300 000,00 ¢11 300 000,00 ¢0,00 | 0,00%
PROTECION Y

PROMOCION

SOCIAL ¢293 354 000,00 | ¢162 770 325,00 ¢456 124 325,00 @3 400 000,00 | ¢288 287 322,98 ¢741 011 647,98 | 284 887 322,98 | 38,45%
SINIRUBE ¢546 860 400,00 | ¢79 800 000,00 ¢626 660 400,00 ¢120 000 000,00 | ¢135 000 000,00 641 660 400,00 | ¢15 000 000,00 | 2,34%
TOTAL ¢2 587 619 700,00 | (572 206 580,19 ¢3 159 826 280,19 ¢179 557 250,00 | (733 841 087,58 | ¢3714110117,77 | ¢554 283 837,58 | 14,92%

Fuente: Control del Programa Anual de Compras del IMAS, Afio 2022

En la tabla siguiente se muestra el detalle de las variaciones que ha tenido las cantidades iniciales del PAA 2022,

asi como la variacion en cantidad de necesidades y variacion por modificacion presupuestaria, considerando el tipo

de bien o servicio, segun los cuadros que constan en el PAA 2022.

Tabla N°6 AJUSTES al PAA 2022

POR TIPO DE BIEN O SERVICIO Y VARIACION POR MODIFICACION PRESUPUESTARIA

Il TRIMESTRE 2022
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DATOS INICIALES VARIACION POR MODIFICACION PRESUPUESTARIA
NUEVAS CANTIDAD
NOMBRE DEL NECESIDADES, INICIAL Y CANTIDAD
MONTO INICIAL a DISMINUCION AUMENTO
CUADRO PRESUPUESTO MODIFICACION
ORDINARIO ORDINARIA
1 SERVICIOS @316 410 000,00 @331 788 954,19 60 76 @5 956 250,00 ¢75 518 673,00 717 761377,19
AIRES
2 @14 440 000,00 2 086 956,00 12 12 900 000,00 6 900 000,00 22 526 956,00

ACONDICIONADOS

CENTRALES
3 TELEFONICAS Y ¢2 575 000,00 #0,00 34 1023 #0,00 ¢53 850 000,00 ¢56 425 000,00
TELEFONOS

CIRCUITOS
4 CERRADOS Y @45 000 000,00 ¢0,00 1 1 ¢0,00 @2 000 000,00 @47 000 000,00
ACCESORIOS

SISTEMAS
5 INFORMATICOS Y 120 000 000,00 ¢0,00 4 4 ¢0,00 ¢0,00 120 000 000,00
BIENES INTANGIBLES

EQUIPO DE
6 COMUNICACION Y ¢4 000 000,00 ¢0,00 3 4 ¢0,00 (8 000 000,00 (12 000 000,00
RELACIONADOS

7 EQUIPO DIVERSO @1 435 000,00 158 530 670,00 441 451 #400 000,00 @57 790 799,98 217 356 469,98

EQUIPOY
8 MOBILIARIO DE @15 904 000,00 ¢0,00 45 88 #81 000,00 ¢35 041 000,00 ¢#50 864 000,00
OFICINA

EQUIPOS DE
9 COMPUTO Y @313 142 000,00 ¢0,00 311 535 ¢21 700 000,00 (245 789 048,80 (537 231 048,80
COMPONENTES

ESTACIONES DE
10 | TRABAJO Y ARCHIVOS ¢191 620 000,00 0,00 4 4 6 000 000,00 ¢3 000 000,00 188 620 000,00
MOVILES
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OBRAS DE
CONSTRUCCION,
11 917 233 300,00 0,00 9 12 ¢18 400 000,00 ¢96 400 000,00 995 233 300,00
INSTALACIONES Y
MANTENIMIENTOS
12 INTANGIBLES 99 000 000,00 0,00 40 42 6 120 000,00 14 551 565,80 107 431 565,80
13 SINIRUBE #546 860 400,00 ¢79 800 000,00 19 20 ¢120 000 000,00 ¢135 000 000,00 641 660 400,00

¢2 587 619 700,00

¢#572 206 580,19

2272

Fuente: Control del Programa Anual de Compras del IMAS, Afio 2022

¢179 557 250,00

¢733 841 087,58

¢3714 110 117,77

En relacion con el estado de atencion de las necesidades y segun la asignacion presupuestaria del PAA 2022, con

cierre al Il trimestre 2022, se consideran en la siguiente tabla la informacion respectiva. Se incluye situacion de

procedimientos de contratacion sin iniciar, las gestiones de solicitudes de contratacion que se encuentran en

tramite, asi como las necesidades que han sido atendidas, (concluido) sea por contratacion administrativa, caja

chica o modificacion presupuestaria.

Referente a las necesidades segun estado de atencion, que podria ser:

sin tramitar, en trdmite o procesos

concluidos de atencidn a la necesidad (por contratacién administrativa, modificacion presupuestaria o caja chica),

se presenta el siguiente detalle:

PROGRAMA

Tabla N°7 RESULTADO EJECUCION PAA 2022

POR MONTO Y PROGRAMA PRESUPUESTARIO

ESTADO DE ATENCION A LA NECESIDAD

Periodo Il TRIMESTRE 2022

MONTO SIN INICIAR

EN TRAMITE

CONCLUIDO

ACTIVIDADES CENTRALES ¢417 496 198,80 | ({588 576 122,40 | ¢192334441,59 |  (¢1 198 406 762,79

EMPRESAS COMERCIALES ¢1 052 711 300,00 ¢57 000 000,00 ¢12 020 007,00 |  ¢1 121 731 307,00

AUDITORIA ¢11 300 000,00 ¢o,00 ¢o,00 ¢11 300 000,00

PROTECION Y PROMOCION

SOCIAL ¢270 363 799,98 ¢80 198 269,00 |  ¢390 449 579,00 ¢741 011 647,98
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SINIRUBE ¢214 660 400,00 ¢106 200 000,00 ¢320 800 000,00 ¢641 660 400,00

TOTAL @1 966 531 698,78 ¢#831 974 391,40 ¢#915 604 027,59 ¢3 714 110 117,77

Fuente: Matriz de Seguimiento PAA 2022.

Grafico N°5 ESTADO DE ATENCION A LA NECESIDAD PAA 2022
SEGUN MONTO Y PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Il TRIMESTRE 2022

ESTADO DE ATEMCION MECESIDADES Il TRIMESTRE 2022
POR MONTO PRESUPUESTARIO

¢1.000.000.000,00
e A
¢600.000.000,00
¢200.000.000,00 II I
¢o,00 - — [ | I.
ACTIVIDADES  EMPRESAS AUDITORIA  PROTECIONY SINIRUBE
CENTRALES  COMERCIALES PROMOCION
SOCIAL

m MONTOSIN INICIAR - m EN TRAMITE COMCLUIDO

Fuente: Matriz de Seguimiento PAA 2022.

En cuanto a la cantidad de necesidades segtn el estado, se observa en el siguiente grdfico que la mayoria de las
necesidades al Il trimestre se encuentran SIN INICIAR, las necesidades del Programa Empresas Comerciales, debido
al monto presupuestario que considerd necesidades de gran inversion, principalmente remodelaciones de algunas
tiendas y apertura de Pefias Blancas.
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Tabla N°8 RESULTADO DE EJECUCION POR CANTIDAD DE NECESIDADES
POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Il TRIMESTRE 2022

CANTIDADES DE NECESIDADES SIN INICIAR

PROGRAMA SIN INICIAR ‘- CONCLUIDO TOTAL
ACTIVIDADES CENTRALES 46 685 97 828
EMPRESAS COMERCIALES 34 4 25 63
AUDITORIA 7 0 0 7
PROTECION Y PROMOCION
SOCIAL 166 806 382 1354
SINIRUBE

11 3 6 20
TOTAL 264 1498 510 2272

Fuente: Matriz de seguimiento PAA 2022
Grdficamente se observa de la siguiente forma:

Gréfico N°6 ESTADO DE ATENCION A LA NECESIDAD PAA 2022
SEGUN CANTIDAD DE NECESIDADES
Por Programa presupuestario
Il TRIMESTRE 2022

ESTADO DE ATEMCION MECESIDAD Il TRIMESTRE 2022
POR CANTIDAD

206
8O0
685
700
£00
500
382

400
300
. 166
200

48 =7
100 4 25 7 o o . 11 3 &
o | - N R

ACTIVIDADES EMPRESAS AUDITORLA PROTECION Y SINIRUBE

CEMTRALES COMERCIALES PROMOCION SOC 1AL

m SN INICIAR m ENTRAMITE

Fuente: Matriz de Seguimiento PAA 2022.

COMCLUIDO
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La siguiente tabla detalla la situacion de atencion de la necesidad por monto presupuestario y considerando la
distribucion del PAA por objeto contractual. De acuerdo con la informacicn el 81,99% obedece a gestiones sin
iniciar por parte de las unidades ejecutoras, por lo que nuevamente es necesario prestar atencion en ese sentido.

La siguiente tabla detalla la situacion de atencion de la necesidad por monto presupuestario y considerando la
distribucion del PAA por objeto contractual. De acuerdo con la informacion el 81,99% obedece a gestiones sin
iniciar por parte de las unidades ejecutoras, por lo que nuevamente es necesario prestar atencion en ese sentido.

Tabla N°9 ESTADO DE SITUACION DE LA ATENCION DE LAS NECESIDADES PAA 2022

POR MONTO PRESUPUESTARIO Y OBJETO CONTRACTUAL

NOMBRE DEL CUADRO

SERVICIOS

Il TRIMESTRE 2022

\"[e]\'] [ o]
PENDIENTE (SIN

INICIAR)

#269 625 000,00

#328 302 824,60

CONCLUIDO

¢#119 833 552,59

¢717 761 377,19

AIRES ACONDICIONADOS ¢0,00 20 440 000,00 2 086 956,00 ¢t22 526 956,00
CENTRALES TELEFONICAS Y
, ¢1 645 000,00 ¢53 730 000,00 ¢1 050 000,00 ¢t56 425 000,00
TELEFONOS
CIRCUITOS CERRADOS Y
¢0,00 ¢47 000 000,00 ¢0,00 ¢t47 000 000,00
ACCESORIOS
SISTEMAS INFORMATICOS Y
(120 000 000,00 ¢0,00 0,00 (120 000 000,00
BIENES INTANGIBLES
EQUIPO DE COMUNICACION
10 000 000,00 ¢2 000 000,00 0,00 ¢12 000 000,00

Y RELACIONADOS

EQUIPO DIVERSO

#1475 799,98

¢#7 800 001,00

#208 080 669,00

¢#217 356 469,98

EQUIPO Y MOBILIARIO DE
OFICINA

$#30 423 000,00

¢#2 950 000,00

17 491 000,00

¢50 864 000,00
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EQUIPOS DE COMPUTO Y

9 180 369 198,80 ¢114 000 000,00 ¢#242 861 850,00 #537 231 048,80
COMPONENTES
ESTACIONES DE TRABAIO Y
10 . #188 620 000,00 ¢0,00 ¢0,00 (188 620 000,00
ARCHIVOS MOVILES
OBRAS DE CONSTRUCCION,
11 INSTALACIONES Y #878 833 300,00 ¢#113 000 000,00 @3 400 000,00 ¢995 233 300,00
MANTENIMIENTOS
12 INTANGIBLES ¢#70 880 000,00 ¢#36 551 565,80 ¢0,00 ¢#107 431 565,80
13 SINIRUBE ¢#214 660 400,00 ¢106 200 000,00 #320 800 000,00 #t641 660 400,00

¢831 974 391,40 ¢915 604 027,59 ¢3 714 110 117,77

¢1 966 531 698,78

Fuente: Matriz de seguimiento PAA 2022

2.3 Modificaciones presupuestarias 2022:

En la siguiente tabla se muestra el monto presupuestario inicial del PAA, asi como las variaciones via modificacion
presupuestaria que a la fecha se han realizado y el monto presupuestario ajustado. La Unidad de Presupuesto es
quien remite las modificaciones presupuestarias al Area de Proveeduria Institucional. Y de conformidad con lo que
establece el articulo 26 inciso g) del Reglamento Interno de Contratacion Administrativa del IMAS, solamente se
podrd variar el PAA, a partir de las modificaciones presupuestarias debidamente tramitadas ante la Unidad de
Presupuesto y que se encuentren debidamente aprobadas y notificadas al Area de Proveeduria Institucional.

Cuadro N°2 DETALLE DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

ACUMULADAS DEL 1Y Il TRIMESTRE

PROGRAMA AUMENTA DISMINUYE

‘ RECIBIDO ‘ AFECTA EL PAA

1 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 14/3/2022 NO ESPECIFICA
2 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 14/3/2022 NO ESPECIFICA
3 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 14/3/2022 S| ESPECIFICA
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4 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 14/3/2022 NO ESPECIFICA
5 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 14/3/2022 S| X ESPECIFICA
6 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 14/3/2022 N X X ESPECIFICA
7 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 14/3/2022 S| X X ESPECIFICA
8 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 4/4/2022 S| X X ESPECIFICA
9 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 4/4/2022 NO ESPECIFICA
10 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 4/5/2022 S| X X ESPECIFICA
11 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 4/5/2022 NO ESPECIFICA
12 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 7/6/2022 NO ESPECIFICA
13 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 7/6/2022 S| X X ESPECIFICA
14 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 28/6/2022 NO ESPECIFICA
15 | AREA DE EMPRESAS COMERCIALES 28/6/2022 NO ESPECIFICA
1 | ACTIVIDADES CENTRALES 14/3/2022 N X ESPECIFICA
2 | ACTIVIDADES CENTRALES 14/3/2022 N X ESPECIFICA
3 | ACTIVIDADES CENTRALES NULA ESPECIFICA
4 | ACTIVIDADES CENTRALES NULA ESPECIFICA
5 | ACTIVIDADES CENTRALES 14/3/2022 N X X ESPECIFICA
6 | ACTIVIDADES CENTRALES 4/4/2022 NO ESPECIFICA
7 | ACTIVIDADES CENTRALES NULA ESPECIFICA
8 | ACTIVIDADES CENTRALES NULA ESPECIFICA
9 | ACTIVIDADES CENTRALES 4/4/2022 N X X ESPECIFICA
10 | ACTIVIDADES CENTRALES 4/4/2022 NO ESPECIFICA
11 | ACTIVIDADES CENTRALES 4/4/2022 NO ESPECIFICA
12 | ACTIVIDADES CENTRALES 19/4/2022 NO ESPECIFICA
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13 | ACTIVIDADES CENTRALES 19/4/2022 NO ESPECIFICA
14 | ACTIVIDADES CENTRALES 4/5/2022 S| X ESPECIFICA
15 | ACTIVIDADES CENTRALES 23/5/2022 N X X ESPECIFICA
16 | ACTIVIDADES CENTRALES 23/5/2022 NO ESPECIFICA
17 | ACTIVIDADES CENTRALES 23/5/2022 NO ESPECIFICA
18 | ACTIVIDADES CENTRALES 23/5/2022 NO ESPECIFICA
19 | ACTIVIDADES CENTRALES 7/6/2022 S| X ESPECIFICA
20 | ACTIVIDADES CENTRALES 7/6/2022 NO ESPECIFICA
21 | ACTIVIDADES CENTRALES 28/6/2022 NO ESPECIFICA
22 | ACTIVIDADES CENTRALES 28/6/2022 NO ESPECIFICA
23 | ACTIVIDADES CENTRALES 28/6/2022 S| X ESPECIFICA
24 | ACTIVIDADES CENTRALES 28/6/2022 N X ESPECIFICA
1 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 14/3/2022 NO ESPECIFICA
2 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 14/3/2022 NO ESPECIFICA
3 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 14/3/2022 NO ESPECIFICA
4 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 14/3/2022 N X ESPECIFICA
5 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 4/4/2022 N X ESPECIFICA
6 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 4/4/2022 NO ESPECIFICA
7 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 4/4/2022 S| X ESPECIFICA
8 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL NULA ESPECIFICA
9 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL NULA ESPECIFICA
10 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 4/4/2022 N X X ESPECIFICA
11 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 19/4/2022 S| X ESPECIFICA
12 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 19/4/2022 N X ESPECIFICA
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13 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 19/4/2022 S| X ESPECIFICA
14 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 19/4/2022 S| X ESPECIFICA
15 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 17/5/2022 NO ESPECIFICA
16 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 23/5/2022 N X ESPECIFICA
17 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL NULA ESPECIFICA
18 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 23/5/2022 NO ESPECIFICA
19 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 23/5/2022 N X ESPECIFICA
20 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 7/6/2022 NO ESPECIFICA
21 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL NULA ESPECIFICA
22 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 7/6/2022 N X ESPECIFICA
23 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 7/6/2022 S| X ESPECIFICA
24 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 28/6/2022 N X ESPECIFICA
25 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 28/6/2022 N X ESPECIFICA
26 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 28/6/2022 N ESPECIFICA
27 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 28/6/2022 N ESPECIFICA
28 | PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 28/6/2022 NO ESPECIFICA
1 | SINIRUBE 7/6/2022 NO ESPECIFICA
1-a SINIRUBE 7/6/2022 S| X ESPECIFICA
2 | SINIRUBE 7/6/2022 S| X ESPECIFICA
3 | SINIRUBE 7/6/2022 S| X ESPECIFICA
1 | AUDITORIA ESPECIFICA

1 | GENERAL 14/3/2022 NO GENERAL
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GENERAL 14/3/2022 NO GENERAL
GENERAL 7/6/2022 sl X X GENERAL

SINIUBE GENERAL
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 5/5/2022 sl X X EXTRAORDINARIO
SINIRUBE EXTRAORDINARIO
PROVEEDURIA 10/3/2022 sl X ORDINARIO
PROVEEDURIA 23/3/2022 Sl X ORDINARIO
PROVEEDURIA 4/4/2022 sl X ORDINARIO
PROVEEDURIA 27/6/2022 sl X ORDINARIO

Fuente: Matriz de Seguimiento PAA 2022

Ante una variacion en las necesidades incluidas en el Programa Anual de Adquisiciones, es posible realizar los
ajustes o modificaciones presupuestarias en el tanto medie una gestion de Modificacién Presupuestaria, asi
establecido en el articulo 26 del Reglamento Interno de Contratacion Administrativa del IMAS. Se debe hacer
énfasis en la importancia de especificar dentro de las modificaciones presupuestarias, los detalles de las lineas por
bienes y servicios que se afectan dentro del PAA y no brindar un detalle general por subpartida sin referencia.
Debido a lo anterior, esta Area de Proveeduria Institucional se ve limitada respecto a las modificaciones
presupuestarias debido a que no son claras en cuanto a las lineas del PAA que se modifican, a pesar de que se ha
insistido en que las modificaciones consideren el cddigo del cuadro y linea del documento PAA, lo cual facilita la
consideracion de modificacion respecto a las necesidades.

Nota: A la fecha no se han recibido modificaciones de Auditoria Interna ni de SINIRUBE. Tampoco se registra en el
Trimestre Presupuestos Extraordinario.

»

A continuacion, se muestra el detalle seguimiento realizado al PAA
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EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PAA 2022

3.1 Estado de Ejecucion PAA 2022

A continuacion, se muestran el estado de ejecucion del PAA al Il trimestre del 2022, donde se consideran las
necesidades concluidas, aquellas que se encuentran en trdmite de contratacion administrativa, asi como las
necesidades que fueron atendidas por medio de caja chica o por medio de alguna modificacion presupuestaria y
que estdn incluidas en el Programa Anual de Adquisiciones Institucional PAA 2022.

Para efectos de este informe, se debe considerar que las necesidades se dan por concluidas cuando:

a. Una Modificacion Presupuestaria traslada los recursos para la adquisicion de otro bien o servicio

b. La unidad ejecutora realiza la adquisicion del bien o servicio por medio de caja chica

C. Cuando se notifica un contrato por medio de SICOP o se declara infructuoso o desierto y no se realiza una

nueva publicacion.

”

Detalle de los datos de la ejecucién de necesidades del IMAS

En la tabla N° 12 se presentan los datos de ejecucion del IMAS, se concluye que al finalizar el periodo
presupuestario la ejecucion del IMAS, considerando los Programas Actividades Centrales, Empresas Comerciales,
Proteccion y Promocidn Social y Auditoria es de un 22,29% de necesidades concluidas por Contratacidn
Administrativa, modificacion presupuestaria, o por caja chica.

Tabla N°12 Ejecucidn General de las Necesidades
IMAS

Al | trimestre 2022
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NECESIDADES PAA 2022 IMAS | TRIMESTRE ‘

NECESIDADES EN PROCESO 10 1,90% ¢320 700 000,00 13,64%
CONCLUIDAS POR 21 3,98% ¢42 000 000,00 1,79%
CONTRATACION
CONCLUIDAS POR MODIFICACION 2 0,38% ¢3 400 000,00 0,14%
CONCLUIDAS POR CAJA CHICA 0 0,00% ¢o,00 0,00%
PENDIENTES 494 93,74% ¢1 985 921 723,00 84,43%

TOTALES ¢2 352 021 723,00

Fuente: Control del Programa Anual de Compras del IMAS, Afio 2022
Tabla N°13 Ejecucién General de las Necesidades

IMAS
Al ll trimestre 2022

IMAS Il TRIMESTRE

NECESIDADES PAA 2022

NECESIDADES EN PROCESO 1495 66,39% ¢725 774 391,40 23,62%

CONCLUIDAS POR o o
CONTRATACION 479 21,27% ¢589 423 027,59 19,18%

CONCLUIDAS POR MODIFICACION 4 0,18% ¢3 800 000,00 0,12%
CONCLUIDAS POR CAJA CHICA 19 0,84% ¢1 831 000,00 0,06%
PENDIENTES 255 11,32% ¢1 751 621 298,78 57,01%

@3 072 449 717,77 ‘ 100%

TOTALES

Fuente: Control del Programa Anual de Adquisiciones 2022

A continuacion, se muestra el resumen de ejecucion presupuestaria
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o"

3.4 Resumen de ejecucion presupuestaria
En el siguiente cuadro se muestra el resumen de ejecucion del PAA.
Tabla N° 16 Ejecucién Presupuestaria PAA

Area de Proveedurfa Institucional
Al 'll Trimestre 2022

AJUSTES PRESUPUESTARIOS AL PLAN DE COMPRAS

IMAS @2 040 759 300,00 | (492 406 580,19 ¢59 557 250,00 #598 841 087,58 | (€3 072449 717,77

SINIRUBE 546 860 400,00 @79 800 000,00 120 000 000,00 | €135 000 000,00 ¢641 660 400,00

NECESIDADES DEL PAA

IMAS 518 0 1734 2252 502

SINIRUBE 17 0 3 20 6

IMAS {589 423 027,59 19,18% 479 21,27%

SINIRUBE #¢200 800 000,00 31,29% 4 20,00%

INFRUCTUOSOS O DESIERTOS
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IMAS ¢20 000 000,00 0,65% 1 0,044%

SINIRUBE 0,00 0,00% 0 0,000%

NECESIDADES EN PROCESO

IMAS @725 774 391,40 23,62% 1495 66,39%

SINIRUBE 106 200 000,00 16,55% 3 15,00%

NECESIDADES SIN INICIAR

#1751 621
IMAS 208,78 57,01% 253 11,23%
SINIRUBE #214 660 400,00 33,45% 11 55,00%

NECESIDADES CONCLUIDAS POR MODIFICACION PRESUPUESTARIAS

IMAS ¢3 800 000,00 0,12% 4 0,18%

SINIRUBE ¢120 000 000,00 18,70% 2 10,00%

NECESIDADES CONCLUIDAS POR CAJA CHICA

IMAS ¢1 831 000,00 0,06% 21 0,93%
SINIRUBE 0 0,00% 0 0,00%

Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2022

”
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8.ldentificacion de las desviaciones a las metas contenidas en el POI; realizadas

mediante ajustes o variaciones al presupuesto de egresos.

La informacion concerniente a las desviaciones que afectaron las metas contenidas en el
Plan Operativo Institucional, con respecto a las estimadas inicialmente, es proporcionada
por el Area de Planificacion Institucional, a través del documento denominado “Informe de
Cumplimiento de Metas y Ejecucién Presupuestaria”. Ademas de los documentos que
respaldan los movimientos realizados mediante “Ajustes o Variaciones” al Presupuesto
Ordinario del periodo 2022 que son responsabilidad del Area de Administracion

Financiera.

“CUADRO N°23
IDENTIFICACION DE LAS DESVIACIONES A LAS METAS

ESTABLECIDAS EN EL POI, MEDIANTE

AJUSTES O VARIACIONES AL PRESUPUESTO 2022

Ajustes Metas Metas N° Acuerdo
Documentos Respaldo Meta Inicial . Beneficio Consejo
_ . Ajustadas f :
Aumento | Disminucion Directivo
e g No se ajusto No se ajusto ACUERDO N2 28-
Modificacion General 01 ninguna meta ninguna meta 02-2022
Modificacion General 02 76902 303 77205 lAtencién a Familias
Modificacion General 02 25500 i _ Pss00 Cuidacloy Desarrollo
Modificacion General 02 No S"ﬁectglcma _ _ an(;tze calcula Situaciones de violencia
: ACUERDO N2 67-
e g Persona trabajadora
Modificacion General 02 520 24 544 menor de edad 03-2022
Modificacion General 02 56 1 57 Proyectos Ordinarios
Modificacién General 02 11 1 10 Proyectos Superavit
Modificacion General 02 164 164 0 Garantias FIDEIMAS
Presupuesto extraordinario 01 77205 208 239 77174 lAtencion a Familias
Presupuesto extraordinario 01 1560 113 1673 lAsignacion Familiar
Presupuesto extraordinario 01 160 22 182 Prestacion Alimentaria
- ACUERDO N¢:
Presupuesto extraordinario 01 25500 318 25818 ﬁ?;i%?o y Desarrollo 108-04-2022
Presupuesto extraordinario 01 No se calcula _ _ No se calcula Situaciones de violencia
meta meta
. 384000 1391 649 384742 JAvancemos
Presupuesto extraordinario 01
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(o]
Documentos Respaldo Meta Inicial Ajustes Metas Wl Beneficio i Acue_rdo
Ajustadas Consejo
Presupuesto extraordinario 01 57 3 60 Proyectos Ordinarios
Mejoramiento de vivienda
R No se calcula No se calcula ”
Presupuesto extraordinario 01 _ _ para atencion de
meta meta .
emergencias
Modificacion General 03 77174 1311 78485 Atencion a Familias
e g No se calcula No se calcula . . . .
Modificacién General 03 meta _ _ meta Situaciones de violencia
Modificacion General 03 150 10 160 Mejoramiento de ACUERDO NO.;
Vvivienda 180-05-2022
Modificacion General 03 580 2 582 Empren_dlmlentos
Productivos
Modificacion General 03 60 _ _ 60 Proyectos Ordinarios
Modificacion General 03 10 _ 3 7 Proyectos Superavit

Fuente: Elaborado por Planificacién Institucional segun registros de modificaciones presupuestarias, presupuestos extraordinarios afio 2022

Dada la naturaleza de las desviaciones observadas, la mayoria implicaron ajustes a los
recursos destinados a inversion social, ya sea por incremento del presupuesto
institucional, o por traslados de recursos de otras partidas presupuestarias a
transferencias corrientes o de capital, el efecto de estas variaciones en su mayoria
significé ajustar las metas relacionadas con los beneficios de la oferta programatica
institucional.

8.1.Andlisis del cumplimiento de los objetivos y metas de mayor relevancia en los
indicadores definidos, segun la planificacion establecida para el periodo 2022

Siguiendo con el andlisis de la informacién, se procedid con la identificacion del nivel de
cumplimiento en la ejecucion de las metas de establecidas en el POl 2022, para los
recursos de Inversién Social, por considerase que son las de mayor relevancia a nivel
institucional y de conformidad con la informacién contenida en el Informe de Cumplimiento
de Metas y Ejecucion Presupuestaria del 01 de enero al 30 de junio 2022, realizado por el
Area de Planificacion Institucion, se obtuvieron los siguientes resultados.

En atencion al oficio STAP-0764-2022, se detalla el cumplimiento de metas del programa
sustantivo .
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CUADRO N° 24
CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA SUSTANTIVO PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL
SEGUN TIPO DE BENEFICIO OTORGADO

Meta Recursos en millones de colones
P Indicador (I) o % de
roducto ) ) . : i
Programa e Unidad de Meta ejecutada del |ejecucién en Presupuesto Presupuesto ) - Observaciones
/Beneficio ; Anual o Programada o = : . %Ejecucion
Medida (UM) ; 01 de enero al 30 de [relacién a la|ajustado en colones| Ejecutado (en ;
semestral Prevista P . Presupuestaria
junio meta corrientes colones)
ajustada
Atencion a I ili ili 0 9 Ejecucion segun lo
Familias | Anua 78 485 familias| 64092 familias 81% €47 329 551 €22 152 296 47% ) g
programado en POI
IAsignacion 0 9 Ej i6 an |
Familiar H | Anual 1673 personas 1.585 personas 95% | (@¢1715645643| (836472700 49% jecucion segun lo
programado en POI
Prestacion I 0 0 Ejecucion segun lo
Alimentaria K | Anual 182 personas 155 personas 85% €409 113 579 €133 914 000 33% J g
programado en POI
. . - Ejecucion segun lo
Cuidadoy | Anual 25818 nifios | 25.091  nifios 97%| 34 054 981 567 |#16 364 665970|  48% |programado en POI
Desarrollo Infantil nifas nifias
Beneficio se atiende segin
Situaciones de | Anual _ 651 familias ©839400000| @280755532| 339  [femanda en el semestre se
\Violencia atendieron todos los casos
';:g?éggi‘ gnd§ presentados
Promocién |Veda | Anual 1445 personas| 1.299 personas 90% @700 000 000| @376 300000  54% Ejecucion segun lo
Social programado en POI
Beneficio se atiende segln
. - demanda, en el semestre se
o ,
Emergencias | Anual _ 496 familias €1 205000000 @223 692 345 19% tendieron todos 1os casos
presentados
Ejecucion segun lo
Mejoramiento de | Anual 160 familias 38 familias 23%|  ©640000000| @95165638| 150  |Programado en PO, ejecucion
\Vivienda se concentra en el segundo
semestre
Mejoramiento de Beneficio se atiende segun
Vivienda para | Anual 3 familias €132924207| @13381752| 109%  [demanda en el semestre se

lemergencias

atendieron todos los casos
presentados
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Programa

OBS

Meta Recursos en millones de colones
Indicador (I) o % de
Producto ; . . - .
/Beneficio Unidad de Anual Meta ejecutada del |ejecucién en Presupuesto Presupuesto - - Observaciones
Medida (UM) ual o Programadao |41 4o enero al 30 de |relacion a la|ajustado en colones| Ejecutado (en S
semestral Prevista P J ) ) ( Presupuestaria
junio meta corrientes colones)
ajustada

Ejecucion es inferior a lo
programado en POI, la razén
obedece a atrasos por parte

Infraestructura de las organizaciones en la

Comunal y | Anual 20 proyectos 5 proyectos 25% | (¢1880381767| €195 890 660 10% gestion y presentacion de

Productiva requisitos, lo cual impidi6 la
aprobacién de los proyectos,
el giro de recursos y su
ejecucion.
La ejecucion de este beneficio

Gastos de 25 gastos de 0 gastos de depende de la demanda del

implementacion | Anual imol 9 taci imol 9 tacis €10 000 000 ¢o 0% mismo, durante el primer

para titulacion Impiementacion implementacion semestre no se presentaron
solicitudes de este beneficio
Ejecucion inferior a la
programada para el primer
semestre, la razén obedece a

Costo de atencion | Anual 13 Proyectos 1 Proyecto 8%|  @379910224|  €10730000 3% que las organizaciones ain se

lencontraban ejecutando los
proyectos del 2021,

incumplimiento de requisitos
écnicos

61

Area de Administracion Financiera/Unidad Presupuesto




Ingtituto Mo

de Ayuda Social

61

Informe de Evaluacién y Ejecuciéon Presupuestaria al 30/06/2022.

Programa

Meta Recursos en millones de colones
Indicador (I) o % de
Producto ] . : P i
/Beneficio Unidad de Anual 0 SR Meta ejecutada del |ejecucién en Presupuesto Presupuesto %Eiecucion Observaciones
Medida (UM) semestral i 01 de enero al 30 de [relacién a la|ajustado en colones| Ejecutado (en Presd i,
junio meta corrientes colones) P
ajustada

Ejecucion inferior a la
programada para el primer
semestre, la principal razén

Equipamiento o para que los proyectos no se

Basico OBS | Anual 6 proyectos 0 proyectos €83 905 000 o 0% ejecutaran responde a
incumplimiento de requisitos
por parte de las
organizaciones.

Infraestructura ) i
Ejecucion programada para el

0,

gggunal para I Anual 1 proyecto 0 proyectos €300 000 000 ¢o 0% segundo semestre
Ejecucion inferior a la
programada para el primer

Gastos de semestre, las principales

Implementacion | Anual 4 proyectos 0 proyectos €165 472 675 o 0% razones para la baja ejecucion

para OBS son: cierre de servicios de una
organizacion e incumplimiento
de requisitos.

Paquetes de 3000 Centros 3689 Centros Eiecucion seadn lo

implementos | Anual educativos / 198educativos / 198000 122%| @2 490981648 @365 453 100 15% io ramado gn POI

lescolares 000 paquetes paquetes prog

384 742 378 215 o o Ejecucion segun lo
IAvancemos | Anual estudiantes estudiantes 98% | @94 148 791 327 [#53 691 112 000 57% orogramado en POI
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Informe de Evaluacién y Ejecuciéon Presupuestaria al 30/06/2022.

Programa

Meta Recursos en millones de colones
Indicador (I) o % de
Producto ] . : P i
/Beneficio Unidad de Anual 0 SR Meta ejecutada del |ejecucién en Presupuesto Presupuesto %Eiecucion Observaciones
Medida (UM) semestral i 01 de enero al 30 de [relacién a la|ajustado en colones| Ejecutado (en Presd i,
junio meta corrientes colones) P
ajustada

TMC-Personas Ejecucion segun lo
trabajadoras | Anual 544 personas 447 personas 82% €450 600 000| @158 550 000 35% ! d 9 o
menores de edad programado en POI
Procesos o o Ejecucion segun lo
Formativos | Anual 10 150 personas 5 014 personas 49%| @3 090 000 000| €1 482 290 000 48% programado en POI

L Ejecucion segun lo

0, 0,
Capacitacion | Anual 3810 Personas 1844 Personas 48% €990 600 000| @267 230 441 27% orogramado en POI
Ejecucion segun lo
Emprendimientos o o programado en POI, se
broductivos I Anual 582 personas 149 personas 25% €872 300000| 232232129 27% concentra en el segundo
semestre

Proyectos Socio I Anual 15 proyectos 0 proyectos 0% €893 903 512 ¢o 0% Ejecucion programada para el
productivos segundo semestre
Equipamiento o o Ejecucion programada para el
Basico I Anual 5 proyectos 0 proyectos 0% €112 895 230 ¢o 0% sequndo semestre
Servicios de 500 personas| 0 personas| o o Ejecucion programada para el
apoyo FIDEIMAS ! Anual capacitadas capacitadas 0% 100 000 000 o 0% segundo semestre

Fuentes: SABEN, Elaborado Planificacién Institucional, semestre 2022.
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El Programa Proteccion y Promocion Social propicia el fortalecimiento de la estructura
familiar, con apoyos econémicos para la satisfaccion de necesidades bésicas y servicios
especificos a aquellos grupos de poblacion que, por su situacién de pobreza y pobreza
extrema, requieren del aporte temporal del Estado, bajo procesos de corresponsabilidad
familiar, el programa tiene la responsabilidad de ejecutar los programas y proyectos
dirigidos a la poblacién en situacién de pobreza mejorando sus condiciones en busca de
un cambio en su calidad de vida.

Al ser este el programa, sobre el que recae la ejecucion de los beneficios institucionales,
tiene la responsabilidad directa de ejecutar las metas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo, cuyo grado cumplimiento se muestra seguidamente:

«

1. Programa de Proteccion y Promocion Familiar
Este programa tiene como efecto: “Contribuir a la disminucion de la pobreza extrema y pobreza de
personas, familias y grupos por medio de acciones de proteccidon y promocion social contenidas en la
oferta programatica del IMAS, recibiendo atencibn integral en los ambitos familiar y territorial”.

Promueve el ejercicio de los derechos econdmicos, sociales y culturales a través de los servicios y
beneficios contemplados dentro de la oferta programatica institucional orientados a la proteccién y
promocion social de hogares, familias, personas, organizaciones en pobreza extrema y pobreza con
enfoque territorial

Dicho programa tiene como objetivos los siguientes:

Objetivo General

¢ Implementar acciones de proteccidon y promocién social dirigidas a personas, hogares vy territorios,
mediante procesos de atencién integral que contribuyan a la disminucidon de la pobreza extrema y
pobreza en Costa Rica.

Objetivos Especificos

e Ejecutar acciones de proteccion social mediante la articulaciéon de servicios y beneficios institucionales
gue favorezcan la atencion integral de personas y hogares en situacion de pobreza extrema y pobreza.

e Ejecutar acciones de promocion social mediante la articulacion de servicios y beneficios institucionales
gue favorezcan la atencion integral de personas, hogares y territorios en situacién de pobreza extrema
y pobreza.

En linea con lo planteado, la oferta programatica se distribuye de la siguiente manera:
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Proteccion Social

Promocion Social

- Atencion a familias

= Asignacion famiiar (Inciso H)

= Prestacion alimentaria (Inciso K}

= Atencion de situaciones de violencia

= Veda

= Emergencias

= Cuidado y Desarrolle Infantil

= Cuadernos e implementos escolares

= Autoconsumao

= Gastos de Implementacién para Titulacion

= Avancemos primera infancia y primaria
= Avancemos secundaria

= Persona frabajajadora menor de edad
= Procesos formatives

= Gapacitacion

= Emprendimiento Productivo Individual
= Garantias FIDEIMAS

= Diferencial de la Tasa de Interés
FIDEIMAS

= Servicios de Apoyo FIDEIMAS
= Titulacion a Sujetos Pablicos y Privados

= Mejoramiento de Vivienda vy Mejoramiento

de Vivienda para la Atencion de
Emergencias

= Compra de Lote para Vivienda de Interés
Social y Vivienda de Interés Social

* Gastos de Implementacion para Compra
de Lote para Vivienda de Interés Social y
Vivienda de Interés Social

= Titulacién

= Costos de atencion

= Equipamiento basico

= Infraestructura para OBS

* Gastos de Implementacion para

Proyectos Grupales de Infraestructura
Comunal y Preductiva para Sujetos
Privados

= Infraestructura Cemunal y Productiva para
Sujetos Privados

= Equipamiento Basico para Sujetos
Privados

= Proyecios Socio Productives para Sujetos
Privados

= Infraestructura Cemunal y Productiva para
Sujetos Pablicos

= Equipamiento Basico para Sujetos
Piblicos

A continuacion, se describe la ejecucion alcanzada en cada uno de los beneficios de la oferta
programatica durante el primer semestre del afio 2022, que corresponde a su vez a los indicadores
establecidos en el POI 2022, detallando aquellos que tienen las desviaciones mas relevantes.

Se realizara a su vez un andlisis de eficiencia y eficacia, entendiendo estos términos de la siguiente
manera:

Criterio Interrogante
Eficacia™: entendida como la medida en que se
logré el cumplimiento de las metas planteadas en la
intervencion.

¢En qué medida se han cumplido las metas
institucionales establecidas en el POI 2022?

11 Concepto tomado del Manual de evaluacién para intervenciones ptiblicas elaborado por MIDEPLAN en el afio 2017.
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Presupuestaria al 30/06/2022.

Criterio

Eficiencia: entendida como al uso racional de los
medios para alcanzar las metas establecidas.

Interrogante

¢En qué medida se han cumplido
institucionales con un buen uso de los recursos

las metas

asignados para su cumplimiento?

Para analizar la eficiencia y eficacia se utiliza como criterio la siguiente escala:

Parametros de
Cumplimiento

Grado

Rango

Interpretacion

Eficiente y
Eficaz

ALTO

Mayor o igual a 45%

0 acorde a lo
programado en el POI

Refleja una ejecucion
favorable y o6ptima para
el semestre

Ineficiente y
Ineficaz

MEDIO

Menor o igual a 44.99%
o igual 40%

0] acorde a lo

programado en el POI,
podria tener riesgo de
incumplimiento

Refleja una ejecucion
favorable

Es importante considerar que existen metas cuya programacion en el POI para el semestre es inferior
al 45%, por lo que se realizara su analisis particular considerando su programacion semestral, dado
gue en estos casos cuando el resultado es inferior al 45% no significa una baja ejecucion.

A continuacion de detalla el resultado alcanzado en cada una de las metas del POI del programa
Proteccién y Promocién Social.
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U Informe de Evaluaciéon y Ejecucién
Presupuestaria al 30/06/2022.

Proteccion Social

1. Atencién Integral (Actividad: Otorgamiento de los beneficios de la oferta institucional a personasy
familias en el marco del modelo de atencién Integral.) "

Esta meta consiste en atender de manera integral a 19 000 familias, para el primer semestre se reporta un total
de 10.183 familias, lo que representa una ejecucion del 53%. Esta meta no tiene presupuesto asignado debido a
que este corresponde al presupuesto de cada uno de los beneficios de la oferta programdtica que son otorgados
a las familias que reciben la atencion integral. Considerando de esta manera una eficiente ejecucion de la meta.

2. Atencion a familias (Actividad: Otorgamiento del beneficio "Atencion a Familias" a familias y
personas para la atencion de sus necesidades bdsicas)

Este beneficio promueve la satisfaccion de necesidades basicas de alimentacion, salud,
vivienda y servicios publicos basicos, entre otros; mediante la atencion integral y articulada, y
un aporte econdmico al ingreso familiar propiciando mejores condiciones de vida.

La meta ajustada para este beneficio fue de 78.485 familias y se logré atender un total de 64.092
familias, alcanzando durante el semestre el 81% la meta programada para el afio.

En cuanto al presupuesto ajustado este es de €47.329.551,10 se logré una ejecucion del 47%, que
corresponde a un monto de £22.152.296,15

Como parte de las 78.485 familias atendidas con este beneficio, se reportan 37.345 familias que se
encuentran dentro de la estrategia de atencion integral y ENPD.

Al analizar los resultados de este beneficio se concluye que se dio una ejecucion eficiente y eficaz al
obtener un alto porcentaje de ejecucion de la meta, haciendo un buen uso de los recursos asignados lo
cual esta muy cercano a lo programado para el semestre.

3. Asignacién Familiar H (Actividad: Otorgamiento del beneficio a personas trabajadoras con bajos
ingresos que tengan a su cargo personas con discapacidad permanente.)

Este beneficio Promueve la satisfaccion de necesidades basicas de personas con discapacidad
permanente y determinada por la CCSS, CONAPDIS o ente competente en materia de discapacidad,
mediante un aporte econémico al ingreso familiar que favorece la satisfaccion de necesidades de
alimentacion, salud, vivienda, servicios publicos basicos, educacién y transporte, entre otros. Se otorga
a: a) personas trabajadoras con bajos ingresos que tengan a su cargo hijos e hijas con discapacidad
permanente, b) personas trabajadoras de bajos ingresos que tengan a su cargo hijos e hijas menores
de edad con discapacidad permanente, y c) personas estudiantes de educacién superior o técnica con
discapacidad permanente entre los 18 y 25 afios.
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La meta ajustada para este beneficio es de 1.673 personas y se atendieron 1.585 personas logrando
una ejecucion del 95%. El presupuesto ajustado fue de ¢1.715.645.643y se logro una ejecucion del 49%,
correspondiente a ¢836.472.700

Se considera una eficiente y eficaz ejecucion de la meta y el presupuesto, ambos resultados muy
cercanos a lo programado para el semestre.

4. Prestacion Alimentaria K (Otorgamiento del beneficio a personas jovenes de 18 a 25 afios que
egresan del Sistema Nacional de Proteccion Especial del PANI, asi como con discapacidad permanente
entre los 18 y los 25 afios.)

Promueve la satisfaccion de necesidades basicas de alimentacion, salud, vivienda y educacion
continua, de personas jovenes que egresan de las alternativas operadas o supervisadas por el Sistema
Nacional de Proteccion Especial (SNPE) del Patronato Nacional de la Infancia, en razén de haber
alcanzado su mayoria de edad. Brinda atencion a la poblacion hasta los 25 afios, mientras se
encuentren estudiando.

Ademas, seran beneficiarias las personas jovenes entre los 18 a 25 afios que no trabajan ni estudian
en razén de su discapacidad permanente o temporal.

La meta anual ajustada para este beneficio es de 182 personas logrando atender a 155 personas lo
cual representa una ejecucion del 85% de la meta, el presupuesto ajustado de este beneficio es de €
409.113.579 logrando una ejecucién del 33% correspondiente a € 133.914.000

Segun los resultados alcanzados y considerando la programacion trimestral realizada en el POI en el
proceso de formulacion, a pesar de que la ejecucién presupuestaria es de un 32% la ejecucion lograda
durante el semestre se encuentra acorde a lo programado, por lo que el resultado se considera
eficiente y eficaz.

5. Cuidado y Desarrollo Infantil (Actividad: Otorgamiento del beneficio para que los nifios y las nifias
accedan a los servicios brindados por las alternativas de atencion seleccionadas por la familia.)

Este beneficio Promueve el acceso de nifios y nifias hasta los doce afios de edad cumplidos, y personas
menores de edad con discapacidad, al servicio que brindan las Alternativas de Atencidn, facilitando con
ello condiciones de proteccion y desarrollo; se ejecuta mediante un aporte econémico al ingreso
familiar para el pago del costo de atencion en la alternativa seleccionada por la familia.
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La meta ajustada para este beneficio es de 25.818 nifios y nifias, el IMAS, segln su participacién en
la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, mediante el otorgamiento de subsidios para sufragar el
costo de atencion en Alternativas de Atencién a la Nifiez, logré beneficiar a 25.091 nifios y nifias,
logrando una ejecucién de la meta programada de un 97%.

El presupuesto ajustado de este beneficio es de € 34.054.981.567 logrando una ejecucién del 48%
correspondiente a un monto de ¢ 16.364.665.970

Segun los resultados obtenidos en la ejecucién de este beneficio se concluye que la misma fue
eficiente y eficaz con logros muy cercanos a lo programado.

6. Atencién de situaciones de violencia (Actividad: Otorgamiento del beneficio para la proteccion
social bdsica de las familias que enfrentan situaciones de violencia)

Este beneficio brinda las condiciones para la proteccion inmediata de personas victimas de violencia
intrafamiliar y de género, entre otras, mediante un aporte econémico que pretende facilitar la
separacion de la victima del contexto en que se genera dicha situacion.

Para el afio 2022 en este beneficio no se definid6 una meta, debido a lo impredecible que es su
comportamiento, no obstante su objetivo es atender el 100% de los casos de familias que se presenten
con situaciones de violencia, durante el primer semestre del afio 2022 se atendieron 651 familias que
enfrentan situaciones de violencia con una ejecucién presupuestaria de #280.755.532 que representa
el 33% del presupuesto asignado el cual fue de @ 839.400.000.

Es importante considerar que este beneficio se atiende segin demanda por lo que es poco predecible
la cantidad de casos que se puedan presentar, por tal motivo durante el afio se pueden realizar ajustes
al presupuesto y meta, con el fin de poder contar con los recursos necesarios para atender los casos
presentados. Para el semestre se atendieron la totalidad de los casos presentados concluyendo que se
dio una eficaz y eficiente ejecucion.

7. Veda (Actividad: Otorgamiento del beneficio para la satisfaccion de necesidades bdsicas a las
personas pescadorasy sus ayudantes afectadas por la veda pesquera)

Es un beneficio que coadyuva a la satisfaccion de las necesidades basicas de alimentacion, salud,
vivienda y servicios publicos basicos, entre otros, de personas pescadoras y sus ayudantes durante los
periodos declarados en veda (certificados por INCOPESCA).

.La meta ajustada para este beneficio fue de 1445 personas y se logré atender durante el semestre un
total de 1299 personas, lo cual representa una ejecucion de la meta de un 90%.
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El presupuesto ajustado de este beneficio fue de €700.000.000,00 y se logro ejecutar un ¢ 376
300 000,00 lo cual equivale a un 54% de ejecucién del presupuesto.

Es importante considerar que la ejecucion de este beneficio depende de manera directa de la cantidad
de referencias recibidas por INCOPESCA y de los periodos de VEDA establecidos, debido a que se
atendieron la totalidad de casos referidos por INCOPESCA en el semestre se considera una ejecucion
eficiente y eficaz.

8. Emergencias (Actividad: Otorgamiento del beneficio a las familias y personas que enfrentan
situaciones de emergencia para satisfacer necesidades bdsicas inmediatas generadas por la
emergencia.)

Por medio de este beneficio se brindan las condiciones para la atencion de necesidades inmediatas de
las familias y personas que enfrentan situaciones de emergencia a nivel local, regional o nacional,
provocadas por un evento previsible o no, de origen natural o antropico; se ejecuta mediante un aporte
econdémico al ingreso familiar para enfrentar las pérdidas ocasionadas por dicho evento.

La ejecucion de este beneficio en las Areas Regionales de Desarrollo Social (ARDS), esta sujeta a la
presentacion de eventos calificados como tales por tal motivo y ante lo impredecible que puede ser la
presencia de emergencias en este beneficio no se define una meta, el presupuesto asignado para este
beneficio para el primer semestre del afio fue de ¢ 1.205.000.000,00

Durante el primer semestre del afio 2022 se beneficiaron 496 familias afectadas por situaciones de
emergencia, con una inversion de ¢223.692.345,00 lo cual equivale a un 19% del presupuesto asignado
en este beneficio. Es importante considerar que las emergencias son atendidas segin el momento en
que se presenten y que el presupuesto de este beneficio se ajusta a las necesidades presentadas.

Al ser este un beneficio cuyo comportamiento no se puede predecir dado que se atiende segun las
emergencias presentadas, se concluye que se logré ejecutar de una manera eficiente y eficaz al lograr
atender a las familias segin se dio la demanda del beneficio.
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9. Mejoramiento de Vivienda (Actividad: Otorgamiento del beneficio a familias para el mejoramiento
de las condiciones habitacionales y de accesibilidad, asi como la construccion de viviendas en
territorios indigenas respetando su cosmovision.)

Beneficio orientado al mejoramiento de las condiciones habitacionales y de accesibilidad de los hogares o
familias con vivienda propia, debidamente registrada, adjudicada por instituciones publicas y construccion de
viviendas indigenas. Cubre el costo de los materiales, la mano de obra y acarreo, asi como gastos de
implementacion, por medio de una transferencia monetaria.

La meta ajustada de este beneficio es de 160 familias y se logré beneficiar durante el primer semestre
del afio un total de 38 familias para un cumplimiento de la meta de 23%, el presupuesto de este
beneficio fue de & 640.000.000 y se logra una ejecucién de € 95.165 638 que equivale a un 15% de
ejecucion.

A pesar de que la ejecucion alcanzada durante el semestre respecto a la meta anual es de tan solo un
23%, la misma es acorde a lo programado dado que su ejecucién se concentra prioritariamente en el
segundo semestre, segin la programacion realizada en el POI 2022, por lo anterior la misma se
considera eficiente y eficaz.

10. Mejoramiento de Vivienda para Emergencias (Actividad: Otorgamiento del beneficio a familias
para el mejoramiento de las condiciones habitacionales y de accesibilidad, asi como la construccién de
viviendas en territorios indigenas respetando su cosmovision de aquellos casos que fueron afectados
por una emergencia o un fenémeno antropico)

Su objetivo es la reparacion de los dafios sobre viviendas de hogares o familias afectadas por un
fenébmeno natural o antropico, con declaratoria de emergencia.

Durante el primer semestre del afio se reportdé una atencién de 3 familias que han recibido este
beneficio, para una ejecucion presupuestaria del 10%, equivalente a £13.381.752,00

Es importante considerar que para el caso de este beneficio no se programa meta, las familias son
atendidas segun se presentan los eventos, este beneficio es exclusivo para tramites de aquellas
familias que fueron afectadas por una situaciéon de emergencia por lo cual su ejecucion dependera de
situaciones externas. Los recursos fueron girados por Gobierno Central mediante una aprobacion de la
Asamblea Legislativa con un fin especifico, por tal motivo se ha dificultado su ejecucion, dado que han
sido pocos los casos presentados que se pueden atender bajo las especificaciones que tiene este
beneficio.

11. Infraestructura Comunal y Productiva (Actividad: Otorgamiento del beneficio de Infraestructura

Comunal y Productiva a sujetos ptiblicos o privados para el desarrollo y fortalecimiento de espacios
basicos comunitarios, asi como de emprendimientos productivos.)
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Este beneficio brinda oportunidades a los Sujetos Privados para construir, reparar, mejorar o ampliar la
infraestructura de sus comunidades o la infraestructura necesaria para el desarrollo de actividades
productivas en sus territorios, mediante una transferencia monetaria no reembolsable destinada a
cubrir los costos de materiales, mano de obra, alquiler de maquinaria, equipo, acarreo y transporte de
materiales, asi como los costos de los servicios de consultoria de ingenieria y arquitectura de
inspeccion o direccion de obra de la etapa de control de ejecucion del proyecto, segln sea el caso.

Para el primer semestre 2022 la meta ajustada es de 20 proyectos con un presupuesto asignado para
su ejecucion de ¢£1.880.381.766,55.

Durante el primer semestre 2022 se ejecutaron 5 proyectos para un 25% de ejecucion de la meta y un
presupuesto ejecutado de ¢195.890.660 que equivale al 10% del presupuesto asignado, dicha ejecucion es
inferior a la programada en el POI para el Primer semestre por lo que se considera que no fue eficiente ni eficaz,
la razon obedece a atrasos por parte de las organizaciones en la gestion y presentacion de requisitos, lo cual
impidio la aprobacion de los proyectos, el giro de recursos y su ejecucion.

Para el segundo semestre se continuara dando acompafiamiento a las organizaciones para fortalecer los
procesos de asesoria a fin de agilizar la gestion de requisitos por parte de las organizaciones.

12. Gastos de implementacién para titulacion (Actividad: Otorgamiento del beneficio a familias para
la confeccion de planos catastrados y formalizacion de escrituras de inmuebles que no son propiedad
del IMAS)

Este beneficio brinda oportunidades a personas, hogares o familias para cubrir servicios profesionales
relacionados con confeccion de planos catastrados y formalizacion de escrituras de bienes inmuebles
destinados a vivienda y de caracteristicas urbanas, para que sean propietarias de bienes inmuebles
adquiridos mediante donacion, herencia, legados particulares u otros.

La meta de este beneficio es de 25 gastos de implementaciéon con un presupuesto ajustado de
¢10.000.000, para el primer semestre no se reporta ejecucion, segtn escala de evaluacién establecida se
considera ineficiente e ineficaz el resultado obtenido durante el primer semestre, no obstante la justificacion
radica en que no se presenté demanda para este beneficio por lo que durante el segundo semestre se
trasladaran los recursos para atender otras necesidades institucionales.
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13. Costo de atencion (Actividad: Otorgamiento del beneficio de Costo de Atencién a Organizaciones
de Bienestar Social)

Este beneficio promueve la satisfaccion de necesidades basicas a personas usuarias de
Organizaciones de Bienestar Social, con el fin de cubrir un porcentaje del costo total de atencion, en la
modalidad de servicio que se le brinda.

La meta de este beneficio es de 13 proyectos con un presupuesto asignado de ¢379.910.224, se
reporta la ejecucion de 1 proyecto lo que equivale a un 8% de ejecucion de la meta y una ejecucién
presupuestaria de ¢10.730.000 que corresponde al 3% del presupuesto asignado.

Segun la escala de evaluacion establecida, el resultado alcanzado durante el semestre se considera
ineficiente e ineficaz dado que la ejecucién es baja en relacion a lo programado en el POl 2022 para el
primer semestre.

La razon de la baja ejecucion obedece a que las organizaciones aun se encontraban ejecutando los
proyectos del 2021, por lo que no se logré la ejecucion de los programados para el semestre, aunado a
esto se dio el cierre de dos proyectos, se ajustaron 3 proyectos que no contaban con el aval de IAFA'y
se dio la disminucion o eliminacion de otros proyectos por razones técnicas debidamente justificadas.

Para el segundo semestre deben replantearse las asignaciones de presupuesto debido a que se
encuentran pendientes: la aprobacion de modificaciones presupuestarias, registros que deben
documentarse y ademés contar con el aval previo de la COMAR ampliada de IAFA para la
incorporacion de nuevos proyectos en dichas modificaciones, para posteriormente continuar con la
certificacion de los proyectos y elevarlos a la SGDS para su debido tramite.

14. Equipamiento Bdsico (Otorgamiento del beneficio de Equipamiento Bdsico a Organizaciones de
Bienestar Social)

Este beneficio brinda a personas usuarias de Organizaciones de Bienestar Social, oportunidades para
el desarrollo y fortalecimiento de los servicios que éstas ofrecen, mediante el financiamiento para la
adquisicion de mobiliario y equipo.

La meta de este beneficio es de 6 proyectos con un presupuesto asignado de ¢83.905.000, para el
primer semestre no se reporta ejecucion en este beneficio, considerando un resultado ineficiente e
ineficaz, la principal razén para que los proyectos no se ejecutaran responde a incumplimiento de
requisitos por parte de las organizaciones.

Para el segundo semestre se estan planificando modificaciones presupuestarias para ajuste de la meta
a fin de poder lograr su cumplimiento.
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15. Infraestructura Comunal para OBS (Actividad: Otorgamiento del beneficio de Infraestructura a
Organizaciones de Bienestar Social)

Este beneficio brinda a las Organizaciones de Bienestar Social, oportunidades para el desarrollo y
fortalecimiento con el fin de mejorar, ampliar o construir una nueva obra en su planta fisica por medio
del financiamiento de proyectos constructivos, gastos de implementacién, equipamiento y mano de
obra.

La meta de dicho beneficio es de 1 proyecto con un presupuesto asignado de ¢300.000.000, no
obstante su ejecucion estd programada hasta el segundo semestre del afio, por lo tanto serd en el informe anual
que se evalué su eficiencia y eficacia.

16. Gastos de Implementacion a organizaciones de Bienestar Social (Otorgamiento del beneficio de
Gastos de implementacion a organizaciones de Bienestar Social)

La meta de dicho beneficio es de 4 proyectos con un presupuesto asignado de ¢165.472.675, para el
primer semestre no se logro ejecucion de ningin proyecto, segun los resultados esperados se considera la
ejecucion de este beneficio como ineficiente e ineficaz, entre las razones citadas que limitaron la ejecucion se
encuentran las siguientes: cierre de servicios de una organizacion, falta de requisitos de la Municipalidad
respectiva en otra Asociacion, sefialamientos de cardcter técnicos del Ministerio de Salud que impiden la
ejecucion del proyecto. Para el segundo semestre se realizaran los ajustes respectivos a la meta a fin eliminar las
organizaciones que no se podrdn ejecutar por incumplimiento de requisitos.

17. Actividad: Atencion multicanal a la poblacion usuaria, mediante una plataforma virtual,
centralizada, remota, telefénica y gratuita para que se mejore y haga mds oportuna la atencién de a la
ciudadania, mediante la reduccion de filas y tiempos de espera en la atencién

Esta actividad se refiere al porcentaje de atenciones multicanal brindadas a la poblacién usuaria, por
medio del Sistema de Atencion a la Ciudadania, se reporta un cumplimiento de la meta del 100%. El
presupuesto ajustado para el cumplimiento de esta meta es de €3.258 318.276 y se reporta una
ejecucion del 67% equivalente a £2.173.321.260, alcanzando un resultado eficiente y eficaz segun lo
esperado para el semestre.
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18. Actividad: Financiar las llamadas telefénicas que realizan las personas usuarias del SACI, en el
marco del acceso gratuito de la plataforma virtual, centralizada y remota.

Esta actividad se refiere al pago de llamadas realizadas para la operacion del SACI, reportando la
cancelacion del 100% de las llamadas recibidas en el semestre. El presupuesto de esta meta es de
£560.000.000 y se reporta una ejecucion presupuestaria de & 226 808 818 que equivale a un 40% del
presupuesto. Es importante considerar que el pago de este servicio depende de la demanda de llamadas que se
tenga por lo que la institucion debe contar con la reserva presupuestaria en caso de que la demanda se
incremente. Para el primer semestre 2022 se han pagado a través del PAR la totalidad de la facturacion de
recibos telefénicos asociados al SACI, cuyo costo es gratuito para la poblacién usuaria, por lo que su ejecucion se
considera eficiente y eficaz.

19. Actividad: Registro y actualizacion por demanda de la informaciéon de la poblacién usuaria
institucional mediante las fichas de informacion social, aplicadas de manera virtual por medio del
SACL

Para esta meta consiste en la aplicacion de fichas de informacion social por medio del SACI, reportando el 100%
de cumplimiento de lo programado para el trimestre, para esta meta no se asigna un presupuesto dado que el
mismo estd contemplado dentro de la meta del pago de llamadas del SACI, por lo anterior se considera una
eficiente ejecucion de la meta.

20. Programa de Cuadernos e Implementos escolares (Actividad: Otorgamiento a centros educativos
de paquetes de cuadernos e implementos escolares para ser distribuidos a personas estudiantes para
el acceso y la permanencia en el sistema educativo.)

Este beneficio se orienta al otorgamiento de cuadernos y otros implementos escolares a estudiantes de
primaria, con el fin de reforzar las condiciones necesarias para asegurar su permanencia en el sistema
educativo formal y la conclusion de sus estudios. Este beneficio se distribuye directamente en los
centros educativos seleccionados.

La meta de este beneficio es de 3.000 centros educativos con paquetes de implementos escolares
entregados y se reporta que 3.689 centros educativos (198.000 paquetes) recibieron dichos
paquetes lo cual representa una ejecucion de la meta del 122%, el presupuesto ajustado de este
beneficio es de ¢2.490.981.647,75 y se reporta una ejecucion de ¢365.453.099,79 correspondiente al
15% del presupuesto. La ejecucion de esta meta se considera eficiente y eficaz al haberse entregado
la totalidad de los paquetes escolares del afio 2022, los recursos pendientes de ejecucion
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corresponden a pagos de la contratacion de paquetes que se entregaran en el afio 2023 y seran
ejecutados en el segundo semestre.

Sumado a las metas anteriormente descritas en el POl 2022 también se encuentras las siguientes
metas en el Programa Proteccién Social, las cuales estas asociadas a gastos importantes necesarios
para la atencion de la y poblacidn, obteniendo los siguientes resultados:

Promocion Social:

21. Beneficio Avancemos (Actividad: Otorgamiento de transferencia monetarias condicionadas del
Programa Avancemos a personas estudiantes de primera infancia, primaria y secundaria con el
objetivo de coadyuar con la inclusién, la permanencia, la asistencia y la reincorporacion al sistema
educativo, en alguna de las modalidades avaladas por el MEP)

Beneficio orientado a la promocidn, inclusion y la permanencia en el sistema educativo formal de
personas estudiantes de primera infancia, primaria y secundaria, mediante una transferencia monetaria
condicionada que complementa el ingreso familiar para la satisfaccion de necesidades bésicas.

La meta ajustada de este beneficio es de 384.742 estudiantes, durante el primer semestre se logro
atender 378.215 estudiantes para un porcentaje de ejecucion del 98%, el presupuesto ajustado de
este beneficio es de £94.148.791.327 con una inversiéon de £53.691.112.000 la cual equivale al 57%
del presupuesto asignado. Se concluye que este beneficio presente una ejecucion de la meta y los
recursos muy cercana a lo programado, por lo que se considera su ejecucion eficiente y eficaz.

22. TMC-Personas trabajadoras menores de edad (Actividad: Otorgamiento de transferencias
monetarias condicionadas a personas trabajadoras menores de edad para el acceso y la permanencia
en el sistema educativo formal en alguna de las modalidades avaladas por el MEP para prevenir la
exclusién estudiantil por trabajo.)

Este beneficio brinda oportunidades a personas menores de edad trabajadoras para el acceso y la
permanencia en el sistema educativo formal, mediante una transferencia monetaria condicionada que
complementa el ingreso familiar, y contribuye en la prevencion de la desercién por trabajo infantil y
trabajo adolescente riesgoso. Para acceder a este beneficio se requiere de una valoracion inicial por el
parte del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), y con los insumos suministrada por esa
instancia, se analiza las necesidades basicas de la familia, para brindarle una atencién integral en aras
de la proteccion de la persona menor de edad.
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La meta ajustada para este beneficio fue de 544 personas menores de edad, logrando atender 447
personas menores de edad, cumpliendo la meta en un 82%, el presupuesto de este beneficio fue de
¢450.600.000,00 y se logré ejecutar un monto de ¢158.550.000,00 lo que equivale a un 35% de
ejecucion presupuestaria.

A pesar de que la ejecucion presupuestaria es inferior al 40% la ejecucion de este beneficio depende
de las referencias remitidas por el MTSS, las cuales fueron atendidas satisfactoriamente, concluye que
la ejecucion se dio de una manera eficiente y eficaz.

23. Procesos Formativos (Actividad: Otorgamiento de beneficios para el acceso a opciones para el
fortalecimiento y desarrollo de habilidades y destrezas para la vida)

Este beneficio corresponde a actividades formativas para desarrollar habilidades y destrezas para la vida,
procesos donde se puede incluir a distintas personas integrantes del grupo familiar. Algunos de estos
procesos, tienen el respaldo de Leyes como la 7769 (Atencion a las Mujeres en Condiciones de
Pobreza) y 7735 (Ley General de Proteccion a la Madre Adolescente), brinda un abordaje integral y
acompafiamiento econdmico a las personas beneficiarias para asistir a las actividades convocadas por
el IMAS.

La meta para este beneficio es de 10.150 personas capacitadas y se reportan una ejecucion del 49%
gue equivale a 5.014 personas capacitadas. El presupuesto de este beneficio es de #£3.090.000.000 y
se reporta una ejecucion de €1.482.290.000 equivalente al 48% del presupuesto.

Se concluye que la ejecucion alcanzada ha sido eficiente y eficaz al estar acorde a lo programado para
el semestre.

24. Capacitacion (Otorgamiento del beneficio de capacitacion a personas que requieren formacion
técnica o microempresarial para el mejoramiento de destrezas y habilidades que les facilite
herramientas para incorporarse al mercado laboral)

Este beneficio brinda oportunidades a las personas para fortalecer sus competencias con el fin de
facilitar su acceso al empleo y el desarrollo o mejora en la ejecucién de emprendimientos productivos,
mediante una transferencia monetaria no reembolsable para cubrir los costos de matricula y
mensualidades de cursos de capacitacidon técnica y microempresarial, asi como aquellos costos
relacionados con la participacion en las distintas actividades de intercambio de conocimientos y
promocién programadas a nivel institucional y otros procesos.

La meta de este beneficio es de 3810 personas capacitadas, durante el primer semestre se lograron
capacitar 1844 personas, logrando una ejecucion de la meta del 48%.

El presupuesto de este beneficio fue de £990.600.000 logrando ejecutar £267.230.441 que equivale al
27% de ejecucion del presupuesto, la razén por la cual la ejecucion presupuestaria es baja
corresponde a que el costo de las capacitaciones fue menor al promedio con el que se calculo la meta,
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para lo cual en préoximos procesos de formulacion se propone utilizar un estudio de mercado
actualizado que fue elaborado por el area técnica responsable de programar la meta. Se considera la
ejecucion de la meta eficiente, no obstante se debe mejorar la utilizacion de los recursos, dado que
segun la escala de evaluacion esta fue ineficaz.

25. Emprendimientos Productivos (Actividad: Otorgamiento del beneficio de emprendimiento
productivo individual a familias para el desarrollo de una actividad productiva como fuente de
generacion de ingresos)

Este beneficio brinda oportunidades a las personas, hogares o familias para la creacion y
fortalecimiento de emprendimientos productivos licitos, mediante una transferencia monetaria no
reembolsable para la adquisicién de maquinaria y equipo, materia prima, capital de trabajo, apoyo en la
comercializacion, reparacion o mantenimiento de equipo, mejoras de infraestructura y otros que se
demanden en el inicio o fortalecimiento de la actividad emprendida, para estimular e impulsar,
primeramente, la generacion del autoempleo y el empleo.

La meta ajustada de este beneficio fue de 582 Emprendimientos Productivas y se logro ejecutar 149
para un cumplimiento de la meta del 25%; en cuanto al presupuesto ajustado de este beneficio fue de
¢872.300.000 y se logra una ejecuciéon de #£232.232.129 equivalente a un 27% del presupuesto, a
pesar de que la ejecucion es inferior al 40% el resultado es acorde a lo programado en el POI para el
semestre, por lo que se considera eficiente y eficaz, dado que la ejecucién de este beneficio se
concentra en el segundo semestre del afio.

1.1.26 Proyectos Socioproductivos (Actividad: Otorgar el beneficio de proyectos socio productivos a sujetos
privados para el desarrollo y fortalecimiento de emprendimientos productivos)

Este beneficio brinda oportunidades a Sujetos Privados para el desarrollo o fortalecimiento de
actividades productivas grupales, mediante una transferencia monetaria no reembolsable destinada a
cubrir los costos de adquisicion de materia prima, el capital necesario para la operacion inicial del
proyecto, mejorar o adquirir maquinaria, mobiliario y equipos y materiales, y en general, cualquier bien
0 servicio necesario para la operacion satisfactoria del proyecto productivo presentado, incluye también
transferencias monetarias no reembolsable para Fondos Locales Revolutivos para el financiamiento de
la produccién por medio de créditos que otorguen las organizaciones con ese capital y Fondos Locales
de Comercializacion que le facilitan a la organizacion la adquisicion de la produccion de sus
integrantes mediante un comercio justo de precios adecuados y pronto pago.

La meta ajustada para este beneficio es de 15 proyectos con un presupuesto de £893.903.512, para el
primer semestre no se reporta ejecucion, no obstante seguin programacion realizada en el POI estos se
deben ejecutar en el segundo semestre, por lo que sera en el informe anual que se evalué si eficiencia
y eficacia.
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1.1.27 Equipamiento Bdsico: (Otorgar el beneficio de Equipamiento Bdsico a sujetos ptublicos o
privados para fortalecer o desarrollar servicios en su drea de atencién)

La meta ajustada para este beneficio es de 5 proyectos con un presupuesto de £112.895 230

para el primer semestre no se reporta ejecucion, no obstante segun programacion realizada en el POI
estos se deben ejecutar en el segundo semestre, por lo que sera en el informe anual que se evalué si
eficiencia y eficacia.

1.1.28Servicios de apoyo FIDEIMAS (Brindar oportunidades a las personas o grupos que requieren
capacitacion, asistencia técnica y seguimiento para el fortalecimiento y desarrollo de
emprendimientos productivos mediante FIDEIMAS.)

La meta del POl 2022 de este beneficio fue de 500 capacitaciones y un presupuesto asignado de
¢100.000.000, la ejecucidn de esta meta se programo para el segundo semestre del afio, por lo que sera en el

informe anual que se evalué si eficiencia y eficacia.

CUADRO 25

EJECUCION PROGRAMA PROTECCION Y PROMOCION SOCIALr, SEGUN BENEFICIOS

AL 30 DE JUNIO 2022

Beneficio

Meta ejecutada del 01 de enero
al 30 de junio

Presupuesto Ejecutado (en colones)

Atencion a Familias

64 092 familias

€22 152 296

Asignacién Familiar H

1.585 personas

€836 472 700

Prestacion Alimentaria K

155 personas

€133 914 000

Cuidado y Desarrollo Infantil 25.091 nifios / nifias €16 364 665 970
Situaciones de Violencia 651 familias €280 755 532
Veda 1.299 personas €376 300 000
Emergencias 496 familias €223 692 345
Mejoramiento de Vivienda 38 familias €95 165 638
Mejoramiento de Vivienda para emergencias 3 familias €13 381 752
Infraestructura Comunal y Productiva 5 proyectos €195.890.660
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Gastos de implementacion para titulacion 0 gastos de implementacion ¢o0
Costo de atencion OBS 1 Proyecto €10 730 000
Equipamiento Basico OBS 0 proyectos @0
Infraestructura Comunal para OBS 0 proyectos ¢o
Gastos de Implementacién para OBS 0 proyectos ¢o0

Paquetes de implementos escolares

3689 Centros educativos / 198000
paquetes

€365 453 099

Avancemos

378.215 estudiantes

€53 691 112 000

TMC-Personas trabajadoras menores de
edad

447 personas

¢158 550 000,00

Procesos Formativos

5014 personas

€1 482 290 000

Capacitacion

1844 Personas

€267 230 441

Emprendimientos productivos

149 personas

¢232 232 129

Proyectos Socio productivos 0 proyectos ¢o
Equipamiento Béasico 0 proyectos @0
Servicios de apoyo FIDEIMAS 0 personas capacitadas ¢o

Fuente: SABEN. Datos al 30-06-2022

9.Analisis de la informacion econdmico -financiera institucional

9.1 Informacién Presupuestaria/Contable.

Al realizar el andlisis y conciliacion de la Informacion contenida en el Estado de
Resultados Combinado Versus la Informacion de la Ejecucion Presupuestaria al 30 de
junio 2022, se obtienen los siguientes resultados.
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CUADRO N° 26

ANALISIS Y CONCILIACION DE LA INFORMACION
CONTENIDA EN EL ESTADO RESULTADOS COMBINADO
VERSUS
INFORMACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIO
AL 30 de junio 2022

(EN COLONES CORRIENTES)

INFORMACION PRESUPUESTARIA | MONTO INFORMACION CONTABLE MONTO
INGRESOS: AFECTACION CONTABLE:
Ingresos Tributarios 479,890.35 | Ingresos Tributarios 332,399.14

Contribuciones Sociales
Ingresos no Tributarios
Transferencias Corrientes
Venta Activos Fijos
Recuperacion de Préstamos
Transferencias de Capital
Financiamientos

22,372,457.66
12,099,722.97
107,049,998.20
0

1,731.91
184,000.00
7,091,209.59

Contribuciones Sociales
Ingresos no Tributarios
Transferencias Corrientes
Venta Activos Fijos
Recuperacion de Préstamos
Transferencias de Capital
Financiamientos

22,161,119.12
11,969,376.42
107,049,998.20
0

0

184,000.00
7,091,209.59

TOTAL INGRESOS

149,279,010.69

TOTAL INGRESOS

| 148,788,102.47

MAS:
Partidas presup. Afecta Cuentas de Orden
Partidas presup. Afecta Cuentas de Pasivos

490,908.21

SUMAS IGUALES

149,279,010.69

SUMAS IGUALES

149,279,010.68

EGRESOS PRESUPUESTARIAS
Remuneraciones

Servicios

Materiales y Suministros

Intereses y Comisiones

Bienes Duraderos

Transferencias Corrientes y de Capital

9,896,500.38
6,234,110.04
7,260,410.48
0

280,246.44
97,849,713.03

AFECTACION CONTABLE:
Remuneraciones

Servicios

Materiales y Suministros
Bienes Duraderos

Intereses y Comisiones

Transferencias Corrientes y de Capital

9,896,500.38
6,114,149.29
194,891.05

0

8,305.79
97,176,786.30

TOTAL EGRESOS

121,520,980.37

TOTAL GASTOS

113,390,632.81

MAS:
Partidas presup. Afecta Cuentas de Activos
Partidas presup. Afecta Cuentas de Pasivos

390,487.02
7,739,860.53

SUMAS IGUALES

121,520,980.37

SUMAS IGUALES

| 121,520,980.36
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9.2 Informacion Econémica- Financiera

Deacuerdo a la situacion econdémico-financiera institucional, se obtienen los siguientes resultados
con corte al 30 de junio del 2022

CUADRO N° 27

INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENERAL

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 2022
(EN MILES DE COLONES)

Cuenta Descripcion Nota 2022 2021
1. ACTIVO
1.1. Activo Corriente
1.1.1. Efectivo y equivalentes de efectivo 03 29,400,048.10 30,253,528.99
1.1.1.01. | Efectivo 29,400,048.10 30,253,528.99
1.1.3. Cuentas a cobrar a corto plazo 05 5,417,924.34 5,161,849.98
1.1.3.01. | Impuestos a cobrar a corto plazo 1,496,642.35 1,709,716.42
1.1.3.02. | Contribuciones sociales a cobrar a corto plazo 7,631,435.61 7,183,485.36
1.1.3.04. | Servicios y derechos a cobrar a corto plazo 47,496.62 28,856.64
1.1.3.06. | Transferencias a cobrar a corto plazo 3,712,849.08 3,162,464.84
1.1.3.08. | Documentos a cobrar a corto plazo 277,081.57 296,228.60
1.1.3.09. | Anticipos a corto plazo 12,523.30 9,863.41
1.1.3.97. | Cuentas a cobrar en gestién judicial 3,337,127.64 3,346,349.55
1.1.3.98. | Otras cuentas a cobrar a corto plazo 15,764.69 143,881.08
113.99, ;;ez\/éslones para deterioro de cuentas a cobrar a corto 11,112,996 52 -10,718,995.91
1.1.4. Inventarios 06 4,390,072.16 2,643,667.77
11401, Matgr!ales y suministros para consumo y prestacion de 229 406.50 229139.56
servicios
1.1.4.02. | Bienes para la venta 3,834,963.28 2,346,622.52
1.1.4.04. | Bienes a Transferir sin contraprestacion - Donaciones 474,780.90 211,717.25
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1.1.4.99. | Previsiones para deterioro y pérdidas de inventario * -149,078.53 -143,811.56
1.1.9. Otros activos a corto plazo 07 54,228.98 56,684.91
1.1.9.01. | Gastos a devengar a corto plazo 54,228.98 56,684.91
Total del Activo Corriente 39,262,273.58 38,115,731.65
1.2. Activo No Corriente
1.2.3. Cuentas a cobrar a largo plazo 09 298,607.29 118,732.87
1.2.3.08. | Documentos a cobrar a largo plazo 767,970.82 712,975.40
1.2.3.98. | Otras cuentas a cobrar a largo plazo 70,565.36 75,145.45
12399, ;gezv;siones para deterioro de cuentas a cobrar a largo -539.928.88 1669.387.98
1.2.5. Bienes no concesionados 10 132,302,179.29 138,209,446.49
1.2.5.01. | Propiedades, planta y equipos explotados 131,663,977.11 136,772,087.15
1.2.5.05. | Bienes historicos y culturales 27,696.47 27,696.47
1.2.5.08. | Bienes intangibles no concesionados 599,278.29 688,005.16
1.2.5.99. | Bienes no concesionados en proceso de produccion 11,227.42 721,657.71
1.2.7. Inversiones patrimoniales - Método de participacion 12 6,052,836.52 6,118,511.25
1.2.7.04. | Inversiones patrimoniales en fideicomisos 6,052,836.52 6,118,511.25
Total del Activo no Corriente 138,653,623.10 144,446,690.62
TOTAL DEL ACTIVO 177,915,896.69 182,562,422.27
2. PASIVO
2.1. Pasivo Corriente
2.1.1. Deudas a corto plazo 14 3,307,178.58 3,144,311.12
2.1.1.01. | Deudas comerciales a corto plazo 1,392,566.44 1,158,760.44
2.1.1.02. | Deudas sociales y fiscales a corto plazo 1,894,062.29 1,889,960.78
2.1.1.03. | Transferencias a pagar a corto plazo 17,048.21 94,968.16
2.1.1.99. | Otras deudas a corto plazo 3,501.64 621.73
2.1.3. Fondos de terceros y en garantia 16 213,805.04 130,497.04
2.1.3.03. | Depbsitos en garantia 152,337.15 97,529.33
2.1.3.99. | Otros fondos de terceros 61,467.89 32,967.71
2.1.4. Provisiones y reservas técnicas a corto plazo 17 769,976.48 809,486.77
2.1.4.01. | Provisiones a corto plazo 769,976.48 809,486.77
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Presupuestaria al 30/06/2022.

Total del Pasivo Corriente 4,290,960.10 4,084,294.93
2.2 Pasivo No Corriente
2.21. Deudas a largo plazo 19 0.00 24,663.67
2.2.1.04. | Documentos a pagar a largo plazo 0.00 18,388.59
2.2.1.99. | Otras deudas a largo plazo 0.00 6,275.08
Total del Pasivo no Corriente 0.00 24,663.67
TOTAL DEL PASIVO 4,290,960.10 4,108,958.60
3. PATRIMONIO
3.1. Patrimonio publico
3.1.1. Capital 24 6,630,461.39 6,630,461.39
3.1.1.01. | Capital inicial 6,630,461.39 6,630,461.39
3.1.5. Resultados acumulados 28 166,994,475.20 171,823,002.29
3.1.5.01. | Resultados acumulados de ejercicios anteriores 146,732,467.62 154,752,866.06
3.1.5.02. | Resultado del gjercicio 20,262,007.58 17,070,136.23
TOTAL DEL PATRIMONIO 173,624,936.59 178,453,463.67
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 177,915,896.69 182,562,422.27
CUADRO N° 28
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
AL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 2022
(EN MILES DE COLONES)
Cuenta Descripcion Nota 2022 2021
4. INGRESOS
4.1. Impuestos
4.1.3. Impuestos sobre bienes y servicios 33 592,067.00 589,625.38
4.1.3.02. Lﬂﬁ;’fﬁi&’%iiﬁiﬁiﬁ‘y’ii?ﬁ’.ﬁ?o'i produccion y 592,067.00 589,625.38
4.2.9. Contribuciones sociales diversas 37 22,923,976.03 20,226,829.91
4.2.9.99. Otras contribuciones sociales 22,923,976.03 20,226,829.91
4.4. Ingresos y resultados positivos por ventas
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44.1. Ventas de bienes y servicios 41 10,652,749.67 6,197,476.72
4.4.1.01. Ventas de bienes 10,391,537.34 5,927,780.39
4.4.1.02. Ventas de servicios 261,212.33 269,696.33
4.5. Ingresos de la propiedad
Rentas de inversiones y de colocacién de
45.1. efectivo 47 88,744.48 89,353.17
4.5.1.01. Intereses por equivalentes de efectivo 88,744.48 89,353.17
45.9. Otros ingresos de la propiedad 49 736.63 96.45
4.5.9.08. Intereses por documentos a cobrar 736.63 96.45
4.6. Transferencias
46.1. Transferencias corrientes 50 107,716,223.70 105,860,952.40
46101 _Transferencias corrientes del sector privado 30018.31 292213
interno
46102 i'l;]rtirrlrslgerencias corrientes del sector publico 107,686.205.40 105,858.030.27
4.6.2. Transferencias de capital 51 390,393.07 61,802.71
46201 _Transferencias de capital del sector privado 306,175.76 19,280.02
interno
46202 _Transferencias de capital del sector publico 84.217.31 42.522.69
interno
4.9. Otros ingresos
Resultados positivos por tenenciay por
49.1. exposicion a la inflacién 52 405,931.31 125,408.74
4.9.1.01. Diferencias de cambio positivas por activos 314,056.58 75,930.85
4.9.1.02. Diferencias de cambio positivas por pasivos 91,874.73 49,477.90
Resultados positivos de inversiones
4.9.6. patrimoniales y participacion de los 57 99,657.69 0.00
intereses minoritarios
Resultados positivos de inversiones
4.9.6.01. patrimoniales 99,657.69 0.00
4.9.9. Otros ingresos y resultados positivos 58 75,485.12 275,626.08
4.9.9.99. Ingresos y resultados positivos varios 75,485.12 275,626.08
TOTAL DE INGRESOS 142,946,053.33 133,427,171.57
5. GASTOS
5.1. Gastos de funcionamiento
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5.1.1. Gastos en personal 59 10,315,996.29 10,198,637.72
5.1.1.01. Remuneraciones Basicas 5,209,106.83 5,159,166.66
5.1.1.02. Remuneraciones eventuales 28,575.07 34,018.65
5.1.1.03. Incentivos salariales 2,992,399.33 2,997,612.54
51104, | SonLeiones paonales aldesarrolloyla 900,967.27 887,249.63
5.1.1.05. g:r?g(i)bnuecsioyngsogigc;gﬁlc?;sadfgzggist;;azacic')n 1,053,525.93 1,050,172.59
5.1.1.06. Asistencia social y beneficios al personal 27,120.80 16,336.17
5.1.1.99. Otros gastos en personal 104,301.05 54,081.48
5.1.2. Servicios 60 6,472,568.61 5,811,028.22
5.1.2.01. Alquileres y derechos sobre bienes 1,011,334.69 1,012,275.05
5.1.2.02. Servicios basicos 687,994.37 627,431.25
5.1.2.03. Servicios comerciales y financieros 649,380.38 434,585.06
5.1.2.04. Servicios de gestion y apoyo 3,739,862.66 3,438,544.70
5.1.2.05. Gastos de viaje y transporte 108,669.31 80,628.47
5.1.2.06. Seguros, reaseguros y otras obligaciones 85,022.41 84,027.93
5.1.2.07. Capacitacion y protocolo 13,188.16 14,181.59
5.1.2.08. Mantenimiento y reparaciones 176,666.62 119,122.72
5.1.2.99. Otros servicios 450.00 231.45
5.1.3. Materiales y suministros consumidos 61 281,111.29 162,083.04
5.1.3.01. Productos quimicos y conexos 66,767.69 40,716.21
5.1.3.02. Alimentos y productos agropecuarios 319.86 1,146.31
51000, | Meetesy poducios o oo el
5.1.3.04. Herramientas, repuestos y accesorios 21,057.21 1,284.28
5.1.3.99. Utiles, materiales y suministros diversos 171,487.38 107,720.92
5.1.4. Consumo de bienes distintos de inventarios 62 526,714.00 406,740.14
5.1.4.01. Consumo de bienes no concesionados 526,714.00 406,740.14
5.1.6. Deterioro y pérdidas de inventarios 64 25,019.77 6,159.43
Deterioro y pérdidas de inventarios por
5.1.6.01. materiales y suministros para consumo y 3,897.37 6,159.43
prestacion de servicios
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Deterioro y pérdidas de inventarios por bienes

5.1.6.02. 21,122.40 0.00
para la venta

5.1.7. Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar 65 481,527.84 397,439.75

5.1.7.02. Deterioro de cuentas a cobrar 481,527.84 397,439.75

5.1.8. Cargos por provisiones y reservas técnicas 66 6,020.69 0.00

5.1.8.01. Cargos por litigios y demandas 6,020.69 0.00

5.3. Gastos y resultados negativos por ventas

5.3.1. Costo de ventas de bienes y servicios 69 6,063,641.61 3,513,273.61

5.3.1.01. Costo de ventas de bienes 6,063,641.61 3,513,273.61
Resultados negativos por ventas e

5.3.3. intercambio de bienes 71 120,243.16 146,217.62
Resultados negativos por ventas de

5.3.3.02. propiedades, planta y equipo 115,807.89 146,217.62
Resultados negativos por ventas de bienes

5.3.3.04. intangibles 4,435.27 0.00

5.4. Transferencias

5.4.1. Transferencias corrientes 72 96,806,280.27 94,430,168.06

54.1.01. I]rtzrrlsgerenmas corrientes al sector privado 96.670,418.27 93.980,449.83

5.4.1.02. _Transferencias corrientes al sector publico 135,862.00 449.718.23
interno

5.4.2. Transferencias de capital 73 416,968.74 343,308.99

54201 _Transferencias de capital al sector privado 385.719.73 332.836.97
interno

54202 _Transferencias de capital al sector publico 3124901 10,472.03
interno

5.9. Otros gastos
Resultados negativos por tenenciay por

5.9.1. exposicién a la inflacién 74 338,576.20 7,925.29

5.9.1.01. Diferencias de cambio negativas por activos 76,955.62 6,147.37

5.9.1.02. Diferencias de cambio negativas por pasivos 261,620.58 1,777.92
Resultados negativos de inversiones

5.9.2. patrimoniales y participacion de los 75 664,572.75 398,000.24
intereses minoritarios
Resultados negativos de inversiones

5.9.2.01. patrimoniales 664,572.75 398,000.24
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5.9.9. Otros gastos y resultados negativos 76 164,804.55 536,053.23
5.9.9.02. Impuestos, multas y recargos moratorios 23,410.07 9,505.53
5.9.9.99. Gastos y resultados negativos varios 141,394 .48 526,547.70
TOTAL DE GASTOS 122,684,045.75 116,357,035.35
AHORRO y/o DESAHORRO DEL PERIODO 20,262,007.58 17,070,136.23
CUADRO N° 29
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
DEL 01 ENERO AL 30 DE JUNIO 2022
(EN MILES DE COLONES)
Variacione LIDICEES Intereses
Transferencia R Resultad Minoritario Minoritari
Capital s eserva sho Eauados s Part. Ieitens Total Patrimonio
. S asignables acumulados . . s
de capital Patrimoni I
Cuenta Concepto areservas 9 Evolucion
31 312 313 314 315 321 322
Saldos al 31 de Diciembre del 2021 6,630,461.39 0.00 0.00 0.00 146,498,720.18 0.00 0.00 153,129,181.57
Variaciones del ejercicio
34401, | Capialinicil 3.1.1.01 0.00
34.4.02. Incorporaciones al capital 31.1.02 0.00
34.2.01. Donaciones de capital 31.2.01 0.00
31.2.99. Otras transferencias de capital 3.1.2.99 0.00
31.3.01. Revaluacion de bienes 31.3.01 0.00
31390, | Otasresenvas 3.1.3.99 0.00
Diferencias de conversién de
31.401. moneda extranjera S 0.00
Diferencias de valor razonable de
3.1.4.02. activos financieros destinados a la 3.1.4.02 0.00
venta
Diferencias de valor razonable de
3.1.4.03. instrumentos financieros designados 3.1.4.03 0.00
como cobertura
Otras variaciones no asignables a
3.1.4.99. reservas 3.1.4.99 0.00
Resultados acumulados de ejercicios
3.1.5.01. anteriores 233,747.44 233,747.44
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34502 | Resultado del ejercicio 20,262,007.58 20,262,007.58
Intereses minoritarios -

3.21.01. Pa(t|0|pa0|ones enel patrlmonlo de 321.01 0.00
entidades del sector gobierno
general
Intereses minoritarios -

3.21.02. Pammpacnor)eg enel ‘patr_|m9n|o de 3.21.02 0.00
empresas publicas e instituciones
publicas financieras
Intereses minoritarios - Evolucion por

3.2.2.01. reservas 3.2.2.01. 0.00
Intereses minoritarios - Evolucion por

3.2.2.02. variaciones no asignables a reservas 3.2.2.02. 0.00

32203, Intereses minoritarios - Evolucion por 3.2.2.0. 0.00
resultados acumulados
Intereses minoritarios - Evolucion por

3.2.2.99. otros componentes del patrimonio 3.2.2.99. 0.00
Total de variaciones del ejercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 20,495,755.02 0.00 0.00 20,495,755.02
Saldos del periodo 6,630,461.39 0.00 0.00 0.00 166,994,475.20 0.00 0.00 173,624,936.59

CUADRO N° 30
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
FLUJO DE CAJA DE EFECTIVO

DEL 01 ENERO AL 30 DE JUNIO 2022
(EN MILES DE COLONES)

- Nota | Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
P Descripcion N°
FLUJOS DE EFECTIVO DE
LAS ACTIVIDADES DE
OPERACION
Cobros 77 142,202,954.24 132,540,537.43

Cobros por impuestos

479,890.35

435,071.65

Cobros por contribuciones sociales

22,489,631.19

19,828,730.36

Cobros por multas, sanciones, remates y
confiscaciones de origen no tributario

88.63

Cobros por ventas de inventarios, servicios y
derechos administrativos

10,652,749.67

6,319,323.92

Cobros por ingresos de la propiedad

762,322.37

26,443.25

Cobros por transferencias

107,650,869.64

105,654,318.87
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Cobros por concesiones

Otros cobros por actividades de operacion

167,402.39

276,649.38

Pagos 78 122,839,347.63 114,534,403.21
Pagos por beneficios al personal 9,975,969.16 9,849,917.55
Pagos por servicios y adquisiciones de
inventarios (incluye anticipos) 15,007,539.60 8,214,255.39
Pagos por prestaciones de la seguridad
social - -
Pagos por otras transferencias 97,855,838.86 96,470,230.27
Otros pagos por actividades de operacion - -
Flujos netos de efectivo por
actividades de operacién 19,363,606.60 18,006,134.22
FLUJOS DE EFECTIVO DE
LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION
Cobros 79 - -
Cobros por ventas de bienes distintos de
inventarios - -
Cobros por ventas y reembolso de
inversiones patrimoniales - -
Cobros por ventas y reembolso de
inversiones en otros instrumentos
financieros - -
Cobros por reembolsos de préstamos - -
Otros cobros por actividades de inversion - -
Pagos 80 271,940.65 256,830.21
Pagos por adquisicion de bienes distintos de
inventarios 271,940.65 256,830.21
Pagos por adquisicion de inversiones
patrimoniales - -
Pagos por adquisicion de inversiones en
otros instrumentos financieros - -
Pagos por préstamos otorgados - -
Otros pagos por actividades de inversion - -
Flujos netos de efectivo por
actividades de inversion -271,940.65 -256,830.21
FLUJOS DE EFECTIVO DE
LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
Cobros 81 - -
Cobros por incrementos de capital y
transferencias de capital - -
Cobros por endeudamiento publico - -
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Otros cobros por actividades de financiacion

Pagos 82 - -
Pagos por disminuciones del patrimonio que
no afectan resultados

Pagos por amortizaciones de
endeudamiento publico

Otros pagos por actividades de financiacién

Flujos netos de efectivo por
actividades de financiacién - -
Incremento/Disminucién neta
de efectivo y equivalentes de
efectivo por flujos de

actividades 19,091,665.96 17,749,304.01
Incremento/Disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo por

diferencias de cambio no realizadas 232,762.78 57.714.69
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 10,075,619.36 12,446,510.29
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 83 29,400,048.10 30,253,528.99

10.Conclusiones.

Del andlisis realizado a los resultados de la gestion institucional durante el primer
semestre del afio 2022, se concluye que existen oportunidades de mejora en los procesos
de ejecucion, que podrian incidir para que las acciones sean desarrolladas exitosamente,
generando una gestion institucional con niveles de eficiencia y eficacia mayores a los
obtenidos para el periodo de analisis.

10.1. Identificacién de las debilidades encontradas en el proceso de ejecucion 2022,
propuesta de medidas correctivas en la gestién institucional.

a) Debilidades determinadas en procesos de ejecucion de los recursos
destinados al gasto administrativo operativo:

Dentro de las principales factores encontrados que incidieron en la ejecucion del gasto
administrativo operativo de los Programas Actividades Centrales, Proteccion y Promocion
Social y Empresas Comerciales estan:

1 Impacto generado por la emergencia sanitaria por el COVID-19
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La institucibn ha ido retornado a su ritmo normal, en el tema de las Empresas
Comerciales el fluojo de pasajeros provenientes del extranjero no se ha comportardo
como se esperaba, muestra de ello es la presencia de una baja en las ventas de las
tiendas libres en el semestre.

2. Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre.

En este punto los tres programas llevan trdmites que conllevan una logistica que
transciende el primer semestre y llega a congretarse en el segundo semestre del afio.

3. Procesos de contratacién que se concretan en el segundo semestre.

La institucion sigue una serie de procesos de contratacion administrativa que se
encuentran en tramite, segun el plan de adquisiones institucional y que en muchos casos
llegan a concretar en el segundo semestre.

4 Politicas administrativas institucionales que ocasionen cambios en la
ejecucion de recursos y generen ahorros o mayor gasto.

La institucibn como parte de su labor sustantiva en la parte administrativa se hace un
esfuerzo para reforzar los recursos de inversién social del Programa Proteccion y
Promocién Social, aunque con ello signifique, redireccionar recursos que estaban
destinados al gasto administrativo operativo de los Programas Actividades Centrales y
Protecccion y Promocidn social.

5.Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa.

Existen procesos de contratacién que su proceso se considera desierto lo que implica
atrasos en la consecucién de las metas y objetivos del semestre.

11. Otros
Se presentan imprevistos en la adjudicacion de algunas contrataciones para la

adquisicion de buenes y servicios, algunas se declaran infructuosas y presentan
recursos de apelacion.
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En relacion a lo anterior y del resultado que se refleja la ejecucién real de los recursos
previstos en el Plan anual de adquisiciones, se indican las conclusiones aportadas por el
Area de Proveeduria Institucional tomados del Informe Trimestral de Ejecucién del
Programa Anual de Adquisiciones (PAA 2022) y de Gestion del Proceso de Contratacion
Administrativa del Instituto Mixto de Ayuda Social, en su Capitulo IV sobre Resultados del
Andlisis FODA que refleja del comportamiento del Plan de Compras:

RESULTADO ANALISIS FODA
5.1 Fortalezas:

1. Se cuenta con sistemas de gestion de compras SICOP y SAP. Se realizan las compras realizadas por
medio de SICOP, segun lo solicitado por la Ley de Contratacion Administrativa, las cuales permiten la
participacion de nuevos oferentes y la transparencia en la ejecucion de las compras.

2. Se ha desarrollado un adecuado sequimiento al PAA.

3. Personal Capacitado en el drea de Contratacién Administrativa.

4. La gestion de compras mediante teletrabajo no se ha visto interrumpida sino potenciada.

5. Se celebraron reuniones mensuales de sequimiento en la ejecucion del PAA

6. Se considera satisfactorio un nivel de ejecucion al | trimestre PAA, el cual alcanzé un 37% presupuesto
IMAS.

5.2 Oportunidades:

1. La definicidn de las fechas limite para la carga de solicitudes en SAP y SICOP, lo cual permite a las
unidades administrativas conocer de antemano fechas para gestionar e iniciar el proceso de contratacion
para adquirir el bien o servicio y atender las necesidades.

2. Setiene definido las instancias competentes para emitir la Decision Inicial conlleva una verificacién en
detalle por parte del funcionariado correspondiente, segun el articulo 33 del Reglamento Interno de
Contratacion Administrativa del IMAS y que se ajusta de conformidad con lo establecido en el Articulo 8 del
Regalamiento a la Ley de Contratacion Administrativa.

3. Secuenta con personas Administradoras de Programas Presupuestarios.

4. Entrada en vigor de la nueva Ley de Contratacion Publica 9986.

5.3 Debilidades:

1. La planificacién de las compras en la institucion debe mejorar. Se han realizado esfuerzos creando
guias para la elaboracion de los términos de referencia de forma dgil, también se reformulo la hoja de
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estudio referencial de precios, todo esto, buscando evitar los reprocesos y errores y contribuyendo a
fortalecer el compromiso de mantener un alineamiento constante y la reduccion en los tiempos para la
ejecucion de los procesos de contratacion a realizar. Los carteles para la adquisicion de bienes y servicios
deberian trabajarse en plazos previos para que cuando llegue el momento de carga de solicitudes, no se
presenten dilaciones o atrasos, es decir, se tenga trabajo adelantando y se pueda cumplir con las metas.

2. Unidades Administrativas a pesar de contar con instrumento que muestra el paso a paso, no presentan
Términos de Referencia con la debida calidad y ajustada a la Guia de Requisitos para la elaboracion de
solicitudes de Contratacion del IMAS.

3. No se cuenta con interfases SAP — SICOP. Los procesos de contratacion administrativa debido a la ley
se deben ejecutar en la plataforma de compras publicas, sin embargo, al tener el IMAS sus registros
administrativo-financieros en sistema SAP, obliga a realizar doble carga de solicitudes de pedido y gestiones
una parte en SAP y otra en SICOP.

4. No se presta la debida atencion al tema de atender con oportunidad el PAA 2022, recordando que
corresponde a la unidad ejecutora realizar las gestiones de inicio de procedimiento.

5. Falta de revisién exhaustiva al momento de emitir la Decision Inicial por parte del funcionariado
competente.

5.4 Amenazas:

1. Con respecto a la planificacidn, ésta debe mejorar, ya que podria presentarse un riesgo por la ejecucion
de un mal proceso. Una mala planificacion puede contribuir al no cumplimiento de las metas y afectar
varios procesos internos de la Institucion.

2. Afectacién del resultado final de evaluacién de la Institucidn en el indice de Gestién Institucional de la
Contraloria General de la Republica.

3. Desviacion en el cumplimiento del POGE del Area de Proveeduria Institucional.

4. Laentrada en vigencia de la nueva ley de contratacidn publica 9986.
”

10.2 Debilidades determinadas en la definicién de las metas contenidas en el POI:

Al momento de realizar el andlisis a la informacion contenida en el documento
denominado “Informe de Cumplimiento de Metas y Ejecucion Presupuestaria del 01
enero al 30 junio 2022”, realizado por el Area de Planificacion Institucional, se logran
detectar las principales debilidades en algunos Beneficios de Inversion Social, a
continuacién se detallan algunas justificaciones y acciones correctivas.

En los casos de cumplimiento bajo, las razones que llevaron a ubicarse en ese
determinado nivel, se encuentran: los beneficos de Capacitacion, Gasto de
Implementacion, Infraestructura Comunal y Productiva, Procesos Productivos, Costo de
Atencion y Equipamiento Basico.
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Gastos de implementacion

“«

Gastos de Implementacién a organizaciones de Bienestar Social (Otorgamiento del beneficio de Gastos
de implementacion a organizaciones de Bienestar Social)

La meta de dicho beneficio es de 4 proyectos con un presupuesto asignado de ¢165.472.675, para el
primer semestre no se logro ejecucion de ningtn proyecto, segun los resultados esperados se considera la
ejecucion de este beneficio como ineficiente e ineficaz, entre las razones citadas que limitaron la ejecucion se
encuentran las siguientes: cierre de servicios de una organizacion, falta de requisitos de la Municipalidad
respectiva en otra Asociacion, sefialamientos de cardcter técnicos del Ministerio de Salud que impiden la
ejecucion del proyecto. Para el segundo semestre se realizaran los ajustes respectivos a la meta a fin eliminar las
organizaciones que no se podrdn ejecutar por incumplimiento de requisitos.

”

Capacitacion

Capacitacion (Otorgamiento del beneficio de capacitacion a personas que requieren formacion técnica
o microempresarial para el mejoramiento de destrezas y habilidades que les facilite herramientas
para incorporarse al mercado laboral)

Este beneficio brinda oportunidades a las personas para fortalecer sus competencias con el fin de
facilitar su acceso al empleo y el desarrollo o mejora en la ejecucién de emprendimientos productivos,
mediante una transferencia monetaria no reembolsable para cubrir los costos de matricula y
mensualidades de cursos de capacitacién técnica y microempresarial, asi como aquellos costos
relacionados con la participacion en las distintas actividades de intercambio de conocimientos y
promocién programadas a nivel institucional y otros procesos.

La meta de este beneficio es de 3810 personas capacitadas, durante el primer semestre se lograron
capacitar 1844 personas, logrando una ejecucion de la meta del 48%.

El presupuesto de este beneficio fue de £990.600.000 logrando ejecutar £267.230.441 que equivale al
27% de ejecucion del presupuesto, la razén por la cual la ejecucion presupuestaria es baja
corresponde a que el costo de las capacitaciones fue menor al promedio con el que se calculo la meta,
para lo cual en préximos procesos de formulacién se propone utilizar un estudio de mercado
actualizado que fue elaborado por el area técnica responsable de programar la meta. Se considera la
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ejecucion de la meta eficiente, no obstante se debe mejorar la utilizacion de los recursos, dado que
segun la escala de evaluacion esta fue ineficaz.

”

Infraestructura Comunal y Productiva

Infraestructura Comunal y Productiva (Actividad: Otorgamiento del beneficio de Infraestructura
Comunal y Productiva a sujetos publicos o privados para el desarrollo y fortalecimiento de espacios
basicos comunitarios, asi como de emprendimientos productivos.)

Este beneficio brinda oportunidades a los Sujetos Privados para construir, reparar, mejorar o ampliar la
infraestructura de sus comunidades o la infraestructura necesaria para el desarrollo de actividades
productivas en sus territorios, mediante una transferencia monetaria no reembolsable destinada a
cubrir los costos de materiales, mano de obra, alquiler de maquinaria, equipo, acarreo y transporte de
materiales, asi como los costos de los servicios de consultoria de ingenieria y arquitectura de
inspeccion o direccion de obra de la etapa de control de ejecucion del proyecto, segin sea el caso.

Para el primer semestre 2022 la meta ajustada es de 20 proyectos con un presupuesto asignado para
su ejecucién de €¢1.880.381.766,55.

Durante el primer semestre 2022 se ejecutaron 5 proyectos para un 25% de ejecucion de la meta y un
presupuesto ejecutado de ¢195.890.660 que equivale al 10% del presupuesto asignado, dicha ejecucién es
inferior a la programada en el POI para el Primer semestre por lo que se considera que no fue eficiente ni eficaz,
la razén obedece a atrasos por parte de las organizaciones en la gestion y presentacion de requisitos, lo cual
impidié la aprobacidn de los proyectos, el giro de recursos y su ejecucion.

Para el segundo semestre se continuara dando acompafiamiento a las organizaciones para fortalecer los
procesos de asesoria a fin de agilizar la gestion de requisitos por parte de las organizaciones.

”

1.1.26 Proyectos Socioproductivos (Actividad: Otorgar el beneficio de proyectos socio productivos a sujetos
privados para el desarrollo y fortalecimiento de emprendimientos productivos)
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Este beneficio brinda oportunidades a Sujetos Privados para el desarrollo o fortalecimiento de
actividades productivas grupales, mediante una transferencia monetaria no reembolsable destinada a
cubrir los costos de adquisicion de materia prima, el capital necesario para la operacion inicial del
proyecto, mejorar o adquirir maquinaria, mobiliario y equipos y materiales, y en general, cualquier bien
0 servicio necesario para la operacion satisfactoria del proyecto productivo presentado, incluye también
transferencias monetarias no reembolsable para Fondos Locales Revolutivos para el financiamiento de
la produccion por medio de créditos que otorguen las organizaciones con ese capital y Fondos Locales
de Comercializacion que le facilitan a la organizacion la adquisicion de la produccion de sus
integrantes mediante un comercio justo de precios adecuados y pronto pago.

La meta ajustada para este beneficio es de 15 proyectos con un presupuesto de $893.903.512, para el
primer semestre no se reporta ejecucion, no obstante seglin programacion realizada en el POI estos se
deben ejecutar en el segundo semestre, por lo que sera en el informe anual que se evalué si eficiencia
y eficacia

Costo de Atencién

Costo de atencién (Actividad: Otorgamiento del beneficio de Costo de Atencién a Organizaciones de
Bienestar Social)

Este beneficio promueve la satisfaccion de necesidades béasicas a personas usuarias de
Organizaciones de Bienestar Social, con el fin de cubrir un porcentaje del costo total de atencion, en la
modalidad de servicio que se le brinda.

La meta de este beneficio es de 13 proyectos con un presupuesto asignado de ¢379.910.224, se
reporta la ejecucién de 1 proyecto lo que equivale a un 8% de ejecucién de la meta y una ejecucion
presupuestaria de ¢10.730.000 que corresponde al 3% del presupuesto asignado.

Segun la escala de evaluacion establecida, el resultado alcanzado durante el semestre se considera
ineficiente e ineficaz dado que la ejecucion es baja en relacién a lo programado en el POl 2022 para el
primer semestre.

La razon de la baja ejecucion obedece a que las organizaciones aln se encontraban ejecutando los
proyectos del 2021, por lo que no se logré la ejecucion de los programados para el semestre, aunado a
esto se dio el cierre de dos proyectos, se ajustaron 3 proyectos que no contaban con el aval de IAFA 'y
se dio la disminucion o eliminacion de otros proyectos por razones técnicas debidamente justificadas.

Para el segundo semestre deben replantearse las asignaciones de presupuesto debido a que se
encuentran pendientes: la aprobacion de modificaciones presupuestarias, registros que deben
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documentarse y ademas contar con el aval previo de la COMAR ampliada de IAFA para la
incorporaciéon de nuevos proyectos en dichas modificaciones, para posteriormente continuar con la
certificacion de los proyectos y elevarlos a la SGDS para su debido tramite.

”

Equipamiento Basico

“

Equipamiento Bdsico (Otorgamiento del beneficio de Equipamiento Bdsico a Organizaciones de
Bienestar Social)

Este beneficio brinda a personas usuarias de Organizaciones de Bienestar Social, oportunidades para
el desarrollo y fortalecimiento de los servicios que éstas ofrecen, mediante el financiamiento para la
adquisicion de mobiliario y equipo.

La meta de este beneficio es de 6 proyectos con un presupuesto asignado de ¢83.905.000, para el
primer semestre no se reporta ejecucion en este beneficio, considerando un resultado ineficiente e
ineficaz, la principal razén para que los proyectos no se ejecutaran responde a incumplimiento de
requisitos por parte de las organizaciones.

Para el segundo semestre se estan planificando modificaciones presupuestarias para ajuste de la meta
a fin de poder lograr su cumplimiento

”

1.1.27 Equipamiento Basico: (Otorgar el beneficio de Equipamiento Basico a sujetos publicos o
privados para fortalecer o desarrollar servicios en su area de atencion)

La meta ajustada para este beneficio es de 5 proyectos con un presupuesto de $112.895 230

para el primer semestre no se reporta ejecucién, no obstante segin programacion realizada en el POI
estos se deben ejecutar en el segundo semestre, por lo que sera en el informe anual que se evalué si
eficiencia y eficacia.
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10.3 Medidas correctivas y acciones de mejora en procura de fortalecer la Gestion
Financiera Institucional

Acciones Correctivas: La Direccion Superior en su afan de continuar con los esfuerzos
conjuntos con los encargados de los programas presupuestarios para avanzar en pro del
cumplimiento de los objetivos y metas de esta noble institucion, promueve el
establecimiento de medidas correctivas y acciones a seguir en procura de fortalecer el
proceso de mejora continua de la gestion institucional.

Para tal efecto, el Area de Proveeduria Institucional, aporta una serie de medidas
correctivas a implementar en lo que resta del afio presupuestario mediante el Informe
Ejecucién del Programa Anual de Adquisiciones ( PAA 2022 ) y de Gestion del Proceso de
Contratacion Administrativa del Instituto Mixto de Ayuda Social.

PLAN DE MEJORAS A IMPLEMENTAR EN EL PAA:
Dentro de las acciones que contribuirdn a la obtencidn de un avance efectivo en el cumplimiento del PAA 2022 se
enumeran las siguientes acciones:

Cuadro N°8 Acciones de Mejora
Area de Proveeduria Institucional

Brindar capacitacion continua, para las
unidades solicitantes de compras que fungen
como administradores de contratos y en temas

varios correspondiente a compras. Area de Proveeduria Como medida de control lograr al
Institucional, Jefaturas maximo y evitar devoluciones de
1. Contar con el apoyo a nivel de las Unidades solicitudes de contratacién que
Gerencia General y Subgerencia Solicitantes y personas cuentan con la Decision Inicial.
Soporte Administrativo. designadas
1 2. Capacitacion impartida por Administradores de Evitar atrasos y cumplir con los
el Area de Proveeduria Institucional Contratos. cronogramas estandar definidos.

mediante la utilizacién de la
plataforma para brindar cursos
virtuales.

3. Para una primera etapa:
Curso sobre Términos de Referencia y
Decision Inicial, Estudios Referencial
de Precios.

4, Segunda etapa: Cursos
sobre Ejecucion Contractual.
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5. Capacitar al personal
profesional y personal técnico del
Area de Proveeduria en temas de
contratacién administrativa
actualizarse y en herramientas
efectivas de trabajo.

Que de considerarlo necesario la Subgerencia
de Soporte Administrativo, realice las
verificaciones y consultas necesarias respecto a
los atrasos presentes con las unidades
administrativas responsables para la ejecucion
en relaciéon con la no carga de las solicitudes en
los plazos establecidos, con el objetivo de que
se tome decision administrativa.

1. Solicitar y valorar
justificaciones ante posible desviacion
en fechas y consecuente atraso en el
proceso de contratacion
administrativa.

2. Disponer de recursos que
implique necesidades no atendidas
por efecto de atraso en carga de
solicitudes de contratacion.

3. Que las jefaturas de
unidades solicitantes revisen a
conciencia y ajustado a lo establecido
en el articulo 8 RLCA y el documento
Guia Términos de Referencia, los
Términos de Referencia que amparan
cualquier gestién de compra de
bienes y servicios por medio de
procedimientos de contratacion
administrativa.

4, Que se defina claramente
por parte de las personas que emiten
decision inicial mecanismos de
control de tal forma que se ajuste a lo
establecido en el articulo 33 del
Reglamento Interno de Contratacion
Administrativa del IMAS y que se
ajusta de conformidad con lo
establecido en el Articulo 8 del
Regalamiento a la Ley de

Que se valore y se determine con
claridad el Objeto Contractual para
lograr la adjudicacion en la Decision

Final
Que la Decisién Inicial conlleva una
verificacion en detalle por parte del
funcionariado correspondiente con
claro ajuste a la normativa que regula
contratacién administrativa.

Area de Proveeduria
Institucional y
Subgerencia de
Soporte
Administrativo
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Contratacion Administrativa.

Aumentar el fondo mdximo actual para que las Area de Proveeduria La autorizacion para aumentar el tope
Unidades Solicitantes puedan realizar compras Institucional, Area de de caja chica permite agilidad en los
de Bienes y Servicios mediante la Caja Chica Administracion procedimientos de contratacion
Institucional, considerando que la Institucion ha Financieray administrativa y tener una atencion
mostrado un incremento en cuanto a los Subgerencia de oportuna de las necesidades.

recursos presupuestados e inclusion de nuevo Soporte
personal, por lo que se hacian necesarias Administrativo

mejoras para poder atender diversas solicitudes
de compra de forma casi inmediata.

1. Elarticulo 141 del Reglamento a la Ley de
Contratacion Administrativa, se indica que
las Cajas Chicas son materia excluida de
los procedimientos de Contratacion
Administrativa, por lo que seria Ia
justificacion legal para proceder a
modifica normativa en ese sentido.

La Subgerencia de Soporte Administrativo,
coordine con Area de Administracién
Financiera para valorar la posibilidad de
aumentar el tope de caja chica.

Que el Area de Administracion Financiera Area de
modifique los montos de lo que se considera un Administracién
gasto directo y de lo que es considerado un bien Financieray Actualizar listado de costo bienes de
de menor cuantia. Subgerencia de menor cuantia.
Soporte
1. Se realice una actualizacion del listado Administrativo

de los bienes que son considerados
de menor cuantia en apego a las
normativas vigentes

Que se replantee el tema donde el Area de

Proveeduria Institucional es quién pueda Area de Proveeduria
comprar activos por medio de la Caja Chica Institucional, Area de
Institucional y se realice una especificacion de Administracion Eficiencia en el uso de recursos.
gue bienes son considerados de “Urgencia” con Financieray
el objetivo de cerrar portillos para que no se Subgerencia de
realicen compras de bienes que no son Soporte
urgencias reales, sino mas bien inconsistencias Administrativo

en la planificacion de compras de las distintas
Unidades Administrativas.
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En el uso de las competencias corresponde a la
Proveeduria Institucional lo relacionado con las
compras publicas. Se requiere contar con el
papel decisor en esa materia, sin embargo, al no
contar con asesoria juridica pronta y directa,
sino que se depende de la estructura
administrativa de la Asesoria Juridica
institucional, -unidad asesora institucional-
ocasiona atrasos y lineas de accion que podrian
desviar en atencion eficiente.

1. Valorar la necesidad de
contar con asesoria juridica en linea
Jerdrquica directa de la Jefatura de

Proveeduria Institucional.
2. Esto implica contar con un
profesional en derecho que atienda a
gestiones de contratacion
administrativa.
Incluir en los procedimientos de compras, - que
lo requieran- el tema de requisitos ambientales
o sustentables, segun la Directriz 11- MINAE.
Es un tema que requiere de mayor atencion y
esfuerzo y contar con recursos y tiempo para
poder ejecutar.

1. Se estd a la espera de la
aprobacién por parte de la Comision
de Gestién Ambiental del Manual de
Compras Verdes elaborado por el
API.

2. Actualizar el documento
“complementario” cartel electrénico
para que incorpore la Politica
denominada “Politica de
Responsabilidad para la contratacion
de bienes y servicios del Instituto
Mixto de Ayuda Social IMAS”.

3. Incorporar el tema de las
compras publicas considerando la
Normativa Técnica para la aplicacién
de criterios sustentables en las
compras publicas y Guia para la
Implementacion, emitida por la
Direccion General de Administracion

Gerencia General,
Subgerencia Soporte
Administrativo, Area

de Proveeduria
Institucional

Area de Proveeduria
Institucional y la
Comision de Gestion
Ambiental del IMAS

Contar con asesoria en sitio directa sin
tener dependencia e injerencia de
otras instancias administrativas.
Contratacion administrativa es una

materia muy especifica y de alto
impacto en el tema de control
interno. Permitira resolver en primer
instancia temas de resolucién de
recursos, asesoria juridico- legal, y
criterios técnicos de especialidad.
No atrasos en las gestiones de
formalizacion de contratos y
resolucion de recursos.
Cumplimiento de plazos.

Ajustarse a la normativa y contar con
mejores practicas en el proceso de
contratacion administrativa ajustado a
compras con criterios ambientales,
sociales en beneficio del ambiente.
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9

de Bienes y Contratacion

administrativa.

Ejecucion contractual. Es un tema que reviste
especial importancia en compras publicas.

1. Valorar la importancia de
contar con una instancia ejecutora de
proyectos a nivel institucional y no
solamente de contratos resultado de
contratacion administrativa.

2. Que las unidades
solicitantes definan mecanismos
claros para la ejecucién de contratos,
siendo el principal instrumento el

Control de Calidad.

3. Obligado aporte de la
documentacion soporte necesaria en
los expedientes electrénicos que se
generan en los procesos de
contratacién administrativa.

4, Respecto al tema de la
administracién de contratos
establecer los mecanismos para
validar el cumplimiento de los temas
de procedimientos de control de
calidad, papel que podria tener el
Area de Proveeduria Institucional en
este aspecto, sea como receptor,
orientador, asesor y competente para

exigir en esa linea.

administrativa.

En el proceso de formulacion presupuestaria, las
unidades administrativas definen la necesidad,
se incluye presupuestariamente y forma parte

del Programa Anual de Adquisiciones, sin
embargo, se genera tardanza en el inicio del
procedimiento porque en la mayoria de los
casos no se tiene una base de términos de
referencia ni definidos aspectos necesarios para
inicio de los procedimientos de contratacion

1. Revisar los lineamientos
para la formulacion presupuestaria
para la determinacién de las
necesidades institucionales.

Gerencia General,
Subgerencia Soporte
Administrativo, Area

de Proveeduria
Institucional

Subgerencia Soporte
Administrativo, Area
de Administracién
Financiera, Area de
Proveeduria
Institucional

Control Interno, gestién de
fiscalizacion de contratos, ajuste a la
normativa y cumplimiento de

rendicion de cuentas.

Uso eficiente de los recursos
presupuestarios. Evitar el atrasoy
desviacion de los cronogramas
previamente definidos. Aspecto de
mejora en el proceso de planificacion

institucional.
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2. Definir instrumentos o
mecanismos de validacion de las
necesidades de mobiliario, equipo y
otros similares que atiendan
realmente a una necesidad
institucional. Esto incluye considerar
las justificaciones de las unidades
administrativas.
3. En el caso de servicios
profesionales realizar todas las
acciones previas necesarias incluido el
tema de definir Términos de
Referencia, para que no se dilate el
proceso de gestion de contratacion
administrativa.
4, Manejo de cronogramas
estandar tanto el proceso de
contratacion administrativa como
para el proceso de ejecucion
contractual.

Tiempo adecuado para el procedimiento de

implementacion de la Nueva ley de Contratacion
Publica 9986

1. Atender las  diferentes
gestiones que se deriven del Plan de
Trabajo

10 2. Poder concluir al mes de
noviembre 2022 con las tareas
asignadas con miras a entrada en
vigor de la ley.

3. Contar con apoyo
institucional  tanto  desde  nivel
gerencial hasta el personal

involucrado en el proceso de
contratacion administrativa.

Fuente: Elaboracion Propia

”

Gerencia General,
Subgerencia de
Soporte
Administrativo, Equipo
Interdisciplinario, Area
de Proveeduria

Estar preparados para que el IMAS al
01 de diciembre, 2022 cuente con las
herramientas, procedimientos y
reglamentos, normativa y ajustes a los
procesos al entrar en vigor la Ley
9986
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10.3.1 Programa Actividades Centrales

Dentro del andlisis efectuado a la ejecucién presupuestaria del programa presupuestario,
Actividades Centrales la Responsable del Programa Licda Hellen Somarribas Segura,
propone serie de medidas correctivas, mediante oficio IMAS-SGSA-0335-2022, segun se
muestra a continuacion:

CUADRO N°31
MEDIDAS CORRECTIVAS, SEGUN SU PORCENTAJE DE EJECUCION
DEL PROGRAMA ACTIVIDADES CENTRALES
Partida Acciones Correctivas
Presupuestaria
con ejecucion
inferior a 39.99%

1. Seguimiento mensual de la ejecucién presupuestaria.

2. Seguimiento mensual de la ejecucion del Plan Anual de
Adquisiciones.

3. Continuar con los procesos de contratacion administrativa que se
encuentran en tramite para su adjudicacion y ejecucion.

Servicios

4. Seguimiento trimestral de los pedidos de compra y reservas
presupuestarias emitidas.

5. Con la ejecucion del mes de agosto tomar decisiones sobre el
redireccionamiento de los recursos, segun prioridades
institucionales.

1. Seguimiento mensual de la ejecucidn presupuestaria.

2. Seguimiento mensual de la ejecucién del Plan Anual de
Adquisiciones.

3. Continuar con los procesos de contratacion administrativa que se

Materiales y encuentran en tramite para su adjudicacién y ejecucion.
Suministros 4. Seguimiento trimestral de los pedidos de compra y reservas

presupuestarias emitidas.

5. Con la ejecuciéon del mes de agosto tomar decisiones sobre el
redireccionamiento de los recursos, segun prioridades
institucionales.

1. Seguimiento mensual de la ejecucién presupuestaria.

Bienes Duraderos 2. Seguimiento mensual de la ejecucion del Plan Anual de

Adquisiciones.
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Partida Acciones Correctivas
Presupuestaria
con ejecucion
inferior a 39.99%

3. Continuar con los procesos de contratacion administrativa que se
encuentran en tramite para su adjudicacién y ejecucion.

4. Seguimiento trimestral de los pedidos de compra y reservas
presupuestarias emitidas.

5. Con la ejecucion del mes de agosto tomar decisiones sobre el
redireccionamiento de los recursos, segun prioridades
institucionales.

1. Seguimiento a los procesos judiciales, para tomar decisiones sobre
el redireccionamiento de los recursos, segun prioridades
institucionales.

Transferencias
corrientes

10.3.2. Programa Proteccion y Promocion Social

Dentro del andlisis efectuado a la ejecucion presupuestaria del programa
presupuestario Proteccién y Promocion Social, la Encargada del Programa Master
Maria Jose Rodriguez Zufiiga propone una serie de medicas correctivas, mediante
oficio IMAS-SGDS-1133-2022, segun se muestra a continuacion:

CUADRO N°32
MEDIDAS CORRECTIVAS, SEGUN SU PORCENTAJE DE EJECUCION
DEL PROGRAMA PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL

Partida
Presupuestaria
con ejecucion

inferior a 39.99%

Acciones correctivas

En la orden de pedido se establecen las fechas para la entrega de los
Materiales y implementos. El correspondiente pago depende de la entrega de la totalidad
Suministros de los implementos que se hace efectivo durante el segundo semestre.

En el segundo semestre luego de realizar el pago de las contrataciones se
realizard un analisis de esta partida, de existir remanente , dichos recursos
Bienes Duraderos | seran reorientados a la atencion de otras necesidades institucionales.
Transferencias de | a) Aunque el porcentaje de avance de ejecucidn presupuestaria en
Capital Mejoramiento de Vivienda es bajo, el comportamiento es el esperado
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para el primer semestre del afio, lograndose la mayor ejecucién en ser
segundo semestre acorde a planificado en el POI institucional
respectivo.

b) La ejecucion de este beneficio esta sujeta al echo de que ocurra una
emergencia, por lo cual no puede crearse una accion
correctiva.

c) El Area de Desarrollo Socio Productivo y Comunal fortalecera el
monitoreo, el seguimiento, los procesos de articulacion intra e
interinstitucional y la asistencia técnica a las organizaciones y a las
Areas Regionales respectivas, para promover el avance en la ejecucion
de los proyectos que cumplan con todos los requerimientos técnicos y
sociales pertinentes. A su vez se dara seguiento al proceso de tramite
interno de la institucion

10.3.3. Programa Empresas Comerciales

Dentro del andlisis efectuado a la ejecucidn presupuestaria del programa presupuestario
Empresas Comerciales, el Encargado del Programa Lic. Javier Antonio Vives Blen,
propone serie de medidas correctivas, mediante oficio IMAS-SGGR-AEC-307-2022,
seguln se muestra a continuacion:

CUADRO N°33
MEDIDAS CORRECTIVAS, SEGUN SU PORCENTAJE DE EJECUCION
DEL PROGRAMA EMPRESAS COMERCIALES

Partida
Presupuestaria con
ejecucion inferior a

39.99%

Acciones correctivas

Subpartida Publicidad y Propaganda. Se esta retomando esta inversion en lo
posible, para el segundo semestre. Ademas, se haran las modificaciones
presupuestarias para trasladar los recursos sobrantes a reforzar la partida
para la compra de mercaderia para la venta.

Servicios

Subpartidas Transporte de bienes y servicios aduaneros. De acuerdo con las
proyecciones de personas viajeras y de ventas, se aumentaran las compras
a niveles mayores a los de los primeros meses del afio con lo que los gastos
por transporte y servicios aduaneros se incrementaran.
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Partida
Presupuestaria con
ejecucion inferior a

39.99%

Acciones correctivas

Subpartida Servicios en Ciencias Sociales. Se reforzara la partida para la
compra de mercaderia para la venta mediante el traslado de estos recursos.

Subpartida Servicios de Ingenieria. Se esperan ejecutar en el segundo
semestre 2022

Subpartida Actividades de Capacitacién .Se reforzara la partida para la
compra de mercaderia para la venta mediante el traslado de estos recursos.

Subpartida Mantenimiento de Edificios. Durante el IPrimer semestre 2022 se
haran las modificaciones presupuestarias para disponer de estos fondos en
el producto terminado, ya que COMEX terminara la construccion del puesto
fronterizo en el afio 2023. La remodelacién de la tienda 15 se trasladara para
el afio 2023 por los procesos que conllevan las contrataciones
administrativas. La remodelacion de la tienda 19 depende de los avances en
la remodelacion propia del gestor del aeropuerto.

Subpartida Impuestos a las patentes. En caso de que, avanzado el afio, se
descarte la necesidad de utilizar estos recursos para el fin inicial, se
reforzara la partida para la compra de mercaderia para la venta mediante el
traslado de estos recursos.

Bienes
Duraderos

Camara de Video. Se tiene pendiente recibir las aprobaciones de parte de
las Unidades respectivas

Mobiliario. Durante el IPrimer semestre 2022 se haran las modificaciones
presupuestarias para disponer de estos fondos en el producto terminado, ya
que COMEX terminara su construccion durante el 2023.

6. Transferencias
Corrientes

Subpartidas Dividendos y Transferencas a Organos desconcentrados.
Cuando se presenten los Estados Financieros al Consejo Directivo se
ratificardn los montos a pagar mediante Acuerdo y se realizaran los
depdsitos correspondientes en el IPrimer semestre 2022.
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Partida
Presupuestaria con
ejecucion inferior a

39.99%

Acciones correctivas

Subpartidas Prestaciones legales e Indemnizaciones. Se consultard a
Desarrollo Humano, la eventual posibilidad de trasladar parte de estos
recursos a otra partida presupuestaria que tenga necesidad

11.Anexos Informe de Cumplimiento de Metas y Ejecucion Presupuestaria

Para efectos de comprobacion, a continuacién, se transcribe el contenido total del Informe de
Cumplimiento de metas y Ejecucion Presupuestaria elaborado por el Area de Planificacion
Institucional y remitido mediante el oficio IMAS-PE-PI-0353-2022:
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Introduccion

El presente documento contiene el Informe semestral, de las metas y el presupuesto
establecido en el Plan Operativo Institucional (POI) 2022, del Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS).

Contempla las variaciones en las metas, sustentadas en las modificaciones presupuestarias y
los presupuestos extraordinarios. Posteriormente se presenta la ejecucién del programa
sustantivo institucional denominado “Proteccibn y Promocién Social”, ejecutado por la
Subgerencia de Desarrollo Social, en el ambito regional por las Areas Regionales de Desarrollo
Social (ARDS).

A su vez se presenta la tabla resumen comparativo de metas, en la cual se incluyen: las metas
programadas, las metas con los respectivos ajustes realizados y las metas alcanzadas durante
el periodo analizado.

Se incorpora ademas, un resumen de la ejecucion alcanzada en las metas programadas por
cada una de las unidades que conforman el programa de Empresas Comerciales y Actividades
Centrales.

Dentro del presente informe se realiza un andlisis del desempefio institucional en términos de
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos, segln el logro de objetivos, metas y resultados
alcanzados en los indicadores de mayor relevancia.
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Modificaciones Presupuestarias, Presupuestos Extraordinarios efectuadas en el primer
semestre del aflo 2022.

La siguiente informacion responde a los ajustes al POI

producto de modificaciones

presupuestarias generales, presupuestos extraordinarios, los cuales, en diversas ocasiones,
conllevaron a modificaciones en las metas establecidas en el POl 2021 para el programa de
Proteccion y Promocion Social.

En el siguiente cuadro se especifican estas modificaciones:

Cuadrol: Ajustes de Metas por Modificaciones Presupuestarias y Presupuestos
Extraordinarios, POI 2022

Ajustes Metas N° Acuerdo
Documentos Respaldo Meta Inicial Metas Ajustadas Beneficio Consejo
Aumento | Disminucién Directivo
e g No se ajusto No se ajusto ACUERDO N¢
Modificacion General 01 ninguna meta ninguna meta 28-02-2022
Modificacion General 02 76902 303 77205 Atencion a Familias
Modificacion General 02 25500 _ _ 25500 Icr:#;?%?o y Desarrollo
Modificacién General 02 No se calcula meta _ No se calcula meta ag?::é?;es de
- ACUERDO N¢
e g Persona trabajadora
Modificacion General 02 520 24 544 menor de edad 67-03-2022
Modificacién General 02 56 1 57 Proyectos Ordinarios
Modificacién General 02 11 1 10 Proyectos Superavit
Modificacién General 02 164 164 0 Garantias FIDEIMAS
Presupuesto extraordinario 01 77205 208 239 77174 Atencién a Familias
Presupuesto extraordinario 01 1560 113 1673 Asignacién Familiar
Presupuesto extraordinario 01 160 22 182 Prestacion
Alimentaria
Presupuesto extraordinario 01 25500 318 25818 ﬁ#g:%?o y Desarrollo
Presupuesto extraordinario 01 | No se calcula meta _ No se calcula meta S_ltuacpnes de ACUERDO Ne:
violencia 108-04-2022
L 384000 1391 649 384742 Avancemos
Presupuesto extraordinario 01
Presupuesto extraordinario 01 57 8 60 Proyectos Ordinarios
Mejoramiento de
Presupuesto extraordinario 01 | No se calcula meta | _ _ No se calcula meta vmen_c!a para
atencion de
emergencias
Modificacién General 03 77174 1311 78485 Atencién a Familias
Modificacién General 03 No se calcula meta | _ _ No se calcula meta \?i'(t)'l":rfé?:es de
o Mejoramiento de ACUERDO NO.:
Modificacion General 03 150 10 160 vivienda 180-05-2022
Modificacion General 03 580 2 582 Emprendimientos
Productivos
Modificacién General 03 60 60 Proyectos Ordinarios




Modificacién General 03 10

NE

7

Proyectos Superavit

Fuente: Elaborado por Planificacién Institucional segin registros de modificaciones presupuestarias, presupuestos extraordinarios

afio 2022.

Cuadro 2: Detalle de Ajustes de Metas y Presupuesto por Modificaciones

Presupuestarias y Presupuestos Extraordinarios, POl 2022

N° de Modificacion
presupuestaria o

presupuesto
extraordinario.

Acuerdo del Consejo
Directivo

Beneficio
afectado

Monto

de reajuste de
metas

Metas

Ajustes
presupuestario

Presupuesto

Modificacién General 01

ACUERDO N° 28-02-2022

No afecta POI

NS EGES

No afecta POI

Ajustado (¢)

No afecta POI

Aumenta
€1 806 747 193,00
Atencioén a Familias —— 77205 €46 905 727 542,63
Disminuye
€1 624 400 537,00
; Aumenta
Cuidadoy 25500 ¢33 910 408 588,92
Desarrollo Infantil €150 000 000,00
- ; Aumenta
Situaciones de No se calcula
violencia €40 000 000,00 meta €729 400 000,00
Persona Aumenta
Modificacin General 02 ACUERDO N° 67-03-2022 “abalé"gzgaag‘em’ @45 000 000,00 544 €450 600 000,00
Proyectos Aumenta
Ordinarios €20 648 075,00 57 @2 945716 451,48
Aumenta
Provectos €12 448 817,00
y
Superavit Disminuye 10 €582 903 085,00
€50 443 548,00
: Disminuye
€400 000 000,00
Aumenta
€100 000 000,00
Atencién a Familias Disminuye 77174 €46 890 819 710,71
€114 907 831,92
] B B Aumenta
Asignacién Familiar €91 245 106,11 1673 €1 715 645 642,91
i Aumenta
Prestacion
; ) 182 €409 113 578,70
Al ’
Presupuesto Extraordinario 1 | ACUERDO N°: 108-04-2022 Imentaria @59 113 578,70
Aumenta
. €209 820 198,00
Cuidado y ’
Desarrollo Infantil Disminuye 25818 @34 054 981 566,88
€65 247 220,04
Situaciones de Aumenta
violencia €40 000 000,00 - 769 400 000,00
Aumenta
Avancemos 384742 €94 148 791 326,42

@939 118 482,47
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N° de Modificacion Monto Ajustes
presupuestaria o Acuerdo del Consejo Beneficio presupuestario
presupuesto Directivo afectado de reajuste de Metas Presupuesto
extraordinario. metas Ajustadas Ajustado ()
Disminuye
€129 764 348,25
Aumenta
Proyectos
Ordinarios ©375 380 694,00 60 €3 321 097 145,48
Mejoramiento de Aumenta
vivienda para la
atencion de €32 924 207,00 - €132 924 207,00
emergencias
Aumenta
Atencion a Familias 78485 €47 362 858 964,51
€472 039 253,80
Situaciones de Aumenta €839 400 000,00
violencia @70 000 000,00 - ’
. ; Aumenta
Mejoramiento de
vivienda €40 000 000,00 160 @640 000 000,00
. Aumenta
Modificacion General 03 ACUERDO N°: 180-05-2022 | Emprendimientos
Productivos @2 300 000,00 582 €872 300 000,00
Aumenta
Proyectos
y=- 60 3442 820 960,96
Ordinarios €121 723 815,48 ¢
Aumenta
€55 000 000,00
Proyectos ’
Supervit Disminuye ! €454 407 448,00
€183 495 637,00

Fuente: Elaborado por Planificacion Institucional segun registros de modificaciones presupuestarias y presupuestos extraordinarios,

afio 2022.

1. Programa de Proteccion y Promocion Familiar

Este programa tiene como efecto: “Contribuir a la disminucion de la pobreza extrema y pobreza
de personas, familias y grupos por medio de acciones de proteccién y promocién social
contenidas en la oferta programatica del IMAS, recibiendo atencion integral en los ambitos
familiar y territorial”.

Promueve el ejercicio de los derechos econémicos, sociales y culturales a través de los servicios
y beneficios contemplados dentro de la oferta programatica institucional orientados a la
proteccion y promocion social de hogares, familias, personas, organizaciones en pobreza
extrema y pobreza con enfoque territorial

Dicho programa tiene como objetivos los siguientes:

Objetivo General

e Implementar acciones de proteccion y promocion social dirigidas a personas, hogares y
territorios, mediante procesos de atencion integral que contribuyan a la disminucion de la
pobreza extrema y pobreza en Costa Rica.




116

Objetivos Especificos

e Ejecutar acciones de proteccion social mediante la articulacion de servicios y beneficios
institucionales que favorezcan la atencion integral de personas y hogares en situacion de
pobreza extrema y pobreza.

e Ejecutar acciones de promocién social mediante la articulacion de servicios y beneficios
institucionales que favorezcan la atencién integral de personas, hogares y territorios en
situacion de pobreza extrema y pobreza.

En linea con lo planteado, la oferta programéatica se distribuye de la siguiente manera:

- Atencion a familias = Mejoramiento de Vivienda v Mejoramiento
* Asignacion famiiar (Inciso H) de Vivienda para la Atencion de
* Prestacion alimentaria (Inciso K) Emergencias

= Compra de Lote para Vivienda de Interés
Social y Vivienda de Interés Social

* Atencion de situaciones de violencia

" Veda .
.. . £ . = Gastos de Implementacion para Compra
Proteccién Social mergencias de Lote para Vivienda de Interés Social y
* Cuidado y Desarrolie Infantil Vivienda de Interés Social
* Cuadernos e implementos escolares = Titulacién
* Autoconsumao = Costos de atencion

* Gastos de Implementacién para Titulacion = Equipamiento basico
= Infraestructura para OBS

* Avancemos primera infancia y primaria = Gastos de Implementacion para

» Avancemos secundaria Proyectos Grupales de Infraestructura

* Persona frabajajadora menor de edad Cgmunal y Productiva para Sujetos

) Privados

* Procesos formatives = Infraestructura Comunal ¥ Productiva para

» Capacitacion Sujetos Privados

* Emprendimiento Productivo Individual » Equipamiento Basico para Sujetos
Promocion Social + Garantias FIDEIMAS Privados

= Diferencial de la Tasa de Interés * Proyectos Socio Preducfives para Sujetos

FIDEIMAS Privados

* Servicios de Apoyo FIDEIMAS = Infraestructura Comunal ¥ Productiva para

Sujetos Pablicos
» Equipamiento Basico para Sujetos
Plblicos

* Titulacion a Sujetos Pablicos y Privados

A continuacion, se describe la ejecucion alcanzada en cada uno de los beneficios de la oferta
programatica durante el primer semestre del afio 2022, que corresponde a su vez a los
indicadores establecidos en el POl 2022, detallando aquellos que tienen las desviaciones mas
relevantes.

Se realizara a su vez un analisis de eficiencia y eficacia, entendiendo estos términos de la
siguiente manera:
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Criterio Interrogante

Eficacia™: entendida como la medida en que = ¢En qué medida se han cumplido las metas
se logr6 el cumplimiento de las metas institucionales establecidas en el POI 20227
planteadas en la intervencion.

Eficiencia: entendida como al uso racional de = ¢En qué medida se han cumplido las metas
los medios para alcanzar las metas institucionales con un buen uso de los
establecidas. recursos asignados para su cumplimiento?

Para analizar la eficiencia y eficacia se utiliza como criterio la siguiente escala:

Parametros de
Cumplimiento

Grado Rango Interpretacion

Refleja una ejecucion
ALTO Mayor o igual a 45% gfgﬂ:d&a (& [FESETEED favorable y éptima para el

Eficiente y semestre

Eficaz . a 0 acorde a lo programado . . L
MEDIO _Menor o igual a 44.99% o en el POI, podria tener Refleja una ejecucion
igual 40% : . L favorable
riesgo de incumplimiento
Ineficiente y
Ineficaz

Es importante considerar que existen metas cuya programacion en el POI para el semestre es
inferior al 45%, por lo que se realizara su andlisis particular considerando su programacion
semestral, dado que en estos casos cuando el resultado es inferior al 45% no significa una baja
ejecucion.

A continuacion de detalla el resultado alcanzado en cada una de las metas del POI del programa
Proteccion y Promocién Social.

Proteccién Social

1.1.1 Atencidon Integral (Actividad: Otorgamiento de los beneficios de la oferta
institucional a personas y familias en el marco del modelo de atencién Integral.) "

Esta meta consiste en atender de manera integral a 19 000 familias, para el primer semestre se
reporta un total de 10.183 familias, lo que representa una ejecucién del 53%. Esta meta no tiene
presupuesto asignado debido a que este corresponde al presupuesto de cada uno de los
beneficios de la oferta programética que son otorgados a las familias que reciben la atencion
integral. Considerando de esta manera una eficiente ejecucion de la meta.

11 Concepto tomado del Manual de evaluacién para intervenciones ptiblicas elaborado por MIDEPLAN en el afio 2017.
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1.1.2 Atencién a familias (Actividad: Otorgamiento del beneficio "Atencién a Familias" a
familias y personas para la atencion de sus necesidades basicas)

Este beneficio promueve la satisfaccién de necesidades basicas de alimentacion, salud, vivienda
y servicios publicos basicos, entre otros; mediante la atencién integral y articulada, y un aporte
econdmico al ingreso familiar propiciando mejores condiciones de vida.

La meta ajustada para este beneficio fue de 78.485 familias y se logr6 atender un total de 64.092
familias, alcanzando durante el semestre el 81% la meta programada para el afio.

En cuanto al presupuesto ajustado este es de $47.329.551,10 se logr6 una ejecucion del 47%,
gue corresponde a un monto de €22.152.296,15

Como parte de las 78.485 familias atendidas con este beneficio, se reportan 37.345 familias
que se encuentran dentro de la estrategia de atencion integral y ENPD.

Al analizar los resultados de este beneficio se concluye que se dio una ejecucion eficiente y eficaz
al obtener un alto porcentaje de ejecucion de la meta, haciendo un buen uso de los recursos
asignados lo cual estd muy cercano a lo programado para el semestre.

1.1.3 Asignacion Familiar H (Actividad: Otorgamiento del beneficio a personas
trabajadoras con bajos ingresos que tengan a su cargo personas con discapacidad
permanente.)

Este beneficio Promueve la satisfaccion de necesidades basicas de personas con discapacidad
permanente y determinada por la CCSS, CONAPDIS o ente competente en materia de
discapacidad, mediante un aporte econémico al ingreso familiar que favorece la satisfaccién de
necesidades de alimentacién, salud, vivienda, servicios publicos basicos, educacion y transporte,
entre otros. Se otorga a: a) personas trabajadoras con bajos ingresos gque tengan a su cargo
hijos e hijas con discapacidad permanente, b) personas trabajadoras de bajos ingresos que
tengan a su cargo hijos e hijas menores de edad con discapacidad permanente, y ¢) personas
estudiantes de educacién superior o técnica con discapacidad permanente entre los 18 y 25
afios.

La meta ajustada para este beneficio es de 1.673 personas y se atendieron 1.585 personas
logrando una ejecucion del 95%. El presupuesto ajustado fue de €1.715.645.643y se logré una
ejecucion del 49%, correspondiente a £836.472.700

Se considera una eficiente y eficaz ejecucion de la meta y el presupuesto, ambos resultados
muy cercanos a lo programado para el semestre.

1.1.4 Prestacion Alimentaria K (Otorgamiento del beneficio a personas jovenes de 18 a 25
afos que egresan del Sistema Nacional de Proteccidon Especial del PANI, asi como con
discapacidad permanente entre los 18 y los 25 afios.)

Promueve la satisfaccion de necesidades basicas de alimentacion, salud, vivienda y educacion
continua, de personas jévenes que egresan de las alternativas operadas o supervisadas por el
Sistema Nacional de Proteccion Especial (SNPE) del Patronato Nacional de la Infancia, en razén
de haber alcanzado su mayoria de edad. Brinda atencién a la poblacion hasta los 25 afios,
mientras se encuentren estudiando.

10
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Ademas, seran beneficiarias las personas jovenes entre los 18 a 25 afios que no trabajan ni
estudian en razén de su discapacidad permanente o temporal.

La meta anual ajustada para este beneficio es de 182 personas logrando atender a 155
personas lo cual representa una ejecucion del 85% de la meta, el presupuesto ajustado de este
beneficio es de € 409.113.579 logrando una ejecucion del 33% correspondiente a

¢ 133.914.000

Segun los resultados alcanzados y considerando la programacion trimestral realizada en el POI
en el proceso de formulacion, a pesar de que la ejecucion presupuestaria es de un 32% la
ejecucion lograda durante el semestre se encuentra acorde a lo programado, por lo que el
resultado se considera eficiente y eficaz.

1.1.5 Cuidado y Desarrollo Infantil (Actividad: Otorgamiento del beneficio para que los
nifios y las niflas accedan a los servicios brindados por las alternativas de atencion
seleccionadas por la familia.)

Este beneficio Promueve el acceso de nifios y nifias hasta los doce afios de edad cumplidos, y
personas menores de edad con discapacidad, al servicio que brindan las Alternativas de
Atencién, facilitando con ello condiciones de proteccion y desarrollo; se ejecuta mediante un
aporte econdmico al ingreso familiar para el pago del costo de atencién en la alternativa
seleccionada por la familia.

La meta ajustada para este beneficio es de 25.818 nifios y nifias, el IMAS, segun su
participacion en la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, mediante el otorgamiento de
subsidios para sufragar el costo de atencion en Alternativas de Atencién a la Nifiez, logré
beneficiar a 25.091 nifios y nifias, logrando una ejecucion de la meta programada de un 97%.

El presupuesto ajustado de este beneficio es de € 34.054.981.567 logrando una ejecucion del
48% correspondiente a un monto de ¢ 16.364.665.970

Segun los resultados obtenidos en la ejecucion de este beneficio se concluye que la misma fue
eficiente y eficaz con logros muy cercanos a lo programado.

1.1.6 Atencién de situaciones de violencia (Actividad: Otorgamiento del beneficio para la
proteccion social basica de las familias que enfrentan situaciones de violencia)

Este beneficio brinda las condiciones para la proteccion inmediata de personas victimas de
violencia intrafamiliar y de género, entre otras, mediante un aporte econémico que pretende
facilitar la separacion de la victima del contexto en que se genera dicha situacion.

Para el afio 2022 en este beneficio no se definié una meta, debido a lo impredecible que es su
comportamiento, no obstante su objetivo es atender el 100% de los casos de familias que se
presenten con situaciones de violencia, durante el primer semestre del afio 2022 se atendieron
651 familias que enfrentan situaciones de violencia con una ejecucion presupuestaria de
©280.755.532 que representa el 33% del presupuesto asignado el cual fue de @ 839.400.000.

Es importante considerar que este beneficio se atiende segun demanda por lo que es poco
predecible la cantidad de casos que se puedan presentar, por tal motivo durante el afio se pueden
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realizar ajustes al presupuesto y meta, con el fin de poder contar con los recursos necesarios
para atender los casos presentados. Para el semestre se atendieron la totalidad de los casos
presentados concluyendo que se dio una eficaz y eficiente ejecucion.

1.1.7 Veda (Actividad: Otorgamiento del beneficio para la satisfaccién de necesidades
basicas a las personas pescadoras y sus ayudantes afectadas por la veda pesquera)

Es un beneficio que coadyuva a la satisfaccion de las necesidades béasicas de alimentacion,
salud, vivienda y servicios publicos basicos, entre otros, de personas pescadoras y sus
ayudantes durante los periodos declarados en veda (certificados por INCOPESCA).

La meta ajustada para este beneficio fue de 1445 personas y se logré atender durante el
semestre un total de 1299 personas, lo cual representa una ejecucion de la meta de un 90%.

El presupuesto ajustado de este beneficio fue de €700.000.000,00y se logro ejecutar un ¢
376 300 000,00 lo cual equivale a un 54% de ejecucién del presupuesto.

Es importante considerar que la ejecucion de este beneficio depende de manera directa de la
cantidad de referencias recibidas por INCOPESCA y de los periodos de VEDA establecidos,
debido a que se atendieron la totalidad de casos referidos por INCOPESCA en el semestre se
considera una ejecucion eficiente y eficaz.

1.1.8 Emergencias (Actividad: Otorgamiento del beneficio a las familias y personas que
enfrentan situaciones de emergencia para satisfacer necesidades basicas inmediatas
generadas por la emergencia.)

Por medio de este beneficio se brindan las condiciones para la atencion de necesidades
inmediatas de las familias y personas que enfrentan situaciones de emergencia a nivel local,
regional o nacional, provocadas por un evento previsible o no, de origen natural o antropico; se
ejecuta mediante un aporte economico al ingreso familiar para enfrentar las pérdidas
ocasionadas por dicho evento.

La ejecucion de este beneficio en las Areas Regionales de Desarrollo Social (ARDS), esté sujeta
a la presentacion de eventos calificados como tales por tal motivo y ante lo impredecible que
puede ser la presencia de emergencias en este beneficio no se define una meta, el presupuesto
asignado para este beneficio para el primer semestre del afio fue de ¢
1.205.000.000,00

Durante el primer semestre del afio 2022 se beneficiaron 496 familias afectadas por situaciones
de emergencia, con unainversion de €223.692.345,00 lo cual equivale a un 19% del presupuesto
asignado en este beneficio. Es importante considerar que las emergencias son atendidas segun
el momento en que se presenten y que el presupuesto de este beneficio se ajusta a las
necesidades presentadas.

Al ser este un beneficio cuyo comportamiento no se puede predecir dado que se atiende segun

las emergencias presentadas, se concluye que se logré ejecutar de una manera eficiente y eficaz
al lograr atender a las familias segun se dio la demanda del beneficio.

12
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1.1.9 Mejoramiento de Vivienda (Actividad: Otorgamiento del beneficio a familias para el
mejoramiento de las condiciones habitacionales y de accesibilidad, asi como la
construccién de viviendas en territorios indigenas respetando su cosmovisién.)

Beneficio orientado al mejoramiento de las condiciones habitacionales y de accesibilidad de los
hogares o familias con vivienda propia, debidamente registrada, adjudicada por instituciones
publicas y construccién de viviendas indigenas. Cubre el costo de los materiales, la mano de
obra y acarreo, asi como gastos de implementacién, por medio de una transferencia monetaria.

La meta ajustada de este beneficio es de 160 familias y se logro beneficiar durante el primer
semestre del afio un total de 38 familias para un cumplimiento de la meta de 23%, el presupuesto
de este beneficio fue de € 640.000.000 y se logra una ejecucion de € 95.165 638 que equivale
a un 15% de ejecucion.

A pesar de que la ejecucién alcanzada durante el semestre respecto a la meta anual es de tan
solo un 23%, la misma es acorde a lo programado dado que su ejecucién se concentra
prioritariamente en el segundo semestre, segun la programacion realizada en el POI 2022, por
lo anterior la misma se considera eficiente y eficaz.

1.1.10 Mejoramiento de Vivienda para Emergencias (Actividad: Otorgamiento del
beneficio a familias para el mejoramiento de las condiciones habitacionales y de
accesibilidad, asi como la construccién de viviendas en territorios indigenas respetando
su cosmovision de aquellos casos que fueron afectados por una emergencia o un
fenédmeno antrépico)

Su objetivo es la reparacion de los dafios sobre viviendas de hogares o familias afectadas por
un fendbmeno natural o antrépico, con declaratoria de emergencia.

Durante el primer semestre del afio se reportd una atencion de 3 familias que han recibido este
beneficio, para una ejecucién presupuestaria del 10%, equivalente a €13.381.752,00

Es importante considerar que para el caso de este beneficio no se programa meta, las familias
son atendidas segun se presentan los eventos, este beneficio es exclusivo para tramites de
aquellas familias que fueron afectadas por una situacion de emergencia por lo cual su ejecucion
dependera de situaciones externas. Los recursos fueron girados por Gobierno Central mediante
una aprobacion de la Asamblea Legislativa con un fin especifico, por tal motivo se ha dificultado
su ejecucion, dado que han sido pocos los casos presentados que se pueden atender bajo las
especificaciones que tiene este beneficio.

1.1.11 Infraestructura Comunal y Productiva (Actividad: Otorgamiento del beneficio de
Infraestructura Comunal y Productiva a sujetos publicos o privados para el desarrollo y
fortalecimiento de espacios basicos comunitarios, asi como de emprendimientos
productivos.)

Este beneficio brinda oportunidades a los Sujetos Privados para construir, reparar, mejorar o
ampliar la infraestructura de sus comunidades o la infraestructura necesaria para el desarrollo
de actividades productivas en sus territorios, mediante una transferencia monetaria no
reembolsable destinada a cubrir los costos de materiales, mano de obra, alquiler de maquinaria,
equipo, acarreo y transporte de materiales, asi como los costos de los servicios de consultoria
de ingenieria y arquitectura de inspeccion o direccion de obra de la etapa de control de ejecucion
del proyecto, segun sea el caso.
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Para el primer semestre 2022 la meta ajustada es de 20 proyectos con un presupuesto asignado
para su ejecucion de ¢1.880.381.766,55.

Durante el primer semestre 2022 se ejecutaron 5 proyectos para un 25% de ejecucion de la
meta y un presupuesto ejecutado de #195.890.660 que equivale al 10% del presupuesto
asignado, dicha ejecucion es inferior a la programada en el POI para el | semestre por lo que se
considera que no fue eficiente ni eficaz, la razon obedece a atrasos por parte de las
organizaciones en la gestién y presentacion de requisitos, lo cual impidi6é la aprobacién de los
proyectos, el giro de recursos y su ejecucion.

Para el segundo semestre se continuara dando acompafamiento a las organizaciones para
fortalecer los procesos de asesoria a fin de agilizar la gestion de requisitos por parte de las
organizaciones.

1.1.12 Gastos de implementacién paratitulacién (Actividad: Otorgamiento del beneficio a
familias para la confeccién de planos catastrados y formalizacién de escrituras de
inmuebles que no son propiedad del IMAS)

Este beneficio brinda oportunidades a personas, hogares o familias para cubrir servicios
profesionales relacionados con confeccion de planos catastrados y formalizacion de escrituras
de bienes inmuebles destinados a vivienda y de caracteristicas urbanas, para que sean
propietarias de bienes inmuebles adquiridos mediante donacion, herencia, legados particulares
u otros.

La meta de este beneficio es de 25 gastos de implementacidn con un presupuesto ajustado de
€10.000.000, para el primer semestre no se reporta ejecucion, segin escala de evaluacion
establecida se considera ineficiente e ineficaz el resultado obtenido durante el primer semestre,
no obstante la justificacién radica en que no se presentdé demanda para este beneficio por lo que
durante el segundo semestre se trasladaran los recursos para atender otras necesidades
institucionales.

1.1.13 Costo de atencidn (Actividad: Otorgamiento del beneficio de Costo de Atencidn a
Organizaciones de Bienestar Social)

Este beneficio promueve la satisfaccion de necesidades basicas a personas usuarias de
Organizaciones de Bienestar Social, con el fin de cubrir un porcentaje del costo total de atencion,
en la modalidad de servicio que se le brinda.

La meta de este beneficio es de 13 proyectos con un presupuesto asignado de €379.910.224,
se reporta la ejecucion de 1 proyecto lo que equivale a un 8% de ejecuciéon de la meta y una
ejecucion presupuestaria de €10.730.000 que corresponde al 3% del presupuesto asignado.

Segun la escala de evaluacion establecida, el resultado alcanzado durante el semestre se
considera ineficiente e ineficaz dado que la ejecucion es baja en relacién a lo programado en el
POI 2022 para el primer semestre.

La razon de la baja ejecucion obedece a que las organizaciones aun se encontraban ejecutando
los proyectos del 2021, por lo que no se logroé la ejecucion de los programados para el semestre,
aunado a esto se dio el cierre de dos proyectos, se ajustaron 3 proyectos que no contaban con
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el aval de IAFA y se dio la disminucion o eliminaciéon de otros proyectos por razones técnicas
debidamente justificadas.

Para el segundo semestre deben replantearse las asignaciones de presupuesto debido a que se
encuentran pendientes: la aprobacion de modificaciones presupuestarias, registros que deben
documentarse y ademas contar con el aval previo de la COMAR ampliada de IAFA para la
incorporacion de nuevos proyectos en dichas modificaciones, para posteriormente continuar con
la certificacion de los proyectos y elevarlos a la SGDS para su debido tramite.

1.1.14 Equipamiento Bésico (Otorgamiento del beneficio de Equipamiento Basico a
Organizaciones de Bienestar Social)

Este beneficio brinda a personas usuarias de Organizaciones de Bienestar Social, oportunidades
para el desarrollo y fortalecimiento de los servicios que éstas ofrecen, mediante el financiamiento
para la adquisicion de mobiliario y equipo.

La meta de este beneficio es de 6 proyectos con un presupuesto asignado de €83.905.000,
para el primer semestre no se reporta ejecuciéon en este beneficio, considerando un resultado
ineficiente e ineficaz, la principal razén para que los proyectos no se ejecutaran responde a
incumplimiento de requisitos por parte de las organizaciones.

Para el segundo semestre se estan planificando modificaciones presupuestarias para ajuste de
la meta a fin de poder lograr su cumplimiento.

1.1.15 Infraestructura Comunal para OBS (Actividad: Otorgamiento del beneficio de
Infraestructura a Organizaciones de Bienestar Social)

Este beneficio brinda a las Organizaciones de Bienestar Social, oportunidades para el desarrollo
y fortalecimiento con el fin de mejorar, ampliar o construir una nueva obra en su planta fisica por
medio del financiamiento de proyectos constructivos, gastos de implementacion, equipamiento y
mano de obra.

La meta de dicho beneficio es de 1 proyecto con un presupuesto asignado de €¢300.000.000,
no obstante su ejecucion esta programada hasta el segundo semestre del afio, por lo tanto sera
en el informe anual que se evalué su eficiencia y eficacia.

1.1.16 Gastos de Implementacion a organizaciones de Bienestar Social (Otorgamiento del
beneficio de Gastos de implementacion a organizaciones de Bienestar Social)

La meta de dicho beneficio es de 4 proyectos con un presupuesto asignado de €165.472.675,
para el primer semestre no se logro ejecucion de ningln proyecto, segun los resultados
esperados se considera la ejecucion de este beneficio como ineficiente e ineficaz, entre las
razones citadas que limitaron la ejecucidn se encuentran las siguientes: cierre de servicios de
una organizacioén, falta de requisitos de la Municipalidad respectiva en otra Asociacion,
sefialamientos de caréacter técnicos del Ministerio de Salud que impiden la ejecucion del proyecto.
Para el segundo semestre se realizaran los ajustes respectivos a la meta a fin eliminar las
organizaciones que no se podran ejecutar por incumplimiento de requisitos.

1.1.17 Actividad: Atencion multicanal a la poblacién usuaria, mediante una plataforma
virtual, centralizada, remota, telefénicay gratuita para que se mejore y haga mas oportuna
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la atencién de a la ciudadania , mediante la reduccién de filas y tiempos de espera en la
atencion

Esta actividad se refiere al porcentaje de atenciones multicanal brindadas a la poblacién usuaria,
por medio del Sistema de Atencion a la Ciudadania, se reporta un cumplimiento de la meta del
100%. El presupuesto ajustado para el cumplimiento de esta meta es de ¢3.258 318.276 y se
reporta una ejecucion del 67% equivalente a €2.173.321.260, alcanzando un resultado eficiente
y eficaz segun lo esperado para el semestre.

1.1.18 Actividad: Financiar las llamadas telefénicas que realizan las personas usuarias
del SACI, en el marco del acceso gratuito de la plataforma virtual, centralizada y remota.

Esta actividad se refiere al pago de llamadas realizadas para la operacion del SACI, reportando
la cancelacién del 100% de las llamadas recibidas en el semestre. El presupuesto de esta meta
es de €560.000.000 y se reporta una ejecucién presupuestaria de ¢ 226 808 818 que equivale
a un 40% del presupuesto. Es importante considerar que el pago de este servicio depende de la
demanda de llamadas que se tenga por lo que la institucion debe contar con la reserva
presupuestaria en caso de que la demanda se incremente. Para el primer semestre 2022 se han
pagado a través del PAR la totalidad de la facturacion de recibos telefénicos asociados al SACI,
cuyo costo es gratuito para la poblacién usuaria, por lo que su ejecucion se considera eficiente y
eficaz.

1.1.19 Actividad: Registro y actualizacion por demanda de la informacién de la poblacién
usuaria institucional mediante las fichas de informacion social, aplicadas de manera
virtual por medio del SACI.

Para esta meta consiste en la aplicacion de fichas de informacion social por medio del SACI,
reportando el 100% de cumplimiento de lo programado para el trimestre, para esta meta no se
asigna un presupuesto dado que el mismo esta contemplado dentro de la meta del pago de
llamadas del SACI, por lo anterior se considera una eficiente ejecucion de la meta.

1.1.20 Programa de Cuadernos e Implementos escolares (Actividad: Otorgamiento a
centros educativos de paguetes de cuadernos e implementos escolares para ser
distribuidos a personas estudiantes para el acceso y la permanencia en el sistema
educativo.)

Este beneficio se orienta al otorgamiento de cuadernos y otros implementos escolares a
estudiantes de primaria, con el fin de reforzar las condiciones necesarias para asegurar su
permanencia en el sistema educativo formal y la conclusion de sus estudios. Este beneficio se
distribuye directamente en los centros educativos seleccionados.

La meta de este beneficio es de 3.000 centros educativos con paquetes de implementos
escolares entregados y se reporta que 3.689 centros educativos (198.000 paquetes) recibieron
dichos paquetes lo cual representa una ejecucion de la meta del 122%, el presupuesto ajustado
de este beneficio es de €2.490.981.647,75 y se reporta una ejecucion de ¢365.453.099,79
correspondiente al 15% del presupuesto. La ejecucion de esta meta se considera eficiente y
eficaz al haberse entregado la totalidad de los paquetes escolares del afio 2022, los recursos
pendientes de ejecucion corresponden a pagos de la contratacion de paquetes que se entregaran
en el aflo 2023 y seran ejecutados en el segundo semestre.
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Sumado a las metas anteriormente descritas en el POl 2022 también se encuentras las
siguientes metas en el Programa Proteccién Social, las cuales estas asociadas a gastos
importantes necesarios para la atencion de la y poblacion, obteniendo los siguientes resultados:

Promocion Social:

1.1.21 Beneficio Avancemos (Actividad: Otorgamiento de transferencia monetarias
condicionadas del Programa Avancemos a personas estudiantes de primera infancia,
primaria y secundaria con el objetivo de coadyuar con la inclusion, la permanencia, la
asistencia y la reincorporacion al sistema educativo, en alguna de las modalidades
avaladas por el MEP)

Beneficio orientado a la promocién, inclusion y la permanencia en el sistema educativo formal de
personas estudiantes de primera infancia, primaria y secundaria, mediante una transferencia
monetaria condicionada que complementa el ingreso familiar para la satisfaccion de necesidades
bésicas.

La meta ajustada de este beneficio es de 384.742 estudiantes, durante el primer semestre se
logré atender 378.215 estudiantes para un porcentaje de ejecucion del 98%, el presupuesto
ajustado de este beneficio es de $94.148.791.327 con una inversion de $53.691.112.000 la cual
equivale al 57% del presupuesto asignado. Se concluye que este beneficio presente una
ejecuciéon de la meta y los recursos muy cercana a lo programado, por lo que se considera su
ejecucion eficiente y eficaz.

1.1.22 TMC-Personas trabajadoras menores de edad (Actividad: Otorgamiento de
transferencias monetarias condicionadas a personas trabajadoras menores de edad para
el acceso y la permanencia en el sistema educativo formal en alguna de las modalidades
avaladas por el MEP para prevenir la exclusién estudiantil por trabajo.)

Este beneficio brinda oportunidades a personas menores de edad trabajadoras para el accesoy
la permanencia en el sistema educativo formal, mediante una transferencia monetaria
condicionada que complementa el ingreso familiar, y contribuye en la prevencion de la desercion
por trabajo infantil y trabajo adolescente riesgoso. Para acceder a este beneficio se requiere de
una valoracion inicial por el parte del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), y con los
insumos suministrada por esa instancia, se analiza las necesidades basicas de la familia, para
brindarle una atencioén integral en aras de la proteccion de la persona menor de edad.

La meta ajustada para este beneficio fue de 544 personas menores de edad, logrando atender
447 personas menores de edad, cumpliendo la meta en un 82%, el presupuesto de este
beneficio fue de €450.600.000,00 y se logré ejecutar un monto de €158.550.000,00 lo que
equivale a un 35% de ejecucidn presupuestaria.

A pesar de que la ejecucion presupuestaria es inferior al 40% la ejecucién de este beneficio

depende de las referencias remitidas por el MTSS, las cuales fueron atendidas
satisfactoriamente, concluye que la ejecucién se dio de una manera eficiente y eficaz.
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1.1.23 Procesos Formativos (Actividad: Otorgamiento de beneficios para el acceso a
opciones para el fortalecimiento y desarrollo de habilidades y destrezas para la
vida)

Este beneficio corresponde a actividades formativas para desarrollar habilidades y destrezas
para la vida, procesos donde se puede incluir a distintas personas integrantes del grupo familiar.
Algunos de estos procesos, tienen el respaldo de Leyes como la 7769 (Atencién a las Mujeres
en Condiciones de Pobreza) y 7735 (Ley General de Proteccion a la Madre Adolescente), brinda
un abordaje integral y acompafiamiento econémico a las personas beneficiarias para asistir a las
actividades convocadas por el IMAS.

La meta para este beneficio es de 10.150 personas capacitadas y se reportan una ejecucion
del 49% que equivale a 5.014 personas capacitadas. El presupuesto de este beneficio es de
¢3.090.000.000 y se reporta una ejecucion de #1.482.290.000 equivalente al 48% del
presupuesto.

Se concluye que la ejecucion alcanzada ha sido eficiente y eficaz al estar acorde a lo programado
para el semestre.

1.1.24 Capacitacion (Otorgamiento del beneficio de capacitacion a personas que
requieren formacién técnica o microempresarial para el mejoramiento de destrezas y
habilidades que les facilite herramientas para incorporarse al mercado laboral)

Este beneficio brinda oportunidades a las personas para fortalecer sus competencias con el fin
de facilitar su acceso al empleo y el desarrollo o mejora en la ejecucion de emprendimientos
productivos, mediante una transferencia monetaria no reembolsable para cubrir los costos de
matricula y mensualidades de cursos de capacitacion técnica y microempresarial, asi como
aquellos costos relacionados con la participacion en las distintas actividades de intercambio de
conocimientos y promocién programadas a nivel institucional y otros procesos.

La meta de este beneficio es de 3810 personas capacitadas, durante el primer semestre se
lograron capacitar 1844 personas, logrando una ejecucion de la meta del 48%.

El presupuesto de este beneficio fue de €990.600.000 logrando ejecutar ©267.230.441 que
equivale al 27% de ejecucién del presupuesto, la razén por la cual la ejecucién presupuestaria
es baja corresponde a que el costo de las capacitaciones fue menor al promedio con el que se
calculo la meta, para lo cual en préximos procesos de formulacién se propone utilizar un estudio
de mercado actualizado que fue elaborado por el area técnica responsable de programar la meta.
Se considera la ejecucion de la meta eficiente, no obstante se debe mejorar la utilizacién de los
recursos, dado que segun la escala de evaluacion esta fue ineficaz.

1.1.25 Emprendimientos Productivos (Actividad: Otorgamiento del beneficio de
emprendimiento productivo individual a familias para el desarrollo de una actividad
productiva como fuente de generacidon de ingresos)

Este beneficio brinda oportunidades a las personas, hogares o familias para la creacion y
fortalecimiento de emprendimientos productivos licitos, mediante una transferencia monetaria no
reembolsable para la adquisicion de maquinaria y equipo, materia prima, capital de trabajo,
apoyo en la comercializacion, reparacion o mantenimiento de equipo, mejoras de infraestructura
y otros que se demanden en el inicio o fortalecimiento de la actividad emprendida, para estimular
e impulsar, primeramente, la generacién del autoempleo y el empleo.
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La meta ajustada de este beneficio fue de 582 Emprendimientos Productivas y se logré ejecutar
149 para un cumplimiento de la meta del 25%; en cuanto al presupuesto ajustado de este
beneficio fue de €872.300.000 y se logra una ejecucion de €232.232.129 equivalente a un 27%
del presupuesto, a pesar de que la ejecucién es inferior al 40% el resultado es acorde a lo
programado en el POI para el semestre, por lo que se considera eficiente y eficaz, dado que la
ejecucién de este beneficio se concentra en el segundo semestre del afio.

1.1.26 Proyectos Socioproductivos (Actividad: Otorgar el beneficio de proyectos socio
productivos a sujetos privados para el desarrollo y fortalecimiento de emprendimientos
productivos)

Este beneficio brinda oportunidades a Sujetos Privados para el desarrollo o fortalecimiento de
actividades productivas grupales, mediante una transferencia monetaria no reembolsable
destinada a cubrir los costos de adquisicion de materia prima, el capital necesario para la
operacion inicial del proyecto, mejorar o adquirir maquinaria, mobiliario y equipos y materiales, y
en general, cualquier bien o servicio necesario para la operacion satisfactoria del proyecto
productivo presentado, incluye también transferencias monetarias no reembolsable para Fondos
Locales Revolutivos para el financiamiento de la produccion por medio de créditos que otorguen
las organizaciones con ese capital y Fondos Locales de Comercializacion que le facilitan a la
organizacion la adquisicion de la produccion de sus integrantes mediante un comercio justo de
precios adecuados y pronto pago.

La meta ajustada para este beneficio es de 15 proyectos con un presupuesto de £893.903.512,
para el primer semestre no se reporta ejecucion, no obstante segun programacion realizada en
el POI estos se deben ejecutar en el segundo semestre, por lo que sera en el informe anual que
se evalué si eficiencia y eficacia.

1.1.27 Equipamiento Basico: (Otorgar el beneficio de Equipamiento Bésico a sujetos
publicos o privados para fortalecer o desarrollar servicios en su area de atencién)

La meta ajustada para este beneficio es de 5 proyectos con un presupuesto de €112.895 230
para el primer semestre no se reporta ejecucion, no obstante segun programacion realizada en
el POI estos se deben ejecutar en el segundo semestre, por lo que sera en el informe anual que
se evalué si eficiencia y eficacia.

1.1.28 Servicios de apoyo FIDEIMAS (Brindar oportunidades a las personas o grupos que
requieren capacitacion, asistencia técnica y seguimiento para el fortalecimiento y
desarrollo de emprendimientos productivos mediante FIDEIMAS.)

La meta del POI 2022 de este beneficio fue de 500 capacitaciones y un presupuesto asignado

de €100.000.000, la ejecucion de esta meta se programo para el segundo semestre del afio, por
lo que sera en el informe anual que se evalué si eficiencia y eficacia.
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Cuadro 3: IMAS Ejecucion Programa Proteccion y Promocidon Familiar, segun

Beneficios, del 01 de enero al 30 de junio 2022

Meta ejecutada del 01 de enero

Beneficio
Atencién a Familias

al 30 de junio
64 092 familias

Presupuesto Ejecutado (en colones)
€22 152 296

Asignacion Familiar H

1.585 personas

€836 472 700

Prestacion Alimentaria K

155 personas

€133 914 000

Cuidado y Desarrollo Infantil

25.091 nifos / nifias

€16 364 665 970

Situaciones de Violencia 651 familias €280 755 532
Veda 1.299 personas €376 300 000
Emergencias 496 familias €223 692 345
Mejoramiento de Vivienda 38 familias €95 165 638
Mejoramiento de Vivienda para emergencias 3 familias @13 381 752
Infraestructura Comunal y Productiva 5 proyectos €195.890.660
Gastos de implementacion para titulacion 0 gastos de implementacion ¢o
Costo de atencién OBS 1 Proyecto €10 730 000
Equipamiento Basico OBS 0 proyectos ¢o
Infraestructura Comunal para OBS 0 proyectos ¢o
Gastos de Implementacion para OBS 0 proyectos ¢o

Paquetes de implementos escolares

3689 Centros educativos / 198000
paguetes

¢365 453 099

Avancemos

378.215 estudiantes

¢53 691 112 000

TMC-Personas trabajadoras menores de
edad

447 personas

€158 550 000,00

Procesos Formativos

5014 personas

¢1 482 290 000

Capacitacion

1844 Personas

€267 230 441

Emprendimientos productivos

149 personas

¢232 232 129

Proyectos Socio productivos 0 proyectos ¢o
Equipamiento Basico 0 proyectos ¢o
Servicios de apoyo FIDEIMAS 0 personas capacitadas ¢o

Fuente: SABEN. Datos al 30-06-2022

Nota: Los datos en la poblacién beneficiaria no pueden ser sumados, ya que una misma familia puede recibir mas

de un beneficio.
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Cuadro 4: Cumplimiento de metas y ejecucion presupuestaria considerando los Ajustes en Modificaciones
Presupuestarias y Presupuestaos Extraordinarios, al 30 de junio del 2022

Recursos en millones de colones

% de
ejecucion
en
relacion a
la meta

ajustada

Indicador (1)
o Unidad de
Medida (UM)

Producto

C Observaciones
/Beneficio

Programa Anual o

semestra

Meta ejecutada
del 01 de enero al

Presupuesto
ajustado en
colones corrientes

Presupuesto
Ejecutado (en
colones)

Programada o

| FRYIEIE, 30 de junio

%Ejecucion
Presupuestaria

Programa de
Protecciéon y
Promocion
Social

Atencion a
Familias

| Anual

78 485 familias

64 092 familias

81%

@47 329 551

@22 152 296

47%

Ejecucion segin

lo programado en
POI

Asignacion
Familiar H

| Anual

1673 personas

1.585 personas

95%

@1 715 645 643

@836 472 700

49%

Ejecucién segln
lo programado en
POI

Prestacion
Alimentaria K

| Anual

182 personas

155 personas

85%

©409 113 579

133 914 000

33%

Ejecucién segln
lo programado en
POI

Cuidado y
Desarrollo Infantil

| Anual

25818 nifos /

nifias

25.091 nifios /

nifias

97%

34 054 981 567

€16 364 665 970

48%

Ejecucion segin
lo programado en
POI

Situaciones de
Violencia

| Anual

651 familias

©839 400 000

@280 755 532

33%

Beneficio se
atiende segun
demanda, en el
semestre se
atendieron todos
los casos
presentados

Veda

| Anual

1445 personas

1.299 personas

90%

@700 000 000

€376 300 000

54%

Ejecucion seguin
lo programado en
POI

Emergencias

| Anual

496 familias

@1 205 000 000

#223 692 345

19%

Beneficio se
atiende segin
demanda, en el
semestre se
atendieron todos
los casos
presentados

Mejoramiento de
Vivienda

| Anual

160 familias

38 familias

23%

640 000 000

@95 165 638

15%

Ejecucion segun
lo programado en
POI, ejecucion se
concentra en el
segundo
semestre
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Recursos en millones de colones

Producto Indicador (1) % d‘?,
Programa Banaicie o Unidad de  Apyal o Meta ejecutada ~ °CUCON Presupuesto Presupuesto orE i Observaciones
Medida (UM) Programada o en : . %Ejecucion
semestra . del 01 de enero al . ajustado en Ejecutado (en .
Prevista P relacion a . Presupuestaria
30 de junio colones corrientes colones)
la meta
__ajustada
Beneficio se
atiende segin
Mejoramiento de demanda, en el
Vivienda para I Anual _ 3 familias _ €132 924 207 ¢13 381 752 10% semestre se
emergencias atendieron todos
los casos
presentados
Ejecucion es
inferior a lo

programado en
POI, la razén
obedece a
atrasos por parte
de las
organizaciones
en la gestiéon y
presentacion de
requisitos, lo cual
impidio la
aprobacién de
los proyectos, el
giro de recursos
y Su ejecucion.
La ejecucion de
este beneficio
depende de la
demanda del

25 gastos de 0 gastos de mismo, durante
implementacion implementacion - 10 000 000 o 0% el primer
semestre no se
presentaron
solicitudes de
este beneficio

Infraestructura
Comunal y | Anual 20 proyectos 5 proyectos 25% €1 880 381 767 €195 890 660 10%
Productiva

Gastos de
implementacion | Anual
para titulacion
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Programa

Producto
/Beneficio

Costo de
atencion OBS

Indicador (1)
o Unidad de
Medida (UM)

Anual o

Programada o
semestra

Prevista

| Anual 13 Proyectos

131

Meta ejecutada
del 01 de enero al
30 de junio

1 Proyecto

% de
ejecucion
en
relacion a
la meta

EINRELED

8%

Recursos en millones de colones

Presupuesto
ajustado en
colones corrientes

@379 910 224

Presupuesto
Ejecutado (en
colones)

@10 730 000

%Ejecucion
Presupuestaria

3%

Observaciones

Ejecucion inferior

a la programada
para el primer
semestre, la
razon obedece a
que las
organizaciones
aun se
encontraban
ejecutando los
proyectos del
2021,
incumplimiento
de requisitos
técnicos

Equipamiento
Bésico OBS

| Anual 6 proyectos

0 proyectos

83 905 000

¢o

0%

Ejecucion inferior
a la programada
para el primer
semestre, la
principal razon
para que los
proyectos no se
ejecutaran
responde a
incumplimiento
de requisitos por
parte de las
organizaciones.

Infraestructura
Comunal para
OBS

| Anual 1 proyecto

0 proyectos

300 000 000

0%

Ejecucion
programada para
el segundo
semestre
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Producto

PRI /Beneficio

Indicador (1)
o Unidad de
Medida (UM)

Anual o
semestra

132

Recursos en millones de colones

% de
ejecucion
en
relacion a
la meta

EINRELED

Meta ejecutada
del 01 de enero al
30 de junio

Presupuesto
ajustado en
colones corrientes

Presupuesto
Ejecutado (en
colones)

Programada o
Prevista

%Ejecucion
Presupuestaria

Observaciones

Ejecucion inferior

a la programada
para el primer
semestre, las
principales

Gastos de
” o razones para la
Irgrpal‘egBegtauon | Anual 4 proyectos 0 proyectos _ €165 472 675 @0 0% baja ejecucion
P son: cierre de
servicios de una
organizacion e
incumplimiento
de requisitos.
Paquetes de 3000 Centros 3689 Centros Ejecucién segln
implementos | Anual educativos / 198 educativos / 122% €2 490 981 648 €365 453 100 15% lo programado en
escolares 000 paquetes 198000 paquetes POI
Ejecucion seguin
Avancemos | Anual 884742 378215 98% | @94 148 791 327 | €53 691 112 000 57% lo programado en
estudiantes estudiantes POI
TMC-Personas Ejecucion segln
trabajadoras | Anual 544 personas 447 personas 82% €450 600 000 €158 550 000 35% lo programado en
menores de edad POI
Procesos Ejecucion segin
Formativos | Anual 10 150 personas 5 014 personas 49% €3 090 000 000 | (1 482 290 000 48% lo programado en
POI
Ejecucion segun
Capacitacion | Anual 3810 Personas 1844 Personas 48% €990 600 000 €267 230 441 27% lo programado en
POI
Ejecucion segun
lo programado en
Emprendimientos o o POI, se
productivos | Anual 582 personas 149 personas 25% €872 300 000 €232 232 129 27% concentra en el
segundo
semestre
Ejecucion
Proyectos Socio o o programada para
productivos | Anual 15 proyectos 0 proyectos 0% €893 903 512 o 0% el segundo
semestre
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Recursos en millones de colones

Indicador (1) % de
Producto : ejecucion ;
Programa /Beneficio o Unidad de  aAnyal o Proaramada o Meta ejecutada on Presupuesto Presupuesto %Eiecucion Observaciones
Medida (UM) | semestra gram del 01 de enero al S ajustado en Ejecutado (en ot :
Prevista P relacion a . Presupuestaria
30 de junio la meta colones corrientes colones)
ajustada
Ejecucion
Equipamiento o o programada para
Basico Anual 5 proyectos 0 proyectos 0% €112 895 230 €0 0% el segundo
semestre
Ejecucion
Servicios de 500 personas 0 personas o o programada para
apoyo FIDEIMAS : Anual capacitadas capacitadas 0% €100 000 000 ¢o 0% el segundo
semestre

Fuentes: SABEN, Elaboracion Planificacion Institucional, | semestre 2022
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Cumplimiento de metas del Programa Empresas Comerciales

Mediante la Ley de Fortalecimiento del IMAS, N° 8563, se modifica la Ley de Creacion del IMAS
para incorporar a dicha ley constitutiva lo relacionado con el derecho de explotacion de las
Tiendas Libres, estableciendo que el 80% de las utilidades obtenidas se destinen exclusivamente
para los programas de inversion social del IMAS, el restante 20% se traslada al Consejo Técnico
de Aviacion Civil (CTAC) como un Unico pago anual por uso del espacio. En el Articulo 1 en los
incisos b, c y d se fortalece el caracter de explotacion de las tiendas libres de impuestos, asi
como un mayor traslado de monto de sus utilidades a los programas sociales.

Producto de estas concesiones, se cred en el IMAS el programa Empresas Comerciales,
actividad que, si bien por su naturaleza es de tipo comercial, tiene y cumple un fin social
relevante, en razén de que el producto o ganancia que obtiene de sus operaciones constituye
una fuente de ingresos importante para la ejecuciéon de los programas y proyectos de inversiéon
social. A continuacion, se presenta la ejecucion de las metas programadas en el POI 2022, para
el programa Empresas Comerciales.
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Cuadro 5: Cumplimiento de metas del Programa Empresas Comerciales

Producto PEC 3.1: Potenciar las capacidades de Empresas Comerciales para maximizar su rentabilidad, mediante el desarrollo de un modelo operativo-administrativo que integre sus caracteristicas
de dinamicidad.

Presupuesto
. . . asignado Presupuesto . L S
Actividad Meta asignada Indicador e Qjec_utada el | Vb el EEsIE ( se refiere al ejecutado al 30 il ejecucion < EhGE Principales logros
30 de junio 2022 de la meta S presupuestaria los atrasos
presupuesto de junio
ajustado)
Debido a las
situaciones
extraordinarias
por la crisis Cerca de poner en
sanitaria y funcionamiento de
. . problemas de Médulo de reservas
éitllv'l(ljz?:bzgéi.én de contenedores, se |en linea, también se
P-Ia-n -Plurianual para _ - ha_ te_nldo que tienen los resultados
optimizar la 100% % de ejecucion 35% 35% 0 priorizar por centro de costos
operacion actual de plan plurianual e_sfuer_zos para (_estad_os
la gestién comercial 0 _ S|tuaC|0n_es que financieros), se
(PEI 4.1.1) se han visto avan_zado en los
o afectadas, como | términos de
el caso de referencia del
abastecimientos | redisefio de la T15.
de producto en
nuestras
bodegas.
Actividad PEC
3.1.2: Elaboracioén de
;J;ct?t?itllijc?alcc)j c[i;;ra la cantlda_d de Meta
eventual operacion 1 estudios @20 000 000 programada para
de tiendas libres en realizados el segundo
los puertos (partida semestre
1.04.04)
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Actividad PEC

El trafico aéreo
internacional adn
no ha recuperado
los niveles del
2019. Persisten
medidas
sanitarias en
materia
migratoria en
diferentes paises

Las ventas han ido
incremento en el
segundo trimestre en
relacién a los
mismos meses del
2019. Se ha
incrementado el
ticket promedio

3.1.3: Maximizacién monto de que limitan el subi6 de $ 83,4 en
de las Ventas de o movimiento 2019 al $ 95,8 en el
Empresas €23 060 029 019 colones por €10 391 537 338 45,06% ) internacional de | 2022, venta por
- . ventas realizadas ! .
Comerciales (Partida personas pasajero aumenté de
2.05.02) pasajeras. $ 4,1 por persona en
Limitaciones en el | 2019, a $ 5,5 en el
desabastecimient | 2022 y el Ingreso de
o de mercancias | turistas
por el aumento internacionales a
de los costos Costa Rica en 2022,
logisticos y fue el 82% de lo
saturacion en la recibido en 2019.
cadena
produccién.
Se logro alcanzar la
meta, debido al
. . crecimiento de las
Actmdac! ’PEC 3.1.4: monto de ventas en los Gltimos
Generacion de colones producto meses. se trabaia en
utilidades destinadas | @4 690 352 962 | de las Utilidades | @2 025 675 873 43,19% , 5€ trabal
= . la contencion de los
a Inversion Social) trasladadas para costos en la medida
(Partida 2.05.02) inversion social .
posible y
maximizacion de las
ventas.
Actividad PEC 3.1.5: cantidad de
Estudio para estudios
determinar el sistema realizados I\:I:t?ama da para
6ptimo de Punto de 1 No me prog p
el segundo
Venta para concuerda el
o semestre
Empresas indicador con la
Comerciales. actividad
Actividad PEC 3.1.6:
Proy_e_cto Qe Esta meta no se
planificacion y cantidad de ejecutara en el
apertura de un nuevo 1 proyectos €394 033 000 2022, se moveran
punto de venta en
creados los recursos y se

Pefias Blancas
(partida 1.08.01)
(5.01.04)

eliminara del POI
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Actividad PEC 3.1.7: Ya el plan fue
Elaboracién de un aprobado por la

plan de mejora del cantidad de Gerencia General y
: S 1 planes 1 100,00% ; 4
clima organizacional elaborados el mismo esta en

de Empresas proceso de
Comerciales implementacion.

Producto PEC 3.2: Implementar estrategias integrales de mercadeo, para incrementar las ventas y las utilidades, mediante el uso de tecnologias de informacién y comunicacion.
Presupuesto

asignado Presupuesto

( se refiere al ejecutado al 30
presupuesto de junio
ajustado)

Meta ejecutada al % de ejecucién
30 de junio 2022 de la meta

% de ejecucion Justificacion de
presupuestaria  los atrasos

Actividad Meta asignada Indicador

Principales logros

Actividad PEC3.2.1:
Campafias de
comunicacion en
medios electrénicos,

) Existe el contrato
con el fin de crear

uniformidad e con Ingeniosos el
identidad de imagen, cantidad de se(;\lj?cligsz:m;gta:os
para el 3 campafias 2 66,67% €10 200 000 €3 000 000 29,41% en redes soziales
posicionamiento de realizadas if, videos '
la marca IMAS-Duty gl.’ .
Free-Social pu ICIE‘aI‘IOS en
Programa tanto en el redes.
AIJS como en el
AIDO (Partida
1.04.99)

El procedimiento

gue se gestiond

para el contrato

de disefio en

Actividad PEC 3.2.2: tiendas en fechas Se encuentra en la

especiales fue

Campafias de ;
infructuoso ya

etapa de ajustes a

publicidad en todos cantidad de ue ningdn los términos de
los puntos de venta 'y 4 camparias 0 0 €67 598 000 ¢ ¢ - q roveegor referencia, para
ofertas para fechas realizadas - pro poder proceder con
- . cumplia con los
especiales (Partida - las cargas
1.03.02) requerlmlgntos correspondientes
T para formalizar el '
contrato, el
contrato se
volvera a
gestionar .
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Actividad PEC 3.2.3:
Implementacién de
un programa de

porcentaje de

No se ha avanzado
en la propuesta, en

Cliente Frecuente de 50% implementacion @4 092 000 el lll'y IV trimestre se
tiendas libres PEI del programa va continuar con la
(4.2.4) (Partida misma.
1.03.02)
Se encuentra en
ejecucion el
procedimiento de
contratacién
Actvidad PEC 3:2.4: N"2021D-000052-
IrTrg)Igrglgr;tgglon de incluye el proyecto
gutgmatizacién de lareserva en
o . linea, el cual se esta
tecnoldgica para la cantidad de .
oy trabajando con un
modernizacién de la proyectos de cronograma de
gestién de Tiendas 1 automatizacion €40 000 000 €6 917 000 17,29% 9 .

) o trabajo, reuniones y
Libres (PEI 4.3.1) tecnoldgica analisis de la
(Operar un sistema implementado recoleccion de los
de reservas en linea d |

or medio de las atos para la carga
?,erc)ies sociales) correpondientes de
. los productos y se
(Partida 1.04.05) estan realizando las
pruebas, para dar
apertura en el mes
de agosto del
presente afio.
Actividad PEC 3.2.5: rggiégﬁg'gg Iaal T15
Remodelacion de la 100% de Esta meta no se los planos fueron

tienda 15 y redisefio
de la tienda 19 que
ayude a aumentar la
productividad
(Partida 1.08.01)

remodelacién de
la Tienda 15y 19
ejecutada

% de avance en
la remodelacion
de las tiendas

10,00%

10,00%

€372 800 000

ejecutara en el
afio 2022, se
moveran los
recursos t se
eliminara la meta
del POI

enviados ha AERIS
para su aprobacién y
se esta trabajando
con los términos de
referencia.
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Actividad PEC 3.2.6:
Andlisis del espacio
de la tienda libre
ubicada en el area de
salidas del AIDOQ,

para mejorar la 1 iﬁgtﬁz‘i de Meta
distribucion en la realizados programada para

exhibicion de el segundo
productos y para semestre
facilitar el transito de
los clientes dentro de
la tienda.

Producto PEC 3.3: Garantizar el abastecimiento de mercancias en las tiendas, para la generacién de ventas, mediante procesos de compra agiles, transparentes y seguros.

Presupuesto
. ] .. asignado Presupuesto . L P
Actividad Meta asignada Indicador g/loega gjec_utada 2| 0 6 S EEE ( se refiere al ejecutado al 30 ¥ €0 ejecucion LS R G2 Principales logros
e junio 2022  de la meta - presupuestaria  los atrasos

presupuesto de junio

ajustado)
Actividad PEC
3.3.1: Realizar monto de
compras colones de la Se ha reforzado las
estacionales de @14 977 305 933 | Siecuciondel | € 10548 340 7043% | @14 977305932 | €10548340003 |  70,43% compras debido a la
mercancia que Plan de Compras | 003 crisis mundial de
respondan a la de manera abastecimiento.
proyeccion de ventas estacional
(Partida 2.05.02)
Actividad PEC 3.3.2:
Asegurar la eficiencia Proceso de cantidad de dias Se cumplen con los
en el proceso de compras |guq| 0 | en promedio de 60 100,00% pla_zos de 60 dias de
compra de las menor a 60 dias | quracion de los ciclo de compras.
mercancias procesos de

compra
Se esta
Actividad PEC Extension de comercializando 4
3.3.3: Maximizacién los procesos de marcas de vinos
de oportunidades de Porcentaje en identificacion, | importados, ademas
importacion directa 0,30% dinero del total 0,05% 16,67% ¢ 43157934 ¢ 12384574 28,70% negociacion y se ha realizado la
de productos para la de ventas definicion de compra de una
venta (Partida articulos a marca de tequila'y
2.05.02) importar. varias de chocolates
y whiskys
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Producto PEC 3.4: Asegurar informacion oportuna, confiable y pertinente, para la toma de decisiones, mediante el adecuado desarrollo de procesos contables,
presupuestarios y de control interno.

Actividad

Actividad PEC 3.4.1:
Informes de Emision
de los Estados

Meta asignada

Indicador

Meta ejecutada al
30 de junio 2022

% de ejecucion
de la meta

Presupuesto
asignado
( se refiere al
presupuesto
ajustado)

Presupuesto
ejecutado al 30
de junio

% de ejecucion
presupuestaria

Justificacion de
los atrasos

Principales logros

Se han entregado a

las recomendaciones
y hallazgos de la
Auditoria Externa e
Interna.

recomendaciones
y hallazgos de la
auditoria externa
e interna.

s atendidas en
tiempo

Financieros, Balance 12 Tr?fr(;trlriaei de 6 50 00% tiempo, los Estados
General y Flujo de " el Financieros de enero
Caja, en los primeros emitidos a junio 2022.
7 dias habiles de
cada mes
Actividad PEC
3.4.2: Informes de Se entregaron los
Célulo gl et ce carca e oo et
centro de coF;tos 108 Informes 54 50,00% junio 2022, para
. ’ emitidos Junic ' P
para fines fines |nform§1t|_vos y
informativos y toma toma de decisiones.
de decisiones.
Existe un contrato
En el IV trimestre vigente con n_umero
Actividad PEC 3.4.3: se realizara la dzeogrloL(;Ae-((i)I(r)n()lggtz?'
Llevar a cabo el o % de avance en SOLPED 0005300001 el cual
roceso de el proceso de correspondiente y consta del primer
(F:Jontratacién de la 100% contratacion de 100,00% 100,00% 13 560 000 asi reservar el afio re uIarp tres
Auditoria Externa Auditoria Externa presupuesto rérro ags al}'la este
. efectuada requerido para la prorrogas, p P
(Partida 1.04.04) eiecucion del afio 2022 se estaria
! servicio ejecutando la |
’ prérroga del
contrato.
Actividad PEC
o - 100% de h
:sj):-ji-rrlsijeerftguogéntrol ejecucion de los se ?ggoeslt?;sdldo
deglos planesy de planes de trabajo | % de requerimientos en
trabajo para atender para atender las | recomendacione 50,00% 50,00% tiempo y forma que

se han recibido de
parte de la Auditoria
Interna y Externa.

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Comerciales
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Cumplimiento de metas del Programa Actividades Centrales

El programa de Actividades Centrales contribuye con la accion sustantiva institucional, mediante
la toma de decisiones politico gerencial y la definicién de estrategias, integrando los lineamientos
y politicas emanadas por la Presidencia de la Republica y demas &rganos externos
fiscalizadores.

Con base en lo anterior se formulan los planes y programas de trabajo, se emite la normativa y
los controles para el funcionamiento institucional y se efectta el apoyo técnico requerido para la
ejecucion.

Comprende la administracion del recurso humano, asi como de los recursos financieros,
materiales y tecnolégicos de la Institucion, para que se conviertan en apoyo efectivo para la
efectiva ejecucion de los planes y programas que se implementen en beneficio de la poblacién
objetivo.

A continuacién, se presenta la ejecucion de cada una de las unidades que conforman el programa
de Actividades Centrales.
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Cuadro N° 6: Cumplimiento de metas Gerencia General

Producto PAC 2.1: Procesos financieros, presupuestarios y tecnolégicos mejorados que permiten que el quehacer institucional sea mas eficiente.

Actividad

Actividad PAC2.1.1
Contratacion de la
Auditoria Externa cuyos
entregables sean: 1-
Estados Financieros y
Opinion de los Auditores
Independientes, 2-Carta
de la Gerencia IMAS, 3-

Meta
asignada

Indicador

Cantidad de
entregables

Meta
ejecutada
al 30 de
junio

% de
ejecucion
de la

Presupuesto
asignado

( se refiere al

presupuesto

ajustado)

Presupuesto
ejecutado al
30 de junio

% de
ejecucion
presupuestaria

Justificacion de los
atrasos

No hay atrasos, la
contratacién se

Principales logros

Observacion:

La Auditoria Externa del 2021 se
ejecuta del 1 de marzo al 31 de

Informe sobre el trabajo 4 recibidos con los 0 0 €40 000 000 ¢0 0 esté ejecutando

para atestiguar con resultados de la en el tempo rezglligsatgr?ill ?](I)tiznﬁgttreim:s%?esgel

seguridad razonable Auditoria Externa establecido. afio 2022

sobre la elaboracién de '

la liquidacion

presupuestaria, 4-

Informe Auditoria de

Sistemas y Tecnologia

de Informacion

Actividad PAC2.1.2 Plan Porcentaje de

de mejora institucional avance en la No hay atrasos, L

del afio anterior, segan ejecucion Qel los 2 hallazgos en w

las recomendaciones 100% plan de mejora 82% proceso 18% se | El Plan de Trabajo para sub_sanar
sobre las encuentran dentro | los Hallazgos del afio anterior, 0

derivadas de los
Informes de la Auditoria
Externa.

recomendaciones
de la Auditoria
Externa

del plazo otorgado
(31/12/2022)

sea, la Auditoria Externa 2020.

Fuente: Informacion suministrada por la Gerencia General
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Cuadro N° 7: Cumplimiento de metas Planificacion Institucional

Producto PAC 2.2
Promueve y fortalece la generacion y gestion de conocimiento que permita la innovacion social y el desarrollo de una cultura de gestion de proyectos participativos, con el apoyo de la
cooperacion nacional e internacional en la creacion de soluciones a la atencion de poblacion en condicion de pobreza

Actividad

Actividad PAC 2.2.1

PEI 3.1.3
Implementacion del
modelo estratégico de
investigacion y la
gestién de
conocimiento en el
sistema de gestion
institucional  (Tarea
3.1.3.2 Desarrollo de
competencias para la
implementacion de la
estrategia de
investigacion y la
gestién de
conocimiento)

Meta
asignada

Indicador

100% del
modelo
estratégico
implementado

Meta

% de
ejecutada ejecucion
al 30 de
junio 2022 meta

de la

Presupuesto
asignado

( se refiere al
presupuesto

ajustado)

% de
ejecucion
presupuestaria

Presupuesto
ejecutado al
30 de junio

€30 000 000

Justificacion de los
atrasos

No existen atrasos
meta esta
programada para
el IV Trimestre
2022

Principales logros

Actividad PAC2.2.2
PEI 3.1.3
Implementacién del
modelo estratégico de
investigacion y la
gestién de
conocimiento en el
sistema de gestion
institucional (Tarea
3.1.3.3 Implementacién
del modelo estratégico
de investigacion y la
gestion de
conocimiento en el
sistema de gestion
institucional)

100%

100% del
modelo
estratégico
implementado

40%

40%

Se ejecuto el plan de
comunicacion de la
implementacion del modelo de
gestion del conocimiento(
Comunicacién a la comunidad
Institucional y sensibilizaciéon a
todas las jefaturas de IMAS). Se
identificaron los procesos claves
en cada una de las
Subgerencias en los cuales se
iniciara la ejecucion del modelo.
Se construyo la herramienta del
mapa del conocimiento de la
institucion
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Actividad PAC 2.2.3
PEI 3.6.2 Desarrollo de
competencias de
personal en las
diferentes etapas
asociadas a la gestion
de proyectos

100%

100%
Proceso de
capacitacion
implementado

100%

100%

@20 000 000

Se formaron competencias del
personal en gestion de
proyectos del Planificacion
Institucional y las areas técnicas
involucradas con los proyectos
de inversion publica. Las
formaciones han sido impartidas
por MIDEPLAN Yy a la vez, los
compafieros capacitados han
aplicado y extendido sus
conocimientos. De parte de
Desarrollo Humano se esta
gestionando una contratacién
para capacitar a personas
técnico en la gestién de
proyectos.
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Cuadro N° 8: Cumplimiento de metas Servicios Generales

Producto PAC 2.3: Eficiente desarrollo de los proyectos de infraestructura del Nivel Central

Actividad

Actividad PAC 2.3.1:

Ejecutar etapas
programadas de la
Consultoria para el
Disefio de una
Escalera de
Emergencias en el
ala suroeste del
Edificio Central.

Meta
asignada

37%

Indicador

Porcentaje de
ejecucion del
proyecto

Meta
ejecutada
al 30 de
junio 2022

4%

% de
ejecucion

Presupuesto
asignado
( se refiere al

de la meta | presupuesto

11%

ajustado)

@8 485 000

Presupuesto
ejecutado al 30
de junio 2022

¢o

% de

ejecucion
presupuest

aria

0%

Justificacion de los
atrasos

El inicio de este
proyecto se
reprogramo6 para
el mes de agosto,
debido al
surgimiento de
requerimientos
urgentes e
imprevistos
relacionados a
otros sistemas en
el Edificio Central
gue demandaron
el compromiso de
una parte de los
recursos
presupuestarios y
de tiempo para
elaboracion de
solicitudes de
contratacion y
documentos
complementarios
para esta
consultoria.

Principales logros

Logros: Se elaboraron los documentos

necesarios para gestionar la contratacion
por medio de la figura de Convenio
Marco. Al haberse utilizado parte de los
recursos presupuestarios en los
requerimientos urgentes se debieron
solicitar nuevos recursos mediante
modificacién presupuestaria. La
aplicacion de dicha modificacién quedé
pendiente en el trimestre ya que tardé
mas del tiempo autorizado, lo que
imposibilité la carga de la solicitud en
SAP.

Limitaciones: Otros requerimientos
urgentes detectados a fin de afio
consumieron una buena parte de los
recursos necesarios para iniciar la
contratacion , por lo que se requiere de
una modificacion presupuestaria para
dotar el proyecto del monto necesario
para continuar. Solo se cuenta con un
profesional en Arquitectura para atender
un elevado volumen de trabajo brindando
apoyo a todo el pais lo que impacta en
una atenciéon mas fluida de los diferentes
temas.

Medidas correctivas: Se solicitd
modificacion presupuestaria y se formuld
presupuesto para el proximo afio para
cubrir las etapas que se estiman a
ejecutar el proximo afio. Se coordiné con
la SGSA para que se aplicara la
modificacion requerida. Se gestiona por
convenio marco dado que es un
mecanismo mas agil. La actividad del
PAA se solicité reprogramar para el mes
de agosto con suficiente antelacién.
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Actividad PAC 2.3.2:
Actualizacion del

El estudio de
verificacién técnica
de ofertas
contratado a la
consultora ha
requerido una
mayor inversion de
tiempo dado que

Logros: Se realizaron los procesos de
finalizacién de cartel, publicacién del
cartel, recepcion de ofertas y estudios
técnicos, ademas se atendié un recurso
de revocatoria el cual se encuentra en las
etapas finales de resolucion.
Limitaciones: Los procesos de estudios

Sistema de Porcentaje de se debieron scnicos de of diudicacion h
Deteccion de ejecucion del solicitar tecnicos de ofertas y adjudicacion han
. e 100% t 74% 74% €81 055 000 (0A0] 0% . . | demandado mas tiempo de lo requerido.
Incendios del Edificio proyecto subsanaciones asi did vas: E| A d S
Central Ejecucion de como la Medidas correctl\_/as. El Area e Ser‘vllmos
ETAPA adiudicacion Generales mantiene una coordinacion
CONSTRUCTIVA en{‘renté un estrecha con la consultora a efecto que
' recurso que debié Ios_productqs de las diferentes. etapas se
atenderse 1o que reciban en tiempo y forma, de igual forma
! 9 daré prioridad para dar la orden de inicio
gener6 mayor . . A
tiempo del previsto en el menor tle_zmpo_gosmle yasi
para este garantizar la ejecucion de los trabajos.
trimestre.
La autorizaciéon Logros: Se ha continuado con el
por parte de AyA seguimiento de los estudios preliminares
generd un atraso | tal como estudio de suelos y se aplicé un
de varias semanas | estudio técnicamente recomendado cuyo
ya que exigian una | nombre es piezémetro lo que dard mayor
personeria juridica | informacion sobre los requerimientos de
similar a una este proyecto. Se mantiene una
empresa privada | constante coordinacion mediante
por lo que luego reuniones virtuales semanales, las cuales
de mucho se registran en minutas. Se recibieron los
Actividad PAC 2.3.3: coordinar incluso | estudios a satisfaccion y se ejecuto la
Eiecutar etapas R se debio elevar la | mayor parte de la etapa de Anteproyecto
io ramadan) de la situacion a la durante las reuniones se revisaron los
prog : . Contraloria de avances de las propuestas de las
Consultoria para el Porcentaje de Servicios de Av A | etapas
Disefio de un Nuevo 40% ejecucion del 25% 63% €64 328 000 €480 138 1% Y tapas. .
edificio en el proyecto hasta que Limitaciones: Los atrasos causados por

inmueble conocido
como Casa de la
Rotonda

finalmente se
recibio el permiso.
Otros requisitos de
las instituciones
para los estudios
preliminares
también han
impactado en el
cronograma del
proyecto. La
revision de la
Administracion al
producto de la
etapa de

los tramites secuenciales en algunas
instituciones como AyA, fueron tan
grandes que no son posibles de
recuperar. El costo estimado del
anteproyecto estd muy por encima de las
previsiones por lo que se estan
realizando analisis por parte de la
Administracion para ajustar al tamafio del
proyecto a uno econémicamente viable .
Medidas correctivas: El Area de Servicios
Generales esta dando seguimiento y
atendiendo las solicitudes de la
administracion para elaborar una
contrapropuesta de alcance del
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Anteproyecto ha anteproyecto para buscar la viabilidad
tomado mas econémica y continuidad del proyecto.
tiempo que el
previsto dadas las
coordinaciones
internas que se
han tenido que
atender. Ademas
debido al aumento
del costo estimado
en la etapa de
anteproyecto el
proceso interno de
revision de este se
ha extendido. En
cuanto a la
ejecucion
presupuestaria no
se han facturado
las etapas
ejecutadas, lo
primera porque es
necesario que esta
aprobada la
segunda para su
facturacién ya que
hasta que se
registre el
anteproyecto no
es posible obtener
el codigo de
exoneracion.

Actividad PAC 2.3.4:
Ejecutar etapas

programadas de la Porcentaje de
Consultoria para la 10% ejecucion del 0% 0% @20 000 000 @0 0% La meta esta programada al IV trimestre.
Construccion de proyecto

bodega Proveeduria
y Donaciones

Producto PAC 2.4 : Servicios administrativos brindados oportunamente que contribuyen a la operacién institucional

Presupuesto
% de asignado Presupuesto
ejecucién | ( se refiere al ejecutado al 30
de la meta | presupuesto de junio 2022
ajustado)

Meta
Meta . ejecutada
asignada lielEztn al 30 de

junio 2022

% de

ejecucion  Justificacion de los
presupue atrasos

staria

Actividad Principales logros
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Actividad PAC 2.4.1:
Prestacion de los
servicios
administrativos de
Seguridad y
Vigilancia por medio
de la figura de
contratacion.

100,00%

Porcentaje de
puestos con
servicios de
Seguridad y
Vigilancia
ejecutados de
forma continua

100%

100%

1 486 077 100

(544 476 605

37%

La menor
ejecucion
presupuestaria de
la meta ejecutada
corresponde a la
aplicacién de lo
establecido en las
politicas contables
generales segln
las NICSP se
solicité a los
diferentes
proveedores
realizar el ajuste
para cancelar el
mes de diciembre
de 2021, lo que
implicaria que
para la facturacion
del 2022 se
realizaran por mes
vencido y no por
periodos como se
venia ejecutando.
Por tanto la
ejecucion
presupuestaria
para el segundo
trimestre del 2022
se considera la
facturacion de los
meses de marzo,
abril y mayo, lo
gue implica que en
la presente
ejecucién no sea
considerado el
servicio del mes
de junio dentro de
los meses
facturados del Il
Trimestre.

Logros: Durante el Il Trimestre del 2022
se mantienen en ejecucion el 100% de
los puestos incluidos en las
contrataciones de los servicios de
Seguridad y Vigilancia. Se gestiona la
tercera prérroga prevista en el cartel del
contrato con las empresas SEVIN,
Avahuer y Bena, asi como las primera
prérroga de los contratos que se tienen
vigentes por medio de la figura del
Convenio Marco.
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Actividad PAC 2.4.2:
Prestacion de los
servicios
administrativos de
Limpieza y Aseo por
medio de la figura de
contratacion.

100,00%

Porcentaje de
puestos de
Limpieza y Aseo
ejecutados de
forma continua

100%

100%

@744 256 200

€208 616 730

28%

La menor
ejecucion
presupuestaria de
la meta ejecutada
corresponde a la
aplicacién de lo
establecido en las
politicas contables
generales segln
las NICSP se
solicité a los
diferentes
proveedores
realizar el ajuste
para cancelar el
mes de diciembre
de 2021, lo que
implicaria que
para la facturacion
del 2022 se
realizaran por mes
vencido y no por
periodos como se
venia ejecutando.
Por tanto la
ejecucion
presupuestaria
para el segundo
trimestre del 2022
se considera la
facturacion de los
meses de marzo,
abril y mayo, lo
gue implica que en
la presente
ejecucién no sea
considerado el
servicio del mes
de junio dentro de
los meses
facturados del Il
Trimestre.

Logros: Durante el Il Trimestre del 2022
se mantienen en ejecucion el 100% de
los puestos incluidos en las
contrataciones de los servicios de
Limpieza. Se gestiona la primera
prérroga prevista en el cartel del contrato
con las empresas Charmander, Alavisa y
Asira a través de la figura de Convenio
Marco.
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Actividad PAC 2.4.3:
Gestién de servicios
mediante la
modalidad de
contratos de

Porcentaje de
servicios
contratados en

Las gestiones
internas de
aprobacién
superior,
aplicacion de
modificaciones
presupuestarias
impactan la
dinamica de la
carga de
solicitudes de
contratacion y
posteriormente la
aprobacion de
contratos, por lo
gue las gestiones

Logros: Durante el Il Trimestre del 2022
se mantienen en ejecucion los contratos
de mantenimiento de: Ascensores, Aires
Acondicionados, Sistema de CCTV, UPS
y se realiza la ejecucion del servicio de

Mantenimiento del Tanque de Control de
Flujos del Edificio Central. Se logra la

; y ) 0 - 0 0 0
ejecucion continua, 100,00% la modalidad de 100% 50% €245 842 000 €14 919 606 6% administrativas al | carga en sistemas de otros
para el contratos de . h . f
Mantenimiento de ejecucion consumir mucho mantenimientos que surgen en forma
. : tiempo no se logra | imprevista como el sistema de bombeo,
Equipos continua. tener en ejecucion | separacién de las UPs. Se logra atender
Electromecanicos del | P ) S o
o los contratos en el | emergencia por mal funcionamiento de
Edificio Central. : - s
tiempo previsto. las bombas de distribucion de agua
Esta situacion potable en el Edificio Central.
interna afecto los
contratos para
mantenimiento de
Planta Eléctrica,
Ventilacion
Mecanica, sistema
hidroneumético de
Casa Puente,
entre otros.
Logros: Durante el Il trimestre del 2022
se realiz6 el pago de todos los servicios
publicos segln su consumo para el
cumplimiento de las necesidades
Actividad PAC 2.4.4: '”Stc'jt.‘éc'ona'es' s El
Pago de servicios MQ idas correctivas: E presupuestg
Lo . asignado corresponde a la proyeccién de
bésicos Porcentaje de .
institucionales servicios Corresponde al los p05|blgs ConsTmP S gugzse_ b
efectuados de 100,00% | basicos 100% 100% | #1951015472| (282 872890 14% | gasto segdn f’;?ﬁ?ﬁif'oi” ergsi i”eosta?ia ;::J”eg:‘a 3:}90
manera oportuna, cancelados consumo. ! P pues ]
. menor consumo al estimado. Lo anterior
para garantizar la oportunamente

operacion
institucional

corresponde en parte a la gestiones para
desafiliar una serie de servicios que no
estaban siendo utilizados, ademés debe
considerarse que al estar el IMAS bajo
una modalidad parcial de teletrabajo, los
consumos proyectados fueron menores
en algunos casos.
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Producto PAC 2.5: Administracion efectiva del proceso de Transportes que contribuye a la prestacion de los servicios institucionales

Presupuesto
% de asignado
ejecucion | ( se refiere al
de la meta | presupuesto

Meta
Meta TRk ejecutada
asignada al 30 de

Presupuesto
ejecutado al
30 de junio

Justificacién de los
atrasos

% de ejecucion
presupuestaria

Actividad Principales logros

Actividad PAC 2.5.1:

junio 2022

ajustado)

2022

Logros: Se logra realizar las visitas de

Realizar la . AP p
e o e o s
€n mecanica 100% supervision 50% 50% 0,00 0,00 ) Chorotega, ARDS Alajuela, ARDS
automotriz de los PO ;
vehiculos técnica Noreste y ARDS Heredla_ para un total
institucionales del 31 vehiculos supervisados.
Logros: Se han atendido todos los
La ejecucion requerimientos de mantenimiento de
presupuestaria vehiculos por mecanismos de
representa el contratacion segun cada caso. Se ha
porcentaje de trabajado en indagar mecanismos de
gasto en los compra de estos servicios en otras
Actividad PAC 2.5.2: requerimientos dependencias del sector publico, y
Contratacion de los Porcentaje de gue han coordinar estrechamente con el
mantenimientos requerimientos €142 000 presentado los profesional de Proveeduria encargado
preventivos y 100% solicitados 50% 50% 000 ¢4 650 285 3% | vehiculos de la del proceso en varias sesiones de
correctivos para la debidamente flotilla institucional | trabajo, se logra definir la forma de
totalidad de la flotilla atendidos en este semestre; | contratacion mas conveniente,
vehicular en otras palabras | determinandose la figura de
la ejecucion precalificacion de talleres. A partir de
corresponde ala | dicha definicién, se inicié la construccion
demanda de de los términos para la contratacion por
servicios de este mecanismo , lo cual cuenta con un
mantenimiento. avance de aproximadamente un 70%
dada su complejidad.
Logros: Se encuentra en ejecucion el
contrato N° 0432021000700122 con el
contratista Jorge Pineda Rodriguez
producto de la LICITACION
. . Los recursos ABREVIADA 2021LA-000012-
Actividad PAC 2.5.3: Porcentaje de ejecutados 0005300001CONTRATACION DE
Contratacion de requerimientos
limpieza y lavado de 100% | solicitados 50% 509% | €24000000| @4 287500 1895 | COrrespondena | SERVICIOS LAVADO Y LIMPIEZA DE
vehiculos Nivel debidamente los Servicios LOS VEHICULOS, MOTOR, TAPICERIA
Central atendidos rgquendos en el U OTROS, EN PLANTA DEL
trimestre. OFERENTE Y A DOMICILIO, PARA

OFICINAS CENTRALES DEL IMAS POR
DEMANDA. Se han confeccionados dos
pedidos 0822022000700073 y
0822022000700033.
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Actividad PAC2.5.4:
Garantizar los
servicios informaticos
de soporte técnico,

Porcentaje de

El cumplimiento
de meta
corresponde a las
etapas de
administracion de
la ejecucion
contractual, la cual
en este trimestre

Logros: Se encuentra en ejecucion el
contrato N°. 0432020000700092 con el
contratista PRIDES, generado a raiz de
la LICITACION ABREVIADA 2020LA-
000009-0005300001

CONTRATACION DE SERVICIO DEL

mantenimiento Contratos de no generé MANTENIMIENTO Y SOPORTE
desarrolio evolu{ivo 100% servicios en 50% 50% €20 000 000 o ejecucion TECNICO DEL SISTEMA ]
ara el sistema ejecucion presupuestaria AUTOMATIZADO PARA LA GESTION
P . contractual. dado que las DE TRANSPORTES DEL IMAS.
SITRA por medio de . A | i
la figura de acciones Después de la puesta en produccion
contratacion realizadas no realizada el 18 Enero del 2022, se han
’ generan realizado las pruebas de funcionamiento
facturacién que y respuestas a los incidentes
permitird el gasto | presentados por las personas usuarias.
del disponble
presupuestario.
Logros: Se encuentra en ejecucion el
contrato N°. 0432021000700132
generado mediante la LICITACION
La ejecucion ABREVIADA 2021LA-000011-
presupuestaria se | 0005300001 COMPRA DE VEHICULOS
dard unavez que | PARA EL INSTITUTO MIXTO DE
la empresa AYUDA SOCIAL.
contratista facture, | Se espera la realizacién de los procesos
dado que los de exoneracion seis vehiculos para la
Actividad PAC 2.5.5 : primeros ) naf:lonallzacmn y poder retirar las
. vehiculos ya estan | unidades de las Agencias Aduanales
Gestionar la compra . p g )
p Cantidad de en el pais, 6 para realizar los proceso de registro,
de vehiculos para hicul hicul 09 09 €161 000 €0 hiculos ti ick | ali lacié . |
cubrir necesidades 5 vehiculos | ve iculos 50% 50% 000 vehiculos tipo pick | alisto, rotulacion y posterior entrega al
adquiridos up diesel doble IMAS.

de transporte a nivel
institucional

cabina 4x4 y
adquiridos por
contrato, pero se
encuentran en
gestiones de
internalizacién con
el Ministerio de
Hacienda.

Para el contrato N° 0432022000700039
generado mediante aumento la licitacion
2022LA-000005-0005300001 el
23/06/2022 se dio la orden de inicio en el
SICOP para la adquisicion de 5 vehiculos
y el 30 de junio se entregaron de parte
del contratista los documentos para la
exoneracion ante el Ministerio de
Hacienda de 1 pick up Hiluxy de la
Toyota Prado a la Proveeduria
Institucional.

Fuente: Informacion suministrada por Unidad de Servicios Generales
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Cuadro N° 9: Cumplimiento de metas Proveeduria

Producto PAC 2.6: Gestion oportuna de la demanda y el uso de bienes y servicios institucionales

Actividad

Actividad PAC 2.6.1:
Salvaguardar los intereses
institucionales por medio de
la gestion del proceso de
aseguramiento del recurso
humano y de los bienes
institucionales.

Meta
asignada

100,00%

Indicador

Porcentaje de
activos
asegurados

Meta
ejecutada
al 30 de
junio 2022

100%

% de
ejecucion
de la meta

100%

Presupuesto
asignado
( se refiere al
presupuesto
S [0))

@171 934 000

Presupuesto
ejecutado al
30 de junio

©120 595
145

% de ejecucion
presupuestaria

70,14%

Justificacion de
los atrasos

Principales logros

Se mantienen el 100% de los
activos institucionales asegurados

Fuente: Informacion suministrada por Unidad de Proveeduria Institucional
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Cuadro N° 10: Cumplimiento de metas Subgerencia Soporte Administrativo

Producto PAC 2.3: Eficiente desarrollo de los proyectos de infraestructura del Nivel Central

Presupuesto
% de asignado Presupuesto
ejecucion | ( se refiere al ejecutado al
de la meta | presupuesto 30 de junio
EISE[0))

Meta
Meta Indicador ejecutada
asignada al 30 de

junio 2022

Justificacion
de los Principales logros
atrasos

% de ejecucion
presupuestaria

Actividad

Actividad PAC 2.7.1: PEI
2.1.1. Desarrollo y seguimiento
de Planes en donde se incluya

los requerimientos y las La meta segun POI esta
necesidades administrativas Porcentaje del programada para el cuarto
operativas necesarias para la 100% Plan de Accion 0 0| @150 000 000,00 trimestre por lo que no existe
implementacién del modelo de implementado 0 ningln atraso y se reportara la
intervencion acordes con las ejecucién en el informe anual

caracteristicas de cada territorio
(Tarea PEI 2.1.1.3 Implementar
el plan de accién 2021-2022)

Actividad PAC 2.7.2: PElI

2.1.2 Identificacién_y ajuste deI_ Porcentaje de La meta sgzg(m POII esta
100% de la normativa necesaria ) normativa programada ?ara el cuarto
para la implementacion del 100% ajustada y 0 0] _ trimestre por lo que no eXlStel
Modelo de Intervencion (Tarea aprobada _ ningan atraso y se reportara la

PEI 2.1.2.1. Implementar el plan ejecucion en el informe anual
de accion 2021-2022)
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Cuadro N°11: Cumplimiento de metas Subgerencia Gestién de Recursos

Producto PAC 2.8: Estrategias desarrolladas para la generacion de recursos.

Presupuesto

. % de
Meta ejecutada al wltls CEIEL D Presupuesto ejecucion  Justificacion de los
Actividad Meta asignada Indicador L ejecucion | (serefiere al ejecutado al Principales logros
30 de junio 2022 P presupues atrasos
de lameta | presupuesto 30 de junio !
. taria
ajustado)

L Durante el Il trimestre
Act|\{|dad PA(?, evidencia que las metas
.2'8'1' Generauor)’de Monto de No hay atrasos en el establecidas fueron
mgbresos_ pc()jr gestion €34 000 000 000 recursos €19 655 451 439 58% ¢0 ¢0 0% cumplimiento de esta superadas dado el buen
g;tr?;%gaprﬁ:gg:es recaudados meta nivel de ejecucion
(AT) ’ logrado y las estrategias

cobratorias ejecutadas.

. Se logra alcanzar un alto
Actividad PAC porcentaje de
2.8.2: Generacmrj,de Monto de No hay atrasos en el cumplimiento de la meta,
'”gt:esos. p‘;r gestion @5 100 000 000 |  recursos @2 717 006 222 53% ¢0 ¢0 0% cumplimiento de esta dado el buen nivel de
;c;t:g;%r;apuiﬁlggrtes recaudados meta ejecucion logrado y las

) estrategias cobratorias
(AT) ejecutadas.

L Durante el | trimestre
g%tg%a:nepégon de evidencia que las metas
Ny . Monto de No hay atrasos en el establecidas fueron
::nc?l::re;tg?i ;E %re?estlon €730 000 000 recursos €479 890 345 66% ¢0 ¢0 0% cumplimiento de esta | superadas dado e! buen
Impuesto a Moteles y recaudados meta nivel de ejecu(:lén.
Afines. (AT) logrado y las (_estrateglas

: cobratorias ejecutadas.

L Durante el | trimestre
ggtlzlv'l((js?neprggén de evidencia que las metas
e - Monto de No hay atrasos en el establecidas fueron
Ingresos por gestion €250 000 000 recursos €137 093 094 55% ¢0 ¢0 0% cumplimiento de esta | superadas dado el buen
cobratoria Qe recaudados meta nivel de ejecucién
recargos e intereses. logrado y las estrategias
(AT) cobratorias ejecutadas.
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Actividad PAC

285 Porc(;e:taje
Implementacién de . Estrategias cobratorias
estrategia cobratoria _estrategias No hay atrasos en el en ejecucion conforme a
100% implementad 100% 100% €90 250 000 €21 618 534 24% cumplimiento de esta S
con apoyo de tres la planificacion
: as para el meta
contrataciones para incremento efectuada.
generar los ingresos
proyectados. (AT) de recursos
Esta meta fue
programada para el Il
trimestre 2022. No
obstante, ha sido
analizada
conjuntamente con la
Subgerencia de
Gestion de Recursos
determinandose la
necesidad de
trasladarla para otro
periodo, debido a las
siguientes razones: el
. Area Captacion de
';gg'%ii::oio de Recursos no cuenta a
o . la fecha con el recurso
modelo para alianzas humano asignado
P D s e i
soc?al e permitan alianzgs permita ejecutar las
moderg;Jzarljla estion ablico - acciones necesarias En esta meta no se ha
rag 1 P! 0 0% €25 000 000 ¢0 0% para su ejecucion. La alcanzado ningun logro
de captacion de privadas y © ;
Jefatura del Area esta concreto.
recursos. (PEI.A.3.3)) para abocada ademas a
(Dlsenq de modelo responsa_b|l|d atender en recargo las
para alianzas ad social

publico-privadas y de
responsabilidad
social). (ACR)

funciones de la
Jefatura de la Unidad
de Administracion
Tributaria. Hay gama
importante de
proyectos clave, a los
cuales se les ha dado
prioridad dada su
relevancia. Por lo tanto,
el disefio del Modelo
para alianzas publico
privadas, convenios de
cooperacion y
vinculacion de
iniciativas de
responsabilidad social,
asi como la
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elaboracion de la
normativa para su
implementacion y el
desarrollo de la
herramienta
tecnoldgica, son
actividades cuya
ejecucion para el 2022
se tornaron inviables.
Por lo que se gestion6
oportunamente su
modificacién tanto a
nivel de herramientas
de planificacion como
de presupuesto.

Producto 2.9 Proyectos de automatizacion tecnoldgica para la modernizacién de la gestion implementados.

Presupuesto
% de asignado Presupuesto
ejecucion | (serefiere al ejecutado al
de lameta | presupuesto 30 de junio
ajustado)

% de
ejecucion Justificaciéon de los
presupues atrasos

Meta ejecutada al

30 de junio 2022 Principales logros

Actividad Meta asignada Indicador

No se ha iniciado la
segunda etapa de
reporteria, debido a que

la primera etapa Se debe finalizar y
correspondiente a la poner en produccion la
gestion de cobro esta etapa de gestion de
recibiendo los ajustes cobro, para dar inicio a
Porcentaje finales para ser los requerimientos de
PAC2.9.1: Disefio e de la implementada. reporteria necesarios
implementacion de la reporteria para la etapa de
reportaria para la 75% disefiada e 0 0% @5 000 000 ¢0 0% La contratacion reporteria. Se solicita
herramienta SIAT. implementad administrativa se reprogramar la
(AT) a para encuentra a cargo de ejecucion para el IV
sistema SIAT Tecnologias de trimestre 2022 con un
informacién, por lo que 60% de alcance
tanto la administracién estimado, quedando

del contrato, asi como su | para el 2023 el
presupuesto lo gestiona | restante 40%.
dicha Unidad. El centro
gestor del presupuesto lo
tiene asignado TI.
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La contratacion
administrativa se
encuentra a cargo de
Tecnologias de
informacién, por lo que

Se logran realizar
todas las pruebas y
gestiones por parte del
IMAS y se establece
por parte del Banco de
Costa Rica una Fecha
para la entrega de la
herramienta.

Este producto va a ser
entregado hasta el
mes de Junio 2022
debido a que el Banco
de Costa Rica solicitd

Actividades hCe ?Patlr?w?edn?:s tanto la administracién este plazo para
PAC2.9.2: 5 para pagos del contrato, asi como su | entregar la
Implem_entauon de 5 bancarios en 0.9 45% €40 000 000 ¢0 0% p_resupugsto lo gestiona _herramlenta. Es _
herramienta para linea de dicha Unidad. El centro |mportante'r'ner_19|0nar
pagos bancarios en tributos gestor del presupuesto lo | que la habilitacion de
linea de tributos. (AT) habilitade;s tiene asignado Tl quienes | la herramienta en la
dispnen de los recursos | fase actual depende
para cubrir las casi en forma
obligaciones exclusiva del Banco de
contractuales del contrato | Costa Rica, por lo que
gue tienen en ejecuciéon. | a pesar de los
esfuerzos realizados
para el cumplimiento
de la meta establecida,
gueda fuera de los
alcances de la Unidad
de Administracion
Tributaria el plazo de
Su entrega.
Actividades PAC Porcentaje
Izr.ngp;i’);mentacién de la actualizacion La prorroga de las Se logra geolocaﬁzar
herramienta de inf de Ia_' licencias se realizaraen | 4" t_otal (ée (|38Lsu1etos
geolocalizaciéon 75% n orr(‘;:uon 33% 44% €1 000 000 ¢0 0% octubre 2022, por lo que gggg,c’; tgtaell deey

mediante la
actualizacion de
informacion de
moteles activos. (AT)

establecimien

tos sujetos al

impuesto de
moteles

el presupuesto se
ejecutara en esa fecha.

clientes activos son
206 clientes.
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La contratacion
administrativa se

Actividades PAC Ca_ntldad de encuentra} a cargo de No tiene programacion
e sistemas Tecnologias de .
2.9.4: Disefio de . ” para el semestre; no
herramienta de para la |nformaC|on,‘p‘0r lo que obstante, se ha
o 1 gestion del 0 0% €15 000 000 ¢0 0% tanto la administracién ’
automatizacion del . avanzado en la
roceso de Moteles proceso de del contrato, asi como SU | o |aboracién de
[()AT) ’ moteles, presupuesto lo gestiona requerimientos
disefiados dicha Unidad. El centro q ’
gestor del presupuesto lo
tiene asignado TI.
Esta actividad se va a
ejecutar de manera
conjunta con Tecnologias
de Informacién, Sistema
de Informacién Soqial,
Socio Productivo y Area
de Organizaciones
Sociales, por cuanto la
L o - Dentro de los alcances
Actividades PAC solucion esc_oglda es a la fecha tenemos:
2.9.5: crear una pagina web de lab ion de | y
Implementacién de atencion integral a L-Ela oracion de fos
proyectos de organizaciones sociales requerimientos de
automatizacion . donde Donaciones forma donaqo ngs Ipara la
tecnoldgica para la Porcentaje parte de la iniciativa, por atencion de las
modernizacion de de proyectos lo que los ritmos del organizaciones.
; de . 2-Reuniones de
Donaciones. (PEI. automatizaci proyectos estan explicacion
4.3.1.)- 100% . 15% 15% €60 000 000 ¢0 0% supeditados al alcance plicacion y del
Implementacion de on que obtenga SISy Tl seguimiento de las
una herramienta tecnologica como ejecutores directos necesidades de
o implementad ) T Donaciones, dentro del
tecnoldgica para la 0s en la fase de disefio de la sistema.

gestién de los
procesos de
donaciones y de tres
formularios en linea.
- (DON)

herramienta, por tal
motivo se deja sin efecto
la ejecucion de una
contratacién
administrativa especifica
para ejecutar la actividad
planteada. Por lo que
ademas se estan
haciendo las
modificaciones al
presupuesto para atender
otras necesidades con
dichos recursos.

3-Revisién e inclusion
de los requerimientos
de Donaciones dentro
de la ficha grupal en
Saben.
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Cuadro N° 12: Cumplimiento de metas Desarrollo Humano

Producto PAC 2.10: Cumplimiento de los objetivos institucionales bajo una gestién de capital humano competente y suficiente

Actividad

Actividad PAC

2.10.1 PEI 2.2.2.
Desarrollo de un
estudio de
cargas de trabajo
anivel
institucional que
brinde insumos
en funcién al
modelo de
intervencion
institucional.
(2022) TAREA
2.2.2.2 Ejecucion
dela
contratacién
segun el
cronograma que
presente la
empresa
adjudicataria.
Plazo 2022-2023)

Meta
asignada

ajustado)

25% de
desarrollo de
un estudio de

cargas de
trabajo

Indicador

Porcentaje
Estudio de
Cargas de
Trabajo
Desarrollado

Meta ejecutada
al 30 de junio
2022

Se realiz6 el
proceso de carga
de los términos
de referenciay
se publico el
cartel para
contratar el
servicio de
estudio de
cargas de trabajo
a nivel
institucional.

La otra tarea
correspondiente
a la ejecucion de

un 25% esta
programada para

el IV trimestre

% de ejecucion
de la meta

0%

Presupuesto
asignado

( se refiere al

presupuesto

¢66 000 000

Presupuesto
ejecutado al 30 de
junio

¢0

% de ejecucion
presupuestaria

Justificacion de
los atrasos

La tarea del
desarrollo del
estudio de
cargas de trabajo
no se encuentra
atrasada,
actualmente el
cartel se
encuentra
publicado en
SICOP, pues la
ejecucion del
desarrollo se
programo en un
25% para el IV
Trimestre 2022.

Principales logros

Publicacion del cartel en
SICOP y resolucién de
aclaraciones solicitadas
por los posibles
oferentes
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Actividad PAC
2.10.2 PEI 2.3.1
Implementacion
de un plan de
capacitacion
trianual para
fomentar el
desarrollo de
competencias
innovadoras de
las personas
trabajadoras y
funcionarias

100% de
implementacio
n de un plan
de
capacitacion
para el
desarrollo de
competencias

Porcentaje de
implementacio
n del Plan de
Capacitacion

97%

97%

¢199,500,000.
Periodo 2022
Contempla
(¢20,000,000
avancemos/crece
mos,
¢115,000,000
Actividades
Centrales,
¢16,000,000.00
SINIRUBE,
¢33,500,000
Empresas
comerciales y
¢15,000,000
cursos virtuales)

¢ 111.344.879

56%

El presupuesto
del plan anual de
capacitacion se
ejecuta de forma
anual no se
visualiza o
administra en
conjunto para los
tres afios del
plan, de tal modo
que el monto que
se coloca
corresponde al
nuevo plan de
capacitacion
correspondiente
al 2022
Unicamente.
Meta que se
definié como
compartida en
los planes, no se
conté con el
apoyo de
Planificacion, por
lo que el trabajo
ha estado 100%
del lado de
Desarrollo
Humano y esto
afecta los
tiempos que se
estimaron.

El proceso de
contratacion
administrativa, es
un proceso que
ha durado mas
de lo previsto (5
meses).

El plan de capacitacion
Trianual correspondiente
al 2019/ 2020 / 2021,
concluy6 en su ejecucion
enun97enell
Trimestre del afio 2022,
lo que dio inicio al nuevo
plan que son los datos
presupuestarios
reflejados.

Se inici6 la ejecucion de
la contratacion 2022LA-
000003-0005300001
para Programa de
capacitacion mediante la
metodologia de Préacticas
Restaurativas, la cual se
va extender por lo que
resta del afio, este
proceso es para 850
personas funcionarias,
en el marco de la
Resolucién de Conflictos.

Se ha innovado en la
capacitacion tecnolégica
al personal de T.I., no
solo cumpliendo con
requerimientos
mandatorios (CGR) como
lo es el desarrollo de la
Arquitectura Empresarial,
si no también se adquirié
un programa una
plataforma virtual
especializada en temas
tecnoldgicos, con la
finalidad de actualizar
conocimiento.

Se desarrollaron dos
conversatorios sobre
"Medicién de la pobreza
desde SINIRUBE", los
cual han sido de gran
valor en la gestion tanto
de SINIRUBE como de
las ARDS Suroeste y
Cartago.
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Se ha avanzado en el
desarrollo de un
programa interno para
todo el personal de la
SGDS, el cual consta de
5 médulos:

* Métodos de calificacion
de situacién de pobreza
y administracion de la
informacién social
* Marco Legal -Gestion
Publica
* Ejecucion de
programas sociales:
Promocion y proteccién
social de las familias en
situacion de pobreza
* Gestion territorial para
la inclusién social
* Gestion administrativa
en la prestacion de
servicios

Actividad PAC
2.10.3: Pago de
Planilla
institucional
aplicado en
forma oportuna

100% de
planillas
aplicadas de
manera
oportuna

Porcentaje de
planillas
aplicadas de
forma oportuna

100% de las
planillas del
semestre
canceladas

100%

¢23 470 608 257

¢10 377 462 333

44.2% del total
presupuestado al
afo.

100% de lo
proyectado al Il
Trimestre 2022

Debido a que la
planilla de
Junio/2022 no ha
sido aplicada en
la herramienta,
se tomaron los
datos brindas por
Presupuesto que
contenia la
planilla de mayo
y se agregaron
los datos del
Sistema de DH,
mas la suma de
los montos de las
facturas de la
C.CS.s.
correspondientes
a Junio/2022.
Archivo adjunto
de respaldo.

Se ha logrado ejecutar
un 100% para lo
presupuestado al Il
trimestre del 2022 que se
proyecto6 en un
¢10,377,462,333.00

Fuente: Informacion suministrada por Desarrollo Humano
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Cuadro N° 13: Cumplimiento de metas Unidad de Igualdad y Equidad de Genero

Producto PAC 2.11: CEDAW, Belém Do Para, PIEG y PLANOVI, implementados eficientemente con una asesoria oportuna.

Presupuesto
asignado

( se refiere al
presupuesto

ajustado)

% de
ejecucion
de la
meta

Presupuesto % de
ejecutado al ejecucion
30 de junio  presupuestaria

Justificacién de
los atrasos

Meta
asignada

Meta ejecutada al 30

Actividad de junio 2022

Indicador Principales logros

Debido al periodo de transicién
producto de la pandemia, se
planificaron tanto capacitaciones
virtuales, como presenciales.
Las capacitaciones virtuales
tienen la ventaja de que pueden
participar una mayor cantidad
de personas, sin embargo,
pierden la riqueza que aporta la
No hay atrasos en | presencialidad, que a su vez
Actividad PAC 2.11.1 cuanto al tiepe un nivel de p_qrti}:ipacién
. ; presupuesto, ya mas bajo. Se planifico capacitar
Personas funcionarias . . i
Cantidad de que de los a 50 personas funcionarias a
enlaces, de la Red de ersonas (172 personas 900.000 artir del Il semestre, pues no
Hombres, jefaturas y otras 150 fp onas funcionarias 114% ¢900 000 |  ¢350 000 38% - partir e stre, pu
. uncionarias ; asignados para se podia saber siya se iba a
capacitadas para dar capacitadas capacitadas) todo el afio, se estar en modo presencial
E:eéBuAeVs\,/taPe:éaGs atl:aclic;\n'\tla S\c/ile P planifico gagtar completamentel.) Por esta razon,
' y ’ 600.000 en el lll'y | se logr6 capacitar a 172
IV trimestres. personas, en dos
capacitaciones, una virtual y
otra presencial.
En cuanto al presupuesto, de
los 900.000 asignados para todo
el afio, se planificé gastar
300.000 en el Il trimestre (el
resto del dinero esta proyectado
para el lll'y IV trimestres) y se
gast6 350.000.
Actividad PAC 2.11.2 Cantidad de
Personas usuarias rsonas Meta programada
capacitadas para dar 200 Sguarias 0 0 ¢3 000 000 ¢0 0 para segundo
respuesta a las acciones del capacitadas Semestre del afio
PLANOVI ’
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Producto PAC 2.12: Politica para la Igualdad y Equidad de Género, implementada eficientemente con una asesoria oportuna.

Presupuesto

asignado Presupuesto % de

( se refiere al  ejecutado al ejecucion
presupuesto 30 de junio  presupuestaria
ajustado)

% de
. Meta . Meta ejecutada al 30  ejecucion
getileey asignada InelEze ) de junio 2022 de la

meta

Justificacion de

Principales logros
los atrasos P 9

Se realiz6 la presentacion oficial
de la PIGI IMAS mediante una
actividad bimodal en la que
participaron 124 personas de
forma virtual y 73 personas de
Actividad PAC 2.12.1: Cantidad de forma presencial. EIl PNUD doné
Acciones de publicacion y la impresién de 200 ejemplares

divulgacion de la Politica 4 aﬁ(gilci)cr;ecsiéie 2 50% ¢2 500 000 ¢390 980 15% de la Politica, mismos que han
para la lgualdad y la Sivulgacién y 0 ° sido entregados mediante oficio

Equidad de género (PIEG- realizadas en las ARDS e instancias de
IMAS). ’ Oficinas Centrales con acciones
de cumplimiento. A su vez, se
imprimieron 500 brochures con
informacién de la PIGI, para
reforzar las acciones de
divulgacion.

Actividad PAC 2.12.2:

) ) Cantidad de
Acciones de asesoria 'y .
seguimiento a las instancias acclones de Meta programada
correspondientes. para la 3 asesoria'y 0 0 ¢1 500 000 ¢0 0 para el segundo
. p ntes, p seguimiento semestre
implementacion de la PIEG- .
realizadas.

IMAS.

Fuente: Informacion suministrada por Unidad de Equidad e Igualdad de Genero
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