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Resumen Ejecutivo

Como parte de los procesos de rendicion de cuentas, la Institucion requiere presentar la
Evaluacion Presupuestaria del ejercicio econoémico anual, con el objetivo de rendir cuentas,
y valorar en forma cuantitativa y cualitativa el cumplimiento de los objetivos, metas y los
resultados alcanzados en el ejercicio presupuestario.

Para tal efecto se presenta el documento “Informe de Evaluacion Presupuestaria al 31-12-
2020, en el cual se brinda informacion del comportamiento de la ejecucion de los ingresos
y egresos, en el que se analiza del comportamiento de los ingresos por fuente de
financiamiento, del comportamiento general de la ejecucién de los egresos, el resultado
obtenido en la ejecucion presupuestaria, asi como la ejecucion del Plan anual de
adquisiciones.

En forma puntual se puede denotar que el comportamiento de los Ingresos, mostraron un
incremento del 16.53 % del Presupuesto Ordinario 2020, sobre los ingresos proyectados
inicialmente, que en términos absolutos representa la suma de ¢45,948,710.30 miles, por
lo que podemos senalar que las desviaciones fueron positivas.

Aunado a lo anterior y en razon de la informacion plasmada en el documento, la desviacion
fue negativa para la Institucion en un 1.76%, que en términos absolutos representa un
monto de ¢5,705,584.66 miles, con respecto a los recursos proyectados en todas las
fuentes de financiamiento institucional.

Es importante senalar que las principales variaciones negativas se dieron en las fuentes:
Recursos Avancemos Gobierno Central que obtuvo una recaudacién negativa por la suma
de ¢1,235,456.38 miles, que representa un 2% menor a los ingresos proyectados.
Ademas, en relacion a los recursos provenientes de CRECEMOS-MEP se dejé de percibir
un monto de ¢3,084,367.99 miles, asi como en el Programa de Empresas Comerciales la
suma de ¢691,178.97 miles.

En relacion a este tema es importante senalar que dichas desviaciones se debieron a raiz
de la emergencia que afronto el pais con la pandemia por COVID-19, por la que se vieron
afectados los recursos que se perciben a nivel del Gobierno Central asi como instituciones
desentralizadas como es el caso del IMAS.
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Ademas, se identifican las principales desviaciones realizadas mediante los ajustes al
Presupuesto de Egresos, en el que se observa que, al total de |os recursos asignados al
Gasto Administrativo/Operativo, se le realizaron ajustes que fueron aplicados a la Inversién
Social, mediante Modificaciones Presupuestarias Generales por un monto de
¢10,243,455.48 miles y que tuvo por objetivo reforzar los distintos beneficios de la Oferta
Programatica Institucional principalmente los Beneficios Atencion a Familias, Cuidado y
Desarrollo Infantil y Emergencias.

Sobre los resultados que obtuvo la Institucion en la Ejecucién Presupuestaria, se alcanzé
la suma de ¢307,521,231.24 miles, que correspende a un 95% del presupuesto total del
periodo, siendo la misma un muy buen nivel de ejecucidén.Cabe destacar que la gjecucion
de los egresos recursos efectivos versus los ingresado efectivos respresentan un 97% de
gjecucién real.

También, se observa la ejecucién de las principales metas contenidas en el POI para el
periodo en estudio, del cumplimiento de los objetivos y metas de mayor relevancia, para lo
cual se agrega la informacién brindada por el Area de Planificacién Institucional.
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PRESENTACION

CONCEPTO: Segun la Norma 4.5, del conjunto de Normas Técnicas sobre Presupuestos
Publicos emitidas por la Contraloria General de la Republica, vigente desde el afo 2013,
la Evaluacion Presupuestaria forma parte de las fases que integran el proceso
presupuestario; siendo esta la metodologia de caracter técnico, legal y administrativo
mediante la cual se analiza y valora en forma sistematica, objetiva y oportuna los
resultados fisicos y financieros de la percepcién y administraciéon de los ingresos, asi como
la ejecucion de los egresos presupuestarios, con criterios de eficiencia, eficacia, economia
y calidad. Todo lo anterior de acuerdo a las estimaciones contenidas en el presupuesto
institucional aprobado, asi como del valor publico que la institucién debe aportar a la
sociedad.

ALCANCE. La evaluacién, como parte de la rendicion de cuentas, valora cuantitativa y
cualitativamente el cumplimiento de los objetivos, metas y los resultados alcanzados en el
gjercicio-tanto a nivel financiero presupuestario; como programatico-en relacién con los
resultados esperados y para los cuales se aprobd el presupuesto.

ASPECTOS CONTEMPLADOS EN LA PRESENTE EVALUACION PRESUPUESTARIA.
Para la realizacion de la evaluacion del presupuesto institucionzl, se tomaron en
consideracion los siguientes aspectos:

1. El comportamiento de la ejecucién de los ingresos y gastos mas importantes, que
incluye las principales limitaciones presentadas en materia de percepcion de
ingresos y ejecucion de gastos.

2. Las desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, metas y resultados
alcanzados, con respecto a lo previamente establecido, para cada uno de los
programas presupuestarios.

3. Analisis del cumplimiento de metas contenidas en el POl 2020.

4. La informacion que muestran los estados financieros, afectada por la ejecucion del

presupuesto.

5. Propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de fortalecer el
proceso de mejora continua de la gestién institucional.

- Area de Administracion Financiera/Unidad Presupuesto
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12) Comportamiento de la ejecucion de los ingresos y eqresos

a) Andlisis del comportamiento de los ingresos por fuente de financiamiento:

El comportamiento en la ejecucion de los ingresos, incluyendo las principales limitaciones y
desviaciones presentadas en la proyeccion de los ingresos y la incidencia sobre el monto
inicialmente proyectado para el periodo 2020.

Las desviaciones realizadas durante el periodo en estudio al Presupuesto Ordinario 2020,
en términos generales fueron positivas a nivel institucional, dado que se dio un incremento
de un 16,53% sobre los ingresos proyectados inicialmente, o cual en términos absolutos
representa la suma de ¢45,948,710.30 miles, este incremento obedece a la incorporacion
de nuevos recursos provenientes del | semestre y del || Semestre del periodo, es asi, como
para el | semestre se muestra un aumento de ¢25.564.374.62 miles y para el || Semestre
el aumento es de ¢20.384.335,68 miles, cabe indicar que estos dos Ultimos aumentos se
presentaron en el Presupuesto Extraordinario 3 y 4, producto a la incorporacion y a la
dismnucion de recursos en atencion a la Emergencia Nacional Covid-19. Ademas de los
ajustes a los recursos provenientes del Programa Empresas Comerciales producto de la
reestimacion de los ingresos, segun el siguiente detalle:

CUADRO N° 1
PRINCIPALES DESVIACIONES REFLEJADAS
EN LAS PROYECCIONES DE LOS INGRESOS AL 31/12/2020
En miles de colones

VARIACIONES | SEMESTRE VARIACIONES ii SEMESTAE
TOTAL P tos | P Extraordinari Prasupussio Prasupuesto
= INGRESOS | Extraordinarios 02-2020 Extraodinario |  Extraodinario 062020 | ey aerto DESVIACIONES
COUFEXO, PROYECTADOS | " 01-2020 032020 UETADO.
INICIALES | AJUSTADO

AUNENTO 0] DISMINUCIONES | AURENTO. | m ABSOLUTA | RELATIVA
358375? S LBRES: 44.264,172.18 4,451,579.91 : 500000000 4374275205  -54842000  -1.24%
RECURSOS ESPECIFICOS 23568118462  17,100,00000 542718572 141436101 3081579699 2097031 ¢ coouor oo 28017839502 4649713039  19.90%
EODESAF 55,447,447 13 208277751 46218308z 56,008,38487  1.480,8376% 263%
FODESAF (Croremas] 16,016,185 20 - 16,016,185 20 = 0.00%
RED DF CUING 26,157,975 20 BEIELA00  A5BES00 26,167,915 20 g 0.50%
f:f;'r';:',’rﬁ:‘e";"'“‘ £0,078,368.63 350,607.45 136,647 18 50,080,008 86 11,640.25 0 02%
ffﬁ‘:,';"““ Cenlral tAvAneamas - 44 500 6o 0 175,289.47 16,675200.47 47528047 2 426
Goberns Cenlre {Segurdad - cvs 4 " g
ity 7.177.242.24 2753217 72045744 2731247 0.38%
Gobiorra Cenlra " - . P ~ 820 LARY:
{Emergencias) 1.520,000.00 102,623 07 ' B02,073,02 102.828.02 £.06%
3‘,’:%?"" Central: Crecemae 35,317,889 66 120.191.1 S60B6TEET 7207918 2085
Gobame Coniral MTSS 17,100,002 60 17.100,000.00  $7,10000060  100.00%
Gobierns Central INS 25.800,000.00 25.000,000.00 2500000000  10250%
Galiarns Centrel RECOPE 14.915,796.03 1451579605 149157089 10200%
PANI 2 86.565.07 : 86.558.07 BE 85647 100:00%
Empresss Comercales 22.436,082.38 112732185 000030, pnini g DOS1S4503 1240413635 58T

ITUTAL J m.m,:se.aol 17,100,000.00 I 9,878,73553 I 1,414,361.01 l 39,915,796.99 I 20,970.31 l 19,552,431.62 l 323,091,067.11 I 45,948,103 I 16.53% I
Fuente: Sistema Informético SAP
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Continuando con el analisis del comportamiento en la ejecucion de los ingresos, en el
siguiente cuadro, se reflejan las principales desviaciones que experimenté la recaudacion
de los recursos institucionales durante el periodo 2020.

CUADRON 2
PRINCIPALES DESVIACIONES IDENTIFICADAS
EN LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS

(En miles de colones)

AJUSTADO PARA EL PERIODO 2020

VARIACIONES
{PROYECTADOS
» INGRESOS INGRESOS ACUMULADOS AL II
PRESUPUESTO | PROYECTADOS REALES SEMESTRE /REAL
CONCEPTO INICIAL DE ACUMULADOS [ ACUMULADOS ACUMULADOS AL Il
INGRESOS AL MES DE AL MES DE SEMESTRE)
DICIEMBRE DICIEMBRE
ABSOLUTA | RELATIVA

RECURSOS LIBRES/PROPIOS 44,261,172.18 43,712,752.09  43,946,814.40 234,062.31 0.54%
RECURSOS ESPECIFICOS 233.681,184.62 280,178,315.01 274,238,668.04 -5039,646.97 -2.12%
FODESAF 55.447 44718 56,008.384.87  57.361.675.51 453,290.64 0.80%
FODESAF-CRECEMOS 16,016,185.30 16,016,185.30  16,016,167.30 -18.00 0.00%
RED DE CUIDO 26,197,975.20 28,197.97520  26,205,255.28 7,280.08 0.03%
GOBIERNQ CENTRAL {Avancemas) 50.078,368.63 50,080,008.88  48,854,552.50 -1,23545638 -247%
GOBIERNO CENTRAL {Avancemos MEP) 19.500,000.00 19.975.280.47  19,320,341.62  -654,947.85 -3.28%
GOBIERNO CENTRAL (CRECE-MEP) 35,317,683.68 36,038.674.87  32,954.306.88 -3,084,367.99  -8.56%
GOBIERNO CENTRAL {Seguridad a
Allmentaria) 7.177,242.24 7.204 57441 7,204,997 91 423,50 0.01%
GOBIERNO CENTRAL (Emergencias) 1.500,000.00 1,602.923.02 1,602,923.02 o 06 0.00%
GOBIERNO CENTRAL (MTSS) 17,100,000.00  17.100,000.00 _ 0.00%
GOBIERNC CENTRAL (MTSS) INS 25,000,00000  24.267,875.00 ~732,125.00 -2.93%
GOBIERNO CENTRAL (MTSS) RECOPE 14,915,796.99  14,913,250.00 -2.546,99  -0.02%
PANI 86,558.97 86,558.97 000 0:00%
EMPRESAS COMERCIALES 22,446,082 38 9.041,843.02 8.,350,764.05  -691,178.97 -7.64%
TOTAL 277,942,356.80 | 323,891,067.10 | 318,185482.44 | -5,705,584.66| -1.76%
Y% con raespecto Ingresos Institucionales Proyectados 2020 16.53% 98.24%

Fuente: Sistema Informético SAP
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La recaudacién de los ingresos fue negativa, dado que la desviacion es de un -1.76%, con
respecto a los recursos que se tenian proyectados percibir en las distintas fuentes que
financian el quehacer institucional, aunado a lo anterior hay que tomar en cuenta que el
Presupuesto Inicial de Ingresos sufrié un incremento de un 16.53% y su porcentaje de
ingreso real total fue de un 98.24 % como se muestra en el cuadro anterior.

Probables causas de las desviaciones:

Las desviaciones financieras de mayor relevancia detectadas con respecto al presupuesto
institucional, se detallan a continuacioén:

Recursos Propios:

La institucion habia previsto concluir el periodo 2020 con una recaudacion en los Recursos
Propios de ¢ 43,712,752.09 miles, no obstante, la recaudacion real ascendio a la suma de
¢ 43,946,814.40 miles, lo cual significa que la institucion recaudd, sobre el total de los
recursos proyectados a ingresar, un monto mayor por la suma de ¢234,062.31 miles, al
finalizar el periodo, producto de un repunte en el varios rubros de ingresos de los cuales se
puede resaltar: la Nomina del Sector Privado, segun la Ley 4760, en su articulo 14 inciso
a), Intereses en cuentas corrientes de IMAS, y Atrasos en pago de impuestos.

En esta fuente de financiamiento se incorporaron nuevos recursos en el | semestre por la
suma de ¢ 4,451,579.91 miles, con el Presupuesto Extraordinario 02-2020, (aprobado
por la Contraloria General de la Republica en DFOE-SOC-0598 oficio 08431 del 04 de
junio 2020), el motivo fue, el aumento en la demanda de servicios por Atencion de
Emergencias, por parte de diferentes grupos de poblacion afectados, en el primer
Semestre de este periodo, debido al COVID-19.

Sin embargo, para el Il semestre del periodo 2020, hubo una disminucion del ingreso
mediante el Presupuesto Extraordinario 04-2020, {aprobado por l|la Contraloria
General de la Republica en DFOE-SOC-1025 oficio 16073 del 15 de octubre 2020), por
un monto de ¢ 5,000,000.00 miles, el cual estuvo razonado en los ajustes gue se
determinaron, producto de la “Reestimacion de los Ingresos" que se tenia proyectado
percibir al concluir el primer semestre del periodo 2020.

Dicha restimacién se realiza normalmente a la mitad del ejercicio presupuestario de cada
periodo, con con el objetivo de definir desviaciones para el correspondiente aumento o
disminucién de los ingresos, tanto propios como especificos, segun corresponda. Perg,
dada la Emergencia Nacional COVID-19, la reestimacion se realizo con los datos reales

8
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hasta el mes de agosto del 2020, con el objetivo de tener mayores elementos para la toma
de dicisiones.

A continuacion se presenta un cuadro con las disminuciones de los Recursos Propios.

CUADRO # 3
DISMINUCION EN LOS INGRESOS
(En miles de colones)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PARTIDA/ SUBPARTIDA i
RECURSOS PROPIOS

INGRESOS 5,000,000.00
INGRESOS CORRIENTES 5,000,000.G0
Contribuciones Sociales 2,107,962.50
Otras Contribuciones Sociales 2,107,962.50
Naémina def Sector PrivadolLey 4760 2,107.962.50
Ingresos no Tribularios 2,892,037.50
Venta de Servicios 366,843.50
Otros Servicios (TL y DL-GOLFITO) 366,643.50
Ingresos de |a Propledad 2,525,194.00
Traspaso de Dividendos (TL) 2,525 000.00
Traspaso de Dividendos (DL-GOLFITO) 194.00
TOTALES ‘ 5,000,000.00

Las justificaciones de la Disminucién, segun el Presupuesto Extrarodinario 04-2020, son
las siguientes

“...Por este medio se informa que la Subgerencia de Soporie Administrativo y fa
Subgerencia de Desarrollo Soctal, por motivo de la emergencia nacionatl por Covid-19,
procedieron a realizar un seguimiento y andlisis exhausltivo a la gjecucion presupuestaria
del Gasto Administrativo/Operativo, de los Programas Presupuesianos Aclividades
Centrales y Proleccion y Promocion Social.

Area de Administracién Financiera/Unidad Presupuesto
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En virtud de lo anles expueslo. se procedid a realizar réservas presupuestanas para
contener el gasto de cara a la reestimacion de ingresos a realizar a nivel institucional, por la
afectacion en las distintas fuentes de financiamiento. Importante indicar, que efectivamente
los ingresos propios del periodo se vieron afectados, en lo referente a la Ley 4760 y
principalmente los ingresos por concepto de Dividendos y la Venta de Servicios a Empresas
Comerciales, que por el clerre de aeropuertos sus ingresos expenmentarian una
disminucion bastante considerable.

Ante este pancrama y la situacion que atraviesa el pais, la institucion se ve en la
obligatoriedad de disminuir sus ingresos propios en la suma de ¢ 5,000,000,000.00, lo que
a su vez provoca afectar el gasto administrativo/operativo en ese mismo monto.

Recursos Fodesaf, Red de Cuido y Fodesaf Crecemos:

En el caso de los recursos de estas fuentes de financiamiento, como se logra visualizar en
el cuadro anterior, el ingreso se presenta de forma positiva, para Fodesaf en un principio
se proyectd percibir la suma de ¢56,908,384.87 miles, sin embargo, el monto que ingresé
en términos reales fue la suma de ¢ 57,361,675, 51 miles, lo cual significa que hubo un
ingreso mayor sobre el total de los recursos proyectados, por la suma de ¢453,290.63
miles y para Red de Cuido, segun Ley No 9220, el monto asciende a ¢ 26.205,255.28
miles, que también tuvo un ingreso real mayor al estimado por la suma de ¢7,280.08
miles.

El primer Semestre mediante el Presupuesto Extraordinaric 02-2020, se incorporaron al
Presupuesto Ordinario 2020 se incorporaron nuevos recursos en ambas fuentes por la
suma de ¢ 2,536,331.51 miles, al mismo tiempo que se aplicd una disminucién de
ingresos cuyo monto asciende a ¢ -1.075,393.82 miles, el objetivo fue la reprogramacion
del superavit no proyectado del afio 2019, en atencion de la demanda de necesidades de
nuevas familias por la Emergencia Nacional por Covid-19.

En relacion a la fuente Fodesaf-Crecemos, se percibidé un ingreso positivo de
¢16,016.167,30 miles con una desviacion negativa de solo ¢18,00 miles.

Recursos Gobierno Central

Recursos Avancemos

Tomando en cuenta los datos mas representativos, tenemos la fuente de financiamiento,
de Gobierno Central para los recursos de Avancemos, que como se visualiza se obtuvo
un ingreso menor por un monto de ¢ 48,854,552.50 miles, sin embargo, el monto no

10
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ingresado con respecto a lo programado es de ¢1.235.456,38 miles que representa un -
2.47%.

Recursos Avancemos MEP

La otra fuente de financiamiento significativa a la anterior son los recursos Avancemos
MEP, el monto no ingresado es de ¢ -654,947.86 miles, que representa un -3.28%, esta
fuente tuvo un aumento de recursos en el | Semestre incluido en el Presupuesto
Extraordinario 02-2020 por la suma de ¢ 475,289.47 miles lo cual obedece al Superavit
Real 2019 mencionado en el Presupuesto Extraordinario 02-2020, en el Primer Semestre.

Recursos Crecemos MEP

Con respecto a esta fuente de financiamiento, tiene un monto ingresado de ¢
32,954,306.88 miles, el monto no ingresado corresponde a ¢3,084,367.99 miles un -
8.56% de lo programado e incorporé recursos por un monto de ¢720,791.19 miles,
producto del Superavit Real en el Presupuesto Extraordinario 02-2020.

Recursos provenientes del Ministerio de Trabajo y Sequridad Social,

En el || semestre del periodo 2020, se incorporaron recursos adicicnales, mediante el
Presupuesto Extraordinario 03-2020, (aprobado por la Contraloria General de la
Reptiblica en DFOE-SOC-0826 oficio 12532 del 13 de agosto 2020}, por un monto de
¢39,915,796.99 miles, provenientes del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, segun
Coletillas G-O FF C-E CF IP, Cadigo Presupuestario 60103 060 1310 3570 226 y
60103 001 1310 3570 227, segun Expediente Legislativo N° 22.080, cuyo fin
especifico fue, la atencion de personas afectadas por el COVID-19, propiamente en el
Beneficio de Emergencias Bono Proteger y segln se justifica de |a siguiente manera:

“

Amparados en Ja Declaratoria de Emergencia prornulgada mediante Decreto Ejecutivo No
42227-MP-S emitido por el Presidente de la Republica, la Ministra a.i. de la Presidencia y el
Ministro de Salud, se asignan recursos por parte del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, al Instituto Mixto de Ayuda Social, con el objetivo de atender a ias familias
afectadas por la Emergencia que atraviesa el pais, a ralz de la pandemia suscitada
recientemente por el COVID- 19; conforme se indica a continuacion, segin extractos del
Decreto Legislativo N.° 9879

w

Los restantes aumentos se incorporan en los siguientes titulos presupuestarios:
11
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Ministerio de Trabajo y Sequndad Social

Se presupuestan ¢89.915,8 millones que se distibuyen en ires subpartidas!

£14.915.8 millones en una transferencia al Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), para
subsidio temporal para la alencién de las personas afecladas economicamente por la
emergencia nacional de Covid-19, segun Decreto Ejecutivo 42227-MP-S y la ley 9840 del
22 de abril de 2020 (Transferencia de Recope).

. £25.000,0 millones en una transferencia al Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS),
para apoyar de manera exclusiva la atencion de las personas afectadas por la crisis
econdmica generada por el Covid-19, segun Ley 9847 del 18-05-2020 (Transferencia INS).

. £560.000,0 millones se incorporan en la subpartida de Ofras Prestaciones del
programa Empelo y Seguridad Social, en el marco de la implementacion del Plan Proteger
del Gobierno de la Republica para apoyar de manera exclusiva la alencién de las personas
afectadas por [a crisis econdmica generada por el Covid-19, sequn Ley 9847 del 18-05-
2020 (Transferencia INS).

Coletillas G-O FF C-E CF IP, Cddigo Presupuestario 60103 060 1310 3570 226 y
60103 001 1310 3570 227 segun Expediente Legislativo No 22.080, cuyo fin especifico
es en el Emergencia Bono Proteger.

AUMENTAR

12
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CLASIFICACION DE GASTOS SEGUN OBJETO
G.0. FF CE CF LR CONCEPTO MONTOEN ¢
Titulo: 212
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
Programa:  729-00

ACTIVIDADES CENTRALES
Registro Cortable 20127290
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 39.915.796.989,00
601 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 39.915.796.985.00
60103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A INSTITUCIONES
DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 39.915.796 989,00
60103 060 1310 3870 226 INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL (IMAS) 250400 000.000,00

(PARA APOYAR DE MANERA EXCLUSIVA LA ATENCION
DE LAS PERSONAS AFECTADAS POR LA CRISIS
FCONOMICA GENERADA POR EL COVID-19, SEGUN LEY
9847 DEL 18 DE MAYQ DEL 2020,

LA AUDITORIA INTERNA DEL INSTITUTO MIXTO DE
AYUDA SOCIAL (IMAS), DEBERA EFECTUAR ESTUDIOS
QUINCENALES. DURANTE EL PERIODO DE EJECUCION
Y LIQUIDACION DEL SUBSIDIO TEMPORAL. ESTOS
ESTUDIOS DE AUDITORIA DEBERAN EVALUAR COMO
MINIMO TODA LA GESTION Y ENTREGA DEL SUBSIDIO,
LDS RESULTADOS GBTENIDOS, LOS ERRORES,
INCONSISTENCIAS Y ENTREGAS INCORRECTAS, AS!
COMO LA IDENTIFICACION DE EVENTUALES
RESPONSABILIDADES.

LA PERSONA QUE OCUPE EL CARGO DE PRESIDENTE
(A) EIECUTIVO (A} DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA
SOCIAL, TENDRA LA OBLIGACION DE REMITIR, DE
MANERA QUINCENAL. A LA CONTRALORIA GENFRAL
DE LA REPUBLICA. CON COPIA A LA COMISION
PERMANENTE ORDINARIA DE ASUNTOS HACENDARIOS
Y A LA COMISION PERMANENTE ESPECIAL DE
CONTROL DEL INGRESO Y EL GASTO PUBLICOS, EL
INFORME REALIZADO POR LA RESPECTIVA AUDITORIA
INTERNA Y LOS DATOS QUE SEAN REQUERIDOS POR
L.A CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA EN
RELACION CON EL SUBSIDIO TEMPORAL

LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
TENDRA ACCESO A TODA LA INFORMACION
REQUERIDA POR ESTA EN TIEMPD Y FORMA, PARA KL
EJERCICIO DE SUS COMPETENCIAS
CONSTITUCIONALES Y LEGALES, COMO ORGANO DE
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA HACIENDA PUBLICA)

Céd-Jur £-000.042144
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G.0. FF. CE. CF, LP
3570 227 INSTIIUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL (IMAS)

80103

”
.

00

1310

CLASIFICACION DE GASTOS SEGUN OBJETO
CONCEPTO

(SUBSIDIO TEMPORAL PARA LA ATENCION DE LAS
PERSONAS AFECTADAS POR LA CRISIS
ECONOMICAMENTE POR LA EMERGENCIA NACIONAL
DE COVID-19, SEGUN LEY 9840 DEL 22 DE ABRIL DEL
2020,

LA AUDITORIA INTERNA DEL INSTITUTO MIXTO DE
AYUDA SOCIAL (IMAS), DEBERA EFECTUAR ESTUDIOS
QUINCENALES, DURANTE L PERIODO DE EJECUCION
¥ LIQUIDACION DEL SUBSIDIO TEMPORAL. ESTOS
ESTUDIOS DE AUDITOR{A DEBERAN EVALUAR COMO
MINIMO TODA LA GESTION Y ENTREGA DEL SUBSIDIO,
LOS RESULTADOS OBTENIDOS, LOS ERRORES.
INCONSISTENCIAS Y ENTREGAS INCORRECTAS, AS]
COMO LA IDENTIFICACION DE EVENTUALES
RESPONSABILIDADES.

LA PERSONA QUE OCUPE EL CARGO DE PRESIDENTE
(A) EJECUTIVO (A) DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA
SOCIAL, TENDRA LA OBLIGACION DE REMITIR, DE
MANERA QUINCENAL, A LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA. CON COPLA A LA COMISION
PERMANENTE ORDINARIA DE ASUNTOS HACENDARIOS
Y A LA COMISION PERMANENTE ESPECIAL DE
CONTROL DEL INGRESO Y EL GASTO PUBLICOS. EL
INFORME REALIZADO POR LA RESPECTIVA AUDITORIA
INTERNA Y LOS DATOS QUE SEAN REQUERIDOS POR
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA EN
RELACION CON EL SUBSIDIO TEMPORAL

LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
TENDRA ACCESO A TODA LA INFORMACION
REQUERIDA POR ESTA EN TIEMPO Y FORMA, PARA EL
EJERCICIO DE SUS COMPETENCIAS
CONSTITUCIONALES Y LEGALES, COMO ORGANO DE
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA HACIENDA PUBLICA)

Ced-Jur, 4000-042 144
Total aumentar Programa; 729

MONTOEN ¢
14913796 989,00

--------------------
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Informe de Evaluacion Presupuestaria al 31/12/2020.

Es importante indicar que los recursos que se programaron para Seguridad Alimentaria,
Gobierno Central Emergencias, y Gobierno Central MTSS, ingresaron de forma como se
habia proyectado.

Recursos Empresas Comerciales:

El Programa de Empresas Comerciales, proyectd percibir recursos por la suma de
¢22,446,082.38 miles, sin embargo, durante el | y Il semestre tuvo un fotal de variaciones
por un monto de ¢-13,404,139.35 en miles, el total del Ingreso Proyectado fue ajustado a
un monto total de ¢ 9,041.943.02 miles, como puede observar en el cuadro No 2, el
ingreso real fue por la suma de ¢ 8,350,764.05 miles, dando una desviacién de ¢
691,178.97 miles.

Cabe senalar que el origen de las variaciones al ingreso se refleja el Presupuesto
Extraordinario 02-2020, ya que se incorporaron recursos por la suma de ¢1,127,321.96
miles, monto determinado en el Superavit Proyectado para el periodo 2019 y el Superéavit
Real obtenido al 31 de diciembre del 2019, segin el Informe de Resultados y Liquidacion
Presupuestaria 2019

En el Il Semestre como resultado de la reestimacién realizada en el Presupuesto
Extraordinario 04-2020, la Administracion de las Empresas Comerciales, identifico un
aumento en la Subpartida de Ingresos Reintegros y Devoluciones por un monto de ¢
20,970.31 miles, por otra parte, a raiz de la situacioén vivida en el Pais y en el mundo por
la Pademia por Covid-19, y las consecuencias que de ello se derivan, las tiendas libre en
los Aeropuerto sufrieron una baja considerable en las ventas de bienes manufacturados,
que dié como resultado una disminucién en el ingreso por un monto de ¢14,552,431.62
miles

Se transcriben las justificaciones aportadas en el Presupuésto Extraordinario 04-2020:

"

"...Por medic de la presente se le detallan las subpartidas de gasto a las que se les debe
aplicar la disminucion planteada.

Los mismos se presentan separados 'Tiendas Libres Aeropuertos™ y “Depdsito Libre de
Golfito".

En cuanto a las ventas, es de todos conocido que el pais y el mundo en general, vivimos la
crisis economica méas profunda de los ultimos 90 aios, como consecuencia de la pandemia
del Covid-19. Esto provocé que, a mediados del mes de marzo del presente ano, el
Gobierno decretara el cierre de nuestras fronteras, y por tanto el cese de la aviacidn
comercial hacia y desde Costa Rica. Por lo tanio, a partir del 18 de marzo, se expenmento
una disminucién en fas venlas, que culminaron con ventas de ¢ 0 a partir del dia 1 de abril,

15
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Informe de Evaluacion Presupuestaria al 31/12/2020.

situacion inedita en Empresas Comerciales. A partir del mes de junio, se ha permitido
alender los vuelos humanilarios; ademds y desde el 1 de agosto, se abrid la posibilidad de
recibir vuelos desde un numero muy limitado de paises, lo que ha llevado a que las venlas
en agosto fueron por el 3% de Jo que se habia logrado en el mismo mes del 2019, cifra que.
en el mejor de los casos, puede considere apenas simbdlica,

Como resumen:

. Para Tiendas Libres (TL), se debe disminuir las cuentas de gastos en un monto lotal
de ¢ 14.386.469.432, que compensan la disminucion de ¢ 14.360.726.072 en las ventas, y
¢ 25,743,360 en relacion con la subpartida de ingresos “1323030400 Diferencial
Cambiario".

. Respecto @ la tienda en el Depdsito Libre Comercial de Golfito, se hizo un ajuste de
gastos por ¢ 132.100.000, que corresponden a la disminucion en los ingresos por ¢
153.070.313, menos ¢ 20.970.312,94 que se deben agregar a la subpartida de ingresos
"1391000000 reintegros en efectivo™ Se aumenta la subpartida de gastos 2.05.02,
productos terminados, pore! monto de ¢ 20.970.312,84..."

B) Anaélisis del comportamiento de la ejecucién general de los egresos:

El nivel de ejecucion que se refleja en los egresos, en términos generales es razonable con
la planificacion de la ejecucion presupuestaria, segun se desprende del siguiente analisis:

Los Ingresos Reales durante el periodo 2020 ascendieron a la suma de ¢ 318,185,482.44
miles, equivalentes a un 98.24% de los ingresos proyectado para el periodo, lo cual debe
considerarse como una recaudacion acorde a lo proyectado, en el cuadro N° 4, se observa
la relacion de la ejecucion y el ingreso por trimeste.

CUADRO N° 4
PRINCIPALES DESVIACIONES IDENTIFICADAS
EN LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS
AJUSTADOS PARA PERIODO 2020
{En miles de colones)

COMPORTAMIENTOS TRIMESTRALES
INGRESOS :Egassaos AJUSTADOS i.f;“"’ | Ml:nckeso
AL 3f DE ERE DE 2021 s : 10 e v \CUMULADO :
» : (TrmesTRE | 0 TRiMESTRE | o oo | Acumulado | oo ool T TOTAL
al i TRIMESTE
Trimestte
INGRESOS REALES POR TRIMESTRE | 69,453,313.91 | 95,387,785.45 | 97,511,366.23 55,633,016.84 318,185,482.44
EJECUCION POR TRIMESTRE 57,624047.34 | 78,414,753.12 87,008,796.52 307.521,231.24
Saldo de Ingresos por Trimeste 11,829,266.57 16,973,032.34 10,502,569.71 | 39,304.868.62 | 55827 838,84 | 95132707 .46
10,864,251.20
EJECUCION IV TRIMESTRE 84, 47363425
PORCENTAJE DE EJECUCION POR 9 A
TRIMESTRE B3% B2'% B9% B9% %
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De los Ingresos efectivamente recaudados, se logré hacer efectiva una ejecuciéon de
¢307,521,231.24 miles; equivalente a un 95%, del Presupuesto Ajustado, que con
respecto al total del Ingreso Real acumulado quedé un monto de ¢ 10,664,251.20 miles,
que equivale a un 3% sin ejecutar, el cual debe ser considerado como el Superavit Real,
con el cual cerro la institucion el periodo 2020.

En el proceso de la Formulacién Presupuestaria para el periodo 2021, la institucion previd
un Superavit Proyectado 2020, debidamente justificado, por la suma de ¢8,200,000.00
miles, que corresponde a 3% de los ingresos reales, con el objetivo de contar con recursos
a inicio de periodo, para atender los compromisos existentes con la poblacién objetivo.

En vista de lo expuesto, si descontamos esta proyeccion, del total del Superavit Real cuya
suma es de ¢10,664,251,20 miles, se obtiene que la diferencia asciende a la suma de
¢2,464,251.20 miles, monto que corresponte a Ingresos Reales percibidos en el afio
2020, que no se ejecutd.

C) Analisis de los ajustes o variaciones del egreso, segln partida presupuestaria

Para poder realizar un analisis mas certero del comportamiento de los Egresos Reales, se
hace necesario identificar los Ajustes o Variaciones que se realizaron durante el periodo
2020, los cuales se puede visualizar en el siguiente cuadro:

CUADRO No 5
REPRESENTACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y SUS VARIACIONES
SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA Y CONCEPTO DE GASTO
AL 31/12/2020
(En miles de colones)

PRESUPUESTO AJUSTES O VARIACIONES PRESUPUESTO TOTAL DESVIACIONES
PARTIDA ORDINARIO AJUSTADO

AUMENTOS DISMINUCIONES ABSOLUTA RELATIVA

GASTO ADMINISTRAT,/OPERATIVO 59,295,155.23 11,407,738.12 | - 29,372,172.89 41,330,720.46 17,964,424.78 -30%
Remuneraciones 22,702,833.53 §31.454,78| - 3.540.620.78 19,634,652.53 3,068,176.00 -14%
Senvicios 14,226,290.72 6.227,560.54 | - 7.782.352.69 12,681,588.57 1.544.792.15 1%
Materiales y Surministros 14,645,.279.56 1,424 405 76 1013408815 593560017 B,709.679.39 -50%
Intereses y Comisiones 117.000.00 8401019 | - 17421019 336,800.00 80,200.60 -18%
Bienes Duraderos 2,867 25209 BB35.650.82 | - 2773.841.58 962,070.40 1.905.181.69 66%
Otras Transferencias Corrientes A.436,390.33 225164395 | - 4 808,050 .50 1779932739 2.656.406.54 -60%
RECURSOS INVERSION SOCIAL 218,474,751.19 431.400,590.72 | - 367,324,004.26 282,560,346.64 64,085,595.46 29%
Contrataciones Sociales 6,040,000.00 26,500.00 | - 4,880,263.63 1,186,226.37 4,853,763.63 -80%
1 Servicios 4.800.000.00 - 4 600,000.00 . 4.B00,000.00 -100%

2 Materiales y Suminislios 1.240.000.00 26,500.00 | - 80,263.63 1,166,236 .37 53,763.63 4%
Transferencias Corrientes 207,507,276,17 424,493,661.08 | - 354,608,657.73 277,392,270.52 69,885,003.35 34%
Inversidn Social 206, 807,276.17 424,493 661.08 354 608 657.73 276,892 279.52 69,885,003.35 34%
Otras Transferencias Corrientes 700,000.00 - - 700,000.00 - 0%
Transferencias de Capital 4,927,475.02 6,889,438.64 | - 7,835,082,90 3,981,830,75 8945,644.27 -19%
CUENTAS ESPECIALES 172,450.38 - - 172,450.38 - 172,450.38 -100%
TOTAL 277,842,356 80 442,817,337.83 -396,868,627.53 323,891,067.10 45,048,710.30 17%

Fuente: Sistemas Informéticos SAP/SABEN
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Informe de Evaluacion Presupuestaria al 31/12/2020.

En relacion al cuadro anterior es importante aclarar, que los montos que se representan en
los aumentos y disminuciones contemplan ademas de las Modificaciones Presupuestarias
Generales y Especificas y Presupuestos Extraordinarios, aquellas reasignaciones de
recursos a diferentes Centros Gestores que se realizan mediante “Traslados” en el Sistema
SAP, que no implica la elaboracion de un documento de ajuste o variacion presupustaria.

En el Cuadro N° 6, se presentan los recursos del Gasto Administrativo/Operativo que
fueron aplicados a la Inversion Social, mediante Modificaciones Presupuestarias Generales
por un monto de ¢10,243,455.48 miles y que tuvo por objelivo reforzar los distintos
beneficios de la Oferta Programatica Institucional, los mas significativos fueron
principalmente los Beneficios Atencion a Familias, Emergencias, Cuidado y Desarrollo
Infantil y Crecemos.

CUADRO No 6
AJUSTES AL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO/OPERATIVO
QUE INCREMENTA LA INVERSION SOCIAL, PERO NO INCREMENTAN EL PRESUPUESTO AJUSTADO
INSTITUCIONAL
AL 31/12/2020
(En mlles de colones)

Detalle Admlnlstrc:tal\srto‘;Operauvo nvermonBosial
ORIGEN APLICACION
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIA GENERAL 05-2020 6,933,138.59 6,933,138.59
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIA GENERAL 06-2020 2,890,228.45 2,890,228.45
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIA GENERAL 07-2020 420,088.45 420,088.45
TOTAL GENERAL 10,243,455.48 10,243,455.48

Un dato relevante a considerar en el Cuadro N°® 7, es el aumento de recursos que tuvo el
Presupuesto Ordinario mediante los Presupuestos Extraordinarios por un monto de
¢45,948,710.30 miles

CUADRO No 7
VARIACIONES AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
QUE INCREMENTA EL PRESUPUESTO AJUSTADO INSTITUCIONAL

AL 31/12/2020
(En miles de colones)

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO | orciioisto

ORDINARIO | EXTRAORDINARIO | EXTRAORDINARIO | EXTRAORDINARIO EXTRAORDINARIO | * s s

2020 01-2020 02-2020 03-2020 04-2021
277,942,356.80 17,100.000.00 9,878,735.64 29.015.796.90 2007031 | 323.897.067.11
-1.414.361.01 -10,552.431 62
277,942,356.80 17.100,000.00 8,464,374.63 30,915,796.99 -19,531,461.31 | 323,891,067.11
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D)

Resultados obtenidos en la ejecucion presupuestaria

Una vez identificados los Ajustes o Variaciones que se realizaron al Presupuesto Ordinario
2020, se puede hacer el analisis del comportamiento de los Egresos Reales al cierre del

periodo 2020, el cual refleja, una ejecucién

¢307,521,231.24 miles, que en términos porcentuales
presupuesto total del periodo, conforme se puede visualizar en el siguiente cuadro:

DISPONIBLES PRESUPUESTARIOS

CUADRO N°8
REPRESENTACION DE LOS EGRESOS REALES Y

SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA Y CONCEPTO DE GASTO
(En miles de colones)

institucional que alcanzé la suma de
corresponde a un 95% del

PARTIDA PRESUPUESTO | EGRESO | % DE EJECUCION |  DISPONIBLE | REPRETACION® |
= AJUSTADO AEAL REAL, SEGUN. | PRESUPUESTARIO | DEL DISPONIBLE
__PARTIDA PRESUPUESTARIO
PRESUPUESTARIA _SEGUN
PROGHAM_&

GASTO 41,330,720.46 | 35,925,318.52 87% 5,405,401.94 13%
ADMINISTRATIVO/OPERATIVO

Remuneraciones 19,634,652.53 18,089,852.44 97% 644,810.08 3%
Sarvicios 12,681,59857 | 10,185605 44 80% 2,495 993.14 20%
Materiales y Suministroz 5,9035,60017 4,780,654.73 81% 1,154,945.38 19%
Intereses y Comisianes 336,800.00 181,418.93 48% 175.381.07 52%
Bienes Duraceros 952 070.40 70122184 73% 260,848,56 27%
Otras Translerencias Cerrientes 1,778,992 79 1,106,578.08 62% 673,414.71 38%
RECURSOS INVERSION SOCIAL 282,560,346.64 | 271,595,912.72 96% 10,964,433.92 4%
Contrataciones Sociales 1,186,236.37 1,132,600.34 95% 53,636.03 5%
2 Materizles 1.,186.236.37 1,132,600.24 95% 53,636,03 5%
Transterencias Carrientes 276,692,279.52 | 269,204,080.62 97% 7,488,198.89 %
Inversién Social 276,692,279.52 | 268,204.080.62 97% 7,488,198.89 3%
Otras Transterencias Corrientes 700,000.00 700,000.00 100% 0.00 0%
Transferenclas de Capital 3,881,830.75 559,231.76 14% 3,422,599.00 B86%
TOTAL 323.891,067.10 | 307,521,231.24 05% 16,369,835,86 5%

Fuente: Sistemas Informaticos SAP/SABEN

Como se puede visualizar los Egresos Reales alcanzaron un porcentaje de ejecucion de
95%, no obstante, si comparamos el monto absoluto ejecutado en el periodo 2019, que
alcanzd suma de ¢ 251,814,720.09 miles versus el monto absoluto ejecutado del periodo
2020, se obtiene una variacion en la ejecucién, que asciende a la suma de
¢ 55,706,511.15 miles, lo que en términos relativos representa un incremento para el afo
2020 un 22% con respecto al afio 2019.

19

Area de Administracian Financiera/Unidad Presupuasto



(g
@
O Tmas ,
Informe de Evaluacion Presupuestaria al 31/12/2020.

Para efectos del presente informe, ademas del analisis que se realiza a la Ejecucion Real
de los recursos, también se identifican los saldos presupuestarios con los que la institucion
cerrd su gestion institucional del periodo en estudio.

Si bien es cierto, la institucion cierra el periodo con un disponible de caracter
presupuestario de ¢16,369,835.86 miles, del total del Presupuesto Institucional Ajustado;
se debe tener presente que, de ese monto, la suma de ¢45,948.710.30 miles, fueron
recursos percibidos de mas, producto de las variaciones sufridas durante el afio 2020, y
que no se tenia previstos su ingreso, como se observa en CUADRO N.° 1.

Ademas, como se indico en el capitulo de ingresos, durante el proceso de Formulacion del
Presupuesto Ordinario 2020, la Administracion Activa determiné la necesidad de incorporar
la suma de ¢ 3,792,140.97 miles, como un “Superavit Proyectado 2019" con el propoésito
de disponer al inicio del periodo 2020, del efectivo necesarios para realizar el giro de los
beneficios a todas aquellas familias con las cuales la institucién tiene compromisos
inaplazables por su condicion socioeconémica.

Una vez realizada la anterior aclaracién es importante destacar que, a nivel Institucional,
el resultado alcanzado en la ejecucion presupuestaria fue de ¢307,521,231.24 miles, lo
cual equivale, en términos relativos, a un 97% con respecto al total de ingresos
efectivamente percibidos por la Institucion cuyo monto es de ¢318,185,482.44 miles.

Con el propésito de identificar la composicion de la ejecucion de los recursos, segun
concepto de gasto y asi poder determinar el comportamiento de los Egresos Reales
durante el periodo, se elaboro el siguiente cuadro.

. CUADRON° 8
. COMPOSICION DE LOS EGRESOS REALES
SEGUN CONCEPTO DE GASTO Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
AL 31/12/2019
(En miles de colones)

e T DISPONIBLE
e EGRESOS REALES, SEGUN RUBRO PRESUPUESTARIO
CONGEPTO e | || eoresos % EJECUCION ‘
MR AEAlEs | REALIPRESUPUESTO | ABSOLUTO |RELATIVO
LE: AJUSTADO
GASTO ADMINISTRATIVOIOPERATIVO 41,330,720.46 35.925,318.52 &87% 5,405 401,94 13%
GASTOS INVERSION SOCIAL 28256034664 27158591272 6% 10,964,433 92 2%
[ ToTaL | 323881.067.10 | 307.521,231.24 | 95% | 1636083588 | s% |

Fuente: Sistemas Informaticos SAP/SABEN

Conforme se desprende del cuadro anterior, del total de recursos asignados al Gasto
Administrativo Operativo, la ejecucién real representa el 87% del presupuesto ejecutado.
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Informe de Evaluacién Presupuestaria al 31/12/2020.

De igual forma, del total los recursos asignados al rubro de Inversion Social, se alcanz6
una Ejecucion Real del 96%.

Finalmente, con los resultados anteriores, se confirma que lo fundamental, tanto en la
asignacion presupuestaria, como la ejecucion, reflejan claramente que el enfoque y la
prioridad del quehacer institucional, es la atencién de las personas y las familias en
situacién de vulnerabilidad y pobreza.

E) Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones

Otro aspecto por considerar en el presente andlisis es la ejecucion de los recursos
asignados al gasto administrativo operativo que se ejecutan a través del Plan Anual de
Adquisiciones.

A continuacién, se presenta la siguiente informacion extraida del documento denominado
“Informe de Evaluacion y Plan de Mejora de la Ejecucién del Plan de Adquisiciones
2020", proporcionado por el Area de Proveeduria Institucional mediante oficio IMAS-
SGSA-API-037-2021.

Este informe tiene como objetivo brindar informacion acumulada y sistematizada de Ja
compra publica que ha tramitado el IMAS por medio de la plataforma SICOP y el sistema
SAP y que permite conocer el nivel de cumplimiento del Programa Anual de adquisiciones
(PAA) del IMAS 2020, especificamente en cuanto al resultado en la carga y tramite de los
procedimientos de contratacion adminisirativa a partir de las necesidades pianteadas por las
diferentes unidades administrativas en el Presupuesto Ordinario Institucional.

E! documento servird para la toma de decision respecto al cumplimiento del PAA -2020 y
monitorear partidas presupuestarias y necesidades pendientes no cargadas en sistemas SAP
y SICOP para su tramite ante la Proveeduria Institucional.

Ei Programa Anual de adquisiciones 2020, es un instrumento establecido en la Ley de
Contratacidn Administrativa, segun lo indicado en el articulo 6° y articulo 7° del Reglamento
de Contratacion Adminisirativa.

En cumplimiento de lo indicado en e/ artfculo 7 de la Ley y Reglamento de Contratacion
Administrativa, indica: “-Publicidad del Programa de Adguisiciones. En el primer mes de cada
periodo presupuestario, la Adrinistracién dard a conocer el Programa de Adquisiciones
proyectado para ese aio, lo cual no implicara ningun compromise de contratar."

El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que el IMAS aumente la
probabilidad de Jograr mejores condiciones de competencia a través de la participacion de un
mayor numero de proveedores interesados en los procesos de seleccion y contratacion que
se van a gestionar durante el ano, y que la Institucion cuente con informacion suficiente para
realizar compras coordinadas.
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Con el objetivo de que la Administracion por medio de la Subgerencia de Soporte
Administrativo, instruya en relacion con la disponibilidad de recursos presupuestarios
u otras acciones administrativas que considere pertinente, se presenta el Informe Final
del 2020, sobre el seguimiento de gestiones del PAA 2020, a continuacion, se sefialan
una serie de acciones realizadas:

1- Mediante circular del Area de Proveeduria Institucional API-01-2020 en fecha 30 de enero
del 2020, se hace del conocimiento el PAA 2020 a todo el funcionanado def IMAS y personas
trabajadoras del Area de Empresas Comerciales.

2- En fecha 30 de enero del 2020 se publico el PAA 2020 en la plataforma de SICOP de
conformidad con el Articulo 6 Principio de Publicidad, de la Ley de Contratacion
Administrativa, el Articulo 7 Publicidad del Programa Anual de Adquisiciones del Reglamento
de Conlratacion Administrativa, y el Articulo 26 Programa Anual de Adguisiciones del
Reglamento Internio de Contratacion Administrativa del IMAS, en esa misma fecha también se
inciuyo en la Intranet inslifucional y se solicité al senor Nelson Mora mediante correo
electronico la inclusion del PAA 2020 en la pagina institucional,

3- Mediante circular API-02-2020 en fecha 3 de febrero del 2020, se a las Unidades
Administrativas los responsables de realizar la carga de solicitudes de contratacion en SAP y
SICOP para la adquisicion de bienes duraderos, esta informacion consta en ef Tabia N°. 1

Tabla N°1 responsables de fa carga de soficitudes en SAP y SICOP
Area de Proveeduria Institucional

Periodo
2020 DESCRIPCION RESPONSASLE DE LAS CARGAS FECHAS DE CARGA
N* DE CUADRO
1 SEAVICOS UNIDAT: SGUCITANTE VEA DETALLE EN EL PAA 2020
2 ARES ACONDICONADOS UNIDAD SOLICTANTE EN COORDINACION DEL AREA DE SERVICIOS | 17442620

GENERALTS

3 MC2LIARIO DE OF CINA AREA 0E PROVEEDUALL INSTITUCIONAL EN COORDINACHON CON LAS 1é02020
LNIDADES SOLCITANTES

4 ARCHIVO MOVILY DE STGURIDAD UNIDAD SCLCITANTE 1/6/2020
5 FAUIE0 DE COMUNICAZION UNIDAD SCULITANTE 1/4/2020
& MAGLINARIA Y FQUIFG DIVEASE UNIDAS SOLICITANTE 1/4/2020
7 LINFA R ANCA AREA OF PRCYEIDUR'S INSTITUC ONAL EN COORDINACION CON LAS 14/ 2020
UNIDIADES SOUINITANTSS
8 VERICULOS Y ACCESORICS UNIDAD SOLICITANTE 1/3/2020
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COMPUTADORAS AREA DE TECNCLOGIAS OF INFOANACION 1/3/7020

£QUIPD DE OFICINA AREA DE SROVEEDURIA INSTITUCIONAL EN SOORDINAZION CON LAS /342020
UMIDADES SOLICITANTES

IMPRESORAS ARTA DT TTCNCLOGIAS 3T INFORMACIGN 14372090

ESTACIONES DE TRARAID UNIDAD SOUCITANTE 14342000

LICTNCIAS ¥ SOFTWARE UNIDAD SCUCITANTE EN CODITINACICA DEL A3EA DE TECNOLOGIAS DE 1/4§2000

INFORMACION
PROVECTORES AREA L TECNCLOGIAS DE INFORMACICN Va0

0B85 DE CONSTRULLION

ARES DE SZRY CIOS GENERALES

VEA DETALLE EN EL PAN 2020

ups AREA DE TECNOLOGIAS O INFORMACICN 1/4/7070
IZLEFONCS ¥ CENTRALES AREA DT TECNGLOGIAS ©F INFORMACION 4543020
TELEFONICAS
SSLANERS AHEA DE TECNOLOGIAS DE INTORMAZIGN SETrlsr]
CANMARAS O SEGURIDAD Y UNIDAD SOLICTTANTE EN COCRDINACICN DEL AREA DE TECNOLOGIAS DE 208/3020
CROUMES CIRIANNS INFOAMACION
EQUIPDS ¥ ACCESORIOS ARZA DL TECNCLOGIAS CE INFORMATION 11372020
VARIADOS OF CONPUTO
SINIRLBE UNIZAD SOLICTANTE L3020

4- Mediante la circular API-03-2020 en fecha 09 de marze del 2020, se comunicaron los
limites econémicos que regirdn para el proceso de Contratacion Administrativa del 2020 del
IMAS y SINIRUBE.

CAPITULO If ANALISIS DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES 2020:

Para un eficiente control y seguimiento del PAA 2020, para el presente periodo se considero
individualizar las necesidades y a manera de ejemplo si la ARDS Cartago solicito 20 sillas,
serian 20 necesidades, es decir, una unidad de un bien o servicio seria una necesidad.

Se realizara un andlisis separado de los resultados de ejecucion de SINIRUBE y el IMAS,
lodo esto a razdn de que pertenecen a presupuestos independientes.

DETALLES:

1- Cantidad y variacion de necesidades de bienes y servicios PAA
Las necesidades de bienes y servicios iniciales incluidas en el PAA 2020 corresponden a un

total de 2044, sin embargo, para este Il Trimestre, se han aumentado (53 necesidades) y
disminuido (37 necesidades), fo que genera un nuevo total de 2063 necesidades a ser
atendidas para el IV Trimestre del 2020. De esas necesidades a nivel presupuestarno, 2028
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pertenecen a recursos del IMAS y 35 a SINIRUBE. La variacion de las necesidades se refleja
an un incremente de un 0.93% a nivel general.

Tabla N°2 Cantidad de necesidades del PAA Presupuesto IMAS
Area de Proveeduria Institucional
Periodo 2020

NECESIDADES AIUSTADAS

NECESIDADES ) NECESIDAD
INICIALES AJUSTADAS

1 "~?R'v‘|l"1< . 10 10

Z AIRZE SCONDICIONALOS a2 & a5
3 NODHARIO DF OF ZINA 1083 " 1.007
4 ARCHIVO MOWVIL Y D8 S2GUSIDAD v 7
5 EQUIPC DE COMUNICATICN 11 12
6 MACUINARIAY EQLIPO DIVERSD 92 92
7 LINEZA BLANTS 10 b 112
-] VEA CULOS ¥ ACCESOR: DS 1 1
2 COVMPUTADORAS rin) § 20z
1c EQUIPDY DE QFICING ~ 33
33 :
11 IMPRESCSAS S0 11 &l
12 ESTACIONES DE TRABAC 34 34
13 LICENCAS Y SOFTWART 40 d 45
12 PROYFCTORES 17 17
15 ORRAS DE CONSTRUCCON 6 26
16 uss 123 10 133
17 TELEFONGS ¥ CENTAAMES TELETONICAS 91 1 52
18 ESCANERS 34 34
24

Area de Administracién Financiera/Unidad Presupuesto



012

el

W
L Imas
' Informe de Evaluacién Presupuestaria al 31/12/2020.

CAMARAS DE SEGURITAD ¥ CIRCUTOS
CEARADCS 19 N

o EQUIPOS Y ACCESORIOS VARIADOS DE 5
0
: LOMPUTO 25 g

TOTALES

Tabla N*3 Cantidad de necesidades del PAA Presupuesto SINIRUBE
Area de Proveeduria Institucional

Periodo 2020

NECESIDADES AJUSTADAS

NECESIDADES INICIALES - NECESIDAD AILUSTADAS

Fuente: Contro! del Programa Anual de Adquisiciones 2020

2- Avance y ejecucién del PAA

A conlinuacion, se muestran el estado de ejecucion del PAA en al IV trimestre del 2020,
donde se consideran las necesidades concluidas v en tramite del Programa Anual de
Adquisiciones Institucional PAA 2020.
Para efectos de este informe, se debe considerar que las necesidades se dan por concluidas
cuando.

a) Una Modificacidn Presupuestaria traslada los recursos para la adquisicion de otro
bien o servicio

b) La unidad ejecutora realiza la adquisicion del bien o servicio por medio de caja
chica

¢) Cuando se notifica un contrato por medio de SICOP o se declara Infructuoso o
desierto y no se realiza una nueva publicacion.

”
e

A continuacion, se muestra el detalle presentan los datos de ejecucion del IMAS,
segun las fechas de carga 2020.

”
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En el cuadro N°3 se presentan los datos de ejecucion del IMAS, segln las fechas de carga
establecidas inicialmente dentro del PAA 2020. Se observa un avance de un 98.18%:

Cuadro N°3 Ejecucién de las necesidades del IMAS
Area de Proveeduria Institucional
Al lV Trimestre 2020

RESULTADOD CANTIDAD

Concluido 1991 OB.18%
Necesidades en proceso 0 0.00%
Total pendiente 37 1.82%

Total general 2028 100.00%

De las 37 necesidades pendientes del IMAS, estos saldos pertenecen a cargas parciales de
las necesidades como por ejemplo la compra PAA-2020-06-12 de extintores de la ARDS
HUETAR NORTE cuya necesidad era de 29 unidades de extintores, pero en la solicitud de
SAP y SICOP solo cargaron 5 unidades, tambien ARDS Brunca debia cargar 20 escritorios y
solamente cargaron 8 unidades, entre otros.

3- Informacion relacionada

Con relacion al Programa Anual de Adquisiciones 2020. para el Il Trimestre se inicio |a
practica de proceder a revisar en delalle las diferentes partidas presupuestarias, a razén de la
declaracion de estado de emergencia en todo el territorio de la Republica de Costa Rica y se
aprobaron dos reservas presupuestanas que solamente afectan al presupuesto del IMAS no
incluye a SINIRUBE, este segun los oficios de la Subgerencia de Soporte Administrativo
IMAS-SGSA-457-2020 y IMAS-SGSA-264-2020.

La primera reserva presupuestaria de recursos del PAA, corresponden a un monto tolal de
©1.208.873.020,00, aprobados por la Subgerencia de Soporte Administrativo segtin e/ oficio
IMAS-SGSA-264-2020. La segunda reserva de recursos presupuestarios fue por un monto
{otal de ¢197.586.240.00 segun e! oficio IMAS-SGSA-457-2020.
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4- El PAA en lo que respecta a la asignacion presupuestaria:

El Plan Anual de Adquisiciones aprobado inicialmente para el periodo 2020 fue de ¢2 450
145 620,00, (dos mil cuatrocientos cincuenta millones ciento cuarenta y cinco mil seiscientos
veinte colones) los cuales se distribuyeron en los programas presupuestanos institucionales:
Actividades Centrales, Empresas Comerciales y Promocion y Proteccion Social y Auditona;
adernés, del SINIRUBE. A continuacion; de muestra la distribucion porcentual de dicho plan
de la siguiente forma;

Gréafico N°1 Distribucion presupuestaria inicial del Plan Anual de
Adquisiciones por programa presupuestario
Periodo 2020

SINIRUBE l 5%
Auditoria | 1%

Empresas Comerciales l 3%

Proteccidon y Promocion Social _ 31%

0% 10% 20% 20% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Control del Programa Anual de Compras del IMAS, Afio 2020

A continuacion, se muestra el detalle de las Modificaciones Presupuestaria 2020.

1- Modificaciones presupuestarias 2020:
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En la siguiente tabla se muestra el monto presupuestano inicial del PAA, asl como las
variaciones via modificacion presupuestana que a la fecha se han realizado y el monto
presupuestano ajustado. La Unidad de Presupuesto es quien remite las modificaciones
presupuestanas al Area de Proveeduria Institucional, sin estos documentos no se puede
realizar ninguna vanacion a los montos del PAA 2020. A la fecha la ultima moditicacion
presupuesltaria recibida es de fecha 12 de noviembre del 2020, por parte de fa Unidad de
Presupuesto y se informo el 23 de enero del 2021 una serie de consulfas relacionadas a la
aplicacion por linea de fas modificaciones generales 4,6y 7.

Tabla N°5 Montos presupuestarios iniciales y modificaciones presupuestarias

Periodo 2020

SERVICIDS 186,500,000.00 . 50,000,000 00 96.500,00060
2 A1RES ACONDICICNADCS 56,723,120.00 £8,000,000.00 12,000,000.00 5,723,120.00
3 MOEBILIARID DE CFICINA 1484,526,200.00 10%,968,832 00 7,100,000 00 £1,657,368.00
a ”:‘;:i:li ;Ll o 37,377,600.00 37.377.600.00
s EQURD DE COMUNICACION 2,495,000.00 1,465,000 00 150,000.00 1,180,000,00
6 MAGHIRERIS Y EQH 30,126,500.00 23,460,000.00 6,666,900.00

CiVEREE

7 _NEA BLANCA, 12,573,000.00 2,736 11890 200,060.00 9,976,581.10
E VIHICULES ¥ ACCESORICS 2,040,000,00 9,040,000.00
9 COMPUTATORAS 142,070,000.00 120,170,000.00 21,500,000.00
10 EQUIRC DE OFICING 10,525,000.00 100,000.00 10,425,000.00
11 IMPRESTRAS 50,720,000.00 57,280,000 00 6,560,000.00
12 ESTACGNES DF TRARAID 16,175,000,00 16,175,000 00
13 LICENTIAS ¥ SOFTWARE 164,994,000.00 161.960.000.00 152,£23,234.79 155,657,234.79
14 PAOTECTORES 17,480,000.00 17,480,000.00
15 ONIRAS DE CONSTAUZCION 1,338,206,000.00 1,208,496,000.00 129,710,000.00
16 upPs 26,440,000.00 27,540,000.00 1,500,000.00
17 FELEFONCR ¥ CERTRALES 8,384,800.00 8,684 800 0N 300,000.00
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TELEFONICAS

1E FSCANERS ¢ 19,100,000.00 [ 11,000.000.00 q - L § 8,100,000.00

CANMARAS O SEGURIDAD Y
e AV LTS ¢ 13,356,000.00 1 B, 799, 740.00 € 29,134,48000 ¢ 33,650,720.00
CRCUNTOS CERRARDS

TQUIPDS Y ACCESORIOS ‘
101.000.00 ) :
20 VARIADGS DECAMPLID ¢ 51,401,000.00 B 52,701,000.0 ¢ 1,500,000.00 { 200,000.00

21 SINIRUBE ¢ 111,532,000.00 ¢ 66,000,000.00 € 60,000,000.00 ¢  105932,000.00

TOTALES

2,450,145,620.00 € 2.089,854,090,90 @€ 278,267 604.79 638,650,223 80

Fuerte: Datos tomados del cugdro resumen de seguimiento del PAA 2020

Nota: Se hace una correccitn de los aumentos y disminuciones del Cuadro N*2 del PAA relacionado a
la compra de Aires Acondicionados, esie debido a que parte del aumento de recursos se utilizaron para
cubrir el pago de necesidades del ano 2019.

Ante una vanacion en las necesidades incluidas en e! Programa Anual de Adquisiciones 2020, es
posibie realizar los ajustes o modificaciones presupuestarias en el tanto medie una gestion de
Modificacion Presupuestaria, asi establecido en el articulo 26 del Reglamento Intemo de
Contratacion Administrativa del IMAS. Se debe hacer énfasis en la imporiancia de especificar dentro de
las modificaciones presupuestarias, los detalles de las lineas por blenes y serviclos que se afectan
dentro del PAA y no brindar un detalle general por subpartida sin referencia,

A continuacién, se muestra el detalle de las necesidades incuidad en el PAA

7- Resumen de las necesidades incluidas en el PAA

A continuacion, se muestra un resumen del PAA 2020 del lotal de necesidades 2063 de las
cuales 37 se encuentran pendientes del IMAS y 32 pertanecen a SINIRUBE y se encuentran
en tramite 0.

A continuacion, se presenta la canlidad de necesidades segun objeto contractual distribuidas
por Irimestre, con las modificaciones y cambios realizados al PAA para el IV Trimestre del
2020,

Tabla N°8 Distribucion de necesidades por trimestre PAA 2020
Al IV Trimestre del 2020

N® DE CUADRO DESCRIPCION | TOTALES

1 SERVICIOS 8 2 16
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Fuente; Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020

Grafico N°2 Comparativo de las necesidades del PAA 2020 por trimestre

Al IV Trimestre del 2020

2 ATRES ACONDICIONADCS 16 5
3 MOBILIARIO DE OFICINA 1007 1007
A ARCHWG MGVIL Y DE SEGURIDAD 7 7
5 EQUIPO DE COMUNICACION 12 12
£ MAQUINARIA Y FQUIPO DIVERSD 92 42
7 LINCA BLANCA 112 112
e VEHICULDS ¥ ACCESORIGS 1 1
5 COMPUTARORAS 201 201
10 EQUIPO DE OFICINA 33 33
—IF IMPRESCRAS 3 51
17 FSTACIONES 3F THABRALID 4 4
13 LICENCIAS ¥ SOTTWARE a5 45
1a PROYECTORES 17 17
1 ORRAS DF CONSTRUGCION 12 | 14 26
16 urs 133 133
17 TELEFONOS Y CENTRALES TELEFGNICAS 92 a2
18 ESCANERS 31 3
e CANARAS DE SEGURIDAD ¥ CIRCU| [0S CERRADDS 34 a4
20 EQUIPOS ¥ ACCESORIOS VARIADOS DE COMPUTC | 31 31
21 SINIRUEE 3 | 2 35
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Necesidades por trimestre
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Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020

"

A continuacion, se muestra el detalle seguimiento realizado al PAA

8- Seguimiento al PAA 2020

Se informa a su vez que en coordinacion con la Subgerencia de Soporte Administrativo se ha
realizado la convocatoria a reuniones de seguimiento con los enlaces responsables de cada
uno de los Programas Presupuestarios para dar seguimiento al PAA 2020, se han convocado
las siguientes reuniones:

Tabla N*9 Control de reuniones de seguimiento realizadas PAA 2020
Acumulado al IV Trimestre del 2020

Fecha Nimero de reunién Tema Ubicacién Trimestre
22-04-2020 | | \ Seguimiento del PAA Auditorio I
12-05-2020 ] ‘ Seguimiento del PAA ' Auditorio I
9-06-2020 i Seguimiento del PAA Auditorio I
7-07-2020 v Seguimiento del PAA Virtual ]}
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11-08-2020 v Seguimiento del PAA Virtual Il
08-03-2020 Vi Seguimiento del PAA Virtual 1}
18-09-2020 Vil Seguimiento del PAA Virtual "
14-10-2020 AUl Seguimiento del PAA Virtual 1\
18-11-2020 IX Sequimienta del PAA Virtual v

Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020

Cada uno de los acuerdos vistos en las distinias reunicnes pueden encontarse en la Intranel
institucional en el siguiente enlace:

httpsZdmascr.sharepoint conv/Ass/ntranctimas/ProveedurieC3%ADA/EySxlird-
TINMz7dVXawkBEqIOM_F5DKDIRI7aKDSqsQ7e=4jasA7

A su vez, se senala que sé han generado tres informes de avances que detallan €l seguimiento del PAA
2020:

Tabla N°10 Control de Informes de seguimiento del PAA 2020
Al IV Trimestre del 2020

Informe Trimestre Oficlo

INFORME TRIMESTRAL DE EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES
(PAA 2020) Y DE GESTION DEL PROCESO DE CONTRATACION ADMINISTRATIVA

| Trimestre  IMAS-SGSA-API-151-2020

INFORME TRIMESTRAL DE E)ECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES Il Trimestre  IMAS-SGSA-API-318-2020
{PAA 2020) Y DE GESTION DEL PROCESO DE CONTRATACION ADMINISTRATIVA

INFORME TRIMESTRAL DE EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES Il Trimestre  IMAS-5GSA-API-407-2020
{PAA 2020) Y DE GESTION DEL PROCESO DE CONTRATACION ADMINISTRATIVA

Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiente del PAA 2020

A continuacion, se muestra el detalle de las necesidades que no se cargaron al IV
Trimestre del 2020.

“
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9- Estado y situacién actual del PAA

A continuacion, se muestra el detalle de las necesidades que no se cargaron al |V Trimestre
del 2020. En la siguiente tabla, se muéstran las necesidades sin ejecutar PAA que no
fueron incluidos en SAP o SICOP o gue no fueron aprobadas en los Sistemas ni enviadas al
distribuidor al IV Trimestre del 2020, también se incluyen las necesidades que fueron
agregadas de forma parcial debido a que la estimacién por parte de la unidad solicitante no

se ajusta al precio de mercado por lo que se ven obligados a no cargar la cantidad inicial.

Tabla N°11 Detalle de necesidades no incluidas ni en SAP ni en SICOP

Al IV Trimestre del 2020

N* DE CUADRO DESCRIPCION NECESIDADES SIN EJECUTAR/
PEDIDDS PARCIALES © NO

INCLUIDOS EN SAP-SICOP

1 SERVICIOS 0.00
2 AIHES ACONDICIONADOS 6.00
3 MOBILIARIC DE OFICINA 12.00
4 ARCHIVO MOVIL Y DE SEGURIDAD 0.00
5 FOLIPO DE COMUNICACION 0.00
6 MAQUINARIA Y EQUIPG DIVERSO 16.00
7 EINEA BLANCA 0.00
8 VEHICULOS Y ACCESORIOS 0.00
9 COMPU TABORAS 000
10 EQUIPO DE OFICINA 2.00
11 IMPRESORAS 0.00
12 ESTACIONES DE TRABAIO 0,00
13 HICFNEIAS ¥ SOFTWARE 0.00
14 PROVECTORES 0.00
15 OARAS DE CONSTRAUCCION 0.00
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16 UPs 0.00
17 TELEFONOS ¥ CENTRALES TELEFONICAS (.00
18 ESCANERS 0.00
19 CAMARAS DE SEGURIDAD Y CIRCUITOS CERRADCS 1.00
20 EQUIPOS Y ACCESORIOS YARIADOS DE COMPUTO 0.00
21 SINIRUSE 32.00
TOTALES 68

Fuente: Datos tomados del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020

Importante:

. Las necesidades sin ejecutar obedecen a necesidades que no fueron incluidas en
los sistemas SAP o SICOP,

. De las 69 necesidades pendientes del PAA 2020, 32 pertenecen a SINIRUBE, 37
pertenecen al IMAS, estos saldos pertenecen a cargas parciales de las necesidades como
por gjemplo la compra PAA-2020-06-12 de extintores de la ARDS HUETAR NORTE cuya
necesidad era de 29 unidades de extintores, pero en la solicitud de SAP y SICOP solo
cargaron 5 unidades, tambien ARDS Brunca debia cargar 20 escritorios y solamente
cargaron 8 unidades, entre otros,

En el siguiente cuadro se muestra el resumen de ejecucion general del PAA 2020, en el
Cuadro N°4 se detalla el presupuesto IMAS

Cuadro N*4 Resumen de ejecucion del PAA 2020

Presupuesto IMAS

Al IV Trimestre del 2020
PLAN ANUAL DE ADPQUISIONES GENERAL PERIODO 2020

AJUSTES PRESUPUESTARIOS AL PLAN DE COMPRAS

DESCRIPCION

MONTO

MONTO INICIAL DISMINUCIONES AUMENTOS AJUSTADO
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Plan de Compras T —_ 2,023,854,090.90 216,267,604.79 530,627,223.89
NECESIDADES AJUSTADAS

NECESIDADES

"ﬁﬁfg;f&%es DISMINUCIONES AUMENTOS NecTeosTu?kines EJEELTADAS

2,010 37 52 2,028 1991
2 RoO ADO
€365,682,737.48 69% 1,091 98.2%
INFRUCTUOSOS
Idor'\::r::::::;::dos 'i?n?;’::::;s Necesidades infructuosas %‘:;:::::::’
€152,966,990.00 % 2 0.10%

NECESIDADES EN PROCESO

Monto necesidades % de recursos en % Necedades en

Necesidades an proceso
en proceso proceso proceso

NECESIDADES SIN INICIAR
ne'?e‘:i‘;:::::in % Recursos sin iniciar | Cantidad de necesidades | % necesidades sin
Intolar process proceso sin Iniciar proceso iniciar proceso
£164,944 486.41 31.08% 37 1.82%

Fuente: Cantrol de seguimiento del PAA 2020.

Los siguientes contratociones fueron declorados infructuosos, pero posteriormente, sus saldos fueran
disminwidos mediante modificocicn presupuestorio generoles 6y 7
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Namero de Presupuesto Declarad
procedimiento LDIet0 Lontractua; estimado SICOP 0
2020LA-000001- IMPLEMENTACION DE AUTOSERVICIO DESIERTA

0005300001 DEL EMPLEADO §148,500,000.00 Por motive presupucstario

A I
2020CD- 25 COMPRA DE CAMARAS E INSTALACION . - SIN
0005300001 PARA SISTEMA CCTV DEL EDIFICIO Par justificacion mal EFECTO
CENTRAL DEL IMAS {4,466,990.00 planteada

CAPITULO V PLAN DE MEJORAS A IMPLEMENTAR EN EL PAA 2020:

Dentro de las acciones que contribuirdn a la obtencién de un avance efectiva en el
cumplimiento del PAA 2020 se enumeran las siguientes acciones:

Tabla N°25 Acciones de Mejora
Area de Proveeduria Institucional
Al IV Trimestre del 2020

Plan de accién

Brindar. capacitacibn continua, paro las unidades
solicitantes de compros que fungen como
administradores de contralos y en temaos varios

Participantes

correspondiente a compras.
Area de Proveeduria
1. Contar con elapoyo a nivel Gerenicla General y Institucional, lefaturas de
Subgerencia Soparte Administrativo. las Unidades Solicitantes

v nersonas designadas

2. Capacitzcion impartida por el Area de Proveaduriz
Institucional mediante la utillzacién de la
plataforma para brndar cursas virtuzles,

3.  Parauna primera elapa: Cursosohre Términos de
Referencia v Decision Inicial, Estudios Referencial
de Precios.

4, Sepunda etapa: Cursas sobre Ejecucidn
Contractual.

5. Capacitar al personal profesional y personal
técnico del Area de Provesduria en temas de
contratacidn administrativa sctualizarse y en
herramientas efectvas de trabaja.

Administradores de

Contratos,

Resultado

Como medida de control lograr al médximo y
evitar devoluciones de solicitudes de
conlratacion que cuentan con |z Decision
Incial,

Evitar atrasos y cumplir con los cronogramas
esténdar definicos.
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Que de considerarlo necesario la Subgeréncla de
Seporte Administrativo, realice las verificaciones y
consultas necesarias respecta a los atrasos presentes
con las unidades administrativas responsables para la
ejecucién en relacion con 13 no carga de Ias solicitudes
en los plazas establecidos, con &l objetivo de que se
tome decisién administrativa.

1-  Solicitar y valorar justificaciones ante posible
desviacion en fechas ¢ consecuente atraso en =l
process de contratacdn administrativa,

?-  Disponer de recursos que implique necesidades 0ue se valora y se determine con clardad &
no atendidas por efecto de atraso en carga de Objete Contractual para fegrar 1s
solicitudes de contratacion. adjudiczcion en la Decision Final

3 Que lasefaturas de unidades soficitantes roviseh Ares de Froveeduria Qe la Decision lnciat conlleva una
a conciencia y ajustado a o establecido' enel institucional y venficacién en detalle por parte del
Syl 8 RECAY sldoctumghto GU Tavminck de Subgerenca de Soporte funcienanado correspoadiente con clara
Reterencia, los Términos de Referencia que Administrative sluste ala hormativaque regula

amparan cualguier gestidn de compra de bienes y
servicios por medio de procedimientos de
contratacién administrativa.

rantratacion administrativa,

4-  Que se defina claramente por parte de las
personas gue emiten decision inicial mecanismos
de control de tal forma que se ajuste a lo
establecido en el aruicuic 23 cel Reglamento
Interno de Contratacion Administrativa del IMAS ¢
Gue se ajusta de conformidad con fo establecido
en 2| Articulo & del Regalamienta a la ley de
Contratacion Administiataa,
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Aumentar el fondo méximo ectuel para que las
Unidades Solicitontes puedan realizar compras de
Bienes y Setviclos medionte la Cojo Chica Institucional,
considerando que ia Institucion ha mostrado un
incremento en cuonto a los recursos presupuestados €
Inclusion de nuevo personal, por lo que se hacilon
necesarios mejoras pora poder atender diversas
solicitudes de compro de forma cosl inmediato,

1, Elerticulo 141 del Replamento ala Ley de
Cantratacion Acministrativa, se indica que 135
Cajas Chicas son materia excluida de los
procedimientas de Contratacion Administrativa,
por lo que seria la justificacion legal para proceder
a modifica narmativa en ese sentido,

2. LaSubgerencia de Soporte Administrativo,
coordine con Area de Administracion Financiera
para valorar Iz posibilidad de aumentar el tope de
caja chica,

Que el Area de Administracion Finonciero modifique los
montos de fo que se considera ua gasto directs y de fo
que es considerado un bien de menor cuantia.

1. Sereshce una scluaizecion del hstade de fos
olenes gue sen considerades de menor cuantiz £n
apero d las normalvas vigenles

Que se replantee el tema donde el Area de Proveeduria
Institucional es quién pueda comprar activos por medio
de Ja Caja Chica Institucional y se realice una
especificacion de que bienes son considerados de
"Urgencia” con el objelivo de cerrar portillos para que
no se realicen compras de bienes que no son urgencias
reales, sina mds bien inconsistencias en fa planificacion
de compras de las distintas Unidades Administrativas.

Area de Proveeduriz
Institucional, Area de
Administracian
Financlera y Subgerencia
de Soporte
Administrativo

Area de Administracian
Financiera y Subgerenciz
de Spparte
Administrativo

Area de Fraveeduria
Institucional, Area de
Administracion
Financiers y Suhgerencia
dg Soporte
Administrativa

Lz autorizacion para aumentar el tope de
caja chica permite agilidad en los
procedimientos de contratacion
administrativa y tener una atencion
oportuna de Ias necesidades.

Actualizer histado de costo bienes de menor

cuant’a

Fficiencia en &l uso de recursos,
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6

decisor en eso moterio, sin emborgo, al ne contar con
asesoria juridica pronta y directa, sino que se depende
de lo estructura administrativa de Ja Asesoria Juridica

2.

sustentobles, sequn fa Directriz 11- MINAE. £5 un temo
que requiere de mayor atencion y esfuerzo y contar con
‘recursos y tiempo para poder ejecutar.

1-

2-

Ejecucion contractual.

1

En ei usn de Jas competencias corresponde o la

Proveedutio Institucional fo relacionado con los
compras publicas. Se requiere contar con el papel

institucional, -unidad asesora institucional- ccasiono
otrasos y lineas de accion que podrian desvior en

1

atencidn eficiente.

Valorar la necesidad de contar con asesoria

juridica en linea Jerdrquica directa de Ia Jefatura

de Proveeduria Institucional

Esto implica contar cen un profesional en derecho

que atienda a gestiones de cantratacion
administrativa,

Incluir en los procedimientos de compras, - que lo
requieran- el tema de requisitos ambientales o

Se esta a la espera de fa aprobacion por parte de
|la Comision de Gestion Ambiental del Manual de

Compras Verdes elaborado por el API

Actualizar el documento *complementaric” cartel

electrénico para que incorpore Ia Politica

denominada “Politica de Responsabilidad para fa
contratacidn de bienesy servicios del instituto

Mixto de Ayuda Social IMAS®,

Incorperar el tema de [as compras publicas
considerando |a Narmativa Técnica para la

‘aplicaclén de criterios sustentables en las compras
plblicas y Guia para la Implementacion, emitida
por la Direccion General de Administracion de

Blenes y Contratacidn administrativa,

importancia en compras publicas.

Valorar la importancia de contar con una instancia
ejecutora de proyectos a nivel institucional y no

Es un tema que reviste especial

Gerencia General,
Subgerencia Soperte
hdministrativo, Area de
Proveeduria Institucionz|

Area de roveeduria
Institucional y fa
Comisidn de Gestidn
Ambiental del IMAS

Gerenciz General,
Suogerencia Soparte
Adminstrative, frea de
Provesduna institucional

Contar con asesoria en silio directa sin lener
dependencia e injerenciz de ofras instancias
aaministrativas. Contratacion
administrative o< una matena muy
especificay de alto impacto en el tema de
Fermitlrd resolver en
primer instancla temas de resclucién de

centrel interno.

recursos, asesotia juridico- legal, y criterics
téenicos de especialidad.

No atrasosen lzs gestiones ce formalizacion
de contratos y resolucidn de recursas,
Cumplimierta ca plazos,

Austarse @ la narmativa y contar coen
mejores practicas en el proceso de
contratacidn administrativa sjustado a
cempras con critenios ambientales, sociales
en bensticio cel ambiente,

Cantrol Interno, gestion de fiscalizacion de
contratas, #juste a la normativa y
cumplimiento de rendiadn de cuentas.
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salamente de contratos resultado de contratacign
administrativa,

2. Que lIas unidades solicitantes definan mecanismos
claros para la ejecucion de contratos, siendo &l
principal instrumenta el Control de Calidad,

3. Obligado aporte de la documentacion soportie
necesaria en los expedientes electranicos que se
generan en los procesos de contratacion
administrativa,

4. Respeclo al tema de la administracian de
contratos establecer los mecanismos para validar
el cumplimiento de los temas de procedimientos
do control decalidad, papel que podria tener ¢l
Area de Proveeduria Institucional en este aspecta,

8 sea como receplor, arientador, asesor y
competente para exigir en esa linea.

En el proceso de formulacion presupuestario, los
unidades odministrativas definen lo necesidad, se
incluye presupuestariomente y forma parte del
Programa Anual de Adquisiciones, sin embargo, se
genera tordanza en el iniclo del procedimiento porque
en la mayorio de los casos no se tiene uno base de
terminas de referencia ni definidos aspectos necesorios
para inicio de los procedimientos de controtocion
administrativo.

1-  Revisar los lineamientos para la formulacion
presupuestaria para la determinacion de las
necesidades institucionales.

9 2. Definir instrumentos o mecanismos de validacion
de las necesidades de mobiliario, eguipo v otros
similares que atiendan realmente a una necesidad
institucional, Esto incluye considerar las
justificaciones de las unidades administrativas.

3-  En el caso de servicios profesionales realizar todas
las acclones previas necesarias incluido el tema de
definir Términos de Referencia, para que no se
dilate el proceso de gestidn de contratacion
administrativa.

4-  Manejo de cronogramas estandar tanto el
proceso de contratacion administrativa como para
el proceso de ejecucion contractual.

Fuente: Elaboracion Propia

Subgerencla Soporte
Administrativo, Area de
Administracion
Financiera, Area de
Proveeduria Institucional

Use eficiente de las recurses
presupuestarios. Evitar ef atrasoy

desviacitn de los cconogramas previamente
gefinidos. Aspecta de mejorz en &l proceso

de planificacion institucional,
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2°) Identificacion de las desviaciones a las metas contenidas en el POI; realizadas
mediante ajustes o variaciones al presupuesto de egresos.

La informacion concerniente a las desviaciones que afectaron las metas contenidas en el
Plan Operativo Institucional, con respecto a las estimadas inicialmente, es proporcionada
por el Area de Planificacion Institucional, a través del documento denominado “Informe de
Cumplimiento de Metas y Ejecucion Presupuestaria”. Ademas de los documentos que
respaldan los movimientos realizados mediante “Ajusies o Variaciones™ al Presupuesto
Ordinario del periodo 2020 que son responsabilidad del Area de Administracién Financiera.

“CUADRO N°10
IDENTIFICACION DE LAS DESVIACIONES A LAS METAS

ESTABLECIDAS EN EL POI, MEDIANTE
AJUSTES O VARIACIONES AL PRESUPUESTO 2020

o ) elas e m do OMUIP
Documentos Respaldo ‘Meta Inicial : : Ajustadas Beneficlo S irectivo
‘Aumento | Disminucion
Modificacion General 01 27116 21116 Cuido y.
e = Desarcolio Infantil Acuerdo CD N® 155-03-
Modificacion General 01 13 3 10 Proyecion e
: c Superavit
Modificacion General 02 E = Emergencias
. . Mejoramiento de
1
Modificacion General 02 111 _ 78 a3 Vivienda
‘. Precesos Acuerdo CDN® 167-04-
Modificacion General 02 12000 - 5326 6674 Formatives 2020
Modificacion General 02 4000 _ 3285 715 Capacitacion
y Emprendimientos
Modificacion General 22 1500 3 - 1361 138 Productivos
Presupuesto extractdinano 01 ~ > 2 X Emergencias s = (:222';. A
Alencidn a
Presupuesta extracrdinano 02 67297 644 592 67349 Familias
: Asignacian
Presupuesto extraordinario 2 1751 - 298 1453 Familiar
W Culdaco y
Presupuesto extraordinana 02 27116 = = 27116 Desarrolio Infantl
Acuerco CD N* 226-05-
Presupuesto extracrdinaro 02 N . _ _ Emesgencias 2020
Presupuesto extracrdinano 02 184200 314 = 184512 Avancemos
Mejeramiento de
Presupuesta extraordinario 02 _ _ _ _ Vivienda para
Emergencias
. - Prestacidn Acuerdo CD N° 230-05-
i
Modificacion General 03 250 _ 44 206 Alimentaria 2020
Modificaclon General 05 67349 38934 106283 A}i‘;‘;ﬁ:j Acuerdo GO N* 420-10-2020
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- : ' Ajustes Metas Metas : N° Acuerdo G <
- | as sonsejo
Documentos Respaldo Meta Inlcial —_ ——— Ajustadas Beneficlo Directiva
Aumento | Disminucion | :
Siluacicnes de
Modficacs 5
Modificaczan Genera! 06 290 493 783 Violencia
Modificacion General 05 1687 313 1384 VEDA
. . Mejoramiento de
i 3 105
Modificac:dn General 05 33 26 59 Vivienda
Modificacién General 05 195000 30000 225000 Crecemos
- Procesos
Modificacidn General 05 G674 3985 10659 Formatives
Modificacion Genera! 06 715 170 885 Capacitacicn
Modificacion General 05 139 54 fay | EmpSidmBNcs
> Productivos
Modficacian General 05 50 50 0 Titulacian
; Pioyecios
Modificacian General 05 43 3 40 Ordinarios
Moddficacidn Generat 0B 106283 10062 116345 Aloncion 8
Famifias
" Cuidado y
Modificacion General 06 27116 1916 25200 Desarroilo Infantil
= . . Situaciones de
Modificac:on Genera!l 06 783 80 863 Viglencia
Persona Acuerdo CD N” 478-12-2020
Modficacion General 06 424 80 514 rabajadora
menor de edad
% 2 Emprendimientos
Modficaz:dn Genera! 06 192 7 200 Productivos
: - = Proyeclos
Modificacion General 06 40 1 29 Ordinarics
= Proyecies
Modificacion General 06 10 1 8 Superavit

Fuente: Planificacion Institucional

Dada la naturaleza de las desviaciones observadas, la mayoria implicaron aumentar los
recursos destinados a Inversion Social, ya sea por incremento del presupuesto
institucional, o por traslados de recursos de otras Partidas Presupuestarias a
Transferencias Corrientes o de Capital, el efecto de estas variaciones en su mayoria
significé aumentar las metas a nivel de familias, personas y organizaciones, beneficiadas a
través del Programas de Proteccién y Promocion Familiar, permitiendo una mayor
cobertura a las necesidades de la Poblacién Objetivo Institucional.

3°) Analisis de la ejecucion de las principales metas contenidas en el poi 2020:

Siguiendo con el anélisis de la informacion, se procedio con la identificacion del nivel de
cumplimiento en la ejecucion de las metas de establecidas en el POl 2020, para los
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recursos de Inversion Social, por considerase que son las de mayor relevancia a nivel
institucional y de conformidad con la informacion contenida en el Informe de Cumplimiento
de Metas y Ejecucion Presupuestaria del 01 de enero al 31 de diciembre 2020 realizado
por el Area de Planificacion Institucion, se obtuvieron los siguientes resultados.

CUADRO N® 11

METAS ALCANZADAS Y PRESUPUESTO EJECUTADO
SEGUN TIPO DE BENEFICIO OTORGADO

% de :
... ) n Meta cjacutada dal01 | PIOCNEION | PAOSUPUORO | prosupuesto
:Senelcio Vet iigiat Mootk ajletica deenerosidtde | rolacion | colones | Eiectadofen
Atanzién a Famllizs B7.297 lanviss 116. 345 temiliss 114,404 famlilas 06.33% | €50.764.343.115 | £50.676.214.560
Asigracion Famdiar M 1.751Parsonas 1,453 persones 1580 personas | 108.74% | €1.624873.450 | €1.575485515
Prestacitn Alimentaria K 250 pertonas 206 personas 160 personas 78.00% €570.000.000 €260.758.000
Cuidedo y Desarrailo Infant 27116 rifce! nifay 25200 ninos! ninas 25.568 nnos! ninas 101.00% | €32.682,113,788 | £32.808. 112,584
Silugcones de Viokencis 290 persanas BB persornss 892 peesones | 103,00% £662.820,000 £631.202.535
Proteccion | Vesa 1,697 personas 1.304 porsunas 1,384 perzgnas | 100.00% ££52.180.000 £592.180,000
Social
Emergenzias No se pregrama metn | No se progrena meta 140.702 familias | _ ©68,300,043.077 | €66.775.103,086
Mejoramients da Viviends 111 familizs 59 familas 67 familins | 113.00% €237.114711 €£204.603.984
Mojoramients da Viviends para
aretoanaiEs No g0 programa meta | No g8 programa mata 32 familias £1.602.923.024 £103,430.450
Infresstuctars Corrunel y Prodeaina | 22 proyesios 21 preyacias 3 proyecto 14.00% | €1.908,395 558 £197.441,289
SO0 56 Slencion, equsmmienio: | arroyectis 7 sroyostos 5 proyectce 1% | e207.440231|  €165.218.880
f——
o 3000Centros 3000Cenos 3305Centns edutativos |
Paouelas de imolementos sscolerss Educativos Educativos 198000 pequeses 110.37% €2.054.683,07 170 T4 M
Cracemos 195.000Personas 225.000 parsoras 228913 pewcnas | 102.00% | £49.105,645.801 | €46.087,582.000
Avancemaos 184,200 estudiantes | 184.514 estudianies 184.810 estugianrtes | 100.16% | €68,052,681.076 | £66.026,755.300
T Sreyrs ratindosy 434 pr-sanis %14 parsonas s4gpesonss | 106.00% |  e3t2000000|  e2u7.679.000
Promocion | Frocescse Fomalves 12.000 personan 10,399 persanps 10,500 persongs | 101,00% | €2.751,408,000 | €2.770.954.000
Soclal
Capacitacién 4000 parsonas BBS sersonas 88T perscings | 100.22% £245746.423 £243.765.103
Emprenamienics produclives 1500 personas 200 zersonns 183 pe=anits 91.00% €300,404.263 £280,032.284
Proyecios Soce produstivos 5 prayectos 3prayectes 1oroyecio 42.43% £53.580.291 €22.6687.979
Equipamento Basico B proyactos 7 proyecies 2proyecies 29.00% €230.397.480 €53.766.035
Garantias FIDEIMAS 158 personss 158 garsonas 158garentiss | 100.00% €300.000.000 €300.000.000
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k. A e g . . R Meta sjecutada del 01
Benglicio Meta Iniclal Meta gjustada ‘deeneroal 31 de

Sarviclos ce apoyo FIDEIMAS S0DPersoaay 500 perscans 800personps Capacitagas | 100.00% €100.000.000

£100.000.000

Fuente: Planificacién Institucional

1. Programa de Proteccion y Promocion Familiar

Esfe programa tiene como efecto: "Conlribuir a la disminucién de la pobreza extrema y
pobreza de personas, familias y grupos por medio de acciones de proteccion y promocion
social contenidas en la oferta programética del IMAS, recibiendo atencion integral en los
ambitos famifiar y territorial”.

Promueve el gjercicio de los derechos econdmicos, sociales y culturales a través de los
servicios y beneficios contemplados dentro de la ofarta programadtica institucional orientados
a la proteccion y promocion social de hogares, familias, personas, organizaciones en pobreza
extrema y pobreza con enfoque territorial

Dicho programa tiene como objetivos los siguientes:

Objetivo General

Contnibuir a la disminucién de la pobreza extrema y pobréza, con acciones de proteccion y
promocion social contenidas en la oferta programdtica del IMAS, mediante la atencion integral
en los dmbitos familiar y territorial,

Obfetivos Especificos

Articular servicios y benelficios institlucionales vinculados a la proteccion social segun fas
necesidades de las familias en pobreza externa y pobreza desde el ambito territonal,

Articular servicios y beneficios institucionales vinculados & la promocidn social segun las
necesidades de las familias en pobreza externa y pobreza y las particulandades de los
territorios de menor desarrollo socioeconémico.

En linea con lo planteado, /a oferta programaltica se distribuye de la siguiente manera:

Proteccion Social:
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| Criterio

Atencion a Familias

Asignacion Familiar (inciso H)

Prestacion Alimentatia (inciso K)

Cuidado y Desarrollo Infantil

Situaciones de violencia

Veda

Emergencias

Mejoramiento de Vivienda

Mejoramiento de vivienda para la atencion de emergencias
Infraestructura Comunal y Productiva

Costo, equipamiento basico OBS

Cuademos e Implementos Escolares

Gastos de Implementacion para Mejoramiento de Vivienda

Promocion Familiar:

Crecemos

Avancemos

Persona trabajadora menor de edad, referida por el MTSS

Procesos formativos

Capacitacion

Emprendimiento Productivo Individual

Proyectos Socioproductivos

Equipamiento bédsico

Garantlas Fideimas

Servicios de Apoyo Fideimas

Titulacion.

Levantamiento de limitaciones

Compra de lote para vivienda de interés social y compra de vivienda de interés social
Gastos de implementacion para compra de lote para vivienda de interés social y vivienda de
interés social

Gastos de Implementacién para Titulacion

A continuacion, se describe la gjecucion alcanzada en cada uno de los beneficios de la oferta
programatica durante el ano 2020, que corresponde a su vez a los indicadores establecidos
en el POI 2020, detallando aquellos que tienen las desviaciones mas relevantes.,

Se realizard a su vez un analisis de eficiencia y eficacia, entendiendo estos términos de la
siguiente manera:

Interrogante
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Criterio Interrogante

Eficacid": entendida como /a medida en que se logré = JEn qué medida se han cumplido fas metas
el cumplimiento de las melas planteadas en la insttucionales establecidas en el POI 20197
intervencion.

Eficlencia: entendida como al uso racional de los ¢En qué medida se han cumplido las metas

medios para alcanzar las metas establecidas. institucionales con un buen uso de los recursos
asignados para su cumplimiento?

Para analizar la eficiencia y eficacia se utiliza como criterio fa siguiente escala:

Ejecucion Eficiente y Eficaz

Ejecucion Deficiente e Ineficaz Menor o igual a 89,99%

Proteccion Social

A continuacion se detalla 8! resultado alcanzado en las metas del POI vinculadas a la
Proteccion Social:

Atencion a Familias (Actividad: Otorgamiento del beneficio "Atencién a Familias" a
familias y personas para la atencién de sus necesidades bdsicas) (Actividad:
Otorgamiento del beneficio "Atencién a Familias" a personas y familfias en el marco del
modelo de atencion Integral)

Este beneficio promueve la satisfaccion de necesidades basicas de alimentacion, salud,
vivienda y servicios publicos bésicos, entre atros; mediante una atencion integral y articulada
un aporte economico al ingreso familiar propiciando mejores condiciones de vida.

La mela ajustada para este beneficio durante el ano fue de 116.345 familias y se logro
atender un total de 114.404 familias, alcanzando un 98% la meta programada para el aho.

En cuanto al presupuesto ajustado este es de £50.764.343.115,00 se logré una ejecucion de!
99.83%, que corresponde a un monto de £50.678.214.560,00.

Como parte de las 114.404 familias atendidas con este beneficio, se reportan 36.488
familias que se encuentran dentro de la estrategia de atencion integral y ENPD.

Il Concepto tomado del Manual de evaluaciin para intervenciones piiblicas elahorado por MIDEPLAN en el ano 2017,
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Al analizar los resullados de este beneficio se concluye que se dio una ejecucion eficiente y
eficaz al obtener un alto porcentaje de gjecucion de la meta, haciendo un buen uso de los
recursos asignados.

Asignacion Familiar H (Actividad: Otorgamiento del beneficio a personas
trabajadoras con bajos ingresos que tengan a su cargo personas con discapacidad
permanente)

Este beneficio promueve la satisfaccion de necesidades basicas de alimentacion, salud,
vivienda, servicios publicos bdsicos, educacidn, transporie, entré olros a personas con
discapacidad, mediante un aporte econémico al ingreso familiar propiciando condiciones para
mejorar su nivel de vida. Se otorga! a) personas trabajadoras con bajos ingresos que tengan
a su cargo personas con discapacidad permanente, b) personas trabajadoras de bajes
ingresos que tengan a su cargo personas menores de edad con discapacidad o ¢) personas
estudiantes de educacién superior o técnica con discapacidad entre los 18 y 25 arios.

La meta anual ajustada para este beneficio es de 1.453 personas y se atendieron 1.580
personas logrando wuna ejecucién del 109%.El presupuesto ajustado fue de
£1.624.873.450,00

se logro una ejecucién del 97%, correspondiente a €1.575.485.515,00

Se considera una eficiente y eficaz ejecucion de la meta y el presupuesto, ambos resultados
muy cercanos a o programado para el aio. Se observa una sobre gjecucién en s meta
principalmente a causa del periodo de otargamiento del beneficio, dado que no todos los
beneficiarios ingresaron en el mismo momento lo cual permitié atender a un mayor numero
de personas.

Prestacion Alimentaria K (Otorgamiento del beneficio a personas jévenes de 18 a 25
afos que egresan del Sistema Nacional de Proteccién Especial del PANI, asf como con
discapacidad permanente entre los 18 y los 25 afios)

Promueve la satisfaccion de necesidades basicas de subsistencia alimentacion, salud,
vivienda y educacion continua de personas jovenes que egresan de las allernativas operadas
o supervisadas por €l Sistema Nacional de Proteccion Especial (SNPE) del Patronato
Nacional de la Infancia, en razon de haber alcanzado su mayoria de edad, hasta los 25 anos,
para contribuir a su bienestar. Ademas, seran beneficiarias las personas jovenes entre los 18
a 25 anos qgue no trabajan ni estudian en razén de su discapacidad.

La meta anual ajustada para este beneficio es de 206 personas logrando atender a 160
personas o cual representa una ejecucion del 78% de la meta, el presupuesto ajustado de
este beneficio es de €570.000.000,00 logrando una ejecucion del 46% correspondiente a €
260.758.000,00

Los resultados alcanzados reflejan que la ejecucion de este beneficio ha sido inferior a la
esperada, por lo que se califica como ineficiente e ineficaz, las principales razones son las
siguientes:
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. Afguna poblacion poslerior al egresar de las alternativas no califica bajo los
pardmelros establecidos por la institucion.

. Se dificulta la localizacién de la poblacion por cambio de direccion y ntmeros
telefonicos.

. Al cumplir la mayoria de edad, las personas jovenes no necesariamente mantienen
vinculo con las altemativas de atencion,

. La cantidad de poblacion que egresa cada ano de las altemativas operadas o

supetvisadas por el PANI, a razén de cumplir la mayoria de edad no es tan significativa.

Cuidado y Desarrollo Infantil (Actividad: Otorgamiento del beneficio para que los nifios
y las ninas accedan a los servicios brindados por las alternativas de atencién
seleccionadas por la familia)

Este beneficio promueve el acceso al servicio que brindan los centros de cuidado de la nifez
en la primera y la segunda infancia, facilitando condiciones de proteccion y desarrollo a la
nifez, mediante el aporte econdmico al ingreso familiar para el pago del costo de atencion en
la alternativa, seleccionada por la familia.

La mela ajustada para este beneficio es de 25.200 nifios y ninas, el IMAS, segun su
pariicipacion en la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil. mediante el otorgamiento de
subsidios para sufragar el costo de atencion en Altemativas de Atencion a la Nifez, logré
beneficiar a 25.568 nifios y nifas. logrando una gfecucion de la meta programada de un
101%.

El presupuesto ajustado de este beneficio es de€32.982.113.788,00logrando una ejecucion
del 99%correspondiente a un monto de€32.805.112.584,00.

Segtin los resultados obtenidos en ia ejecucion de este beneficio se concluye que la misma
fue eficiente y eficaz con logros muy cercanos a lo programado.

Atencion de situaciones de violencia {Actividad: Otorgamiento del beneficio para la
proteccion social basica de las familias que enfrentan situaciones de violencia)

Este beneficio brinda las condiciones para la proteccion inmediata a personas victima de
violencia intrafamiliar y te género, entre otras, mediante un aporte econdmico para facilitar la
separacion de fa victima del contexto en que se genera esla situacion.

La meta de este beneficio para el ario 2020 fue de 863 familias, logrando la atencion de 892
familias, superando la meta en un 103%, en cuanto al monto asignado del beneficio este fue
de £662.820.000,00 logrando efecular £631.202.535,00 lo cual equivale a un 95% del
presupuesto.

Es importante considerar que este beneficio se atiende segun demanda por lo que es poco
predecible la cantidad de casos que se puedan presentar, por tal motivo duranie el afic se
realizaron diferentes ajustes al presupuesto y meta, con el fin de poder contar con los
recursos necesarios para atender los casos presentados, obteniendo como resultado una
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efecucion de la mela y presupuesto muy cercana a lo programado, considerando la misma
eficiente y eficaz.

Veda (Actividad: Otorgamlento del beneficio para la satisfacclon de necesidades
bésicas a las personas pescadoras y sus ayudantes afectadas por la veda pesquera)

Es un beneficio que coadyuva a la satisfaccién de las necesidades bésicas de alimentacion,
salud, vivienda, servicios publicos bdsicos, enire olros, de personas pescadoras y sus
ayudantes durante las periodos declarados en veda,

La meta anval para este beneficio fue de 1384 personas misma que fue definida sequn la
cantidad de referencias que se recibieron por parte de INCOPESCA, el 100% de eslas
referencias fueron atendidas para una ejecucion del 100% de la meta y del presupuesto el
cual corresponde a €592.180.000,00.

Emergencias (Actividad: Otorgamiento del beneficio a las familias y personas que
enfrentan situaciones de emergencia para satisfacer necesidades bésicas inmediatas
generadas por la emergencia)

Por medio de este beneficio se brinda las condiciones para la atencion de necesidades
inmediatas de las familias y persenas gue enfrentan situaciones de emergencia a nivel local,
regional o nacional, provocadas por un evento, previsible o no, de origen natural o aniropico,
mediante el aporte economico al ingreso famillar para enfrentar las pérdidas ocasionadas por
aicho evento.

La ejecucion de este beneficio en las Areas Regionales de Desarrollo Social (ARDS), esta
sufeta a la presentacion de eventos calificados como tales por ial motivo y ante lo
impredecible que puede ser la presencia de emergencias en este beneficio no se define una
meta, el presupuesto asignado para este beneficio fue de €68.300.043.077,00.

Durante el arfio 2020 se beneficiaron 140.702 familias afectadas por situaciones de
emergencia, con una inversion de £66.776.548.886,00 lo cual equivale a un 98% del
presupuesto asignado en este beneficio. Es importante considerar que ias emergencias son
atendidas segun el momento en que se presenten y que el presupuesto de este beneficio se
ajusta a las necesidades presenitadas.

La efecucion del afio 2020 considera las personas atendidas producto de la emergencia
nacional provocada por el Covid-18, otorgando el beneficio a un total de 193.942 personas
con un monto otorgado de ¢66.775.103.086

Al ser este un beneficio cuyo comportamiento no se puede predecir dade que se atiende
segun las emergencias preseniadas, se concluye que se logré ejecutar de una manera
eficiente al atender la mayor cantidad posible de familias con los recursos disponibles.
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Mejoramiento de Vivienda (Actividad: Otorgamiento del beneficio a familias para el
mejoramiento de las condiciones habitacionales y de accesibilidad, asi como la
construccion de viviendas en territorios indigenas respetando su cosmovision)

Beneficio orientado al mejoramiento de las condiciones habitacionales y de accesibilidad de
los hogares o familias con vivienda propia, debidamente registrada, adjudicada por
instituciones publicas y construccion de vivienoas indigenas. Cubre el costo de los materiales,
la mano de obra y acarreo, asi como gasios de implementacion, por medio de una
transferencla monetana.

La meta ajustada de este beneficio es de 59 familias y se logro beneficiar durante ef ano
2020 un total de 67 famlilias para un cumplimiento de la meta de 113%.el presupuesto
ajustado de esle beneficio fue de @£237.114.711,00y se fogra una ejecucion
de€204.603.984,00 que equivale a un 86% de gjecucion.

La razon por la cual se visualiza una sobre ejecucion de la meta y no se alcanza el 100% de
ejecucion presupuestaria obedece a que algunos de los mejoramientos de vivienda otorgados
requirieron de un monto inferior al promadio establecido al calcular la meta, lo que permitié un
mayor nurnero de familias beneficiadas. Dado que el monto que requiere cada mejoramiento
no depende directamente de la institucion sino de las mejoras que deben realizarse a la
vivienda se considera (a ejecucion eficiente y eficaz.

Mejoramiento de Vivienda para Emergencias

Su objelivo es la reparacion de los danos sobre viviendas de hogares o familias afectadas por
un fenémeno natural o antropico, con declaratona de emergencia. Cubre el costo de los
mateniales, mano de obra, aserrio y acarreo necesario, mediante una transferencia monetaria
A las familias afectadas.

Durante el ano se reporté una atencion de 32 familias que han recibido este beneficio, para
una ejecucion presupuestana del 6%, equivaiente a €103.430.450,00

Segun los resullados obtenidos la ejecucion de esta meta se califica como ineficiente e
ineficaz, no obstante, es importante considerar que para el caso de emergencias no se
programa meta, las familias son atendidas segun se presentan los eventos, este beneficio es
exclusivo para tramites de aquellas familias que fueron afectadas por una situacion de
emergencia por lo cual su ejecucion dependera de situaciones externas. Los recursos fueron
girados por Gobierno Central mediante una aprobacién de fa Asamblea Legislativa con un fin
especifico, por lal motivo se ha dificultado su ejecucion, dado que han sido pocos los casos
presentados que se pueden atender bajo las especificaciones que tiene este beneficio.
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Infraestructura Comunal y Productiva (Actividad: Otorgamiento del beneficio de
Infraestructura Comunal y Productiva a sujetos publicos o privados para el
financiamiento de proyectos de desarrollo y fortalecimiento de espacios bésicos
comunitarios, asi como de emprendimientos productivos)

Este beneficio brinda a comunidades, personas y familias oportunidades para el acceso a
servicios bdsicos, el desarrollo y fortalecimiente de espacios basicos comunitanios, asi como
de emprendimientos productivos, por medio del financiamiento de proyectos a sujetos
publicos y pnvados para la construccion de obras de infraestructura, gastos de
implernentacion, equipamiento y mano de obra. Para el aio 2020 la mela ajustada es de 21
proyectos con un presupuesto asignado para su efecucion de €1.908.395.558,00

Durante el aiio 2020 se ejecutaron 3 proyectos para un 14% de ejecucion de la meta y un
presupuesto ejecutado de €£197.441.289,00que equivale al 10% del presupuesto asignado.

A pesar de que la efecucion de esta meta es calificada como ineficiente e ineficaz, existen
razones que ccasionaron los resultados oblenidos las cuales se citan continuacion:

La gjecucidn de esta meta no se cumplio segun lo planificado, principalmente, porque los
recursos propios con los que se financian estos beneficios se destinaron para la atencion de
las necesidades bésicas de las personas en condicion de pobreza que vieron afectadas sus
condiciones de vida por la Emergencia Nacional por la Pandemia COVID-19 y otras
necesidades priontarias de la institucion. Asimismo algunos Sujetos Publicos o Pnvados a los
que se les tenfa pensado bepeficiar con estos programas experimentaron una serie de
dificultades que impidieron que se gestionaran los requisitos establecidos por la normativa
institucional en el plazo definido, principalmente, porque la mayoria dependen de ia respuesta
de olras enlidades reguladoras o cedentes de permisos para la operacion de la actividad, lo
que se escapa al control propio dela organizacidn y la institucion, situacion que se
agravo mas con relacién a anos anteriores porla Emergencia Nacional que alteré los
proceses de fa atencién al publico y gestion de documentos de muchas enlidades, asi como
los procesos de acompafiamiento téenico y articulacién interinstitucional por parie del Area
Técnica Asesora de estos beneficios del IMAS, debido a la serie de restricciones sanitarias
impuestas a raiz de la situacion expuesta anteriormente.

Cabe destacar que la Institucion trasladé al Superévit Planificado la mayoria de los proyectos
que no pudieron ser financiados con el Presupueste Ordinario en el 2020, con fin de darle
continuidad a los proyeclos asociados a los beneficios de Proyectos Socio Productivos e
Infraestructura Comunal y Productiva que presentaron las organizaciones y resolver las
necesidades por las cuales dichas iniciativas fueron presentadas anta el IMAS.

Costo de atencion, equipamiento bdsico e Infraestructura ComunalActividad:
Financiamiento de organizaciones con proyectos para infraestructura comunal, costo
de atencion y equipamiento bdsico)

Beneficios orientados a fortalecer la gestion y los servicios que bnndan las Organizaciones de
Bienestar Social, a grupos poblacionales prioritarios mediante procesos de direccion técnica,
supervision, fiscalizacion econdmica y financiamiento de proyectos. Para el afie 2020 la meta
ajustada fue de 7 proyectos de Bienestar Social con un presupuesto asignado de
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£207.440.231,00. Durante el afo se logré la ejecucion de 5 proyectos io que equivale a un
71% de ejecucion de la mela, a su vez se alcanza una ejecucion presupuestaria del 80% que
equivale a un monto de €165.218.880,00.

Segtn los parametros establecidos para calificar 1a ejecucion de los beneficios este se
considera ineficiente e ineficaz, no obstante debe considerarse que el ano 2020 fue un ano
atipico por la emergencia ocasionada por el COVID-19, por lo que los recursos
presupuestanos para la gjecucion de los proyectos de Organizaciones de Bienestar Social se
vieron limitados, lo cual oblige a realizar un ajuste a la meta del POI 2020. De la meta anual
ajustada 2 proyectos no se ejecutaron debido a un atraso en la revisién de expedientes en la
Asesoria Juridica, lo que dificulto continuar con el proceso de confeccion del convenio y su
presentacion en tiempo y forma ante el ente conlralor y su devolucidn para solicitar los giros
de recursos correspondientas por parte del IMAS, Otro aspecto que limité fue el edlculo de
unidades de desarrollo, segun se indica en la Circular No 14299 de (a Contraloria General de
fa Republica, se superd el rango y el convenio y presupuesto lenian que jr a aprobacion a
este ente y no se cumplic el tiempo de remitir estos documentos al IMAS, para realizar las
Iransferencias dentro del peniodo presupuestario correspondiente.

Programa de Cuadernos e Implementos escolares (Actlvidad: Otorgamienio a centros
educativos de paquetes de cuadernos e implementos escolares para ser distribuidos a
personas estudiantes para el acceso y la permanencia en el sistema educativo)

Constituye un aporte a las familias para gastos de matenales para la educacion, mediante el
otorgamiento de paquetes con implementos escolares para personas estudiantes distnibuidos
en los centros educativos.

La meta de este beneficio es de 3.000 centros educativos con paquelss de implementos
escolares entregados v se reporta que 3.305 centros educativos (198.000 paquetes)
recibieron dichos paquetes lo cual representa una ejecucion de la meta dgl 110%, el
presupuesto ajustado de este beneficio es de £2.054.663.072,29y se reporia una ejecucion
de £1.701.714.916,04 correspondiente al 82% del presupuesto, La ejecucion de esta mela se
considera eficaz, no obstante un 18% del presupuesto no fue ejecutado considerando este
ineficiente.

Sumado a las metas anteriormente descritas en ef POl 2020 también se encuentras las
siguientes melas en el Programa Proteccidn Social, las cuales estas asociadas a gastos
imporiantes necesanos para la alencion de la y poblacidn, obteniendo los siguientes
resultados:

Actividad: Atencion multicanal a la poblacién usuaria, mediante una plataforma virtual,
centralizada, remotia, telefonica y gratuiia para que se mejore y haga mas oportuna la
alencién de a la ciudadania, mediante la reduccion de filas y tiempos de espera en la
atencion.

Esta actividad se refiere al porcentaje de atenciones multicanal bnndadas a la poblacion

usuara, por medio del Sistema de Atencion a la Ciudadania, se reporta un cumplimiento de la
meta del 100%. El presupuesto ajustado para el cumplimiento de esta meta es de
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£2.192.793.861,06 y se reporta una efecucion del 99% equivalente a £2.185.150.346,
alcanzando un resultado eficiente y eficaz.

Actividad: Financiar fas llamadas telefonicas que realizan las personas usuarias del
SACI, en el marco del acceso gratulto de la plataforma virtual, centralizada y remota.

Esta actividad se refiere al pago de llamadas realizadas para la operacion del SACI,
reportando la cancelacion del 100% de las llamadas recibidas en el ano. El presupuesto
ajustado de esla mela es de £437.094.724,27 y se reporta una ejecucion presupuestaria de
£381.841.708,02 que equivale a un 87% del presupuesto. Es importante considerar que el
pago de este servicio depende de la demanda de llamadas que se tenga por lo que la
instifucién debe contar con la reserva presupuestaria en case de que la demanda se
incremente, otro aspecto importante a considerar es que durante el ano 2020 se implemento
el chatbot a fin de reducir el nivel de llamadas y generar un ahorro de recursos, es por esto
que a pesar de obtener una ejecucién prasupuestaria inferior al 80% la misma se considera
eficiente y eficaz.

Actividad: Registro y actualizacion por demanda de la informacion de la poblacion
usuaria institucional mediante las fichas de informacion social, que constituyen los
instrumentos de recoleccion y andlisis de informacién para la verificacién de
condiciones y el otorgamiento de un beneficio.

Esta actividad de refiera al numero de fichas aplicadas y registradas en SIPO, la meta
ajustada de esia actividad es de 26.358 fichas, logrando una ejecucién de 36.615 fichas
superando la meta en un 38% logrando una eficaz ejecucion. El presupuesto ajustado de la
meta es de £413.000.000 y se logro gjecutar un monto de €357.135.333 que equivale a un
86% del presupuesto. Es importante considerar que la efecucion de esta meta durante el ano
2020 presnto muchas limitaciones por efecto de la emergencia nacional generada por el
COVID-18 y las medidas sanitarias que debfan cumplirse, dado que para la actualizacion de
las fichas se requeria de visitas domiciliares que no se lograron realizar. Por lo anterior se
tomaron medidas para aplicar las fichas de manera telefénica logrando de esta manera ef
cumplimiento de la meta. no obstante por estas limitaciones no se logro una mayor ejecucion
del presupuesto.

Promocion Sociaf:

Beneficio Crecemos: (Actividad: Otorgamiento de beneficios a personas estudiantes de
primera Iinfancia y primaria para el acceso y la permanencia en el sistema educativo
formal, mediante una transferencia monetaria condicionada que complementa el
ingreso famifiar para atender los costos derivados de la educacion)
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Este beneficio brinda oportunidades a personas estudiantes de preescolar y primana para el
acceso y la permanencia en el sistema educalive formal, mediante una transferencia
monetaria condicionada que complementa e! ingreso familiar para atender los costos
derivados asociados de la educacion. L.a meta de esle beneficio es de 225.000 personas,
logrando beneficiar 228.933 personas lo que representa un 102% de ejocucion. Ei
presupuesto de este beneficio es de €49.195.645.801,00 alcanzando una ejecucion del 94%
que corresponde a un monto de €46.087.592.000.00

Se logra para esle beneficio una alta gjecucion presupuestana y una meta que se supera
debido a la alta demanda del beneficio y al periodo de otorgamiento del mismo, calificando la
efecucién como eficiente y eficaz.

Beneficio Avancemos (Actividad: Otorgamiento de beneficios a personas estudiantes
de primera infancia y primaria para el acceso y la permanencia en el sistermna educativo
formal, mediante una transferencia monetaria condicionada que complementa el
ingreso familiar para atender los costos derivados de la educacion)

Este beneficio consiste en una transferencia monetaria condicionada para promaover fa
insercion, el mantenimiento y reinsercion de las personas en las diversas modalidades del
sisterma educativo formal.

La meta ajustada de este beneficio es de 184.514 estudiantes, durante el arfio se logré
atender 184.810 estudiantes (169.821familias) para un porcentaje de ejecucién del 100%, el
presupuesto ajustado de este beneficio es de ¢68.092.681.078,00 con una inversion de
¢66.026.755.300,00 |a cual equivale al 97% del presupuesto asignado. Se concluye que este
beneficio presente una ejecucion de la mela y los recursos muy cercana a lo programado, por
lo que se considera su ejecucion eficiente y eficaz.

TMC-Personas trabajadoras menores de edad (Actividad: Otorgamiento de beneficios a
personas trabajadoras menores de edad para el acceso y la permanencia en el sistema
educativo formal, mediante una transferencia monetaria condicionada que
complementa el ingreso familiar para prevenir la desercion por trabajo)

Consiste en la asignacion de una fransferencia monetaria condicionada a familias con
personas trabsjddoras menores de edad, incorporadas en el Sistema Educativo Formal, que
requieren cubrir necesidades bdsicas y de estudio; para evitar que eferzan actividades
laborales. Las personas menores trabajadoras debon ser referidas por la Oficina de
Erradicacion del Trabajo Infantil def Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,

La mela para este beneficio fue de 514 personas menores de edad, logrando atender 549
personas menores de edad, cumpliendo la meta en un 106%, el presupuesio de este
beneficio fue de €312.000.000,00 y se logrd ejecutar un monto de ¢287.579.000,00 lo que
equivale a un 92% de ejecucion.
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La razén por la cual la meta de este beneficio supera el 100% y la ejecucion presupuestaria
alcanza un 92% se debe principalmente al periodo de otorgamiento del beneficio el cual
depende de las referencias remitidas por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, de tal
manera que al ingresar las referencias de manera pattlatina se permitio la atencion de un
mayor numero de estudiantes. Sobre esta ejecucion se concluye que la misma se dio de una
manera eficiente y eficaz.

Procesos Formativos (Actividad: Otorgamiento de beneficios para el acceso a
opciones para el fortalecimiento y desarrollo de habilidades y destrezas para la vida)

Tiene coma fin promover habilidades, destrezas y liderazgos en las personas con
necesidades educativas y formativas, para su desarrollo personal y social, Esto incorpora lo
establecido en las leyes: 7769 Atencidn a Mujeres en Condiciones de Pobreza y 7735 Ley
General de Proteccion a la Madre Adolescente, entre otras. La meta ajustada para este
beneficio fue de 10.399 personas capacitadas y se reportan una ejecucion del 101% que
equivale a 10.500 personas capacitadas. El presupuesto de este beneficio fue ajustado
debido a la necesidad de direccionar recursos para fa atencion de la emergencia nacional
generada por e/ Covid-18, contando en este beneficio con un monto de €2.791.408.000,00
reportando una gjecucion de £2.770.958.000, representa un 92% del presupuesto.

Se concluye que la gjecucion alcanzada ha sido eficiente y eficaz dado que esta muy cercana
de lo programado para el semestre.

Capacitacién (Otorgamiento del beneficio de capacitacién a personas que requieren
formacidn técnica o microempresarial para el mejoramiento de destrezas y habilidades
que les facilite herramientas para incorporarse al mercado faboral)

Consiste en el apoyo a personas que requieren formacion técnica y micro empresaral, para
facilitar el acceso al empleo, asi como ef desarrollo o mejora en las condiciones de ejecucion
de los proyectos de emprendimientos productives.

La meta y presupuesto de este beneficio fueron disminuidos debide a que se debian
reotientar recursos para la atencién de la emergencia nacional generada por el Covid-19, por
lo que la mela ajustada es de 885 personas capacitadas, alcanzando en el semestre 887
personas capacitadas lo que equivale a un 100% de ejecucion,

El presupuesto ajustado fue de €245.746.423,00 y se reporta una gjecucion presupuestaria
del 99% que corresponde a un monto de €£243.755.103,00. Se concluye que la ejecucion de
este beneficio se dio de una manera eficiente y eficaz al cumplir satisfactoriamente con la
meta y ejecucion del presupuesto.

Emprendimientos Productivos (Otorgamiento del beneficio de emprendimiento
productivo individual a familias para el desarrollo de una actividad productiva como
fuente de generacion de Ingresos)

Consiste en el otorgamiento de recursos econémicos no reembolsables, para facilitar la
creacion, fortalecimiento y comercializacion de actividades productivas licitas de tipo
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agropecuarna, indusirial, produccion de bienes y servicios, entre otras; con el fin de megjorar la
situacion socioecondmica de las personas, familias y hogares.

Este beneficio sufrio- una reduccion de su presupuesto y por ende un ajuste en la meta,
debido a que se debian reorientar recursos para la atencion de la emergencia nacional
presentada por ef Covid-19.

La mela ajustada de este beneficio fue de 200 Emprendimientos Productivas y se logré
gjecular 183 para un cumplimiento de la meta del 91%;en cuanto al presupuesto ajustado de
este beneficio fue de €£300.404.263,00 y se logra una ejecucion de £280.032.281,00
equivalente a un 93% del presupuesto. Segun lo anterior se considera eficiente y eficaz el
resultado obienido en la ejecucion de este beneficio.

Proyectos Socioproductivos (Otorgar el beneficio de proyectos socio productivos a
sujetos privados para el financiamiento de proyecltos para el desarrollo y
fortalecimiento de emprendimientos productivos)

La mela ajustada para este beneficio es de 3 proyectos con un presupuesto de
£53.580.291,00, se reporta la ejecucion de 1 proyecto por un monto de £22.687.979,00, lo
cual equivale al 42.34% del presupuesto y una gjecucion de la meta del 33%

Equipamiento Bdsico: (Otorgar el beneficio de Equipamiento Bésico a sujetos publicos
o privados para financiar proyectos de fortalecimiento y desarrollo de servicios en su
drea de atencion)

La meta ajusiada para este beneficio es de 7 proyecles con un presupuesto de
£230.397.460,00, de los cuales se ejecutaron 2 proyectos que equivale a un 29% de
cumplimiento de la meta y una ejecucion presupuestaria del 23% que corresponde a un
monto de £53.756.035,00

La gjecucion de las metas anleriores no se cumplié segun lo planificado, principalmente,
porque los recursos propios con los que se financian estos beneficios se destinaron para la
atencion de las necesidades bdsicas de las personas en condicion de pobreza que vieron
afeciadas sus condiciones de vida por la Emergencia Nacional por la Pandemia COVID-19 y
otras necesidades prioritarias de la institucion. Asimismo algunos Sujetos Plblicos o Privados
a los que se les tenia pensado beneficiar con eslos programas experimentaron una sene de
dificultades que impidieron que se gestionaran los requisitos establecidos por la nommativa
institucional en el plazo definido, principalmente, perque la mayoria dependen de la respuesta
de otras entidades requladoras o cedentes de permisos para la operacion de la actividad, lo
que se escapa al control propio dela organizacion y la institucion, situacion que se
agravo mas con relacion a anos anteriores porla Emergencia Nacional que alterd los
procesos de la atencion al publico y gestion de documentos de muchas entidades, asi como
los procesos de acompanamiento técnico y articulacion interinstitucional por parte del Area
Técnica Asesora de estos beneficios del IMAS, debido a la serie de restricciones sanitarias
impuestas a raiz de la situacién expuesta anteriormente.

Cabe destacar que la Institucion trasladé al Superavit Planificado la mayoria de los proyactos
que no pudieron ser financiados con el Presupuesto Ordinano en el 2020, con fin de darle
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continuidad a los proyeclos asociados a los beneficios de Proyectos Socio Productivos e
Infraestructura Comunal y Productiva que presentaron las organizaciones y resolver las
necesidades por las cuales dichas iniciativas fueron presentadas ante el IMAS.

Garantias Fideimas: (Facilitar el acceso a préstamos reembolsables con respaldo de
garantias ante los intermediarios financieros, para que fortalezcan o consoliden una
actividad productiva, que les permita la generacion de ingresos

La meta del POI 2020 de este beneficio es de 158 garantias y un presupuesto asignado de

£300.000.000 y se logran ejecutar el 100% de la meta y el presupuesto, calificando la misma
como eficiente y eficaz.

Servicios de apoyo FIDEIMAS (Brindar oportunidades a las personas 0 grupos que
requieren capacitacién, asistencia técnica y seguimiento para el fortalecimiento y
desarrollo de emprendimientos productivos mediante FIDEIMAS)

La meta del POl 2020 de este beneficio fue de 500 capacitaciones y un presupuesto
asignado de €£100.000.000, jogrando ejecutar el 100% de la meta y el presupueslo para un
resultado eficiente y eficaz.

»

Cabe resaltar que la informacion atinente a las metas que se refleja en el apartado anterior
fue extraida del documento denominado: “Informe de Cumplimiento de Metas y
Ejecucién Presupuestaria”, elaborado por el Area de Planificacion Institucional,

4°) Analisis del cumplimiento de los objetivos y metas de mayor relevancia en los
indicadores definidos, segun la planificacion establecida para el periodo 2020

El IMAS en la programacion del POI del Programa Proteccién y Promocion Social cuenta
con dos productos uno orientado a la Proteccion Social y uno orientado a la Promocion
Social y bajo estos se encuentran distribuidos cada uno de los beneficios de la oferta
programatica dirigidos a la atencion de la poblacion objetivo los cuales se visualizan como
actividades en el POI, por tal motivo la informacion consignada en los cuadros 11 y 05 en
el espacio producto para efectos del POI del IMAS corresponde a las actividades es decir a
los beneficios que se otorgan a la poblacion.

El Programa Proteccién y Promocion Social propicia el fortalecimiento de la estructura
familiar, con apoyos econémicos para la satisfaccion de necesidades basicas y servicios
especificos a aquellos grupos de poblacién gue, por su situacién de pobreza y pobreza
extrema, requieren del aporte temporal del Estado, bajo procesos de corresponsabilidad
familiar, el programa tiene la responsabilidad de ejecutar los programas y proyectos
dirigidos a la poblacion en situacion de pobreza mejorando sus condiciones en busca de un
cambio en su calidad de vida.
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Al ser este el programa, sobre el que recae la ejecucion de los beneficios institucionales,
tiene la responsabilidad directa de ejecutar las metas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo, cuyo grado cumplimiento se establece segun los siguientes parametros:

Cumplimiento Medio (CM)

Mayor o igual 2 90%

Menor o igual a 89,98% o igual 50%

Menor o igual a 49,99%

De conformidad con la informacion contenida en el Informe de Cumplimiento de Metas y
Ejecucion Presupuestaria del 01 de enero al 31 de diciembre 2020 y el Informe de
Evaluacion Fisica y Financiera de la ejecucion del presupuesto 2020, realizado por el Area
de Planificacion Institucion, se obtuvieron los siguientes resultados que a continuacion, se
presenta el cuadro nimero 11 referente a los indicadores de desempeno asociados

al producto.

CUADRO N°12

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE DESEMPENO ASOCIACOS AL

AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PRODUCTOY EJECUCION DE LOS RECURSOS PROGRAMADOS

f;_'loduq(_o

Nombre det
Indicador

(en miles de colones)
Met Porcentaje alcanzado

Recursos

Programada

Atcanzada

a1 311212020

&l
30/06/2
020

Programado
5

Ejecutado.
5

Ejecuc

_on

Protecc
iony
Promac
i6n
socil

Alencion a Familas

Cantidad de
famifias que
reciben el beneficio
Atencitn de
Familias

116. 345
familiaz

114.404
familias

98.33%

109.00
%

€50,764,000

€50,678,00
0

Asgnacitn Familiar H

Cantidad de
personas con
discapacidad que
reciben el beneficio
Asignacion Familiar

1453
personas

1580 personas

108.74%

93.00%

€1,625,000

€1.575,000

Prestacion Alimentana
K

Cantidad de
personas entre 18
y 25 snos que
reciben el beneficio
Prestacion
Alimentarias

206 persenas

160 personas

78.00%

49.00%

€570,000

€261,000

ar%
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Progrs

Producto

Nombro del
'~ indicador

Meta

Porcentale alcanzado

Programada

Alcanzada {

813111212020

S

Programado

s

=
s

Ejecuc

_ién_

Cuidaco y Desamollo
Infanyl

Cantidad de nifics
y nifas con acceso
a los servicios de
cuidado y
desarmrollo infantil
brindados par las
alternativas de
aencion

25.200 rufios!
nifas

ninos/ ninas

ZREEN 101.00%

89.00%

$€32,982,000

€32,805,00
0

—

99%

SiHuacicnes de
Violencia

Cantidad de
familizs con acceso
a condiciones de
proleccion de la
yiolencia

B63 pursonas

892 personas

103.00%

178.00

€663,000

€£631,000

85%

Veda

Canudac ce
personas
pescadosas y sus
ayudanies gue
reciben e! beneficic
de Veda

1.384
personas

1.384 personas

100.00%

62.00%

£592,000

592,000

T100%

Emergencias

Cantidad de
familias y personas
que satisfacen sus
necesidades
basicas inmedialas

No se

programa
meta

140.702
famitias | =

€68,300,000

€66,775,00
0

88%

Mejoramiento de
Vivienda

Cantidad de
familias que
reciben una
transferencia
monetaria para el
mejoramientc de
las congdiciones
habitaclonsles y de
accesitilidad do
£us viviendas

59 famillas

67 famllias

113.00%

60.00%

€£237,000

205,000

Msajcramiento de
Vivienda para
emergencias

Canticad de
familias que
reciben una
transferancia
monetaria para el
mejoramiento de
las condiciones
habitacionales y de
accesibilidad de
sus viviendas

No se
programa
meta

32 familias

£1,603,000

€103,000

Infrapstructura
Comunal y Productiva

Cantidad de
proyecios
financiados =
sujetos publicos y
privados de
desarrolio y
fortalecimiento ce
£5pacios basices
comunitarios, asi
como de
emprendimientos
productivos

21 proyectos

3 proyecto

14.00%

4.00%

€1,808,000

€197,000

86%

59

Area de Administracion Financlera/Unidad Presupuesta



%
Lo
T ﬁl

Informe de Evaluacion Presupuestaria al 31/12/2020.

‘Progra

Producto

‘Nombra del
indicador

Porcentaje alcanzado

Recursos

al 311212020

al

300082

‘Programado | Ejecutado
’:’ .s

%
Eilnenuc

Coslo de alencién,
equipamiento basico
IBS

Cantidad de
proyecios ce
organizacanes
financiados

7 proyectos

§ proyectos

T1%

%

€207,000 | €165,000

80%

Paqueles de
implamentos escolares

Cantidad de
centros ecucativos
con pagqueles de
cuademos e
implementos
escolares
entregados &
personas
estudiantes

3000Centres
Educatives

3305Centros
educatives /
198000
paquetes

110.17%

11047

€2,055,000 | €1,702,000

83%

Crecemos

Canlbidad de
personas
estudianies que
reciben una
transferancia
monetaria
condicicnada en
primera infancia y
primariss

225,000
personas

228,933
petsonas

102,00%

106.00
Y

£49,196,000 | £46:096.00

Avancemos

Cantidad ds
pErsonas
estudiantes que
reciben una
ransferencia
monetaria
condizonada
secundaria

184.514
estudiantes

1684810
estudiantes

100.16%

89.00%

€68,093,000 | #66.027.00

97%

TMC-Personas
trabzjadoras menores
de edad

Cantidad de
personas
Irabajadoras
menores de edad
que reciben una
transferencia
mongtaria
condlclonaca

514 personas

549 personas

106.00%

99.00%

€312,000 | €288,000

92%

Procesos Formativos

Cantidad de
personas que
reciben el beneficio
proceses
formativos

10.308
personas

10.500
personas

101.00%

B85.00%

£2,791,000 | €2,771,000

9%

Capacitacion

Cantiddad ¢e
PEISONAs que
reciven el beneficio
de capacitacion
l&cnica micra
empresarial

885 personas

887 personas

100.22%

50.00%

€248,000 | €244,000
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Progra
oar

Nombre del
indicador

Porcentaje alcanzado.

Alcanzada

al 3111212020

30i06/2
020

Ejecutada
225

Emprendimientos
preductivos

Cantidad de
pUrsonas con
actividades
productivas
Creacas y
fortalecidas para su
desarrolia come
fuente de
generacion de
ingresos

200 personas

183 persaonas

91.00%

48.00%

€300,000

€£260,000 | 93%

Proyectos Socla
productives

Cantidad de
proyeclos
financiados a
sujetos privados
con actividades
preductivas
desarnolladas o
fortalecidas

3 proyecios

1 proyecto

42.43%

0.00%

€54,000

£23,000

Equipamiento Basico

Cantidad de
proyectos
financiados a
sujetos publicos y
privades con &l
beneficio para la
dotacdn de
equipamiento
basico

7 proyectos

2 proyectos

29.00%

0.00%

€230,000

£54,000

Garantias FIDEIMAS

Cantidac ce
Garantias
otorgadas
mediante
FIDEIMAS a
personas.a grupos
para facilitar el
acceso a
préslamos
reembolsables
para crear o
fortalecer
sctividades
productivas

158 personas

158 garantias

100.00%

0.00%

€300,000

€300,000 | 100%

Servicios de apoyo
FIDEIMAS

Cantidad de
PEfsonas y grupos
beneficiados con
capacitacién,
asistencia técnica y
seguimientc,
duranle el pericdo
del baneficio

500 personas

500 personas
Capaciladas

100.00%

0.00%

€100,000

€100,000 | 100%
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'Producto.

Nombre del.
indicador

Porcentaje alcanzado

Recursos

Programada

213111212020

ey
30/06/2

Programado

_ién

Atencidn multicanal &
la poblacién usuans,
mediante una
plataforma virtual,
centralzada, remota.
1efelanica y gratuita
para gue se mejore y
haga mas oportuna la
alenclénde ala
cludadania, mediante
la reduceidn de fifas y
tiempos de espera en
I2 atencion

Porcentaje da
alenclones
multcanales
beindadas a la
poblacion usuana

100%
atenciones
brindadas

100%
atenciones
brindadas

—

100.00%, | 100-00

£2,193,000

€2,185,000

100%

Financiar las llamadas
telefénicas gue
realizan las personas
ususrias del SACI, en
€l marco del acceso
gratuito de la
platalorma virtuzl,
cantralizada y remota.

Porcentsje de
Llamadas
lelefénicas
financiadae

100%
llamadas

100%
llamadas

100.00% | 109-00

£437,000

£382,000

87%

Reglatro y
actualzacidn por
demanda de la
informacian de Ia
pobiacién usuaria
instiucional medianie
I35 fichas de
informacion soclal, gue
censtituyen les
Instrumentos de
recolecclon y andlisis
de informacidn para la
venficacidn de
condiciones y el
oloigamiento de un
teneficio,

Canlidad de fichas
de Informacion
Social aplicadas y
registradas en el
SIPO

26358 fichas
de
Informacion
Social

36.615 fichas
de
Informacién
Social

138% | 23.00%

€413,000

357,000

85%

Fuente: Informe de Evalucacion Fisica y Financiera de la Ejecucién del Presupuesto 2020,

§°) Analisis de la informacion Presupuestaria/Contable.

Al realizar el analisis y conciliacién de la Informacion contenida en el Estado de
Resultados Combinado Versus la Informacion de la Ejecucion Presupuestaria al 31 de
diciembre 2020, se obtienen los siguientes resultados.

62

Area de Adminlstracion Financiera/Unidad Presupuesto




031

Informe de Evaluacion Presupuestaria al 31/12/2020.

CUADRO N° 13
ANALISIS Y CONCILIACION DE LA INFORMACION
CONTENIDA EN EL ESTADO RESULTADOS COMBINADO
VERSUS
INFORMACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIO
AL 31-12-2020
EN COLONES CORRIEN TES

Ingresos Tributarios 631,783,812.37 | Ingresos Tributarios 512.802,895.42

Contribuciones Sociales 36,726,443 854 37 | Conlribuciones Sociales 36.324.946 675.59
Ingresos no Tributarios 7.794,223,860.83 | Ingresos no Tributarlos 7.663.014,959.54
Transferencias Corrientes 259,372.303,305.28 | Transferencias Corrientes: 2509,372,303,305.28
Venta Activos Fijos 0.00 | Venta Activos Fijos 0.00
Recuperacién de Préstamos 2,742 876.80 | Recuperacion de Préstamos 0.00
Transferencias de Capital 0.00 | Transferencias de Capital 0.00

Flnanlamienlos 13 ,657,984,726.51 Flnanclamlentos 13. 857 984 726. 51

| 317,531,052

Partldas presup. Afecta Cuentas de
Orden 654,428 873.83
Partidas presup. Afecta Cuentas de

Remuneraciones 18,989.839,443.01 | Remuneraciones 18,089,839,443.01

Servicios 10,185,605,435.83 | Servicios 10,017.942,173.89
Materiales y Suministros 5,913,2585,137,21 | Materiales y Suministros 132,508,613.41
Intereses y Comisiones 161,418,931.08 | Bienes Duraderos 161.418,931,09
Bienes Duraderos 701,221,838.20 | Intereses y Comisiones. 1.874,694.42

Transferenas Corrienles de Ca ital
| TOTA 10 ]

MAS:
Partidas presup. Afecta Cuentas de
Activos 856,538.112.08
Partidas presup. Afecta Cuentas de
Pasivos

5,791.218.817.44 |

Nota: Este Superdvit no contempla SINIRUBE
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6°) Conclusiones.

Del analisis realizado a los resultados de la gestion institucional desarrollada durante el
periodo 2020, se concluye que existen oportunidades de mejora en los procesos de
ejecucion, propios de cualquier organizacion, que podrian incidir para que las acciones
sean desarrolladas exitosamente, generando una gestion institucional con niveles de
eficiencia y eficacia mayores a los obtenidos.

7°) Identificacion de las debilidades encontradas en el proceso de ejecucién 2020,
propuesta de medidas correctivas en la gestion institucional.

a) Debilidades determinadas en procesos de ejecucion de los recursos destinados al
gasto administrativo operativo: Del resultado que refleja la Ejecucion Real de los recursos
previstos en el Plan Anual de Adquisiciones, se indican las conclusiones aportadas por el
Area de Proveeduria Institucional:

Los datos del siguiente cuadro fueron tomados del oficio IMAS-SGSA-API-37-2020, del
Cuadro N°4 del Informe del PAA que refleja la Situacién inicial y final del comportamiento
del Plan de Compras:

Cuadro N°4 Resumen de ejecucién del PAA 2020
ALV Trimestre del 2020

PLAN ANUAL DE ADQUISIONES GENERAL PERIODO 2020

AJUSTES PRESUPUESTARIOS AL PLAN DE COMPRAS

DESCRIPCION
MONTO INICIAL DISMINUCIONES AUMENTOS MONTO AJUSTADO
Plan de Compras 2,338,213,620.00 2,023,654,090.90 216,267,694.79 530,627,223.89
NECESIDADES AJUSTADAS

NECESIDADES

NECESIDADES TOTAL, EJECUTADAS
INICIALES DISMINUCIONES AUMENTOS NECESIDADES
2,010 37 52 2,028 1991

De la Informacion anterior se desprende que el Plan Anual de Adquisiciones 2020, cerro el
ano, con un total de necesidad ejecutadas de 1991 del total de necesidades ajustadas que
ascendieron a 2028.
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La Proveeduria Institucional, realizd un detalle de las necesidades pendiente del PAA, que
no fueron cargadas por las Unidades Ejecutoras en los sistemas SAP y en SICOP para su
tramite de Contratacion Administrativa, segun el siguiente detalle

A continuacion, se muestra el detalle de las necesidades que no se cargaron al IV Trimestre
del 2020. En la siguiente tabla, se muestran las necesidades sin ejecutar PAA que no
fueron incluidos en SAP o SICOP o que no fueron aprobadas en los Sistemas ni enviadas al
distrbuidor al IV Trimestre del 2020, también se incluyen las necesidades que fueron
agregadas de forma parcial debido a que la estimacion por parte de la unidad solicitante no
se ajusta al precio de mercado por lo que se ven obligados a no cargar la cantidad inicial.

Tabla N°11 Detalle de necesidades no incluidas ni en SAP ni en SICOP
ALYV Trimestre del 2020

N° DE DESCRIPCION NECESIDADES SIN EIECUTAR/ PEDIDOS PARCIALES O NO
CUADRO INCLUIDOS EN SAP-SICOP

1 SERVICIOS 0.00
2 AIRES ACONDICIONADOS ‘ 6.00
3 MOBILIARIO DE CFICINA ' 12.00
4 ARCHIVO MOVILY DE SEGURIDAD 0.00
5 EQUIPO DE COMUNICACION 0.00
6 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 16.00
7 LINEA BLANCA 0.00
8 VEHICULOS Y ACCESORIOS 0.00
g COMPUTADORAS 0.00
10 EQUIPD DE DFICINA 2.00

65

Area de Administracion Financiera/Unidad Presupuesto



(. \{?;IIGIS

Informe de Evaluacion Presupuestaria al 31/12/2020.

1 IMPRESORAS 0.00
12 ESTACIONES DE TRABAID 0.00
13 LICENCIAS Y SOTTWARE 0.00
14 PROYFCTORES 0.00
15 OBRAS [IF CONSTRUCCION 0.00
16 (V23 0.00
17 TELEFONQS ¥ CENTRALES TELEFONICAS 0.00
18 ESCANERS 0.00
19 CAMARAS 1L SEGURIDAD Y QRCUITOS 1.00
CERRADDS
20 EQUIPGS ¥ ACCESORIOS VARIADOS DE 0.00
COMPUTO
21 SINIRUBL 32.00
TOTALES 69

Fuente: Datas tomades del cuadro resumen de seguimiento del PAA 2020

En cuanto a las necesidades sin ejecutar, el monto absoluto es de 37, (sin el SINIRUBE)

ACCIONES CORRECTIVAS: La Direccién Superior debe continuar con los esfuerzos
con la finalidad de girar las instrucciones a las Unidades Ejecutoras para que durante el
Proceso de Formulacién Presupuestaria, definan sus necesidades de forma mas certera
acorde requerimientos mas apegados a la realidad y su vinculaciéon con los recursos
disponibles; y en los plazos establecidos,para lo cual es conveniente que las necesidades
que se incorporen en el Presupuesto Ordinario del periodo, se les establezcan montos
conforme a los precios de mercado, con el proposito de que los montos asignados
respondan a las instrucciones incorporadas en los Lineamientos Internos emitidos por
el Area de Administracién Financiera, para la definicion de las necesidades a
incorporar durante el Proceso de Formulacién Presupuestaria;

Para tal efecto, el Area de Proveeduria Institucional, aporta las siguientes
recomendaciones.
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RECOMENDACIONES

1-  Que la Subgerencia de Soporte Adminisirativo, y sus unidades realicen el sequimiento para la
respectiva carga de las solicitudes de pedido, en los plazos eslablecidos por las unidades
solicitantes, y se establezea como norma que posterior a esa fecha se puede disponer de los
recursos presupuestarnios asignados. Lo anterior en apego a los plazos que conllevan los
distintos tipos de Conlratacion Administrativa, con los riesgos implicitos que puedan generarse
en el proceso de Contratacion Administrativa y la ejecucion presupuestaria del pernodo.

b) Debilidades determinadas en la definicion de las metas contenidas en el POI:

Al momento de realizar el andlisis a la informacién contenida en el documento denominado
“Informe de Cumplimiento de Metas y Ejecucion Presupuestaria del 01 enero al 31
diciembre 2020" y el Informe de Evaluacién Fisica y Financiera de la ejecucién del
presupuesto 2020, realizado por el Area de Planificacion Institucional, se logran detectar
las principales debilidades en algunos Beneficios de Inversion Social, a continuacion se
detallan algunas justificaciones y acciones correctivas.

En los casos de cumplimiento bajo, las razones que llevaron a ubicarse en ese
determinado nivel, se encuentran: los beneficos de Prestacion Alimentaria inciso k,
Mejoramiento de Vivienda para Emergencias, Infraestructua Comunal, Proyectos Socio-
productivos y Equipaminto Basico.

- Prestacién Alimentaria K (Otorgamiento del beneficio a personas jévenes de 18
a 25 anos que egresan del Sistema Nacional de Proteccion Especial del PANI, asi como
con discapacidad permanente entre los 18 y los 25 anos)

La meta anual ajustada para este beneficio es de 206 personas logrando atender a 160
personas lo cual representa una egjecucion del 78% de la meta.

Los resultados alcanzados reflejan que la gjecucion de este beneficio ha sido inferior a la
esperada, por lo que se califica como ineficiente e Ineficaz, las principales razones son las
siguientes:

. La cantidad de poblacion que egresa cada ana de las altermativas operadas o
supervisadas por el PANI, a razén de cumpiir la mayoria de edad no es tan significativa,

. A pesar de las coordinaciones realizadas no se logra localizar a las personas
egresadas del PANI, situacion que afecta la ejecucion del beneficio.
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° Alguna poblacion posterior al egresar de las altemativas no califica bajo los
parametros establecidos por la institucién.

. El cambio de direccion y numeros telefénicos de las personas egresadas dificulta su
localizacion.

° Al cumplir la mayorfa de edad, las personas jovenes no necesariamente mantienen
vinculo con las alternativas de atencion.

Mejoramiento de Vivienda para Emergencias

Su objetivo es la reparacion de los darios sobre viviendas de hogares o familias afectadas por
un fenémeno natural o antrépico, con declaratona de emergencia. Cubre el costo de fos
materniales, mano de obra, aserrio y acarreo necesario, medianta una transferencia monetaria
a las familias afectadas.

Durante el afo se reportd una atencién de 32 famillas que han recibido este beneficio, para
una ejecucion presupuestarna del 6%, equivalente a €103.430.450,00

Segun los resultados obtenidos la efecucion de esia mela se califica como ineficiente e
ineficaz, no obslante, es importante considerar que para el caso de emergencias no se
programa meta, las familias son atendidas segun se presentan los eventos, este beneficio es
exclusivo para framites de aquelias famifias que fueron afectadas por una situacién de
emergencia por lo cual su glecucion dependerd de situaciones externas. Los recursos fueron
girados por Gobiemo Central mediante una aprobacion de la Asamblea Legislativa con un fin
especifico, por tal motivo se ha dificultado su ejecucion, dado que han sido pocos los casos
presentados que se pueden alender bajo las especificaciones que tiene este beneficio.

"

Transferencias a Sujetos Publicos y Privados:

"
.

Area de Desarrolio Socio productivo

Para el ano 2020 la meta sjustada fue de 21 proyectos y se ejecutaron 3 proyectos para un
14% de ejecucion de la meta, obteniendo un bajo nivel de ejecucion

» Proyectos Socio productivos: Otorgar el beneficio de proyectos socio

productivos a sujetos privados para el financiamiento de proyectos para el desarrollo
y fortalecimiento de emprendimientos productivos
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La meta ajustada para este beneficio es de 3 proyectos logrando /a ejecucion de 1 proyecio
lo cual equivale al 33% de ejecucion, colocdandose en un nivel bajo de ejecucion

La efecucion de las metas anteriores las cuales estdn a cargo del drea de Desarrolio Socio
productivo y Comunal no se cumplieron segun lo planificado, principaimente, porque los
recursos propios con 10s que se financian estos beneficios se destinaron para fa atencion de
las necesidades bdsicas de las personas en condicion de pobreza que vieron afectadas sus
condiciones de vida por la Emergencia Nacional por la Pandemia CQVID-19 y ofras
necesidades prioritarias de la institucion. Asimismo algunos Sujetos Publicos o Privados a
los que se les tenia pensado benelficiar con estos programas expenmentaron una serie de
dificultades que impidieron que se gestionaran los requisitos establecidos por la normativa
institucional en el plazo definido, principalmente, porque la mayoria dependen de la
respuesta de otras entidades regulfadoras o cedentes de permisos para la operacion de la
actividad, lo que se escapa al control propio de la organizacion y fa institucion, situacion que
Se agravo mdas con relacion a anos anleriores porla Emergencia Nacional que alterd los
procesos de la atencion al publico y gestion de documentos de muchas entidades, asi como
los procesos de acompanamiento técnico y articulacion interinstitucional por parte del Area
Técnica Asesora de estos beneficios del IMAS, debido a la serie de resiricciones sanitarias
impuestas a raiz de (a situacidén expuesta anteriarmente.

Area de Accién Social y Administracién de Instituciones

- Costo de atencién, equipamiento bédsico IBS: Financiamiento de
organizaciones con proyectos para infraestructura comunal, costo de atencién y
equipamiento basico

Para el ano 2020 la meta ajustada fue de 7 proyectos de Bienestar Social y se logré la
gjecucion de 5 proyectos lo que equivale a un 71% de gjecucion de la mela.

Segtn los pardmetros establecidos para calificar la efecucion de este beneficio, se
encuentra en un cumplimiento medio, no obstante, debe considerarse que el ano 2020 fue
un ano afipico por la emergencia ocasionada por el COVID-18, por lo que los recursos
presupuestarios para la efecucion de los proyectos de Organizaciones de Bienestar Social
se vieron limitados, lo cual obligo a realizar un ajuste a la meta del PO! 2020. De la meta
anual ajustada 2 proyectos no se ejecutaron debido a un atraso en la revision de
expedientes en la Asesoria Juridica, lo que dificulto continuar con el proceso de confeccién
del convenio y su presentacion en tiempo y forma ante la Contraloria General de fa
Republica y respectiva devolucién para solicitar los giros de recursos correspondientes por
parte del IMAS. Otro aspecto que limito fue el calculo de unidades de desarrolio, segun se
indica en la Circular No 14299 de la Contraloria General de la Republica, se superd el rango
v el convenio y presupuesto tenfan que ir a aprobacién a este ente y no se cumnplié el
tlermpo de remitir estos documentos al IMAS, para realizar las transferencias dentro del
periodo presupuestatio correspondiente.
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» Equipamiento Bésico: Otorgar el beneficio de Equipamiento Bésico a sujetos
publicos o privados para financlar proyectos de forialecimiento y desarrolio de
servicios en su drea de atencion.

La meta ajustada para este beneficio es de 7 proyectos de los cuales se ejecutaron 2
proyectos que equivale a un 29% de cumplimiento de la meta, colocdndose en un nivel bajo
de ejecucion

A continuacién, se explica por qué para las unidades de medida e indicadores que
obtuvieren un porcentaje menor al 25% en el informe semestral, no alcanzaron una
ejecucién superior al 90%.

Sobre las melas con un nivel de cumplimiento bajo en el primer semestre fa principal causa
fue "Impacto generado por la emergencia sanitaria por el COVID 19" en dicho informe
semestral se indicé lo siguiente:

“El IMAS cuenta con vanas fuentes de financiamiento para la ejecucion de los programas
sociales, las cuales se ha visto reducidas producto de la Emergencia Generada por el
COVID-19, especificamente las metas asociadas a la ejecucion de proyectos se deben
efecutar con recursos propios generados por la institucién mismos que se han visto
seriamente afectados por el cierre de los aeropuertos y una reduccion en los ingresos
inibutarios , por tal motivo a lo interno de la institucién se han tomado medidas para priorizar
fa atencion de fa poblacidn con los escasos recursos disponibles principalmenie orientando
los recursos para la atencidn de fas farnilias afectadas por la emergencia, Por lo anterior no
se visualiza una accidn correctiva para esta meta dado que al no tener recursos no es
posible ejecular los proyectos y no existe una fuente de recursos adicional que permita
financiar los mismos."

Duranite el segundo semestre del afio 2020 las condiciones y efectos del COVID-19 se
mantuvieron lo que impacto en la ejecucion de fas metas, tal cual se indico en el informe
semestral no era posible establecer una accion correctiva al tratarse de una emergencia
que se sale del control institucional

Con respecto a los indicadores con grado de cumplimiento bajo y medio, se indican
las razones que incidieron para ubicarse en determinado nivel.

Segudn se cito en los apartados anleriores la causa principal del no cumplimiento de las
melas obedece al impacto generado por la emergencia nacional del COVID-19, y la
limitacion de recursos, dado que los mismos fueron orientados a la atencion directa de jas
familias afectadas por la emargencia lo cual se convirtié en la proridad naclonal e
institucional, Por tal motivo se sale del control institucional y se limita establecer acciones
correctivas, dado que tanto los recursos propios del IMAS como los recursos especificos
disminuyeron para el ano 2021.
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Acciones correctivas:

4 Mas que una accién correctiva, debe seguir siendo una constante de la Direccién
Superior, el seguimiento de los cambios del entorno, econémico, social, fiscal,que
permitan asegurar , con informacion oportuna realizar los ajustes en materia de ingreso y
gasto en |a institucion.

v Realizar proyecciones de egresos presupuestarios, con la finalidad de maximizar
los recursos institucionales.

v Ampliar la aplicaciéon de Planificacion Plurianual, con el concurso de las unidades
gjecutoras, de manera que se pueda incorporar paulatinamente todos los programas
presupuestarios a ese proceso de planificacion.

v Proceder una revision detallada de los procesos que actualmente conlleva la

ejecucion de Sujetos Publicos y Privados, con el objetivo de replantear la forma de abordar
la ejecucion de organizaciones.
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