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A% PRESE�TACI��%  

De acuerd� c�� �a directri3 R>CO>61 de 24>06>2005% pub�icada e� �a Gaceta 131 de� 

07>07>2005 p�r �a C��tra��r-a Ge�era� de �a Rep&b�ica% refere�te a �a �b�igaci+� de 

��s fu�ci��ari�s de prese�tar u� i�f�r)e fi�a� de su gesti+�% seg&� �� dispuest� e� 

e� i�cis� e) de� art-cu�� 12 de �a �ey Ge�era� de C��tr�� I�ter�� D>1>2005>CO>DFOE% 

se pr�cede a �a prese�taci+� de� I�f�r)e de Fi� de Gesti+� de �a suscrita c�)� 

(efatura de �a U�idad de I�vestigaci+�% P�a�ificaci+� y Eva�uaci+� Regi��a� (UIPER) 

de� Brea Regi��a� de Desarr���� S�cia� Bru�ca�  

E� i�f�r)e a�tes i�dicad� c�)pre�de e� per-�d� de gesti+� que abarca e� per-�d� 

c�)pre�did� de� 01 de (u�i� de� 2023 a� 31 de (u�i� de� 2026� e 

E� prese�te i�f�r)e describe �a �ab�r susta�tiva de �a U�idad de I�vestigaci+�% 

P�a�ificaci+� y Eva�uaci+� Regi��a� (UIPER)C estad� de �a aut�eva�uaci+� de� 

siste)a de c��tr�� i�ter�� y �as acci��es e)pre�didas para estab�ecer% )a�te�er% 

perfecci��ar y eva�uar e� siste)a de c��tr�� i�ter��C pri�cipa�es ��gr�s a�ca�3ad�s 

c�� �a p�a�ificaci+� i�stituci��a�C estad� de ��s pr�yect�s i�iciad�s e� pr�ces� de 

e(ecuci+� y pe�die�tes de c��c�uirC ad)i�istraci+� de ��s recurs�s fi�a�cier�s 

asig�ad�s a �a u�idad y sugere�cias para �a bue�a )archa de �a u�idad� 

�a U�idad de I�vestigaci+�% P�a�ificaci+� y Eva�uaci+� Regi��a� c��stituye u� 

c�)p��e�te estratDgic� de�tr� de� Brea Regi��a� de Desarr���� S�cia�% a� ser �a 

i�sta�cia resp��sab�e de ge�erar evide�cia para �a t�)a de decisi��es% c��rdi�ar �a 

p�a�ificaci+� regi��a�% eva�uar �a e(ecuci+� de pr�gra)as y pr�yect�s% ad)i�istrar 

siste)as de i�f�r)aci+� i�stituci��a� y bri�dar ases�r-a tDc�ica para �a distribuci+� 

eficie�te de ��s recurs�s i�stituci��a�es� 

Se espera que dich� i�f�r)e per)ita a �a pers��a que asu)ir5 �a (efatura de �a 

UIPER Bru�ca% te�er u� i�su)� para c���cer e� traba(� que se rea�i3a e� esta Brea 

Regi��a�% as- c�)� ��s ret�s que asu)e e� esta �ueva tarea� 

 



B% RESU�TAD�S DE �A GESTI�� 

 

Refere cia s�bre ,a ,ab�r susta tiva i stituci� a, � de ,a u idad a su carg�� seg0  

c�rresp� da a, 2erarca � titu,ar sub�rdi ad�% 

Dura�te e� per-�d� de gesti+�% �a U�idad de I�vestigaci+�% P�a�ificaci+� y Eva�uaci+� 

Regi��a� desarr���+ �as fu�ci��es estab�ecidas e� e� Ea�ua� de Orga�i3aci+� y e� e� Ea�ua� 

de Puest�s de� IEAS% �rie�tadas pri�cipa�)e�te aF 

 E�ab�raci+� de diag�+stic�s regi��a�es y territ�ria�es� 

 C��rdi�aci+� de� pr�ces� de p�a�ificaci+� regi��a� y f�r)u�aci+� de� P�a� Operativ� 

Regi��a�� 

 Desarr���� de i�vestigaci��es s�cia�es para ap�yar �a t�)a de decisi��es� 

 Dise1� y eva�uaci+� de pr�yect�s regi��a�es vi�cu�ad�s c�� �a �ferta pr�gra)5tica 

i�stituci��a�� 

 Segui)ie�t� y eva�uaci+� de� cu)p�i)ie�t� de )etas i�stituci��a�es� 

 Ad)i�istraci+� y asegura)ie�t� de �a ca�idad de �a i�f�r)aci+� registrada e� ��s 

siste)as i�stituci��a�es� 

 Ases�r-a tDc�ica a �a <efatura Regi��a� y a �as U�idades ��ca�es de Desarr���� 

S�cia� e� )ateria de p�a�ificaci+�% i�vestigaci+�% eva�uaci+� y gesti+� territ�ria�� 

 C��rdi�aci+� i�teri�stituci��a� para e� desarr���� de i�iciativas regi��a�es� 

�a gesti+� se �rie�t+ a f�rta�ecer �a p�a�ificaci+� basada e� evide�cia% �a ge�eraci+� de 

i�f�r)aci+� estratDgica para �a t�)a de decisi��es y e� ac�)pa1a)ie�t� tDc�ic� 

per)a�e�te a �as U�idades ��ca�es de Desarr���� S�cia� de �a Regi+� Bru�ca� 

 



Ca3bi�s habid�s e  e, e t�r � dura te e, peri�d� de su gesti5 � i c,uye d� ,�s 

pri cipa,es ca3bi�s e  e, �rde a3ie t� 2ur7dic� que afecta  e, quehacer 

i stituci� a, � de ,a u idad� seg0  c�rresp� da a, 2erarca � titu,ar 

sub�rdi ad�% 

Dura�te e� per-�d� c�)pre�did� e�tre (u�i� de 2023 y (u�i� de 2026 se c��s��idar�� 

divers�s pr�ces�s i�stituci��a�es que i�cidier�� directa)e�te e� �a gesti+� regi��a�% e�tre 

e���sF 

 �a i)p�e)e�taci+� y c��s��idaci+� de� E�de�� de I�terve�ci+� I�stituci��a� IEAS 

I)pu�saF e� e� 2024 se i�ici+ c�� �a estrategia de e)p�eabi�idad y e)presariedad% 

c��c�uye�d� e� a1� c�� e� E�de�� de I�terve�ci+� IEAS I)pu�sa% e� cua� fue 

revisad� e� e� 2025 te�ie�d� actua�)e�te �a versi+� 3�0� Para �a UIPER ha 

sig�ificad� u� ca)bi� e� �a gesti+� de i�f�r)aci+�% ta�t� �� que se ve�-a traba(a�d� 

hist+rica)e�te a u�a gesti+� )5s de a�5�isis de �a p�bre3a% sus agrava�tes% 

te�de�cias y �tr�s% �ecesari�s para �a t�)a de decisi��es e� �a asig�aci+� de 

recurs�s i�stituci��a�es� 

 �a ap�icaci+� de �a P��-tica �aci��a� para �a Superaci+� de �a P�bre3a e I�c�usi+� 

S�cia� C�sta Rica I)pu�saF )edia�te Decret� E(ecutiv� �G 45499>EDHIS>

EIDEP�A�>EEIC> EIVAH>ETSS>E<P>EEP>EC< se �ficia�i3a �a p��-tica% que trae 

a�gu��s ca)bi�s e� �a articu�aci+� i�teri�stituci��a� para ate�der e� te)a de �a 

p�bre3a� Actua�)e�te desde �a direcci+� superi�r se e�cue�tra� traba(a�d� e� e� 

p�a� de acci+� de �a p��-tica% 

 �a actua�i3aci+� de pr�cedi)ie�t�s i�stituci��a�es para �a prestaci+� de servici�s y 

�t�rga)ie�t� de be�efici�sF se di� �a actua�i3aci+� de� reg�a)e�t� para �a prestaci+� 

de servici�s y �t�rga)ie�t� de be�efici�s% as- c�)� de� )a�ua� de pr�cedi)ie�t�s 

para �a prestaci+� de servici�s y �t�rga)ie�t� de be�efici�s�  

 �a actua�i3aci+� de ��s i�stru)e�t�s de p�a�ificaci+�% eva�uaci+� y segui)ie�t� 

i�stituci��a�F e� e� 2023 se pub�ic+ e� P�a� EstratDgic� I�stituci��a� (PEI) 2023>2028% 

e� cua� asig�a tareas defi�idas a �as UIPER� 

 E� f�rta�eci)ie�t� de� us� de i�f�r)aci+� pr�ve�ie�te de SI�IRUBE% SIPO y �tras 

fue�tes estad-sticas para ap�yar �a t�)a de decisi��esF �a i�ter�perabi�idad c�� 

SI�IRUBE ha ge�erad� ca)bi�s e� �a gesti+� y segui)ie�t� de ��s siste)as de 

i�f�r)aci+� i�stituci��a�es% a �� cua� �a UIPER da segui)ie�t� a �ive� regi��a�� 



 �a apr�baci+� de �a �ey de Desarr���� Regi��a� 10096 y su reg�a)e�t� Decret� 

E(ecutiv� 43916F si bie� se apr�bar�� a�tes de 2023% est�s i�stru)e�t�s de 

p�a�ificaci+� ha� tra-d� ca)bi�s e� �� refere�te a� ab�rda(e de� CIR S�cia�% 

c��rdi�ad� p�r e� IEAS% p�r �� cua�% de� 2023 a �a fecha% se ha� rea�i3ad� revisi��es 

y a(ustes a� fu�ci��a)ie�t� de este f�r� de articu�aci+� regi��a�% sie�d� �a UIPER 

ap�y� para �a (efatura regi��a� e� e� pr�ces� de segui)ie�t� de� CIR S�cia�� 

Est�s ca)bi�s ha� i)p�icad� a(ustes )et�d��+gic�s e� �a f�r)u�aci+� de diag�+stic�s% �a 

pri�ri3aci+� territ�ria� y e� dise1� de pr�yect�s regi��a�es% as- c�)� e� �as fu�ci��es de� 

pers��a� a carg� e� �a u�idad�  

 

Estad� de ,a aut�eva,uaci5  de, siste3a de c� tr�, i ter � i stituci� a, � de ,a 

u idad a, i ici� y a, fi a, de su gesti5 � seg0  c�rresp� da a, 2erarca � titu,ar 

sub�rdi ad�% 

Dura�te �a gesti+� se pr�)�vi+ e� cu)p�i)ie�t� de �as disp�sici��es i�stituci��a�es e� 

)ateria de c��tr�� i�ter��% pr�cura�d� f�rta�ecer �a d�cu)e�taci+� de pr�ces�s% �a 

supervisi+� tDc�ica% �a esta�dari3aci+� de pr�cedi)ie�t�s y e� segui)ie�t� de ��s 

pri�cipa�es riesg�s as�ciad�s a �a gesti+� regi��a�� 

Asi)is)�% se i)pu�s+ �a uti�i3aci+� de )eca�is)�s de segui)ie�t� y )��it�re� para 

gara�ti3ar �a ca�idad de �a i�f�r)aci+� uti�i3ada e� ��s pr�ces�s de p�a�ificaci+�% 

i�vestigaci+� y eva�uaci+�� 

Es i)p�rta�te a��tar que �a &�ti)a aut�eva�uaci+� a �ive� regi��a� se rea�i3+ e� e� 2018% 

d��de hub� u�a participaci+� directa p�r parte de �a UIPER� Actua�)e�te% se ha� ve�id� 

rea�i3a�d� aut�eva�uaci��es c�� cada u�a de �as u�idades ��ca�es% d��de �a UIPER �� ha 

te�id� casi participaci+��  

Si� e)barg�% c�)� (efatura de �a UIPER% c���ced�ra de �a i)p�rta�cia de� te)a de c��tr�� 

i�ter��% he pr�)�vid� c��sta�te)e�te que se visua�ice c�)� u� te)a tra�sversa� a� 

acci��ar i�stituci��a�% y �� c�)� u�a actividad peri+dica que se debe ate�der� De ah- que 

��s esfuer3�s rea�i3ad�s ha� sid� )uch�s para que se e�tie�da que c��tr�� i�ter�� debe 

estar prese�te e� cada acci+� � estrategia que se p�a�tea� 



 

Acci� es e3pre didas para estab,ecer� 3a te er� perfecci� ar y eva,uar e, 

siste3a de c� tr�, i ter � i stituci� a, � de ,a u idad� a, 3e �s dura te e, 

0,ti3� a9�� seg0  c�rresp� da a, 2erarca � titu,ar sub�rdi ad�% 

Partie�d� de� c�)pr�)is� c�)� (efatura de )a�te�er e� te)a de c��tr�� i�ter�� de f�r)a 

tra�sversa� e� e� acci��ar i�stituci��a�% dura�te e� &�ti)� a1� se desarr���ar�� ta��eres de 

p�a�ificaci+� e� cada u�a de �as U�DS% d��de se rea�i3+ u� p�a� de traba(� f�ca�i3ad� para 

�a i�terve�ci+� de h�gares e� e� )arc� de IEAS I)pu�sa� Este )is)� p�a� de traba(� se 

e��a3+ c�� �as i�stituci��es de� CIR S�cia�% a fi� de defi�ir acci��es c��(u�tas que ��eve� a� 

cu)p�i)ie�t� de �b(etiv�s� 

Se ac�)pa1+ y supervis+ a �as U�DS e� pr�ces�s c�)�F SIPO% cu)p�i)ie�t� de )etas% 

revisi+�% res��uci+� y ava�ce de res��uci��es que retie�e� presupuest�% �a ap�icaci+� de� 

�i�ea)ie�t� de verificaci+� de expedie�tes% e�tre �tr�s% c�� e� fi� de u�a )e(�ra c��ti�ua� 

Dura�te �as reu�i��es c�� (efaturas de U�DS y c�� e� pers��a�% se ab�rdar�� te)as de 

)e(�ra e� �a i�terve�ci+�% segui)ie�t� de pr�ces�s y �tr�s�  

C�� �a (efatura regi��a� se ha ve�id� ab�rda�d� �a �ecesidad de rea�i3ar pr�ces�s de 

)e(�ra c��ti�ua c�� �as U�DS% d��de se pueda rea�i3ar �a revisi+� de ��s difere�tes 

pr�ces�s i�stituci��a�es y p�a�tear )e(�ras e� dich�s pr�ces�s% �� cua� qued+ c�)� u�a 

actividad pe�die�te� 

 

Pri cipa,es ,�gr�s a,ca :ad�s dura te su gesti5  de c� f�r3idad c�  ,a 

p,a ificaci5  i stituci� a, � de ,a u idad� seg0  c�rresp� da% 

E�tre ��s pri�cipa�es resu�tad�s a�ca�3ad�s dura�te e� per-�d� destaca�F 

 E� f�rta�eci)ie�t� de� pr�ces� de p�a�ificaci+� regi��a� )edia�te �a i�c�rp�raci+� de 

diag�+stic�s territ�ria�es c�� )ay�r s�p�rte tDc�ic� y estad-stic� para �rie�tar �a 

asig�aci+� de recurs�s y �a f�r)u�aci+� de pr�yect�s� 

 E� pr�ces� de c��s��idaci+� de �a i�vestigaci+� regi��a� c�)� herra)ie�ta para 

ap�yar �a t�)a de decisi��es% )edia�te �a e�ab�raci+� de estudi�s tDc�ic�s s�bre 

p�bre3a% e)p�eabi�idad% e)presariedad% desarr���� territ�ria� y caracteri3aci+� 



s�ci�ec��+)ica de ��s territ�ri�s de �a Regi+� Bru�ca% i�c�uid�s ��s territ�ri�s 

i�d-ge�as de �a regi+�� 

 E� i�ici� de u� pr�ces� de f�rta�eci)ie�t� de� pr�ces� de eva�uaci+� y segui)ie�t� 

de pr�gra)as y pr�yect�s regi��a�es% c�� �a �ecesidad de i�c�rp�rar i�dicad�res% 

tab�er�s de segui)ie�t� y a�5�isis que per)itier�� )e(�rar �a gesti+� i�stituci��a� y 

faci�itar �a t�)a de decisi��es p�r parte de �a (efatura regi��a�� 

 E� ac�)pa1a)ie�t� tDc�ic� per)a�e�te a �as U�idades ��ca�es de Desarr���� 

S�cia� para f�rta�ecer �a p�a�ificaci+� �perativa% �a gesti+� de i�f�r)aci+� y �a ca�idad 

de ��s pr�duct�s tDc�ic�s e�ab�rad�s� 

 E��it�re� y segui)ie�t� a �as acci��es rea�i3adas e� �as U�DS e� e� )arc� de IEAS 

I)pu�sa� 

 Participaci+� e� �as sesi��es de va��raci+� de e)pre�di)ie�t�s pr�ductiv�s a �ive� 

regi��a�� 

 

Estad� de ,�s pr�yect�s 3;s re,eva tes e  e, ;3bit� i stituci� a, � de ,a 

u idad� existe tes a, i ici� de su gesti5  y de ,�s que de25 pe die tes de 

c� c,uir% 

A� fi�a�i3ar �a gesti+� per)a�ece� e� desarr���� divers�s pr�ces�s estratDgic�s 

re�aci��ad�s c��F 

 Se e�cue�tra e� e� pr�ces� fi�a� de e�ab�raci+�% e� I�f�r)e Pr�spectiv� Regi��a� y 

P�a� de Acci+� para �a I�versi+� Territ�ria�% e� cua� es �a cu�)i�aci+� de u�a serie 

de i�f�r)es as�ciad�s a actividades pr�ductivas regi��a�es% a �p�rtu�idades de 

e)p�eabi�idad y e)presariedad y te�de�cia de �a p�bre3a�  

 �a actua�i3aci+� per)a�e�te de diag�+stic�s territ�ria�es% as- c�)� de ��s i�f�r)es 

1% 2% 3 y 4 cua�d� c�rresp��da� 

 �a actua�i3aci+� de �a caracteri3aci+� de ��s territ�ri�s i�d-ge�as� 

 E�ab�raci+� de u� siste)a para e� segui)ie�t� de ��s pr�yect�s grupa�es e� sus 

disti�tas fases� 

 �a ge�eraci+� de �tr�s estudi�s especia�i3ad�s para ap�yar �a estrategia IEAS 

I)pu�sa� 



 E� f�rta�eci)ie�t� de herra)ie�tas de i�te�ige�cia de dat�s y visua�i3aci+� de 

i�f�r)aci+�% que per)ita� �a divu�gaci+� de i�f�r)aci+� de f�r)a �p�rtu�a� 

 Cu�)i�ar e� d�cu)e�t� de factibi�idad para ��s pr�yect�s de d�taci+� de 

i�fraestructura de �as U�DS Bue��s Aires y Osa� 

 Rea�i3ar u�a revisi+� de ��s barri�s y caser-�s de �a regi+�% c�� base e� ��s dat�s 

�ficia�es de� Siste)a �aci��a� de I�f�r)aci+� Territ�ria� (S�IT)� 

 Rea�i3ar ��s pr�ces�s as�ciad�s a re�dici+� de cue�tas% seg&� �� s��icite �a DDS y 

P�a�ificaci+� I�stituci��a�� 

 Actua�i3aci+� de� p�a� de traba(� de� CIR S�cia�� 

 A�i�ear �as fu�ci��es de �a UIPER c�� ��s �b(etiv�s de dese)pe1� 2026� 

Se rec�)ie�da dar c��ti�uidad a estas i�iciativas p�r c��stituir i�su)�s fu�da)e�ta�es 

para �a t�)a de decisi��es i�stituci��a�� 

 

Ad3i istraci5  de ,�s recurs�s fi a cier�s asig ad�s dura te su gesti5  a ,a 

i stituci5  � a ,a u idad� seg0  c�rresp� da% 

�a UIPER �� ad)i�istra recurs�s fi�a�cier�s directa)e�te% per� s- se ap�ya a �a (efatura 

regi��a� e� �a distribuci+� de )etas f-sicas y presupuestarias de ��s subsidi�s y TEC 

cua�d� c�rresp��da% pri�cipa�)e�te e� EPI% capacitaci+� y Cuidad� y Desarr���� I�fa�ti��  

P�r �tra parte% e� �a UIPER se ad)i�istra� recurs�s hu)a��s% tec���+gic�s y )ateria�es 

asig�ad�s% que dura�te )i gesti+� se pr�cur+ su uti�i3aci+� eficie�te y e� cu)p�i)ie�t� de 

��s �b(etiv�s i�stituci��a�es% bri�da�d� ap�y� tDc�ic� para �a p�a�ificaci+� regi��a� y �a 

distribuci+� de recurs�s c��f�r)e a �as pri�ridades i�stituci��a�es� 

 

Sugere cias para ,a bue a 3archa de ,a i stituci5  � de ,a u idad� seg0  

c�rresp� da� si e, fu ci� ari� que ri de e, i f�r3e ,� esti3a  ecesari�% 

 C��s��idar e� us� de i�te�ige�cia de dat�s para �a p�a�ificaci+� regi��a�� 

 C��ti�uar f�rta�ecie�d� �a i�vestigaci+� ap�icada c�)� i�su)� para �a t�)a de 

decisi��es� 

 Ea�te�er �a actua�i3aci+� per)a�e�te de diag�+stic�s territ�ria�es� 



 F�rta�ecer ��s )eca�is)�s de eva�uaci+� de i)pact� de ��s pr�yect�s 

i�stituci��a�es� 

 Defi�ir espaci�s de traba(� e�tre �as U�DS% �a UIPER% �a UCAR y �a <efatura 

Regi��a�% para �a revisi+� de ��s difere�tes pr�ces�s y �a defi�ici+� de acci��es de 

)e(�ra c��ti�ua� Est� se pr�p��e que se rea�ice c�� cada U�DS p�r separad�� 

 C��ti�uar i)pu�sa�d� �a articu�aci+� i�teri�stituci��a� para e� desarr���� territ�ria�� 

 Rea�i3ar �a revisi+� y a�i�eaci+� de �as fu�ci��es de �as pers��as gest�ras de 

pr�yect�s y �a (efatura de �a UIPER de acuerd� c�� ��s �b(etiv�s de dese)pe1� 

apr�bad�s p�r �a direcci+� superi�r� 

 

�bservaci� es s�bre �tr�s asu t�s de actua,idad que a criteri� de, fu ci� ari� 

que ri de e, i f�r3e ,a i sta cia c�rresp� die te e fre ta � deber7a 

apr�vechar� si ,� esti3a  ecesari�% 

�a pers��a que asu)a �a (efatura de �a UIPER% debe te�er c�aridad de ��s difere�tes 

pr�ces�s i�stituci��a�es actua�es% desde �a parte ��r)ativa y pr�cedi)e�ta�% que per)ita 

ser u� ap�y� para �a (efatura regi��a� e� t�d�s ��s espaci�s% i�ter��s y exter��s� 

A �ive� de equip� de traba(�% se debe� gestar espaci�s para �as adecuadas re�aci��es e�tre 

�as pers��as de� equip�% pr�cura�d� u� equi�ibri� e� �as tareas% apr�vecha�d� �as 

cua�idades de cada u�a de �as pers��as y ge�era�d� si�ergia e� �a u�idad� 

 

Estad� actua, de, cu3p,i3ie t� de ,as disp�sici� es que dura te su gesti5  ,e 

hubiera girad� ,a C� tra,�r7a Ge era, de ,a Rep0b,ica% 

Dura�te e� peri�d� de gesti+� �� se e)itier�� disp�sici��es de �a C��tra��r-a Ge�era� de �a 

rep&b�ica a esta u�idad� 

 

Estad� actua, de, cu3p,i3ie t� de ,as disp�sici� es � rec�3e daci� es que 

dura te su gesti5  ,e hubiera girad� a,g0  �tr� 5rga � de c� tr�, exter �� 

seg0  ,a actividad pr�pia de cada ad3i istraci5 % 

Dura�te e� peri�d� de gesti+� �� se e)itier�� disp�sici��es � rec�)e�daci��es de a�g&� 

�tr� +rga�� de c��tr�� exter�� a esta u�idad�  

 



Estad� actua, de cu3p,i3ie t� de ,as rec�3e daci� es que dura te su gesti5  

,e hubiera f�r3u,ad� ,a respectiva Audit�r7a I ter a% 

Dura�te e� peri�d� de gesti+� �� se e)itier�� rec�)e�daci��es p�r parte de �a Audit�r-a 

I�ter�a a esta u�idad�  
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