SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 04 DE
FEBRERO DE 2008.

ACTA N° 010-08.

Se da inicio a la Sesién Ordinaria del Consegjo Directivo No. 010-08, celebrada el 04 de
febrero del 2008, al ser las 6:00 p.m. con el siguiente quérum:

Licda. Mireya Jiménez Guerra, Vicepresidenta
Sra. Marta Guzman Rodriguez, Secretaria
Licda. Flora Jara Arroyo, Directora

Licda. Maria Isabel Castro Duran, Directora
Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora

AUSENTE CON JUSTIFICACION:

MBA. José Antonio Li Pifiar. Por motivo de salud.
Dr. Algjandro Moya Alvarez. Por motivo de trabgjo.

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor
MSc. Margarita Fernandez Garita, Gerente General
Lic. Rodrigo Campos Hidalgo, Asesor Juridico General

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

La sefiora Vicepresidenta procede a dar lectura del orden del dia, con las siguientes
modificaciones, se traslade el punto 4.1. como punto 4.3, ala vez se incluyan los puntos 4.1.
“Autorizacién de permiso con goce de salario para que la funcionaria Rocio Maroto, asistaal
Taller Proyecto de Investigacion denominado: “Una perspectiva comparativa sobre las
condiciones de vida precarias. Las determinantes subjetivas de las estrategias familiares’, que
se llevard a cabo en Suiza y que auspicia la Swiss Nacional Scinence Foundation, de la
University of Fribourg Switzaerland, del 10 al 17 de febrero del 2008.” y 4.2. “Solicitud de
prorroga para el cumplimiento de los acuerdos CD 062-07, CD 329-07 337-07, referente al
proceso de formulacion, registro, aprobacion y e€jecucion de las modificaciones
presupuestarias, por un plazo de 30 dias naturales a partir de estafecha.”

Con respecto a la modificacion de la agenda, la Licda. Castro Duran sefiala que en este
momento les estan entregando la nueva agenda, es imposible para el Consegjo Directivo leer los
documentos, por lo que le parece irrespeto.
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LaLicda. Flora Jara no encuentra ninguin problema en que se incluya el punto de la prorrogay
lo de la autorizaciéon del permiso con goce de salario, si se observa el tema, cree que no se
puede ser mezquinos en que se incluyan esos puntos, cOmo va a ser posible que se le quite la
posibilidad a una persona en un caso en que la Institucion no tiene que invertir, le parece justo
gue se apruebe el permiso con goce de salario, porque s a alguna de las Directoras se le
presentara esta oportunidad y los demas se negaran a votarla le pareceria muy mezquino de
parte de este Consgjo Directivo, porque no son oportunidades que se presentan todos los dias.
Cree que si una funcionaria se puede superar y sobre todo en una parte tan importante como es
el conocimiento, no encuentra correcto negarse.

Finalmente solicita que se apruebe la agenda incluyendo los puntos antes mencionados.

La sefiora Marta Guzman esta de acuerdo con lo manifestado por la Licda. Flora Jara, menos
gue insinde que es por mezquindad, sino que el mismo Auditor General en reiteradas ocasiones
ha manifiesta que no se incluyan puntos durante la sesiébn y ademés no conoce la
documentacion respectiva e inclusive puede estar de acuerdo en aprobar €l permiso, para que
aproveche la capacitacion, pero presenta una propuesta para que no estén enviando documentos
sin su respectivo estudio, porque la responsabilidad es del Consegjo Directivo. Reitera que
guede claro que no es por mezquindad sino por incluir 1os puntos en e momento de la sesion.

La Licda. Isabel Mufioz sefiala que siempre ha apoyado la capacitacion, no se siente mezquina
al pensar que a esta persona no se le dio la oportunidad, le encantaria que participe, pero no le
gusta el proceder de las cosas tan rgpidas. Piensa que seria bueno gque cuando suceda algo
parecido de incluir un punto de agenda adicional, se les comunique antes de las sesiones del
asunto y asi tener conocimiento del punto.

Manifiesta que no solamente eso le parece grave sino también en el ceno del Consgjo
Directivo, no es posible que los mismos directores tengan que apresurar |0os asuntos porque
alguno se tiene que ir, la responsabilidad es estar presentes hasta que se terminen las sesiones.
También se debe pensar si algun Director ingresa tarde a las sesiones no puede recibir su dieta.
Si se quiere ser recto con las demés personas, primero hay que hacerlo con nosotras mismas.

La sefiora Vicepresidenta solicita un receso al ser las 6:15 p.m.

Sereanuda la sesion al ser las 6:25p.m.
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LaLicda. Mireya Jiménez somete a votacion la agenda, con las observaciones indicadas, para
lo cual las seforas y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA
La sefiora Marta Guzman da lectura de la siguiente correspondencia:

- Nota de fecha 17 de enero del 2008, PNC 012-08 suscrito por e Sefior Johnny Chinchilla
Barboza, Presidente del Patronato Naciona de Ciegos, dirigida a la Junta Directiva de la
Institucion, por medio de la cual sefiadlan que en la sesion de Junta Directiva 781, celebrada €l
6 dediciembre del 2007, se acordd lo siguiente: “Acuerdo No. 04. Enviar una nota a la Junta
Directivadel IMAS, solicitando nos indiquen en qué proceso se encuentra €l Convenio ya que
solo se estaba a espera de la firma del mismo, ya que habian sido aprobadas por la Junta
Directiva del PANACI las modificaciones que ellos sugirieron, lo anterior por cuanto desde €l
5dejulio del 2007, se esta ala esperade la aprobacion”.

La sefiora Guzman Rodriguez aprovechando la lecturade la nota de referencia, sefialaque vaa
presentar una mocion para que casos como € que se esta discutiendo y que se tradadan a la
Administracion para que resuelvan, se le informe a Consejo Directivo sobre €l seguimiento
de la gestion realizada.

En € caso que los ocupa la sefiora Marta Guzman presenta la siguiente mocion: “Trasladar el
oficio PNC 012-08, de fecha 17 de enero 2008, a la Subgerencia de Desarrollo Social, para
gue en un plazo de 10 dias hébiles se informe al Consejo Directivo qué medidas se han
tomado en este caso”.

LaLicda Mireya Jiménez somete avotacion la anterior propuesta de acuerdo.

Las Sefioras Directoras: Licda. Mireya Jiménez Guerra, Sra. Marta Guzman Rodriguez, Licda.
Flora Jara Arroyo, Licda. Maria Isabel Castro Duran, Licda. Isabel Mufioz Mora, votan
afirmativamente la propuesta de acuerdo.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 045-08

CONSIDERANDO
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1) Que mediante oficio PNC-012-08 de 17 de enero de 2008, el Patronato Nacional de
Ciegos solicita se informe el proceso en que se encuentra proyecto de convenio a
suscribir con dicho drgano, dado que se esta a la espera de su aprobacion

2) Que este Consgjo Directivo estima oportuno que en un término prudencial, la Sub
Gerencia de Desarrollo Social informe sobre la situacion indicada por €l Patronato
Nacional de Ciegos

POR TANTO
Se acuerda:

Trasladar el oficio PNC 012-08, de fecha 17 de enero 2008, a la Subgerencia de
Desarrollo Social, para que en un plazo de 10 dias hébiles se informe a Consejo
Directivo qué medidas se han tomado en este caso.

A solicitud de la sefiora Vice-Presidenta las sefioras Directoras Declaran Firme el anterior
acuerdo.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS SENORAS Y SENORES DIRECTORES:
1- Mocion de Maria I sabel Castro con respecto ala Ejecucion del Fideicomiso.

LaLicda. Castro Duran en relacion con el Informe de Ejecucién del Fideicomiso conocido en
la sesion No. 009-08 del 4 de febrero del 2008, propone la siguiente mocion: Considerando:
Que en la sesion 009-08, del 4 de febrero del 2008, se conocid el informe de ejecucion del
Fideicomiso 32-04 BANCREDITO-IMAS-BANACIO/73-2002, del segundo y tercer trimestre
del afio 2007. Por tanto se acuerda: Instruir al Subgerente de Desarrollo Social para que en el
plazo de 30 dias habiles presente al Consgjo Directivo una propuesta de estrategia a ser
implementada por la Linea Generacion de Empleo para solventar las debilidades consignadas
en el documento denominado “Andlisis de resultados, Informe de Ejecucion FIDEICOMISO
32-04 BANCREDITO-IMAS-BANACIO/73-2002", como condiciones criticas.

LaLicda Mireya Jiménez somete a votacion la anterior propuesta de acuerdo.
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Las Sefioras Directoras: Licda. Mireya Jiménez Guerra, Sra. Marta Guzman Rodriguez, Licda.
Flora Jara Arroyo, Licda. Maria Isabel Castro Duran, Licda. Isabel Mufioz Mora, votan
afirmativamente la propuesta de acuerdo.

Por tanto se acuerda:
ACUERDO CD 046-08

CONSIDERANDO:

1- Que en la sesién 009-08, del 4 de febrero del 2008, se conocié el informe de ejecucion del
Fideicomiso 32-04 BANCREDITO-IMAS-BANACIO/73-2002, del segundo y tercer trimestre
del afio 2007.

2- Que este Consgjo Directivo estima oportuno girar instrucciones para que se propongan las
medidas correctivas necesarias para solventar las debilidades indicadas en €l referido informe,
a efecto de fortalecer los resultados del indicado fideicomiso.

POR TANTO
Se acuerda:

Instruir al Subgerente de Desarrollo Social para que en el plazo de 30 dias habiles presente al
Consgjo Directivo una propuesta de estrategia a ser implementada por la Linea Generacion de
Empleo para solventar las debilidades consignadas en el documento denominado “Andlisis de
resultados, Informe de Ejecucion FIDEICOMISO 32-04 BANCREDITO-IMAS-
BANACIO/73-2002", como condiciones criticas.

A solicitud de la sefiora Vice-Presidenta las sefioras Directoras declaran Firme el anterior
acuerdo.

2- LaLicda Isabel Mufioz Mora respecto a la inquietud de la sefiora Marta Guzman del
interés de presentar una mocion en el sentido de conocer la atencidn que se le da a los asuntos
gue seremiten ala Administracion manifiesta que estaria de acuerdo, debido a que desconoce
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la respuesta sobre el tema del Colegio Vocacional del Covao solicitado en la primera sesion
del presente afo.

Por otra parte quisiera preguntar cual es el responsable de que no se cuente con un
Reglamento del Consegjo Directivo ni con un Codigo de Etica.

3- Lasefiora Marta Guzman sefiala que conversando con una sefiora que se encontré € diade
hoy en el bus de Puntarenas a San José, le coment6 que era oriunda de Paso Canoas y que era
la propietaria de un chinamito de venta de ropa de todo tipo, quien le coment6 que € IMAS la
habia citado tanto a ella como a otra sefiora quienes habian tenido pérdidas en su negocito, a
varias capacitaciones de economiay les iba mucho mejor.

Al respecto manifiesta que se sintio satisfecha porque en muchas ocasiones lo que se oye es
criticas haciael IMAS.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL:

4.1. AUTORIZACION DE PERMISO CON GOCE DE SALARIO PARA QUE LA
FUNCIONARIA ROCIO MAROTO, ASISTA AL TALLER PROYECTO DE
INVESTIGACION DENOMINADO: “UNA PERSPECTIVA COMPARATIVA SOBRE
LAS CONDICIONES DE VIDA PRECARIAS: LAS DETERMINANTES SUBJETIVAS
DE LAS ESTRATEGIAS FAMILIARES’, QUE SE LLEVARA A CABO EN SUIZA Y
QUE AUSPICIA LA SWISS NACIONAL SCINENCE FOUNDATION, DE LA
UNIVERSITY OF FRIBOURG SWITZAERLAND, DEL 10 AL 17 DE FEBRERO DEL
2008. Oficio GG-232-02-2008.

La Licda. Margarita Fernandez se refiere al punto anterior, referente a la solicitud presentada
por la Licda. Rocio Maroto Vargas, funcionaria de la Gerencia Regional Noreste en donde el
dia 22 de enero del 2008, la Licda. Médnica Budowski del Departamento de Trabajo Social y
Politica Social de la Universidad de Fribourg, Switzerland, de Suecia ha sido seleccionada
para participar en un proyecto de Investigacion en donde se efectuard un estudio comparativo
de cuatro paises. Suiza, Chile, Espafia y Costa Rica, referente al tema de una perspectiva
comparativa sobre las condiciones de vida precaria, los determinantes subjetivas de las
estrategias de las familias.

Aclara que la sefiora Maroto esta solicitando un permiso con goce de salario, corriendo con
todos los gastos la Universidad de Fribourg del dia 10 al 17 de febrero del 2008.
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También menciona que la Licda. Maroto Vargas manifiesta que se encuentra en el proceso de
Maestria y que desea hacer el trabajo de graduacion en estos temas, por lo que considera de
importancia tener ese convivio con los temas afines, poder desarrollar con éxito y presentar al
Consgjo Directivo un informe sobre el trabajo que va arealizar en esos dias de encuentro para
luego presentar €l tema de graduacion al terminar el tema de la Maestria.

Explica que la Comision de Capacitacion y Formacion cuando se trata de solicitudes fuera del
pais, deben de ser conocidas por € Consegjo Directivo y es por esa razon que se presenta a
consideracion de las sefioras y sefiores Directores € permiso de la Licda. Rocio Maroto.

La sefiora Marta Guzman manifiesta que personalmente expresd que era una barbaridad que
presenten asuntos de tanta importancia para la Institucion con muy poco tiempo para su
andlisis y consideracidn, no obstante, de que se trata de un tema denominado “Una perspectiva
comparativa sobre las condiciones de vida precarias’, de alta conveniencia para la institucion,
y aparte de eso la Universidad va a cubrir todos los gastos requeridos , manifiesta estar de
acuerdo en aprobar la solicitud, siempre y cuando no se sigan presentando estos permisos con
tanta premura.

La Licda. Maria Isabel Castro manifiesta su protesta igual que las compafieras, en el sentido
de no que presenten a Ultima hora'y sobre la marcha, las modificaciones en la agenda dado que
son varias paginas que habria que leer para votar con conocimiento, a sabiendas de que la
oportunidad que se le ofrece ala funcionariay ala Institucion es muy importante.

Aprovecha la oportunidad para referirse a disefio metodolégico de la investigacion. Se indica
gue es un estudio comparativo cualitativo y longitudinal, entre paises. En Costa Rica el tema
va a ser “Régimen Social Democrético y Neoliberal el Modelo Mixto”, por lo que le gustaria
y por tratarse de una fundacion la que esta realizando este proyecto, que en la publicacion que
se haga de la citada investigacion, se otorguen los créditos a IMAS en razon de que la
Institucion es la que esta financiando este programa de Maestria para las funcionarias.

Cree que es la ocasion propicia para que el IMAS haga valer sus derechos de financiamiento
del estudio, por lo que solicita al Lic. Rodrigo Campos que asesore en la redaccion del
acuerdo.

Seguidamente hace las siguientes observaciones al acuerdo en andlisis. En el Por tanto
segundo péarrafo, para seleade lasiguiente manera: “Una vez que la funcionaria regrese de su
vigje, deberd presentar un informe al Consejo Directivo, sobre la materiatratadaen el taller y
su aplicacion en la institucion”.
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Otro asunto es agregar un punto 3, para que se “solicite a la Gerencia General que en todo
material divulgativo que se haga respecto a estudio realizado por la funcionaria Maroto
Vargas, en el proyecto de investigacion, se haga mencién al Instituto Mixto de Ayuda Social
por haber financiado las becas para la Maestria en Trabajo Social con énfasis en Gerencia
Social impartido por laUniversidad de CostaRica’.

LaLicda. Isabel Mufioz Mora manifiesta que va a votar a favor del permiso solicitado, con la
protesta para € Director de Becas que es la segunda vez que presenta solicitudes muy a
destiempo al Consgjo Directivo.

LaLicda Mireya Jiménez somete a votacion la anterior propuesta de acuerdo.

Las Sefioras Directoras: Licda. Mireya Jiménez Guerra, Sra. Marta Guzman Rodriguez,
Licda. Flora Jara Arroyo, Licda. Maria lsabel Castro Durén, Licda. Isabel Mufioz Mora, votan
afirmativamente la propuesta de acuerdo.

Por tanto se acuerda:
ACUERDO CD 047-08

CONSIDERANDO:

1.-) Que con fecha 22/01/08, |a Profesora Dr. Monica Budowski, del Departamento de Trabgjo
Socia y Politicas Sociales, de la University of Fribourg, Switzerland, informa a la sefiora
Maria del Rocio Maroto Vargas, que ha sido seleccionada para participar en Proyecto de
investigacion en donde se efectuara un estudio comparativo entre cuatro paises. Suiza, Chile,
Espaiay Costa Rica

2.-) Que como parte del Proyecto la sefiora Maroto Vargas, debe vigjar a Suiza en las fechas
comprendidas del 10 al 17 de febrero del 2008, con lafinalidad de participar en un taller.

3.-) Que mediante nota de fecha 24/01/2008, la Licenciada Maria del Rocio Maroto Vargas,
guién se desempefia en la Gerencia Regional Noroeste y ocupa € cargo de Profesional
Ejecutora de Cedes, solicita permiso con goce de salario a la Master Margarita Fernandez
Garita, Gerente General paravigjar a Suiza.
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4.-) Que €l centro educativo, por medio de la Fundacion que auspicia el Proyecto, financiara
el vigie, el hospedajey alimentacion de la sefioraMaroto Vargas durante su estadia en Suiza

5.-) Que la ingtitucion debe aprovechar la oportunidad que brindan Organismos
Internacionales para capacitar a su personal

6.-) Que d Proyecto es de interés para el pais y la ingtitucion ya que se trata de una
investigacion sobre: “ una perspectiva comparativa sobre las condiciones de vida precarias.
Las determinantes subjetivas de las estrategias familiares’.

7.-) Que la actividad esta intimamente relacionada con el puesto y funciones a cargo de la
sefiora Maroto Vargas y ademas, le sera de utilidad en el desarrollo del trabajo final de
graduacién de la Maestria en Trabajo Social con énfasis en Gerencia Social que financia la
institucion y cursa actualmente en la Universidad de Costa Rica.

8.-) Que en sesion No. 1 de la Comisién de Capacitacion y Formacion del 31-01-08 se
conoce nota G.G. 192-01-2008, de la Gerencia General mediante la que solicita dar tramite a
solicitud de la sefiora Maroto Vargasy se acuerda no emitir criterio respecto ala peticion de
la sefiora Maria del Rocio Maroto Vargas, ya que no es competencia de dicho drgano, segin
lo establece el articulo 15, parrafo tercero.

9.-) Que la Gerencia General avald la recomendacion que efectud la Comision de Capacitacion
y Formacién y lo traslada al Consgjo Directivo para su valoracion.

10.-) Que la Gerencia General esta anuente en conceder el beneficio que solicita la sefiora
Maria del Rocio Maroto Vargas, segin consta en oficio G.G.192-01-2008

11.-) Que corresponde a este Consegjo Directivo aprobar los beneficios en materia de
capacitacion cuando las actividades de capacitacion o formacion se realicen fuera del pais
(articulo 15 del Reglamento de Capacitacion y Formacion).

POR TANTO

Se acuerda:

1) Aprobar permiso con goce de salario ala funcionaria Maria del Rocio Maroto Vargas, en
el periodo comprendido del 10 al 17 de febrero/2008, con el objeto de que participe en taller-
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Proyecto de investigacion sobre: “Una perspectiva comparativa sobre las condiciones de vida
precarias. Las determinantes subjetivas de las estrategias familiares’, que se llevard a cabo en
Suiza y que auspicia la Swiss Nacional Science Foundation, de la University of Fribourg,
Switzerland.

Una vez que la funcionaria regrese de su vigje, deberd presentar un informe al Consegjo
Directivo, sobrelo materiatratada en el taller y su aplicacion en la institucion.

2) Solicitar que en toda publicacion y material divulgativo que se haga respecto a estudio
realizado por la funcionaria Maroto Vargas, en el proyecto de investigacion, se haga mencion
del Instituto Mixto de Ayuda Social por haber financiado las becas parala Maestria en Trabajo
Social con énfasis en Gerencia Social impartido por la Universidad de Costa Rica.

A solicitud de la sefiora Vice-Presidenta las sefioras Directoras declaran Firme el anterior
acuerdo.

4.2. SOLICITUD DE PRORROGA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS
CD 062-07, CD 329-07 337-07, REFERENTE AL PROCESO DE FORMULACION,
REGISTRO, APROBACION Y EJECUCION DE LAS MODIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS, POR UN PLAZO DE 30 DIAS NATURALES A PARTIR DE
ESTA FECHA. GG 216-2-2008.

La Licda. Margarita Ferndndez referente a la solicitud anterior, sefiala que consiste en aprobar
una ampliacion en el plazo para la presentacion del Reglamento de Modificaciones
Presupuestarias, no obstante, esta pendiente el criterio de una Area de las Técnicas por lo que
solicita que se presente en un plazo de 30 dias naturales a partir de esta fecha, con el afan de
cumplir con los acuerdos en mencién.

LaLicda Mireya Jiménez somete avotacion la anterior propuesta de acuerdo.

Las Sefioras Directoras: Licda. Mireya Jiménez Guerra, Sra. Marta Guzman Rodriguez, Licda.
Flora Jara Arroyo, Licda. Maria Isabel Castro Duran, Licda. Isabel Mufioz Mora, votan
afirmativamente la propuesta de acuerdo.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 048-08

10
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CONSIDERANDO

Que mediante acuerdos CD 062-07, CD 329-07 y CD 337-07, se ha puesto en evidencia la
necesidad de contar con una reglamentacion, en donde se regule de manera formal y general,
el proceso de formulacidon, registro, aprobacién y eecucion de las modificaciones
presupuestarias, de conformidad con los requerimientos del Reglamento sobre variaciones al
presupuesto de los entes y 6rganos publicos, municipalidades y entidades de carécter
municipal, fideicomisos y sujetos privados R-1-2006 CO-DFOE y del decreto gecutivo
33446-H de 30 de octubre de 2006.

Que la Gerencia General mediante oficio GG 216-2-2008 de fecha 1 de febrero de 2008, pone
en conocimiento de las acciones llevadas a cabo, a Consgjo Directivo, en cumplimiento de los
acuerdos nimero CD 062-07, CD 329-07 y 337-07, las cuales se encuentran en proceso de
completarse.

Que la Gerencia General manifiesta la importancia de terminar con los tramites previos de
estudio de la propuesta emitida por la Subgerencia Administrativa Financiera, el Equipo
Apoyo y la Unidad de Presupuesto con el fin de que la misma incorpore puntos de vista de
distintas disciplinas para cumplir con las necesidades I nstitucionales.

POR TANTO
Se acuerda:

Prorrogar e cumplimiento de los acuerdos CD 062-07, CD 329-07 y 337-07 por un plazo de
30 dias naturales a partir de esta fecha.

A solicitud de la sefiora Vice-Presidenta las sefioras Directoras Declaran Firme el anterior
acuerdo.

Al ser las 6:35 p.m. seretira de la Sala de sesiones la sefiora Marta Guzmén Rodriguez.

4.3. PRESENTACION DE LA PROPUESTA DE PRINCIPIOS Y VALORES

INSTITUCIONALES Y DEL CODIGO DE ETICA, EN CUMPLIMIENTO DE LOS
ACUERDOS DEL CONSEJO DIRECTIVO CD 384-07 Y 442-07.

11
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LaLicda Margarita Fernandez en cumplimiento de los acuerdos CD 384-07 y CD 442-07, a
continuacion la Licda. Vera Solis Gamboa, quien solicité un permiso sin goce de salario a
partir del dia de hoy paralaborar enla Comision de Valores, va a presentar muy amablemente
la primera parte de la Propuesta de Principios y Valores I nstitucionales y del Cadigo de Etica

Seguidamente la Licda. Mireya Jiménez solicita la autorizacion para que ingrese a la Sala de
Sesiones la Licda. Vera Solis, paralo cual las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar
de acuerdo.

A continuacion la Licda. Vera Solis Gamboa manifiesta que le corresponde a su persona, en
representacion del grupo que labora en la Comision de Labores Ingtitucional hacer la
presentacion. Agrega que se pretende que la Etica y los valores sean una forma de vida en la
Institucion, por lo que solicité alaLicda. Margarita Fernandez hacerla en dos partes, para que
el consenso sea general y las autoridades de la Ingtitucion estén claras y conozcan lo que se va
atrabgjar, en cumplimiento de los Informes de la Auditoriaz AUD. 019-2007, recomendacion
4.2, AUD.010-2007, AUD.007-2007, AUD.023-2006, AUD.019-2006, AUD.009-2006.
Seguidamente se permite realizar la presentacion basada en filminas y gréficos que forman
parte integral de la presente acta, en primer lugar destaca la legislacion que rige para que la
Comision de Valores Ingtitucional construya un Codigo de Etica.
INTRODUCCION:

« LEGISLACION INTERNACIONAL Y NACIONAL

« COMISION NACIONAL

« COMISIONESINSTITUCIONALES.(CIVETS)

« CONCEPTOS

« SELECCION DELOS PRINCIPIOSY VALORES

ESTRUCTURA DEL CODIGO

Legislacion Internacional y Nacional. Imperativos sustanciales de orden ético para las
Instituciones del Estado:
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Respecto a esa Legislacion sefidla que existe una convencidn interamericana contra la
corrupcion que establece un deber a las naciones para que a su vez establezcan normativa
nacional al respecto.
-Decreto Ejecutivo No. 23944-J-C, establece:

« LaCNV

« La obligatoriedad al sector publico de crear Comisiones Ingtitucionales.

-La Ley N.° 8292, Ley general de control interno: Articulo 13. Ambiente de control: @)
Mantener y demostrar integridad y valores éticos y

-El Manual de normas generales de control interno, establece:
La N. General relativaa Ambiente de Control: 2.3 Valores de integridad y ética

-LaLey N° 8422, Ley contrala corrupcion y el enriquecimiento ilicito en la funcién pablica.

-El Decreto Ejecutivo N° 33146-M P, establece:
Al Gobierno como uno de sus objetivos fundamentales, asegurar el afdn de servicio, la
integridad, la rendicion de cuentas, la transparencia, la honestidad y la racionalidad.

Grafico de Comision Nacional de Valores:

Dirigir y coordinar las acciones que readlicen las CIVETs. Establecer una metodologia
uniforme de planeamiento que permita dar seguimiento y evaluar periddicamente la eficiencia
y eficaciade lagestion de las CIVETS,. (libro)

Sefidla que a nivel nacional el conjunto de comisiones de valores institucionales forma el
Sistema Nacional de Comisiones de Valores que junto con la Direccién Ejecutiva a nivel
Nacional, se conforma una junta directiva y esta ubicada en el Ministerio de Justicia, ademés
en cada ingtitucion se estd creando una unidad, una secretaria técnica que trabajan con la
respectiva comision.

Grafico respecto al Proceso Fortalecimiento de Valores, Eticay Transparencia en la
gestion institucional para ser aunada en la Gestion Institucional.

Fortalecimiento Etico.
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Administracion por Valores
Fortalecimiento de la Transparencia.
Cultura organizacional:

Sefiala que estd respondiendo al PEI, en la perspectiva de desarrollo de Capacidades y
Aprendizaje, para desarrollar un proyecto de Cultura Organizacional

Integrantes de Comisién Ingtitucional del IMAS:

Licda. Adys Quir6sV, G. Brunca,

Licda Marjorie Salas V, G. Huetar Norte,

MSC. AnaYadiraPizarro P, G. Heredia,

Licda. Lourdes Miranda B, G. Cartago,

Licda. Roxana Murillo Z, G. Guanacaste,

Licda. Maria Cruickshank C, G. Limon.

Licda. DiniaRojas S, G. Noroeste,

Licda. Vanesa Hidalgo C, G. Suroeste,

Licda. Luz ArgentinaMeza G, S. Administrativa Financiera,
Licda. Olga SoniaVargas C, S. Desarrollo Social,
Licda. Xinia Bolafios A, Comunicacion Inst.

Lic. José Guido Masis M, R. Humanos

Licda. Yamileth Céspedes G, A. Planeamiento,
Licda. LorenaMoreiraR, G. Algjuela,

Licda Esther Candray, G. Puntarenas,

MBA Vera Solis G, Coordinadora de la Comision.

ETICA:

No es un afiadido de bondad.

No es solo honradez.

No debe ser e reino de las ocurrencias o de los improvisadores.

No debe ser reducida a ser un elemento mas de los discursos de ocasion, que se incluye, con el

fin de parecer politicamente correctos.

Eticay Moral:
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Etimologia se percibe como sinGnimos

Reflexién racional

Reflexion teoldgica

Antes derealizarse el acto

Después de readlizarse el acto

Diferencia entre:

Derecho:

Lanormativa juridica basta con ser cumplida externamente.
Disciplina coactiva

Etica:

Prima la interioridad.
Disciplina no coactiva, excepto por la presion social.

Religion

Pueden surgir religiones inmorales,

Laactitud religiosa es confianza en una divinidad,

Se centraen el amor.

Etica

Hay éticas no religiosas, son basadas en los derechos humanos.

El proceder éico tiende a ser autosuficiente,

Se centraen lajusticia

Etica de M inimos:

Eticos exigibles e irrenunciables y compartidos para poder entenderse y convivir en sociedad.
Respeta las distintas tradiciones culturales, y religiosas de la Etica de mxs.

Derechos Humanos o realidades esenciales (ONU),

En las organizaciones (construir a partir del consenso) y potenciar.
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Etica de M &ximos:

Eticos filosficos o religiosos particulares y que no podemos esperar que puedan ser
compartidas.

Etica en las organizaciones, basados en los derechos humanos:

La éticacompete atodo quehacer humano y por supuesto que se extiende al quehacer
organizacional.

El enfoque de la ética en las organizaciones se debe dar en su dimension préctica.

En el quehacer organizacional se vincula con lo mejor, con la busqueda de la excelencia, de lo
optimo.

El uso técnico del término/étical, corresponda a la que es excelente, plena, cumple por
completo con sus objetivos y metas.

Laeticidad institucional resulta del esfuerzo de quienes la conforman por poseer elevados
estandares.

La éica como herramienta de gestion en las organizaciones:

Implica la adopcion de una verdadera cultura que impregne todo su quehacer, y el de todos los
gue participan de su dinamica.

Codigo de Etica

Declaray define los principios y valores que se asumen como fundamento para guiar el
accionar de laingtitucion y el correcto proceder de quienes en ella laboran.

Para que sea una fuente de inspiracién conductual orientado hacia la excelenciay las mejores
précticas.

Cddigo de Conducta

Clarificalos principios definidos en comportamientos, conductas y acciones; deberes en el
trabajo diario vy, las pautas €ticas.
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Principios
Se definen como elementos fundamentales sobre los que se construye la convivencia.
Valores

Son cualidades que hacen apreciada una cosa, persona 0 sus actos porgue encarnan algun bien
y/o posibilitan el bienestar personal y social.

Principiosy Valores en una Organizacion:
Plan Estratégico 2007-2011

Cadigo de Etica

Principiosy Valores en e PEIl 2007-2011

Marco Filosofico Institucional, Cause Estratégico

La Administracion por valores, surgimiento, sistematizados incorporados en la practica.
La Administracion por valores:

Sistematiza e incorpora la practica los valores en todos los procesos administrativos y
operativos de laorganizacion.

Seleccion delos principiosy valores:

Base para la seleccion:

Conforme Manual de normas generales de control interno de la Ley Control Interno, los
principios y valores de integridad y ética de la Institucion, se debe considerar: Los valores

necesarios en el personal y los valores que retinan fielmente lo que la institucion considera
fundamental.
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La Licda Vera Solis hace una pausa en su presentacion para manifestar que sabe que las
sefioras Directoras estan cansadas, no obstante, le preocupa hacer una presentacion rapiday no
mas bien detallada, para gue conozcan como se fueron seleccionando los valores, la estructura
del codigo etc.

LaLicda Isabel Mufioz responde que personalmente este punto es trascendental, debido a que
estudia filosofia, aunque nunca lo ha gjercido. Sefidla que estaria satisfecha si se pudiera
extender un buen espacio, sin embargo, propone gue se realice una sesion extraordinaria y
tomar bastante tiempo para que queden claros todos los conceptos.

LaLicda Flora Jara manifiesta que apoya lo dicho por laLic. Isabel Mufioz. Aclara que leyo
el documento y se detuvo en la parte gramatical y lo ortogréfico.

Opina que seria importante que la Licda. Vera Solis pudiera estar presente en otra sesion, para
que se aclare mas la estructura del Codigo de Etica.

La Licda. Mireya Jiménez con respecto a lo manifestado por las compafieras, indica estar de
acuerdo. Comenta gue fue la representante de la Comisién de Valores del Ingtituto Nacional
de Fomento Cooperativo cuando se inauguraron las primeras comisiones de valores, por lo que
cree gue se podria aportar un poco a la presentacion.

LaLicda Marialsabel Castro se une a lo externado por las comparfieras y enfatiza diciendo
gue el mundo y €l pais esta como esta por la pérdida de valores, por lo que piensa que a este
tema se le debe de dedicar suficiente analisis.

Afade que reconoce €l trabajo realizado por laLicda. Vera Solis, coordinando esta comisiony
liderando un grupo tan amplio. Cree que lo légico de presentarlo ante el Consejo Directivo
aparte de la aprobacion, es para que se realice el respectivo andlisis para enriquecer €l
documento.

Le parece fundamental que en las sesiones donde se conozca el Codigo de Etica, esté presente
el Presidente Ejecutivo, por lo que abria que programar la proxima sesion teniendo esto
presente.

Manifiesta a continuacion algunos comentarios preliminares. En la Introduccion con respecto
ala metodologia se sefiala lo siguiente: “Como parte del proceso de elaboracion del Codigo se
analizaron documentos ingtitucionales...Adicionamente se realizd un diagnéstico
organizacional en materia de valores. Ademés se realizaron sesiones de trabajo con el
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personal de todas las oficinas de la Institucidon”. Al respecto indica que esa metodologia con
los funcionarios esta bien. No obstante, no se puede olvidar que como sissema que es el IMAS
tiene que ver también lo que estd pasando afuera 'y no solamente la normativa interior.

Por otra parte, con el afan de compartir con las compafieras algunos elementos para €l
respectivo andlisis, hace entrega de los siguientes documentos. Carta |beroamericana de la
Funcién Pablica y el Cbdigo de Etica del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Considera que el IMAS es una institucién publica y como tal debe incorporar la normativa
internacional que el pais ha adoptado. Asi por gjemplo, el capitulo segundo de la Carta
|beroamericana de la Funcidn Publica establece los criterios orientadores y principios de la
funcién publica. También se habla de la flexibilidad en la organizacion que se refleja como
adaptabilidad, la responsabilidad de los empleados publicos por €l trabajo desarrollado y los
resultados del mismo etc.

En la parte de “respeto”, considera importante agregar lo siguiente:  “El funcionario y la
funcionaria del IMAS respetaran la investidura de las autoridades superiores’. Esto por cuanto
el respeto a las autoridades se ha perdido mucho. Una a cosa es la persona que ostenta un
cargo y otraeslainvestidura.

La Licda. Vera Solis sefiala que hacer un codigo de é&ica se puede a través de Internet, sin
embargo se esta proponiendo el modelo més actualizado en la Administracion Pablica, se esta
siguiendo un mismo modelo que se ha empezado a desarrollar en las Ingtituciones Publicas y
lo importante de estos codigos es |o que la poblacion ingtitucional incluyendo a los que la
dirigen e incluso a los publicos de interés le puedan aportar, es decir no es algo antojadizo,
[leva una técnica, ademés que han contado con la direccion de un filésofo y experto en éica
social.

Menciona a las sefioras Directoras que el permiso que tomd es de Directora de la Direccion
Ejecutiva de la Comision Nacional de Valores y una de las funciones es darle el apoyo a las
comisiones. ES un proyecto que se va a continuar como piloto, debido a que la experiencia
gue han desarrollado puede dar algun aporte, por lo que no habria ningln problema en asistir a
otra sesion del Consejo Directivo para finalizar la presentacion, debido a que no se trata de
aprobar sino de aportar. También sefiala, que el Codigo se podria adecuar porque este es un
documento construido sobre una base.

Asimismo el documento es totalmente participativo y parte de la aceptacion que ha tenido es

posiblemente es porque se pueden observar frases y los funcionarios emitieron en el
cuestionario.
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La Licda Isabel Mufoz manifiesta en nombre del Consejo Directivo su agradecimiento a la
Licda. Vera Solis, comparfiera de la Presidencia Ejecutiva y Presidenta de la Comisién de Etica
y Valores de la Ingtitucion. Asimismo extiende la invitacion para que asista a la primera
sesion de la proxima semana para gue continte con la exposicion del Proyecto del Codigo de
Eticay asi poder ampliar su criterio.

Las sefioras Directoras manifiestan estar de acuerdo en trasladar el tema para la proxima
sesion.

ARTICULO QUINTO: APROBACION DE LAS ACTAS No. 006-08 y 007-08:

ACTA N° 006-08:

LaLicda Mireya Jiménez somete avotacion el Acta No.006-08.

Las Sefioras Directoras: Licda. Mireya Jiménez Guerra, Sra. Marta Guzman Rodriguez, Licda.
Flora Jara Arroyo, Licda. Maria lsabel Castro Durén, Licda. Isabel Mufioz Mora, aprueban el
acta anterior.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 049-08

Aprobar el Acta N° 006-08 de fecha 21 de enero de 2008.

ACTA N°007-08:

LaLicda Mireya Jiménez somete avotacion el ActaNo.007-08.

Las Sefioras Directoras: Licda. Mireya Jmeénez Guerra, Sra. Marta Guzman Rodriguez,
Licda. Flora Jara Arroyo, Licda. Maria Isabel Castro Durén, Licda Isabel Mufioz Mora,

aprueban el acta anterior.

Por tanto se acuerda:
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ACUERDO CD 049 A-08

Aprobar el Acta N° 007-08 de fecha 28 de enero de 2008.

Sin mas asuntos quetratar finalizala sesion alas 7:10 p.m.

LICDA. MIREYA JIMENEZ GUERRA MARTA GUZMAN RODRIGUEZ
VICE-PRESIDENTA SECRETARIA
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