SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 10 DE MARZO DE 2014

ACTA N°017-03-2014

Al ser las nueve horas del lunes diez de marzo del dos mil catorce, se da inicio a la sesion
ordinaria del Consejo Directivo N° 017-03-2014, celebrada en Oficinas Centrales, con el
siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM:

Dr. Fernando Marin Rojas, Presidente
Licda. Licda. Maria Eugenia Badilla, Directora
Lic. Jorge Vargas Roldan. Director

AUSENTES CON JUSTIFICACION
Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora, Asuntos Personales
INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

Msc. Mayra Diaz M., Gerente General

MBa. Marianela Navarro R. Sub Auditora

Lic. Berny Vargas M., Asesor Juridico General

Lic. Gerardo Alvarado B., Subgerente de Soporte Administrativo

Lic. Juan Carlos Dengo G., Subgerente de Desarrollo Social

Lic. Fernando Sanchez M., Subgerente de Gestion de Recursos

Licda. Patricia Barrantes S., Coordinadora Secretaria de Actas Consejo Directivo

El Dr. Fernando Marin, por no contar con el quérum establecido, declara un receso de 15
minutos.

Al ser las 9:52 am, ingresa a la sala de sesiones la Licda. Floribeth VVenegas Soto.

Al ser las nueve horas y cincuenta y dos minutos, el Dr. Fernando Marin, procede hacer la
comprobacion del quérum, estando presentes los siguientes Directores:

Dr. Fernando Marin Rojas, Presidente

Licda. Maria Eugenia Badilla, Directora

Lic. Jorge Vargas Roldan, Director

Licda. Floribeth Venegas, Director

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El sefior Presidente somete a aprobacion el orden del dia.
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Los sefores Directores manifiestan estar de acuerdo.
ARTICULO TERCERO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL

3.1 CONTINUACION DEL ANALISIS DE CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA
OCUPACIONAL, SEGUN OFICIOS DH-00427-02-2014, GG-0312-02-2014
(ENTREGADOS EN LA SESION NO.015-14) Y OFICIOS GG-0358-03-2014 Y
DH.00476-03-2014.

Al ser las 9:55 ingresa a la sala de sesiones el invitado José Guido Masis.
Al ser las 9:56 am ingresa a la sala de sesiones la Licda. Mayra Gonzalez.
Al ser las 10:00 am ingresa a la sala de sesiones la Licda. Rose Mary Ruiz.

El Lic. Jorge Vargas, indica que se esta analizando la situacion del personal de las Empresas
Comerciales, precisamente lo que tiene que ver con la calificacion actual y propuesta.
Manifiesta que uno de los avances que se tuvo fue la modificacion del régimen de privado a
mixto, en donde se indica que se deberia incorporar para el personal lo positivo y favorable,
en lo que corresponde al régimen publico.

Consulta ¢Cudles son actualmente las condiciones del personal?

Indica que comprende que para todos los puestos, existe un salario Unico, es decir, que no
son sujetos de plus, ni reconocimiento por antigiedad, consulta ;A qué se debe? y ¢Si al
modificar el régimen de privado a mixto, el Consejo Directivo debe incorporar los
beneficios que les corresponde, en la condicion mixta, a los beneficios del sector pablico?

El Lic. José Guido Masis, indica que es valida la inquietud del Lic. Jorge Vargas, y recuerda
que el cambio inicié en el afio 2002, con la finalidad de darle un giro a lo que se tenia
anteriormente.

Manifiesta que antes se estaba bajo el régimen de empleado publico y se les reconocian
anualidades y a las otras personas, se les reconocian los mismos elementos salariales que
tenian los publicos.

Afade que eso no daba resultados, lo que se buscaba era el incremento en las ventas y se
encontraron con vendedores que les daba lo mismo las ventas, y no se obtenia un
reconocimiento por las ventas, ahi fue donde se decidio en una parte que el régimen de
empleo fuera privado, adicionalmente que el aspecto salarial se manejara distinto.
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Se ided un salario unico, porque no se tiene la obligacion de darle los incentivos salariales
que tienen los publicos y adicionalmente porque tienen que manejarse con un régimen de
empleo homologado con los privados.

Aclara, que para el caso de los vendedores se cre6 un incentivo que es la comision sobre las
ventas, en donde entre mas ventas existan, mas utilidad tiene el Instituto Mixto de Ayuda
Social, por ende mayores recursos para la inversion social. Indica que si obedece a las
condiciones propias del negocio y que no se estd en la obligacién de cambiar el esquema
salarial. Manifiesta que la administracion puede establecer la escala salarial que compete,
siempre y cuando el Consejo Directivo lo tenga a bien.

Afiade, que si se decidiera por parte del Consejo Directivo incorporar los demas incentivos
salariales, habria que realizar una variacion salarial porque se tendria que tener un salario
base y no Unico, que no sobrepase las escalas salariales dentro de sus homologos. Indica que
ha resultado bien con ese sistema salarial y que darles una estructura salarial igual al
publico, no es a afin propiamente de la naturaleza pablica porque la mayoria de la empresa
publica lo que se dedica es a servicios publicos y no propiamente a lo que es el servicio
comercial, se realizaria una diferenciacion en eso.

El Lic. Jorge Vargas, indica que encuentra una contradiccion, en términos de lo que se le da
al personal no comercial, de las Tiendas Libres, o sea al personal administrativo, porqué se
le da el beneficio de la comision de ventas pero no a todo el personal. Manifiesta que en la
empresa privada se reconocen las anualidades, y que es un derecho laboral considerado y
que ellos no lo estan haciendo.

El Lic. Jorge Vargas, indica que a él lo que le interesa saber es lo siguiente: entiende la
administracion estd satisfecha con este sistema, pero consulta si los trabajadores de las
Tiendas Libres estan contentos con el sistema porque son dos criterios diferentes, y quiere
saber si cuando se realizo el estudio hubo alguna inquietud.

Consulta al Lic. Fernando Sanchez si existe plena complacencia del personal con el salario
unico y las comisiones, porque considera que son diferentes, o el salario Unico también es
para los vendedores y se le reconoce por ventas y el personal administrativo de soporte?
Consulta si estan contentos o tienen alguna inquietud?

El Lic. Fernando Sanchez, indica que en relacion con las solicitudes que puedan realizar los
funcionarios de empresas comerciales de la parte administrativa, obviamente siempre van a
querer ganar mas recursos. Manifiesta que decision de la administracion y del Consejo
Directivo era migrar a un régimen mixto ya definido y eso ha sido la via por la cual ha ido el
negocio empresas comerciales. Afiade que ellos en ese sentido y teniendo el panorama claro
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lo que han solicitado, y que se solicitd a la Presidencia Ejecutiva, era la necesidad de
actualizar los salarios que ellos tenian, dado que los ajustes salariales que se le realizan afio
tras afio, son los del costo de vida para el ejercicio publico y no para los privados, siempre el
porcentaje de aumento del publico es inferior al privado.

Pero lo que determind la Autoridad Presupuestaria en ese momento, ese aumento salarial lo
cual ha dejado y ha venido en detrimento de los precios que fueron fijados en su momento
en el 2007, donde la inflacion no ha sido reconocida completamente. Porque cuando se hace
el ajuste de los publicos siempre se toma en cuenta que existen unos plus asociados, que en
este caso ellos no lo tienen y es por eso que se da esa actualizacién de los precios que si fue
una solicitud que hicieron los funcionarios de empresas comerciales.

El Dr. Fernando Marin, indica que l6gicamente se podrian aplicar distintos modelos de
escala salarial para empresas comerciales; personalmente no variaria el modelo porque se
haria una combinacion que eventualmente no estaria bien sustentada técnicamente.
Combinar el sector publico para unos puestos y para otros no, puede crear una escala
salarial que no es coherente y que no guarda la proporcionalidad entre los puestos de
jefatura y los puestos operativos.

Considera que el modelo, y no es que no esté de acuerdo con que se revise a futuro, por lo
menos en estas dos Administraciones ha operado asi, y lo que no se habia hecho era
actualizarlo desde el afio 2007. Manifiesta que se solicitd la colaboracién técnica de un
Organo especializado, y no le gustaria dejarle a la nueva Administracién la toma de
decisiones porque no ha sido un proceso fécil; implico varias reuniones y negociaciones
con los empleados de empresas comerciales.

Indica que dudd de la racionalidad de la forma en que se remunera al personal; pero al
final, analizando en su conjunto la escala, se convencio, de que lo prudente es hacerles el
ajuste después de 7 afios, pero no cambiar el modelo. Si alguien a futuro quisiera cambiarlo
que lo haga integralmente, realizando un estudio para modificar el modelo de acuerdo a las
necesidades de la Institucion y al costo beneficio que significaria ajustarlo, ya que esto no
va a ser hacia abajo, sino hacia arriba. Se tendria que analizar en términos de las
proyecciones de las ganancias de la Institucion.

Afade que la propuesta es bastante razonable, si bien algunos puestos suben esto es para
guardar la proporcionalidad que se tiene con el resto. Manifiesta que se debe analizar en
conjunto y no cada caso por separado. No observa nada mas alla de lo razonable. Esos
salarios no se modifican desde el 2007.
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El Lic. Jorge Vargas, indica que es muy clara la explicacion de los funcionarios del
departamento de Recursos Humanos, la Subgerencia y la explicacién del Presidente
Ejecutivo. Manifiesta que en consecuencia, al observar en la tabla de salarios actual,
salario propuesto, existe un incremento que le parece razonable. Indica tener duda sobre el
bodeguero, cuyo salario salié propuesto en ¢369.945.00 (trescientos sesenta y nueve
novecientos cuarenta y cinco mil colones), no sabe si es poco pero como es un criterio
técnico ¢Como se explica?

El José Guido Masis, indica que es salario de ¢369.945.00 (trescientos sesenta y nueve
novecientos cuarenta y cinco mil colones), que esta proponiendo la Direccion General del
Servicio Civil, con base en un estudio de mercado de las unidades que laboran en Golfito,
que es propiamente donde se esté creando.

El Dr. Fernando Marin, solicita a la Licda. Patricia Barrantes, dar lectura a la propuesta de
acuerdo.

La. Licda. Patricia Barrantes, procede a dar lectura a la siguiente propuesta de acuerdo:

ACUERDO CD 113-03-2014.
CONSIDERANDO

1. Que el articulo 13 de la Ley de Control Interno dispone lo siguiente:

“Articulo 13-Ambiente de control. En cuanto al ambiente de control, seran deberes del
jerarca y de los titulares subordinados, entre otros, los siguientes:

a. Evaluar el funcionamiento de la estructura organizativa de la Institucion y tomar
las medidas pertinentes, para garantizar el cumplimiento de los fines institucionales;
todo de conformidad con el ordenamiento juridico y técnico aplicable.

b. Establecer claramente las relaciones de jerarquia, asignar la autoridad y
responsabilidad de los funcionarios y proporcionar los canales adecuados de
comunicacion, para que los procesos se lleven a cabo; todo de conformidad con el
ordenamiento juridico y tecnico aplicable.

c. Establecer politicas y practicas de gestion de recursos humanos apropiadas,
principalmente en cuanto a contratacion, vinculacion, entrenamiento, evaluacion,
promocion y acciones disciplinarias; todo de conformidad con el ordenamiento
juridico y técnico aplicable.”

2. Que este Consejo Directivo mediante acuerdos CD-383 y 393-08-2013, de fechas
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12/08/2013 y 19/08/2013 respectivamente, aprobo la Propuesta de Reorganizacion
Administrativa Parcial de la Estructura Organica del IMAS, la cual fue avalada y registrada
respectivamente por la rectoria del Sector Social, segun consta en los oficios DM-SS-411-
13, firmado por el sefior Roberto Gallardo Nufiez, Ministro de Planificacion Nacional y
Politica Economica.

3. Que mediante oficio STAP: 1860-2011, del 30/08/2011, se aprobd la estructura
ocupacional y salarial que se encuentra vigente.

4. Que con la finalidad de armonizar la estructura organica con la ocupacional, se dispuso
la revision y actualizacion del manual de puestos y de clases institucional.

5. Que dichos ajustes fueron elaborados por el area de Desarrollo Humano y presentados a
la Gerencia General, para su valoracion en conjunto con este Consejo Directivo.

6. Que los Procedimientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Directrices Generales
de Politica Salarial, Empleo y Clasificacion de Puestos para las Entidades Publicas,
Ministerios y demas Organos seglin corresponda, cubiertos por el ambito de la Autoridad
Presupuestaria, Decreto Ejecutivo N° 35823-H, en lo conducente sefialan:

“Articulo 1°- Para efectos de la aplicacion de las Directrices Generales de Politicas
Salarial, Empleo y Clasificacion de Puestos y de estos procedimientos se consideran:

1) ...

27) Jerarca supremo: Es el érgano superior o méaxima autoridad que dirige la entidad
publica, ministerio y érgano. Puede ser colegiado o unipersonal, segun lo establezca la
normativa vigente...”.

“Articulo 10.-Para realizar cambios en los manuales institucionales de clases, estudios
integrales u homologaciones, las entidades publicas, ministerios y demas dérganos
segun corresponda, consideraran los siguientes aspectos:

a) ...

i) Una vez concluido el estudio y antes de su presupuestacion, el Jerarca Supremo
autorizara el envié del proyecto de cambios en el manual institucional de clases,
estudios integrales u homologaciones, con la documentacion respectiva, para estudio y
verificacion por parte de la STAP del cumplimiento de los procedimientos vigentes.
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Cuando se trate de cambios en los manuales, que se refieran a modificaciones en las
especialidades de los puestos o actualizacion de funciones, sin variar los factores de
clasificacion y que no impliquen una variacion en la estructura organizacional, seran
remitidos a la STAP por el Jerarca Ejecutivo.

k) Realizado el proceso de verificacion por parte de la STAP, se le comunicard a la
Administracion el resultado del estudio para que se proceda con su implementacion.

I) En caso de que la Institucién deba efectuar ajustes la aprobacion definitiva por
parte del Jerarca Supremo o Ejecutivo segin corresponda, se emitira una vez agotadas
las observaciones y terminado el proceso de verificacion por parte de la STAP.

m)La fecha de rige, sera el primer dia del mes siguiente de la aprobacion definitiva por
parte del Jerarca Supremo o Ejecutivo, segin corresponda. A partir de esa fecha, la
Institucion tendrd un plazo maximo de seis meses para ubicar en las nuevas clases, a
los funcionarios que cuenten con los requisitos correspondientes establecidos en
estas...”

7. Qué de conformidad con la autonomia administrativa y potestades establecidas en el
articulo 188 de la Constitucion Politica de Costa Rica, articulos 53 y 103 de la Ley General
de la Administracién Publica, el articulo 21 de la Ley de Creacion del Instituto Mixto de
Ayuda Social (Ley N° 4760), Reglamento Organico del IMAS Decreto Ejecutivo N°.
36855 MP-MTSS-MBSF y sus reformas, articulo 14 del Decreto Ejecutivo N° 37078-H, al
Consejo Directivo de la Institucion le corresponde aprobar las modificaciones a los
manuales de clases y cargos institucionales.

POR TANTO,
Se acuerda:

1. Aprobar la propuesta presentada de modificacion de los siguientes cargos, a efectos de
incorporarlos al Manual de Cargos y de Clases vigente:

o

Cargo

Secretario de Actas

Contralor de Servicios

Profesional en Contraloria de Servicios

Jefe Unidad de Investigacion, Planificacion y Evaluacion Regional
Gestor en Proyectos

Profesional Licenciado en Obra Civil

Profesional Bachiller en Obra Civil

~Njo|la|s|w Nk =




SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 10 DE MARZO DE 2014

ACTA N°017-03-2014

8 Jefe Area de Captacion de Recursos

9 Gestor en Cooperacion Técnica 2

10 | Profesional en Donaciones

11 | Técnico en Donaciones

12 | Jefe Area de Planificacion Institucional

13 | Profesional en Planificacion Institucional 1
14 | Profesional en Derecho Tributario

15 | Profesional en Proveeduria

16 | Técnico en Infraestructura

17 | Técnico en Bodegas

18 | Técnico en Archivo

19 | Técnico en Desarrollo Humano

20 | Chofer 1

21 | Jefe Area Regional

22 | Profesional Licenciado en Desarrollo Social
23 | Profesional Bachiller en Desarrollo Social

24 | Jefe de Unidad Administrativa Area Regional
25 | Profesional en Administracion Area Regional
26 | Coordinador de Unidad Local de Desarrollo Social

2. Aprobar la propuesta presentada de la creacion de los siguientes cargos a efectos de
incorporarlos al Manual de Cargos y de Clases vigente:

N° | Cargo
1 Director Ejecutivo Secretaria Técnica de Red Nacional de Cuido y
Desarrollo

2 | Coordinador Area de Bienestar Familiar

3 Profesional en Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil 3
4 Profesional en Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil 2
5 Profesional en Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil 1
6

7

8

Jefe Unidad de Equidad e Igualdad de Género

Profesional en Equidad e Igualdad de Género

Coordinador Area de Desarrollo Socioproductivo y Comunal
9 Profesional en Desarrollo Socioproductivo y Comunal

10 | Coordinador Area de Desarrollo Socioeducativo

11 | Profesional en Desarrollo Socioeducativo

12 | Coordinador Area de Bienestar Familiar

13 | Profesional en Bienestar Familiar

14 | Jefe Unidad de Donaciones
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15 | Profesional en Planificacion Institucional 2
16 | Gestor en Cooperacion Técnica 1

3. Aprobar la propuesta presentada de eliminacion de los siguientes cargos a efectos de
eliminarlos en el Manual de Cargos y de Clases vigente:

N° | Cargo

1 Encargado de Donaciones

Jefe Area de Evaluacion y Seguimiento de Programas

Jefe Area de Formulacion de Programas

Profesional Bachiller en Evaluacion y Seguimiento de Programas
Profesional Bachiller en Formulacién de Programas

Profesional Licenciado en Evaluacion y Seguimiento de Programas
Profesional Licenciado en Formulacion de Programas

~N|OOB~IWIN

4. Instruir a la Gerencia General a remitir el presente acuerdo junto con el Manual de
Clases, a consideracion de la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, a efectos
de que verifique el cumplimiento de las directrices y regulaciones vigentes.

La Licda. Rose Mary Ruiz, somete a votacién el anterior acuerdo.

Los sefiores Directores: Licda. Rose Mary Ruiz, La Licda. Maria Eugenia Badilla, Lic.
Jorge Vargas Roldan, Licda. Floribeth Venegas Soto, Licda. Mayra Gonzéalez Ledn, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

Al ser las 10:45 am se retira de la sala de sesiones el Dr. Fernando Marin.

La Licda. Rose Mary Ruiz, solicita a la Licda. Patricia Barrantes, dar lectura a la propuesta
de acuerdo.

La. Licda. Patricia Barrantes, procede a dar lectura a la siguiente propuesta de acuerdo:

ACUERDO CD 114-03-2014.
CONSIDERANDO

1. Que el articulo 13 de la Ley de Control Interno dispone lo siguiente:
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“Articulo 13-Ambiente de control. En cuanto al ambiente de control, seran deberes del
jerarca y de los titulares subordinados, entre otros, los siguientes:

a. Evaluar el funcionamiento de la estructura organizativa de la Institucion y
tomar las medidas pertinentes, para garantizar el cumplimiento de los fines
institucionales; todo de conformidad con el ordenamiento juridico y técnico
aplicable.

b. Establecer claramente las relaciones de jerarquia, asignar la autoridad y
responsabilidad de los funcionarios, y proporcionar los canales adecuados de
comunicacion, para que los procesos se lleven a cabo; todo de conformidad con
el ordenamiento juridico y técnico aplicable.

c. Establecer politicas y practicas de gestion de recursos humanos apropiadas,
principalmente en cuanto a contratacién, vinculacion, entrenamiento, evaluacion,
promocion y acciones disciplinarias; todo de conformidad con el ordenamiento
juridico y técnico aplicable.”

2. Que este Consejo Directivo mediante acuerdos CD-383 y 393-08-2013, de fechas
12/08/2013 y 19/08/2013 respectivamente, aprob6 la Propuesta de Reorganizacion
Administrativa Parcial de la Estructura Organica del IMAS, la cual fue avalada y registrada
respectivamente por la rectoria del Sector Social segin consta en los oficios DM-SS-411-
13, firmado por el sefior Roberto Gallardo Nufiez, Ministro de Planificacion Nacional y
Politica Economica.

3. Que con la finalidad de armonizar la estructura organica con la ocupacional, se dispuso
la revision y actualizacion del manual de puestos y de clases institucional.

4. Que dichos ajustes fueron elaborados por el area de Desarrollo Humano y presentados a
la Gerencia General, para su valoracion en conjunto con este Consejo Directivo

5. Que mediante oficio D.H.0044-02-2014, de fecha 27/02/2014, se presenta la propuesta
salarial para Empresas Comerciales, segun estudio realizado por la Direccion General del
Servicio Civil, en cuanto al estudio de mercado, para actualizar los salarios de Empresas
Comerciales.

6. Que los Procedimientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Directrices Generales
de Politica Salarial, Empleo y Clasificacion de Puestos para las Entidades Publicas,
Ministerios y demas Organos seglin corresponda, cubiertos por el &ambito de la Autoridad
Presupuestaria, Decreto Ejecutivo N° 37078-H, en lo conducente sefialan:

10
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“Articulo 1°- Para efectos de la aplicacion de las Directrices Generales de Politicas
Salarial, Empleo y Clasificacion de Puestos y de estos procedimientos se consideran:

Jerarca supremo: Es el 6rgano superior o maxima autoridad que dirige la entidad
publica, ministerio y 6rgano. Puede ser colegiado o unipersonal, segun lo establezca la
normativa vigente...”.

“Articulo 15.—Las entidades publicas presentardn a la STAP, la propuesta del
Manual Institucional de Clases para la respectiva verificacion, ...”

Articulo 17.—La fecha de rige del Manual Institucional de Clases, sera el
primer dia del mes siguiente de la aprobacion definitiva por parte del jerarca
supremo 0 ejecutivo, segun corresponda. A partir de esa fecha, la Institucion tendra
un plazo maximo de seis meses para ubicar en las nuevas clases, a los
funcionarios que cuenten con los requisitos correspondientes establecidos.

Aquellos que no retnan los requisitos de grado académico y los legales exigidos para
una clase superior a la que ostentan, seran ubicados en una clase para la cual cuenten
con los requisitos minimos exigidos dentro del manual institucional de clases vigente.

El jerarca ejecutivo debera enviar una certificacion que indique que se ha cumplido con
lo dispuesto en los articulos 11, 12, 13, 14 y 15 de este Decreto. ...”

7. Que de conformidad con la autonomia administrativa establecida en el articulo 188 de la
Constitucion Politica de Costa Rica, el articulo 21 de la Ley de Creacién del Instituto
Mixto de Ayuda Social (Ley No. 4760) y articulos 17 y 68 del Reglamento Orgéanico del
IMAS Decreto Ejecutivo No. 36855 MP-MTSS-MBSF y sus reformas, al Consejo
Directivo de la Institucion le corresponde formular la politica general del IMAS, conocer y
decidir todo lo relacionado con la administracion y forma de conduccion de las Tiendas
Libres.
POR TANTO,

Se acuerda:

1. Aprobar la propuesta presentada de modificacion de los siguientes cargos, a efectos de
incorporarlos al Manual de Cargos y de Clases vigente de Empresas Comerciales:

° | Cargo

Administrador General de Empresas Comerciales
Jefe Logistica e Importaciones

Profesional en Logistica e Importaciones

WIN|- =
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4 Jefe Administrativo

5 Profesional Administrativo de Empresas Comerciales
6 Jefe de Mercadeo y Ventas

7 Coordinador de Categoria

8 Vendedor

2. Aprobar la propuesta presentada de la creacion de los siguientes cargos, a efectos de
incorporarlos al Manual de Cargos y de Clases vigente:

N°¢ | Cargo
1 | Jefe de Tienda
2 | Bodeguero

3. Aprobar la propuesta presentada de eliminacion de los siguientes cargos, a efectos de
eliminarlos en el Manual de Cargos y de Clases vigente:

N° | Cargo
1 Coordinador Puntos de Venta

4. Aprobar la propuesta salarial correspondiente a Empresas Comerciales, a efectos de
que quede de la siguiente forma:

Clasificacion Propuesta Salario Propuesto
Administrador General E.C. 2,062,740.00
Jefe Administrativo 1,061,976.00
Jefe Mercadeo y Ventas 1,291,018.00
Jefe Logistica e Importaciones 1,061,976.00
Coordinador de Categoria 1,021,313.00
Secretaria Empresas C. 432,520.00
Profesional en Administracion 614,685.00
Profesional en Logistica e Importaciones 614,685.00
Vendedor 415,949.00
Coordinador Puntos de Venta 0.00
Jefe de Tienda 1,061,976.00
Bodeguero 369,945.00

5. Mantener el sistema de comisiones sobre ventas unicamente para el cargo de
vendedor de Empresas Comerciales, conforme lo aprobado en el oficio STAP-0153- 08.
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6. Facultar a la Gerencia General para la emision de las Directrices que correspondan,
a efectos de incrementar los ingresos por ventas y su administracion.

7. Instruir a la Gerencia General a remitir el presente acuerdo junto con el Manual de
Clases a consideracion de la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, a
efectos de que verifique el cumplimiento de las directrices y regulaciones vigentes.

La Licda. Rose Mary Ruiz, somete a votacion el anterior acuerdo.

Los sefiores Directores: Licda. Rose Mary Ruiz, La Licda. Maria Eugenia Badilla, Lic.
Jorge Vargas Roldan, Licda. Floribeth Venegas Soto, Licda. Mayra Gonzélez Ledn, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

Se retira de la sala de sesiones el invitado.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE SOPORTE
ADMINISTRATIVO

4.1 ANALISIS DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO NO.01-2014, Y AJUSTE
DE METAS AL POIl, REMITIDO MEDIANTE OFICIOS GG.0362-02-2014 Y
A.A.F.015-02-2014.

La Licda. Rose Mary Ruiz manifiesta que con el fin de analizar el presente punto de
agenda, ingresan a la sala de sesiones el Lic. Marvin Chaves, Licda. Luz Marina Campos y
el Lic. Alexander Porras, por lo que solicita la anuencia de los sefiores Directores.

Los sefores Directores manifiestan su anuencia.

Ingresan a la sala de sesiones las invitadas.

El Lic. Gerardo Alvarado, indica que presentara el Presupuesto Extraordinario N° 01-2014,
y destaca que el primer extraordinario es planteado de una forma muy anticipada con
respecto al afio anterior, lo cual permite a la Institucion contar con gran prontitud con
recursos adicionales para su actividad sustantiva.

Indica que el documento presupuestario tiene dos objetivos principales, incorporar recursos

frescos y ademas realizar los ajustes correspondientes a los resultados que brindo el
informe de liquidacién y ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre del afio anterior.
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El Lic. Gerardo Alvarado, inicia con la presentacion del “Presupuesto Extraordinario
No0.01-2014”, mediante filminas las cuales forman parte integral del acta. Menciona que
respecto a los recursos propios, Se estan incorporando recursos por concepto de
recaudacion de la Ley 6443y Ley 4760, en cuanto a recursos FODESAF, se esta haciendo
la incorporacion de ¢2.445.921,66 miles (dos mil cuatrocientos cuarenta y cinco millones
novecientos veinte un mil colones 66/100) y de recursos del Gobierno Central ¢62.631,26
miles (sesenta y dos millones seiscientos treinta y un mil colones 26/100) y en empresas
comerciales es ¢504.259,49 miles (quinientos cuatro mil doscientos cincuenta y nueve
colones 49/100).

En total este presupuesto permite un aumento de recursos de ¢5.996.532,82 miles (cinco
mil novecientos noventa y seis millones quinientos treinta y dos mil colones 82/100).

Manifiesta que referente a justificaciones en recursos propios, se incorporan ¢931.114,99
miles (novecientos treinta y un millones, ciento catorce mil colones 99/100), que
corresponden a la diferencia determinada entre el Superavit Proyectado para el periodo
2013 y el Superavit real obtenido al 31 de diciembre del 2013, asi como ¢2.052.605,41
miles (dos mil cincuenta y dos millones seiscientos cuarenta y cinco mil 41/100),
provenientes de la CCSS, los cuales forman parte de los recursos gque se tenia previsto que
ingresaran en diciembre del 2013, pero que su ingreso efectivo se dio el dia 8 de enero del
2014. Se cont6 con recursos adicionales provenientes del FODESAF, por la suma
¢2.445.921,66 miles (dos mil cuatrocientos cuarenta y cinco millones novecientos veinte y
un mil colones 66/100), segun oficios DSG N° 122-2014, del 18 de Febrero y oficio DSG
N° 152-2014, del 26 de Febrero, ambos del afio en curso. Indica que en cuanto a recursos
de Gobierno Central, se realiza una variacion al Presupuesto, con el propdésito de ajustar los
recursos del Superavit Real determinado al 31 de diciembre del 2013.

Manifiesta que los recursos Empresas Comerciales responden a los resultados obtenidos al
31 de diciembre del 2013, con base en el cual se requiere aumentar el presupuesto por la
suma de ¢504.259,49 miles (quinientos cuatro mil millones doscientos cincuenta y nueve
colones 49/100). El Lic. Gerardo Alvarado, indica que el uso de esos recursos, se aplica de
la siguiente manera: Actividades Centrales se esta incorporando ¢55.944.37 miles
(cincuenta y cinco millones novecientos cuarenta y cuatro mil colones 37/100) se destinan
a cubrir parte del pago del 3% del Superavit Libre declarado al 31 de diciembre del 2013,
gue segun lo establece la Ley N° 8488, se le debe girar a la Comision Nacional de
Emergencias. Referente al programa de Bienestar y Promocion Familiar, con recursos
propios se estan aumentando ¢2.927.776,04 miles (dos mil novecientos veinte y siete
millones setecientos setenta y seis mil colones)y con recursos FODESAF se esta
incorporando ¢2.445.921,66 miles (dos mil cuatrocientos cuarenta y cinco millones
novecientos veinte un mil colones).
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Indica que en cuanto a Gobierno Central, se tiene la obligacion de trasladarle al Ministerio
de Hacienda los intereses que se generen de los fondos que transfirieron el afio anterior de
¢44.793,07 (cuarenta y cuatro millones setecientos noventa y tres mil colones 07/100) y la
parte restante del superdvit de mas que se obtuvo por ¢17.838,19 miles (diecisiete millones
ochocientos treinta y ocho mil colones 19/100), se estd incorporando al componente
Bienestar Familiar Seguridad Alimentaria. Manifiesta que en el caso de empresas
comerciales, el total del superavit esta siendo aplicado para la compra de bienes que seran
posteriormente vendidos en las tiendas libres.

Refiere en la necesidad de disminuir egresos e ingresos.

Afade que en cuanto a la disminucidn egresos, con recursos FODESAF y Gobierno
Central, en estos rubros se hace necesaria la disminucion de ¢272.317,14 miles (doscientos
setenta y dos millones trescientos diecisiete mil colones 14/100) en FODESAF, y
¢8.258,53 miles (ocho millones doscientos cincuenta ocho mil colones 53/100) en
Gobierno central en el componente Bienestar Familiar Avancemos. En el caso de
disminucion ingresos, este recorte se da en los superdvit especificos de las siguientes
fuentes de financiamiento FODESAF y Gobierno Central.

El Lic. Jorge Vargas, indica que se refiere a dos cosas, un incremento de recursos para
poder atender las responsabilidades durante el afio 2014 y a su vez da mayor capacidad
para atenderlo sin tener que esperar a los desembolsos normales, existiendo mas liquidez.
Manifiesta que desde el punto de vista del analisis estos fondos se agregan al presupuesto
2014, considera prudente desde el punto de vista de procedimiento que se pudiera
completar el incorporar estos fondos al presupuesto 2014; porque hasta el momento se
tiene en el movimiento de mas o menos.

Lo indica como una sugerencia, para tener claro porque esto significa que tendriamos mas
recursos que lo que originalmente estaban planteados y esto desde el punto de vista de la
gestion de la Institucion, considera que se debe reconocer las gestiones del Presidente y
demas en obtener recursos adicionales. Recuerda que el superavit en otras oportunidades se
habia canalizado, en aquella ficcion financiera de que se compraban bonos del Gobierno y
se devolvian y en realidad nunca fue un real superavit, desde el punto de vista de ventajas
institucionales y considera que se debe reconocer.

El superavit se aplica al afio siguiente en los fondos propios y para el Lic. Marvin Chaves,
consulta ¢El documento de modificacion de metas es al 2013 0 2014?

El Lic. Marvin Chaves, indica que es al 2014.
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El Lic. Jorge Vargas, manifiesta que se aumenta la capacidad para atender, y le parece
excelente que se pueda a dos meses y medio de finalizar la gestion tener este tipo de
movimientos como se indicd, finaliza felicitando.

EL Lic. Marvin Chaves, inicia con la presentacion del “Presupuesto Extraordinario
N0.01-2014 y Ajuste de Metas POI 2014 Atencion a las Familias”, mediante filminas las
cuales forman parte integral del acta.

El Lic. Marvin Chaves, indica que los ingresos se dan por diferencias en el Superavit
Programado y superdvit real. Manifiesta que existe una afectacion directa de metas en
atencion a familias y que también una afectacién de metas en el caso de Avancemos, por
disminucion de recursos, entre lo que fue programado y lo real. Afiade que en términos de
recursos frescos a la Institucién se encuentra: ingresos por efectos de la modificacion
presupuestarias N°1-2014 y por Presupuesto Extraordinario N° 1-2014 ambas del Fondo de
Asignaciones Familiares y por lo recaudado por la Caja Costarricense del Seguro Social.

Refiere a la aplicacion de recursos de acuerdo a lo indicado por la Subgerencia de
Desarrollo Social en los oficios SGDS-221-02-14, SGDS-254-02-14, y SGDS-280-03-14.
Destinan ¢1.000.000.000,00 (mil millones de colones 00/100) para la atencion de nuevas
familias, lo que implica ampliacion de metas. Destinan ¢ 4.391.535.893,91 (cuatro mil
trescientos noventa y un mil millones quinientos treinta y cinco mil ochocientos noventa y
tres colones 91/100) para dar continuidad a familias incorporadas en el Sistema de
Atencion de Beneficiarios SABEN. Lo anterior no implica afectacion de metas, ya que lo
que se amplian son los plazos de las familias ya incorporadas en los sistemas de atencion.

Por su parte en el componente Avancemos existe una disminucion sobre el Superavit
Proyectado y el Superdvit Real, por un monto de ¢8,258.530.00 (ocho millones doscientos
cincuenta y ocho mil quinientos treinta colones), lo que implica una disminucién de metas
para Avancemos. Manifiesta que el criterio técnico de acuerdo a lo solicitado por la SGDS,
la unidad considera necesario el fortalecimiento de los plazos de las mas de 30 mil familias
que ya han sido incorporadas en los sistemas y a las cuales en su mayoria los plazos
estarian por vencer en el mes de junio del afio en curso.

También es necesario que una parte de los recursos sean destinados atendiendo a
solicitudes de las Areas Regionales de Desarrollo Social para familias especialmente en los
grupos de puntaje 1 y 2 del SIPO que demandan ser incorporados en los subsidios
institucionales y a la atencion de familias con menores a cargo y que seran atendidos en la
Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil.
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Indica que el Area de Planificacion Institucional avala el presente Presupuesto
Extraordinario, en cuanto a lo sefialado para la Subgerencia de Desarrollo Social y que
afecta las metas del Programa de Bienestar y Promocion Familiar.

La Licda. Rose Mary Ruiz, solicita a la Licda. Patricia Barrantes, dar lectura a la propuesta
de acuerdo.

La. Licda. Patricia Barrantes, procede a dar lectura a la siguiente propuesta de acuerdo:

ACUERDO CD 115-03-2014.
CONSIDERANDO

1. Qué mediante oficio SGDS 221-02-14, la Subgerencia de Desarrollo Social, suscrito por
el Lic. Juan Carlos Dengo Gonzélez, Subgerente de Desarrollo Social, solicita realizar
Ajustes al Presupuesto Ordinarios 2014, con la incorporacion de recursos adicionales
provenientes del Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, FODESAF, asi
como el aumento y disminucién de Recursos en la Partida Transferencias Corrientes.

2. Qué en atencion al oficios DSG N° 122-2014, suscrito por el Licenciado Juan Manuel
Cordero Gonzalez, Ministro de Trabajo y Seguridad Social, a.i, y la sefiora Amparo
Pacheco, Directora General del FODESAF y DSG N° 152-2014 del 26 de febrero, suscrito
por la sefiora Amparo Pacheco Directora General, comunican a la Institucion de asignacion
de maés recursos para Inversion Social, por parte de este Fondo.

3. Qué mediante oficio A.A.F-015-02-2014, la Licenciada da. Luz Marina Campos
Ramirez, Coordinadora del Area Administracion Financiera y el Licenciado Gerardo
Alvarado Blanco, Subgerente de Soporte Administrativo, remitieron a la Gerencia General,
el documento denominado “Presupuesto Extraordinario No. 01-2014”.

4. Qué mediante oficio GG-0362-03-2014, la Master Mayra Diaz Mendez, Gerente
General, manifiesta que dicho documento cumple integralmente con el Bloque de
Legalidad establecido y con su respectivo aval, lo somete a consideracion del Consejo
Directivo, para su anélisis y aprobacion.

5. Qué el oficio PE-202-02-2014 suscrito por el Doctor Fernando Marin Rojas, otorga el
visto bueno segun la disposiciones reglamentarias vigentes “Presupuesto Extraordinario
N° 01-2014”.

POR TANTO,
Se acuerda:
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1. Aprobar el documento denominado “PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2014”,
el cual se compone de un aumento de ingresos y por ende de egresos, por un monto de
¢5.996.532,82 miles (Cinco mil novecientos noventa y seis millones quinientos treinta y
dos mil ochocientos veinte colones con 00/100) y una disminucion de egresos y por ende
de ingresos por un monto de ¢280.575,67 (Doscientos ochenta millones quinientos
setenta y cinco mil seiscientos setenta colones con 00/100).

2. Aprobar el ajuste de metas al Plan Operativo Institucional y su respectivo criterio

técnico, emitido por el Area de Planificacion Institucional, el cual es respaldado en la
informacion contenida en el PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO No. 01-2014.

La Licda. Rose Mary Ruiz, somete a votacion el anterior acuerdo.

Los sefiores Directores: Licda. Rose Mary Ruiz, La Licda. Maria Eugenia Badilla, Lic.
Jorge Vargas Roldan, Licda. Floribeth Venegas Soto, Licda. Mayra Gonzélez Ledn, votan
afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

Sin més asuntos que tratar, finaliza la sesion a las 11:26 a.m.

DR. FERNANDO MARIN ROJAS LICDA. MARIA EUGENIA BADILLA ROJAS
PRESIDENTE SECRETARIA
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