SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 05 DE MAYO DE 2014

ACTA N° 033-05-2014

Al ser las diez horas del lunes cinco de mayo del dos mil catorce, se da inicio a la sesion
ordinaria del Consejo Directivo N° 033-05-2014, celebrada en Oficinas Centrales, con el
siguiente quérum:

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM:

Dr. Fernando Marin Rojas, Presidente Ejecutivo
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora
Licda. Floribeth Venegas Soto, Directora

Lic. Jorge Vargas Roldan, Director

AUSENTE CON JUSTIFICACION

Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Directora. Asuntos de indole personal.
Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora. Por encontrarse fuera del pais.

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MBa. Marianela Navarro Romero, Subauditora General

Msc. Mayra Diaz Méndez, Gerente General

Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General

Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Subgerente de Soporte Administrativo

Lic. Juan Carlos Dengo Gonzélez, Subgerente de Desarrollo Social

Lic. Fernando Sanchez Matarrita, Subgerente de Gestion de Recursos

Msc. Patricia Barrantes San Roman, Coordinadora Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

En razon de lo anterior, el Dr. Fernando Marin somete a aprobacion el orden del dia.

Los senores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

3.1 ANALISIS DEL ADDENDUM AL CONVENIO MARCO DE COOPERA CIO:N
ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y EL PROYECTO LIMQN
CUIDAD PUERTO, UNIDAD COORDINADORA DEL PROYECTO (UCP), SEGUN
OFICIO PE-525-04-2014.

El sefior Presidente Ejecutivo explica que anteriormente se habia firmado un convenio para
prestar parte de las instalaciones del edificio del IMAS, donde se ubica la Regional de
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Desarrollo Social Caribe. Dado que este proyecto se encuentra en fase de ejecucion, es
necesario extender por un periodo adicional ese préstamo.

El Lic. Berny Vargas afiade que el addendum principalmente busca ampliar el plazo de
vigencia, para que se extienda hasta el 31 de diciembre del presenta aio inclusive, ya que
todavia hay una serie de acciones que se deben cubrir el segundo semestre del afio. En una
segunda cldusula es para que se elimine una competencia de la Unidad Coordinadora, y
que por el fondo no afecta en nada los intereses institucionales, permite agilizar la
actuacion de dicha unidad.

En el considerando sétimo se fundament6 especificamente segin las condiciones que la
misma Unidad sefiald, para ampliar el plazo de vigencia, el resto de clausulado en cuanto
al fondo no tiene observaciones ni modificaciones, por lo tanto no existe alteracion en los
intereses institucionales, por lo que la Asesoria Juridica otorga la constancia de legalidad.

La Licda. Maria Eugenia Badilla manifiesta que a pesar que el articulo sétimo se explica
bien todo, sin embargo, una parte dice: “...en el caso de que el Banco Mundial prorrogue
el Contrato de Préstamo, o la Administracion decida financiar obras y actividades del
Proyecto por medio de recursos financieros diferentes al Contrato de Préstamo...”,
pregunta que si al haber nuevos recursos para esta obra, la administracion no tendria que
ver nada con el asunto.

El Lic. Berny Vargas responde que desconoce si existen nuevos recursos, pero ese hecho
futuro pueda ser posible, de manera que sea necesario el Consejo Directivo puede
continuar prorrogando o no, porque en realidad lo inico con este convenio es el préstamo
de las instalaciones en la que se encuentra.

El sefior Presidente Ejecutivo solicita a la Licda. Patricia Barrantes, que proceda con la
lectura del proyecto de acuerdo.

La Licda. Patricia Barrantes da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO CD 194-05-2014
CONSIDERANDO

1. Qué en fecha veintitrés de agosto del dos mil once se suscribid entre las Partes el
Convenio Marco de Cooperacion entre el Instituto Mixto de Ayuda Social y el Proyecto
Limén Ciudad Puerto- Unidad Coordinadora del Proyecto, dado que las actividades
encomendadas al Proyecto Limo6n Ciudad-Puerto se revisten del caracter de interés publico
para el desarrollo del pais en general; cuyo objeto es regular las condiciones en que su
realizara el PRESTAMO EN COMODATO de un espacio fisico, dentro del edificio y
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parqueo construidos en el inmueble inscrito en el Registro Publico Nacional de la
Propiedad a nombre del [MAS, bajo el Sistema de Folio Real numero siete- cero cero seis
cero cero tres- cero cero cero, plano de catastro nimero L- cuatro cuatro cero tres tres cero-
noventa y siete, para la ubicacion de las instalaciones del Proyecto Limon Ciudad Puerto en
Limon; incluyendo, la coordinacion entre las Partes, con la que se materializard dicho
Préstamo en Comodato. La vigencia de dicho Convenio se previd hasta el dia treinta de
junio del dos mil catorce.

2. Qué a efectos de cumplir las actividades que implica el Cierre Técnico del Proyecto y
asegurar que los logros obtenidos sean sostenibles en el tiempo; o bien, en el caso de que el
Banco Mundial prorrogue el Contrato de préstamo, o la Administracion decida financiar
obras y actividades del Proyecto por medio de recursos financieros diferentes al Contrato
de Préstamo, se hace imperioso prorrogar el presente Convenio al menos hasta el dia treinta
y uno de diciembre del afio dos mil catorce, inclusive, con la finalidad de que la Unidad
Coordinadora del Proyecto, cuente con el espacio fisico que requiere, para que, de manera
transparente, logre coordinar y finiquitar las acciones que le competen; en ese sentido se
firma la presente adenda, entendiendo que la Administracion se reserva su derecho de dar
por rescindido el presente Convenio con al menos un mes de antelacion a la fecha en que se
hard efectiva la decision, dando aviso por escrito a la otra Parte, todo de conformidad con lo
estipulado en la Clausula Octava del presente Convenio Marco de Cooperacion.

En el caso de que el Banco Mundial prorrogue el Contrato de Préstamo, o la
Administracion decida financiar obras y actividades del Proyecto por medio de recursos
financieros diferentes al Contrato de Préstamo, la Administracion podra prorrogar el
presente Convenio, con la finalidad de que la Unidad Coordinadora del Provecto pueda
continuar desempefiando las labores estipuladas en el Contrato de Préstamo, teniendo
claridad sobre el espacio fisico que se le dard en préstamo de comodato. Lo anterior, previa
comunicacion por escrito entre las Partes con al menos quince dias de anticipacion, para lo
cual, se debera suscribir entre las Partes la respectiva adenda conteniendo los lineamientos
que estipule la Administracion.

En virtud de lo anterior, el presente Convenio estara vigente desde el visto bueno interno de
las Asesorias Juridicas, y hasta el dia treinta y uno de diciembre del afio dos mil catorce,
inclusive.

POR TANTO,
Se acuerda:

Aprobar el Addendum al Convenio Marco de Cooperacion entre el Instituto Mixto de
Ayuda Social y el Proyecto Limon Ciudad Puerto — Unidad Coordinadora del Proyecto
(UCP).
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El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el anterior acuerdo.

Los senores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Floribeth Venegas Soto, Licda.
Maria Eugenia Badilla Rojas y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente el
anterior acuerdo.

3.2 ANALISIS Y APROBACION DE LA PROPUESTA DE POLITICA LABORAL DE
IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERO 2014-2023 DEL IMAS, SEGUN OFICIO
GG-0309-02-2014.

El sefor Jorge Vargas estima que un documento de esta naturaleza, maxime que se plantea
en un plazo de vigencia hasta el afio 2024, le parece no es prudente definir politicas en un
plazo tan amplio. Anteriormente, sefalé que los tiempos para una entidad como la
administracion publica, vistos en corto plazo de uno afio, mediano plazo de dos a tres afios
y largo plazo cinco afios.

Considera que una de las grandes deficiencias del proceso de planificacion en las entidades
publicas es que no coinciden los tiempos, la ldgica seria de cuatro afios para que tenga
vigencia en un periodo determinado, a pesar que el IMAS es autdbnomo pero su autonomia
es tedrica, no es funcional y real.

En esos términos, le parece que el plazo no debe ir més de cinco anos, luego que se esta
cerrando un periodo gubernamental para iniciar otro, lo més prudente que se conozca el
documento para que luego se discutido con las autoridades que ingresan, por respeto y por
ser un tema muy profundo. A pesar de estar de acuerdo con la politica de equidad de
género global, pero el que se analiza es de caracter laboral, el cual tiene una serie de
disposiciones que no han sido resueltas, en su oportunidad realiz6 varias preguntas, entre
ellas: Qué significa politica de género laboral de desempefio y competencias?, en realidad
son ideas globales, pero no precisan mecanismos que permitan conocer el fondo.

Senala que esto es una propuesta innovadora, pero sugiere que se de por visto el tema, y
que se acuerde que sea presentado para analisis y conocimiento de las nuevas autoridades
del préximo gobierno. En su oportunidad pregunto al Subgerente Administrativo
Financiero, si se habia calculado el valor presupuestario de esa politica laboral aplicada
con la perspectiva de género, la pregunta esencial es si dard beneficios a hombres y
mujeres por igual, esto requiere de muchas discusion, porque el documento fue elaborado
después de un proceso de diagndstico por dos especialistas, pero en realidad no le queda
clara la propuestas, desde el punto de vista de las implicaciones programaticas,
administrativas y presupuestarias.
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En consecuencia propone que se analice y se hagan las observaciones, para que luego se
incluya como punto de agenda en la primera sesion de la nueva administracion.

La Licda. Maria Eugenia Badilla considera que es un tema interesante y que seria bueno
contar con la presencia de la Licda. Maria Leiton, para su analisis y aclarar dudas.

El sefior Presidente Ejecutivo sefiala que se habia tomado un acuerdo de votar la politica
pero no el plan, para que la proxima administracion lo analice, e inclusive existe la
posibilidad de modificar la politica. Le parece que dejar esto a la préxima administracion
es comenzar de cero, ya que hay un trabajo que se hizo en esta administracion, lo cual
puede ser modificado y que la proxima administracion analice la parte operativa y de
costos, o que términos de esa politica se aplicarian.

Sefiala estar de acuerdo en disminuir el plazo para que sea de cuatro o cinco afos, y que se
presente para el analisis la sefiora Maria Leiton.

La Licda. Floribeth Venegas sefiala que la politica esta a nivel laboral, por lo que se
deberia hacer a nivel de la Institucion, que abarque a los y las usuarias del IMAS, claro que
eso implica muchas personas trabajando en el tema, por si se quiere ser justo las personas
que son usuarias de los servicios del IMAS, debe conocer sobre qué bases se trabaja con
respecto a género.

El Dr. Fernando Marin solicita la anuencia de los sefiores Directores, para que ingrese a la
sala de sesiones la Licda. Maria Leiton Barquero, Encargada de la Unidad de Igualdad y
Equidad de Género.

Ingresa a la sala de sesiones la Licda. Mayra Gonzélez.
Los sefiores Directores manifiestas su anuencia.
Ingresa a la sala de sesiones la Licda. Maria Leiton.

La Licda. Maria Eugenia Badilla considera que es tema es muy importante, no se parte de
cero, porque en el Plan Operativo Institucional que se aprobo6 el afio pasado, se cuenta con
lineamientos institucionales sobre igualdad y equidad de género, para que se llevara todos
los enfoque de género de manera transversal, e inclusive cuando se habla de proyectos
siempre estd implicito este tema de género.

Afiade que en todos los proyectos que se han venido aprobando por este Consejo Directivo,
siempre aparece contemplado el asunto de los y las usuarias, principalmente las mujeres
que mas participan de los programas del IMAS. Si se piensa en muchos afos atrés, hay que
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ser consciente que esto es un tema muy dificil para las mujeres “abriendo brecha, batiendo
barro, etc.”, llegar a ocupar puestos politico o no politicos, era muy dificil, ha ido
evolucionando fuertemente.

Sefiala que le ha dado mucho seguimiento al asunto desde que llevé al Consejo Directivo,
por ejemplo cuando le presentaron propuesta de la reorganizacion administrativa, se vio
muy claro el asunto de género, existen algunas funcionarias de IMAS, que en su
oportunidad se molestaron en el caso de la reorganizacion, en ese momento se vio la
problematica de esto, algunos caso eran politicos y otros de equidad de género, le
quedaron algunas interrogantes y hay que luchar al respecto.

Durante muchos afios estuvo en la funcion administracion, siempre cuando se termina una
administracion, se rescatan los funcionarios capacitados y que se movilicen en puestos
claves por su experiencia y capacitacion. Segun las leyes y decretos se ha caminado
mucho en este tema, por ejemplo el Decreto N° 37905MP-MCM del 25 de setiembre del
2013, que seiala de acuerdo con la Politica Nacional de Igualdad y Equidad de Género.
También este pais se ha apegado a toda la intervencion de género, e inclusive la
participacion en la Asamblea Legislativa, en leyes como Igualdad Real de la Mujer, entre
otras.

El Lic. Jorge Vargas sefiala que dentro de las preguntas planteadas anteriormente,
principalmente en cuanto a los tiempos, le parece que una politica no deberia de exceder
mas de los cinco afio, en términos de planificacion corto, mediano y largo plazo. Otro
asunto es el plan de accion, que segiin entiende ya se corrigid, eso le corresponderia a las
autoridades de la proxima administracion politica.

Sobre las propuestas conceptuales de la politica, hay una serie de temas que son avances
sustantivos en el &mbito de las relaciones humanas, sin embargo, no entiende la parte del
sistema de calificacion del desempefio desde la perspectiva de género. De igual manera, lo
que se refiere a la flexibilizacion laboral, es un tema a discutir, por lo que le gustaria saber
el significado de la flexibilidad laboral de género, cree que esto se da en los paises mas
desarrollados, como son los tiempos de permiso que da el Estado en la fase previa y
posterior al embarazo, o cosas mas importantes como es el permiso al esposo para que
cuide a los hijos en tiempo laboral.

Le gustaria conocer cudles son las ideas centrales del tema, porque tiene una serie de
elementos en calificacion y reclutamiento desde la perspectiva de género, pero no lo
define, estan planteados de manera genérica. Por otra parte, pregunta a los Subgerentes si
conoce el documento y si saben las implicaciones que se aplique en la cultura del trabajo,
en caso que estén de acuerdo no lo van a objetar, porque son los Subgerentes los que tienen
que administrar en las relaciones de los recursos humanos, esto es un avance desde el
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punto de vista humanistico, pero posiblemente va tener implicaciones en los tiempos de
rendimiento.

La Dra. Maria Leiton se refiere al comentario de la Licda. Badilla Rojas, con el fin de
entender la politica de igualdad y equidad de género en la Institucion, en realidad desde el
ano 1999 se incluye en el POI el enfoque de género y derechos, esto no se aplica, solo se
pone en el papel, porque hay normativa nacional e internacional que lo demanda, sin
embargo, en el tema de género mientras no se haga un plan y toda una estructura para
aplicar acciones especificas dirigidas a cerrar brechas, no estaria transversalizando el
enfoque de género en la Institucion.

Anade que en afios anteriores el Consejo Directivo ha aprobado la definicion de politica de
género, asumiendo que se va a transversalizar dicho enfoque en el accionar de la
Institucion, tanto en lo interno como externo. A partir de esta administracion el Dr. Marin
se comprometié con la Politica de Estado de Igualdad y Equidad de Género, para que el
IMAS no solo tuviera una instancia para impulsar el tema, sino el cumplimiento de varias
acciones que aparecen de dicha politica. Hasta ahora se viene haciendo algunas cosas que
la ley ordena, para no salir con las rendiciones de cuenta.

Dicha politica parti6 de un diagnostico que valord varios ambitos identificados en el
Sistema de Igualdad y Equidad de Género vigente, es un sistema tipo ISO, con el fin de
tener una linea base de la Institucion, el diagnodstico muestra que el IMAS tiene cosas
buenas, que ha realizado esfuerzos en varios dmbitos, pero se tiene que atender algunas
otras brechas.

En cuanto a la pregunta plantea en cuanta a la corresponsabilidad entre la vida familiar y
laboral, para que los padres puedan tener una licencia y desarrollar una paternidad y estar
cercanos con sus hijos e hijas en los primeros meses de vida, pero lo que se propone no
puede hacer nada que no esté aprobado por la legislacion.

Manifiesta que se estan ignorando situaciones de las mujeres del rol de madres, que no solo
ellas se responsabilicen de los hijos, sino también el padre pueda tener permiso para citas
médicas de ellos, son varias cosas que se puede hacer orientadas a fortalecer esa
corresponsabilidad del cuido de los seres humanos, que debe ser tanto para hombres como
las mujeres.

Piensa que una flexibilizacion permite sensibilizar a las personas que cuando algun
funcionario pide un permiso, se valore la situacion, esto son cosas que no va afectar a la
Institucion. Cree que hacer estas cosas humaniza al personal, cuando se entiende y se
respeta las necesidades de cada uno se gana y no se pierde, los funcionarios cada vez mas
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estaran comprometidos y orgullos de laborar para el IMAS, donde le importe el ser
humano.

El Lic. Jorge Vargas senala que coincide en el sentido humanista de la propuesta, durante
toda su vida ha logrado experimentar los cambios en las relaciones de género, es
importante conocer de qué se trata el asunto. Afiade que va respaldar dicha politica en la
perspectiva humanista que se plantea, de conciencia y sensibilidad.

En el documento le llamo la atenciéon donde se indica que es necesario desconcentrar la
potestad masculina en la toma de decisiones en nombramientos, le parece bien, pero por no
aprueba los temas sin tener claridad de lo que se propone, por lo que va a respaldar la
politica presentada.

La Licda. Maria Eugenia Badilla manifiesta que le gustaria que en su oportunidad se
continue con el andlisis del tema, para ver como se encuentra con la Instituciéon, un punto
de discusion seria el tema de gestion del talento humano, el IMAS cuenta con un marco
normativo y de procedimientos establecidos que aplican a los procesos propios de su
ambito de accion; sin embargo, la ausencia de perspectiva de género, demanda su
fortalecimiento y mejora continua en el tiempo, entre ellos el proceso de reclutamiento y
seleccion de personal, el sistema de evaluacion del desempeno, la capacitacion desde la
educacion continua, la atencion de la rotacion de personal y la movilidad laboral, la
politica de incentivos y remuneraciones salariales.

Considera que todo lo antes indicado es un tema de gran transcendencia institucional,
personalmente, indica que no conoce el proceso de reclutamiento, esto es un asunto que se
debe poner atencion, para ver lo que pasa en los tltimos puestos claves, cuando se nombra
el personal, le gustaria saber el proceso de un concurso interno, como se hacen los
nombramientos en dicho concurso, /serd que no existen mujeres?

Sefiala que estos asuntos reclutamiento, seleccion, sistema de evaluacidon a caso serd mas
facil para los hombres, que para las mujeres, por lo que le solicita a la Licda. Maria Leiton
que le de seguimiento.

En relacion con el tema de salud integral, el IMAS cuenta con un servicio de medicina, con
las capacidades humanas y profesional instalada que brinda a la persona trabajadora
servicio de atencion en salud fisica, sexual y reproductiva, y en casos muy particulares
atencion Psicoldgica; sin embargo, el servicio de salud, al operar principalmente desde la
Cede Central, afecta la eficiencia y cobertura del servicio, en aquellas Cedes localizadas en
zonas rurales.
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También se requiere incluir el servicio de Psicologia, en forma permanente para atender
casos que demanden una atencion especializada, quiza no se tendrian problemas como el
caso que se vive en la ARDS de Heredia con la Licda. Ana Grace Fernandez. Asi como el
de urologia para los trabajadores de la Institucion, que por razones de género, son mas
resistentes al auto cuidado de su salud.

Continua con el tema de salud y seguridad ocupacional, se indica que la Institucion
presenta condiciones insuficientes en la mayoria de Cedes laborales, respecto a la
infraestructura, ventilacion, iluminacion, ruido, equipo para combatir incendios y medidas
de proteccion, etc. No se trata que de un momento a otro se vaya contar con instalaciones
con ventilacion e iluminacion, pero perfectamente se pueden adecuar las instalaciones
tanto las que son propias de la Institucion, como las alquiladas, para que tengan buenas
condiciones para la atencion de los y las usuarios (as); porque da lastima ver en la forma en
que se atienden a estas personas en épocas de lluvia, quizad con unos toldos pueda
resolverse el asunto.

En ocasiones se ha dejado pasar esos asuntos, pero es importante buscar una solucion. En
realidad aprobar estas politicas es una necesidad para la Institucion, porque ahi también se
involucra el tema de hostigamiento sexual, lineamientos para trabajar, mas adelante no le
gustaria que se diga el por qué se aprobo esto, el cual es una necesidad para una
Institucién, e inclusive cuando se comenzd a estudiar de manera mas exhaustiva el
documento, se han dado cuenta que existe problemas en la Institucion de hostigamiento
sexual, esto afecta tanto a hombre como a mujeres, lo mismo se da manifestaciones de
violencia en la Institucion.

Seguidamente se refiere al tema de la corresponsabilidad de la vida familiar y laboral, es
dificil desligarse del hogar, en la parte laboral ahora se muestra un poco la igual de
género. En materia de resolucion de completos se indica que se identifican pocos
procedimientos institucionales o medidas para la prevencion, reconocimiento, disminucion,
control de conflictos, ha peticion por el Consejo Directivo, se ha creado una Comision para
la Resolucion Alternativa de Conflictos, lograr instalar una comisién implica que se
atiendan y solucionen casos que contengan explicita o implicitamente acciones contrarias a
los principios de igualdad de género en el ambito laboral, teniendo en cuenta que hay que
exceptuar de su ambito de accion, las situaciones de hostigamiento sexual que no son
negociables desde este tipo de instancias 0 mecanismos.

El Dr. Fernando Marin manifiesta que precisamente la importancia de aprobar esta politica,
es dejar estos lineamientos. Se han venido haciendo en las anteriores administraciones una
serie de esfuerzos, pero se necesita concretarlos y fortalecerlos y esto se ha logrado con la
creacion de la unidad especializada, al contar con una profesional en el tema, como lo es la
Licda. Maria Leiton, para que pueda asesorar tanto al Organo Colegiado como a las
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instancias administrativas; para que no se pierdan muchas oportunidades de mejora en este
campo, igual si no se cuenta con la politica.

Le parece que lo que ha indicado la Licda. Badilla Rojas son esos lineamientos; no se deja
nada amarado para la proxima administracion; sino, precisamente, son esos lineamientos
que tocan temas especificos, los que favorecen a la mujer; pero, de todas formas, el tema
de género es de hombres y mujeres. En este momento es dificil hacer una evaluacion de lo
que se ha hecho o no, podrian tener opiniones distintas, pero la importancia de aprobar esta
politica, es porque precisamente estos temas van estar presentes, y van a dar pie a
decisiones y van a llamar la atencion.

Respetuosamente, cree que se debe dejar la politica como parte integral del acta, y no solo
dejar constancia de una parte de dicha politica, porque el que vaya a leer el acta, si no se
incorpora todo el contenido, va a observar solo aspectos parciales. Opina que al no haber
aspectos que preocupen en la aprobacion o asuntos por revisar, plantea que se apruebe y
que se tome la decision de incorporar la politica integralmente al acta como un anexo, para
que cualquier persona lo pueda leer.

La Licda. Floribeth Venegas secunda las palabras externas por la Licda. Maria Eugenia
Badilla, ya que antes se entendia que el género es solo para las mujeres, pero también es
para los hombres, por ejemplo la incidencia de cancer de prostata es debido a la falta de
atencion a las personas. Cuando se habla que la politica va comenzar en el ambito laboral,
le gustaria que se llegue al ambito institucional, por es importante que se eduquen a los
usuarios de los servicio del IMAS, que hay ciertos asuntos que tiene deben favorecer el
desarrollo del nifio, ejemplo para los nifios que estan en los CECUDI.

Por otra parte, pregunta qué futuro se piensa de la proyeccion de la Institucion hacia los
usuarios, pero en realidad no tiene observaciones negativas a la propuesta, solo si estas
acciones este acorde con la legislacion laboral estipulada en el Codigo de Trabajo. Celebra
que se pueda aprobar esta propuesta de politica de género en la Institucion, y que las
personas que estan con esa responsabilidad encausen todas las afirmaciones afirmativas,
para que dia con dia esta politica sea una realidad y para favorecer no solo a los empleados
y empleadas, sino a la comunidad en general.

La Licda. Maria Eugenia Badilla pregunta a la Gerencia General, si tiene incluidas las
observaciones de forma y de fondo, sobre este asunto.

La Licda. Mayra Diaz menciona que antes de preparar las politicas, se hizo un diagnéstico
institucional, dichas politicas se han dado a conocer a todas las instancias, personalmente
ha dado un apoyo evidente, no solo facilitar el diagnostico, sino en la preparacion de las
politicas, esto es el marco que nos va a regir en materia de género, significa que la
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Institucidon en este momento esta dispuesta y preparada para asumir cualquier cosa, en
relacion con la politica que se apruebe. Posteriormente, que esta politica este en operacion,
poder que la Institucion tenga el sello de igualdad y equidad de género, no ha largo plazo.

La Licda. Maria Eugenia Badilla conoce que existe un diagnostico, pero le gustaria saber si
la Asesoria Juridica realiz6 observacion tanto de forma como de fondo a la politica, por se
hablé de una flexibilidad de horario, ya que todo debe estar bien justificado. En este
sentido pregunta al Asesor Juridico, si procedioé a realizar las correcciones de forma y
fondo al documento, para que sea de garantia a este Consejo Directivo.

El sefior Asesor Juridico General manifiesta que procedid a leer el documento, hizo
observaciones juridicas y de apreciacion, solo espera que las primeras estén incluidas.

La Licda. Maria Leiton comenta que efectivamente parte de los que aprobd la formacion
de la Unidad de Género, una de sus funciones es promover politicas de Igualdad y
Equidad en la Institucion, se comenzd en la parte interna y luego se va a trabajar con la
politica externa. Afiade que la politica viene a responder los vacios, brechas que se
encontraron, las cuales se basaron a un diagnostico.

Con respecto a lo que pregunta la Licda. Badilla Rojas, esta segura que el sefior Asesor
Juridico realiz6 una lectura exhaustiva del documento, hizo varias apreciaciones juridicas,
las cuales se incorporaron y otras cosas que eran mas relacionadas con concepto de género.

El sefior Presidente Ejecutivo solicita a la Licda. Patricia Barrantes, que proceda con la
lectura del proyecto de acuerdo.

La Licda. Patricia Barrantes da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO CD 195-05-2014
CONSIDERANDO

1. Qué seglin uno de los seis objetivos de la Politica Nacional para la Igualdad y la Equidad
de Género 2007-2017 (PIEG), referente al Fortalecimiento de la institucionalidad a favor de
la igualdad y equidad de género, entre otras instituciones, al IMAS les correspondia la
Creacion de un mecanismo para la transversalizacion del enfoque de igualdad y equidad de
género en el quehacer del Instituto.

2. Qué en Plan Anual Institucional (PAI 2013) se incluy6 una Politica institucional sobre

igualdad y equidad de género, que plantea: "Fortalecer el enfoque de género de manera
transversal en todas las acciones, amparados a la reglamentacion vigente, asi como
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promover procesos de sensibilizacion y capacitacion al personal, el analisis y divulgacion
de los datos que generan los sistemas de informacion social".

3. Qué en cumplimiento a la legislacion nacional e internacional en la materia supracitada,
el Instituto Mixto de Ayuda Social, realiz6 la creacion de la Unidad de Igualdad y Equidad
de Género, segun acuerdo del Consejo Directivo del IMAS 383-08-2013 del 12 de agosto
2013, respaldada por Decreto Ne 37906-MP-MCM, lo que permitird coadyuvar a la tarea de
incorporar el enfoque de igualdad y equidad de género en el quehacer de la Institucion, asi
como orientar, fortalecer y monitorear la ejecucion de la presente politica y su plan de
accion.

4. Qué dentro de las funciones de la Unidad de Equidad e Igualdad de Género, esta
contemplado el "Impulsar la elaboracion, aplicacion, seguimiento y evaluacion de las
Politicas de Equidad de Género del IMAS y sus respectivos planes de accion".

POR TANTO,
Se acuerda:

Aprobar la Propuesta de Politica Laboral para la Igualdad y Equidad de Género del Instituto
Mixto de Ayuda Social, cuyo plazo de implementacion, se definird en los respectivos
planes de accion.

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el anterior acuerdo.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Floribeth Venegas Soto, Licda.
Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Mayra Gonzélez Leon y el Lic. Jorge Vargas Roldén,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefor Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

La Licda. Maria Eugenia Badilla extiende una felicitacion a la Licda. Maria Leiton, ya que
ha venido haciendo un trabajo interesante a lo largo de los afios, pero en el los tltimos
tiempos con la creacion de la Unidad de Equidad e Igualdad de Género, ha actuado de
manera extraordinaria, le desea el mayor de los éxitos, que siga adelante con esta Politica de
Igualdad de Género. El Dr. Fernando Marin se une a la felicitacion de la Licda. Maria
Leiton, lo mismo a la Gerencia General que ha coordinado este proceso.

La Licda. Maria Leitébn manifiesta que se siente orgullosa y feliz, por el respaldo que ha
atenido con este tema que no es tan sencillo, a veces hay que luchar con las resistencias que

hay a lo interno de la Institucidon, como es el caso del tema de hostigamiento. Le agradece
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tanto al Dr. Fernando Marin y Mayra Diaz, por el apoyo y compromiso con el tema, con este
logro la Institucion debe celebrar, de hecho existe una red de Instituciones Publicas de
Género, donde las personas se preguntan como va el IMAS con ese tema.

A pesar que a veces surgen dudas e inquietudes del tema, estan anuentes a responder e
informar a las personas. Esto no se trata solo de atender de asistencia social, sino de atencion
integral, ver a las personas dentro de un marco, que le permita fortalecer sus capacidades
humanas, y asi sean parte de la respuesta y solucion, que puedan salir adelante, ya que esta
politica apunta a ver a las personas como seres humanos integrales, que tiene grandes
necesidades y una gran cantidad de potencial para ayudar a que otras personas salga mas
rapido de la pobreza.

La Licda. Maria Eugenia Badilla piensa que este Consejo Directivo se siente muy satisfecho
con la colaboracion en este trabajo del Dr. Fernando Marin y la Gerencia General, les
agradece en nombre de la Institucion por el trabajo presentado.

Se retira de la sala de sesiones la Licda. Maria Leiton.
ARTICULO CUARTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA

4.1. PRESENTACION DEL MSc. CARLOS ALVARADO QUESADA, PRESIDENTE
EJECUTIVO DESIGNADO.

El Dr. Fernando Marin solicita la anuencia de los sefiores Directores, para que ingrese el
Lic. Carlos Alvarado Quesada, Presidente Ejecutivo del IMAS, electo por el presente
gobierno.

Los senores Directores manifiestan su anuencia.

Ingresa a la sala de sesiones el MSc. Carlos Alvarado, Presidente Ejecutivo designado del
IMAS.

El Dr. Fernando Marin extiende una bienvenida al sefior Carlos Alvarado, le manifiesta
que es un honor contar con su presencia en este Consejo Directivo. También expresa que
ya se ha reunido en varias ocasiones con el sefior Alvarado, para ir realizando la transicion
de mando.

El MSc. Carlos Alvarado sefala que es un gusto y placer estar en la Institucion, el Dr.

Marin ha sido muy generoso en este proceso de transicion, asi como otros funcionarios
que le han dado de la bienvenida y que han sacado espacio para darle la induccioén.
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Manifiesta que siente con mucha ilusion de todo lo que se puede hacer en el IMAS, esto es
una Institucién muy motiva, que sabe los retos que tiene por delante y con ambito positivo,
se pone a las 6rdenes de la Institucion y de todo el Sector Social.

La administracion del sefior Luis Guillermo Solis, tiene metas ambiciosas para el Sector
Social y dar continuidad a lo que existe y llevar otras al siguiente nivel, se quiere
profundizar el liderazgo del IMAS en el Sector Social, por lo que le gustaria ser parte de
este suefio y agradece la bienvenida que le han externado.

La Licda. Floribeth Venegas le da una cordial bienvenida al sefior Carlos Alvarado,
expresa que dentro de poco se le vence el nombramiento en este Consejo Directivo, y que
durante el tiempo que ha estado en la Institucion se ha sentido muy bien. Siente que el
IMAS es Institucion noble y que aporta mucho por lo pobres, pero que aun existen mas
personas que esperan mas de la Institucion.

Ademas, siente que el Dr. Fernando Marin le dio un viraje a la Institucion, dandoles a las
personas la cafia de pescar, con diversos programas, espera como ciudadana que esos
programas se le des seguimiento, porque la manifestacion de las usuarios es positiva, para
ellos ha sido de gran ayuda, y satisfechos para dejar de ser pobres.

Senala que se vincula mucho con las comunidades pobres, porque pertenece al sector
cooperativo recorriendo todo el pais, se ha involucrado con el proyecto Germinadora de la
Zona Sur, muchas personas que esperan que se de continuidad de este proyecto que es
digno de seguir impulsando. Personalmente se pone a las ordenes de servir al IMAS,
aunque ya no forme parte de este Consejo Directivo.

La Licda. Maria Eugenia Badilla expresa que va estar un tiempo mas en este Consejo
Directivo, trabajando al lado del sefor Carlos Alvarado, del cual va a aprender mucho. Se
pone la camiseta del IMAS, al lado del sefior Alvarado, para trabajar con muchas personas
que se encuentran en condicion de pobreza extrema y comunidades pobres que necesitan.

Sefiala que va continuar trabajando con esa misma ilusién, con que inicia el sefor
Alvarado Quesada, haciendo y apoyando proyectos politicas, es una Institucién que motiva
trabajar. Agrega, que ha aprendido mucho al lado del Dr. Fernando Marin, con todo ese
seforio, trato y dedicacion a la Institucion.

La Licda. Mayra Gonzalez externa su dolor por la partida del Dr. Fernando Marin, que es
un todo un caballero, trabajadora, responsable, honesta, son pocas las personas como ¢l
que existe en la administracion publica. En realidad lo va a extrafar, porque ha trabajado
de una manera maravillosa con €l.
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Agradece a la Licda. Laura Chinchilla por haber confiado en su persona, cree que no la
defraudd, como tampoco a la Administracion que siempre apoyd. Cuenta con una
experiencia politica desde hace tiempo, ha sido administradora de instituciones muy
problematicas.

En realidad el desempeio del Dr. Fernando Marin ha sido excelente, tanto en el Ministerio
de Bienestar Social y Familia, como en el IMAS. Desconoce los programas que se van a
implementar con la nueva administracion.

Anade que su Unica queja que presenta es con las Gerencias Regionales, y espera que se
corrija la situacion, ha tenido muchos problemas con estas, ya que muchos beneficiarios
del IMAS que desconoce, le buscaban para que le ayudaran, procedia a remitir los casos a
los regionales, que reaccionaban con el mal trato a las personas e inclusive las ayudas se
suspendieron, sin embargo, el resto de las personas, son entregadas 100% a la Institucion.

En realidad no estd segura en continuar en el Consejo Directivo, pero le desea al MSc.
Carlos Alvarado lo mejor, porque no es facil el manejo de esta Institucion, es sumamente
complejo. Le desea que le vaya bien, por el bien de las personas més necesitadas, pero
debe existir un cambio en las Gerencias Regionales, y que ojala pueda solucionar la
situacion en las mismas.

El Lic. Jorge Vargas sefala que inicidé en la administracion publica en enero de 1964,
cuando cada cambio de gobiernos entraban nuevos funcionarios, sin embargo, se ha
crecido en el ambito institucional, especialmente con el establecimiento del régimen de
Servicio Civil donde las entidades del Estado dispongan de recursos y que garanticen la
permanencia institucional. Ademas, se ha ido madurado en el sistema politico, como es la
presencia del Dr. Fernando Marin y del MSc. Carlos Alvarado, hay una disposicion
positiva para hacer entrega de la responsabilidad.

Por suerte este es un pais civicamente maduro y democraticamente consolidado, este
cambio es parte de eso, que se haga el traslado de manera organica y natural. Le agrada
que estén de frente a un cambio de gobierno, partido y de modalidad de hacer las cosas, es
parte del reto del nuevo gobierno.

Afiade que inicid en el Consejo Directivo durante el gobierno de Dr. Oscar Arias, basado
en su trayectoria politica y social, en este periodo el IMAS cumplié 40 afios y a diferencia
de muchas instituciones del Estado, la Institucion no declino sino que se redefinio,
recuper?é el liderazgo no solo en la lucha contra la pobreza, sino también en el &mbito de
desarrollo social, porque ha logrado acomodarse en las nuevas tendencias las ciencias
sociales.
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En realidad ha sido grato estar en una Institucion que pasdé de un presupuesto de
¢35.000.000.000.00 a ¢150.000.000.000.00, no obstante, la crisis, el entorno, las
dificultades del Estado, tanto en la administracion Arias con el programa AVANCEMOS,
con el gobierno Chinchilla con las Redes de Cuido, le dieron el respaldo presupuestario
politico para el IMAS pueda seguir adelante.

Manifiesta que el MSc. Carlo Alvarado estd heredando una Institucion fuerte y vigorosa,
con una capacidad instalada en todos los niveles, tanto en la parte gerencia y técnica, pero
principalmente el personal de las oficinas regionales, por lo que discrepa de las palabras
externadas por la Licda. Mayra Gonzalez, porque la demanda que ha generado el IMAS es
producto de una cultura de la caridad, ha sido un critico en cierta parte de la Institucion,
porque ha logrado preservar la pobreza y no superarla, hay un segmento de la poblacion
que sabe cémo vivir de la caridad publica, esta de acuerdo que se debe modificar, pero eso
no es medra la labor que hace el personal de campo, la fortaleza de la estructura del IMAS
esta Gerencias Regionales, funcionarios muy comprometidos.

Siente que va a recibir una Institucion fuerte en la parte presupuestaria y en el recurso
humano, con mistica, experiencia, dedicacién y compromiso.

También externa a Dr. Marin que ha sido un placer haber trabajado con su persona, a pesar
que no se conocian, pero ha coincidido con la claridad estratégica, pureza ética y moral, el
compromiso y su dedicacion, es indiscutible que la herencia del Dr. Fernando Marin, logro
que una iniciativa del gobierno Chinchilla con la Red de Cuido, paso de ser un programa
de gobierno a una politica de Estado, esto es un avance significativo dentro del contexto de
sensibilidad social de Costa Rica. En este sentido, le reconoce su liderazgo, claridad
historica y lo que ha dejado al pais.

La Master Marianela Navarro le da una cordial bienvenida al MSc. Carlos Alvarado, a una
Institucion de la més grande del pais, en representacion del Auditor General y los
compafieros de la Auditoria Interna, estan en la mayor disposicion, es una unidad asesora y
de fiscalizacion, y siempre tendra las puertas abiertas.

El Lic. Gerardo Alvarado externa la bienvenida al sefior Carlos Alvarado, la situacion
financiera institucional que manera un presupuesto de ¢150.000.000.000.00, y que es una
de la més grandes del pais, en algunos aspectos la Contraloria General de la Republica,
toma al IMAS como parte piloto para encausar algunas nuevas herramientas o
metodologias, como es el caso del Indice de Gestion Financiera.

Senala que los procesos se han venido mejorando y perfeccionando, lo que ha permitido
tomar ese lugar dentro del quehacer institucional del pais y esta a sus o6rdenes en toda la

parte administrativa financiera.
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El Lic. Berny Vargas externa que esta anuente de ayudar al sefior Alvarado en lo que
necesite, aportar ideas y que pueda contar con la Asesoria Juridica, y le da una cordial
bienvenida.

El Lic. Fernando Sénchez de la misma manera que lo externado por todos, le da una
bienvenida al MSc. Carlos Alvarado, esta es una Institucion de la mas grande del pais, que
ha tenido transformaciones sociales, politicas y administrativas a lo interno en los ultimos
cuatro afnos. Dicha Institucion va a la vanguardia en la parte tecnoldgica, con un cambio en
la parte de transparencia, con compras en el sistema del Mer link, donde se lucha para
cumplir en la Ley 8220, para tener una transparencia en la parte de los requisitos a los
ciudadanos, se publican cada uno de los beneficios que se le da a esta poblacion, para
cumplir con ese deber de rendicion de cuentas a la sociedad, estd es la Institucion que va
encontrar, esto gracias al Dr. Fernando Marin.

Una Institucion que a pesar del crecimiento en el presupuesto, va ver un descrecimiento
real en el gasto operativo administrativo, no se ha aumentado las plazas, sino que se ha
enfatizado en la parte sustantiva, que es la ayuda a las personas, comunidades y familias
que lo necesitan.

La Subgerencia de Soporte Administrativo a la que representa, agradece al Dr. Marin
Rojas, por todo el apoyo que le brindé durante estos cuatro anos, casi se ha duplicado los
metros cuadrados de construccion en las Tiendas Libres del IMAS, se ha crecido con el
proceso de donaciones, donde cada afio son cerca de 200 organizaciones beneficiadas con
este proceso y ademds se ha dado soporte a otras actividades esenciales como las Ferias
Empresariales del IMAS, mediante los procesos de capacitacion por el Fideimas, es otra de
las transformaciones que ha venido de la mano del Dr. Fernando Marin, con un
acompafiamiento técnico para que sean exitosos.

Finalmente, se pone a disposicion del MSc. Carlos Alvarado, en todo lo que necesite, el
entusiasmo es lo que le sobra, todos se enamoran de esta Institucion.

El Lic. Juan Carlos Dengo da una bienvenida al sefior Carlos Alvarado, se pone a sus
ordenes y se siente muy comprometido con la Institucion, donde se encuentre va a estar en
la disposicion de colaborar. La Subgerencia de Desarrollo Social a la que pertenece es la
que tiene la parte sustancial de la Institucion, la menta el tema externado de las Gerencias
Regionales, pero se ha venido haciendo un esfuerzo grande en aras de mejorar.

De igual manera la MSc. Mayra Diaz extiende una cordial bienvenida al sefior Carlos
Alvarado, esta Institucion es fuerte, solida, que en cada periodo gubernamental lo que
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pretende es mejorar, su servicio, tener claro su panorama, dado que es una de las
instituciones mas importantes que tiene el pais, por la poblacion que atiende.

En esta administracion se han concentrado en ser mas efectivos y eficiente en la atencion
de la pobreza, no solo dirigir programas a la poblacion sino fortalecer internamente a la
Institucion con sus herramientas de trabajo, principalmente definir la metodologia de
intervencion institucional, de tal forma que se logre un mayor impacto a la poblacion,
realmente las familias que se encuentre en condicién de pobreza y pobreza extrema,
sientan que el IMAS esté presente.

Definitivamente hay cosas que se pueden mejorar, reinventar, pensar y poner a disposicion
a la poblacion. Personalmente estd dispuesta como lo ha estado en sus afos de trayectoria
en la Institucidn, a trabajar y hacer todo el esfuerzo para que cada dia la Institucion sea una
de las mejores, y se siente segura que el sefior Alvarado pronto se va sentir identificado
con el IMAS, el poderse retirar de la misma dando lo mejor, cree que es placentero para la
persona y para el pais en general.

La Master Patricia Barrantes sefiala que efectivamente esta es una Institucion donde todos
se enamoran, se trabaja para los mas necesitados. A pesar que se marcha el Dr. Marin,
siempre va estar en cada uno de nuestros corazones por su excelente calidad humana.

La Licda. Johanna Solano en representacion de las Secretarias del Consejo Directivo,
externa una cordial bienvenida al sefior Carlos Alvarado. Asimismo, al Dr. Fernando
Marin le agradece por la oportunidad brinda y por ser una persona extraordinaria.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE SOPORTE
ADMINISTRATIVO

5.1 SEGUIMIENTO AL ACUERDO DE CONSEJO DIRECTIVO 593-11-2013
REFERENTE AL FINIQUITO DE LAS CARTAS DE ENTENDIMIENTO Y
ADDENDAS SUSCRITAS ENTRE IMAS Y PNUD, SEGUN OFICIO SGSA-463-04-
2014.

El Lic. Gerardo Alvarado sefiala que juntamente con la Asesoria Juridica, se procedié a
realizar una revision exhaustiva de los elementos que se contaban al momento en que se
gestion el tramite del finiquito de los convenios con el PNUD. A raiz de la recomendacion
de la criterio que emitio la Auditoria Interna mediante oficio A.l. 548-10-2013, se hizo una
revision de cada uno de elemento de la resolucion administrativa PE-1100-09-2012 emitida
por el Dr. Fernando Marin, en la que se daba un levantamiento a nivel contable, de todos
los puntos en estudio y en proceso de cierre de las cuentas por cobrar con el PNUD.
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Posteriormente, se determino que uno de los por tantos de dicha resolucion, hacia
referencia a una serie de gastos que a la fecha no se encuentran aceptados por la
administracion, los cuales no han sido liquidados, porque se determind que los mismos no
tienen relacion objetivos plasmados en la carga de entendimiento, esto genera analisis, por
lo que se hace las revisiones correspondientes con la Unidad Financiera, indicaron que no
existia cuentas por cobrar con el PNUD.

Sin embargo, el detalle consistia que habian quedado saldadas las cuentas por cobra del
PNUD, pero que hacian referencia otros por tanto de la resolucion, estos decian que los
gastos que se estaban analizando si son procedentes. A raiz de esta determinacién y en
conjunto con la Asesoria Juridica, esta Subgerencia procedid a solicitar el respectivo
tramite de estos montos, seria la apertura de una cuenta por cobrar, solicitando esta gestion
a la Unidad de Contabilidad, para que posteriormente esta cuenta por cobrar reciba el
tratamiento que corresponda, seglin la normativa interna.

En estos momentos aunque no se incorpord en los documentos en analisis, esa cuenta se
encuentra debidamente abierta, por lo que se va a realizar el traslado a la Asesoria Juridica,
para que inicien las gestiones que corresponda. Al respecto, el Lic. Berny Vargas remitio
un estudio juridico, se da cuenta de los procesos administrativos y judiciales, que se
llevaron a cabo sobre este tema.

El sefior Presidente Ejecutivo sefiala que, por primera vez, ve explicado un caso muy
complejo que heredero en pocas paginas. Aunque le hubiera gustado dejarlo finiquitado,
porque esto ha significado mucho desgaste institucional, no lo logrd; pero al menos, a corto
plazo, se va a poder tomar una decision final, respaldada tanto el documento que presenta
el Lic. Gerardo Alvarado, como en el que elabor¢ el Lic. Berny Vargas.

Es la primera vez que se cuenta con un resumen tan claro, que permitird llegar,
proximamente, a un finiquito con el PNUD.

El Lic. Berny Vargas sefiala que en el IMAS se contrato afios atras, al Organo Director que
conocid sobre las presuntas anomalias en el uso de recursos hacia el PNUD, en virtud de
las cartas de entendimiento, estos procedimientos dieron como resultado datos
administrativos que buscan cobrarle recursos a ciertas personas, en este caso a los sefiores
Helio Fallas Venegas, Rosibel Ramos Madrigal y Roxana Viquez Salazar.

En el informe que presenta a la administracion indica claramente, que en el caso del sefior
Helio Fallas, logra demostrar que le asiste el derecho y en Juzgado Contencioso, logra
determinar que la normativa que se le estaba aplicando no procedia, por lo tanto estaba
exonerado de toda responsabilidad. Por lo tanto, la cuenta por cobrar a este sefior se tiene
que estar por liquidada, seglin la recomendacion a la administracion, de la misma forma en
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el caso de la sefiora Rosibel Ramos, se acudid a la via declarativa y también se exonero,
queda pendiente el tramite cobratorio en sede judicial, contra la sefiora Roxana Viquez,
quedando pendiente dos procesos.

Sefiala que el resultado de esta gestion cobratorio va ser de conocimiento del Consejo
Directivo, en el momento que se dicte la sentencia, ya sea que se exonere o que se le logre
determinar la responsabilidad, asi se va tramitar en la via administrativa.

Por lo tanto, la recomendacion de la Asesoria Juridica, en tanto los sefiores Helio Fallas y
Rosibel Ramos, toda cuenta por cobrar, le sea totalmente liquidada, y la carta de
entendimiento que gener6 toda esta situacion, pueda liquidarse y finiquitarse si asi lo desea
la administracion.

El sefior Presidente Ejecutivo recomienda que, a la mayor brevedad, se finiquite con el
PNUD el resto de cartas de entendimiento; y que la cuenta que se abra por cobrar se debe,
en alglin momento, someter a una valoracion para considerar la posibilidad de declararla
incobrable, ya que al PNUD no se le puede cobrar. Ademas, el costo de beneficio de tratar
de recuperar ese dinero es mds caro, pero se debe agotar el proceso. Aunque deseaba
llegar al finiquito para cerrar este capitulo, ya que en algunos momentos generdé mucho
problema a nivel institucional y para personas honorables. Sin embargo, espera que la
administracion, a corto plazo, cierre este asunto; igual con las auditorias internas y
externas, poner demostrar que se toma una decision acertada y que se pueda con el PNUD
cerrar un acuerdo.

Con base en esta nota, sugiere que se de por cumplido la solicitud que tomo el Consejo
Directivo, segiin acuerdo CD.593-11-2013. Se da por conocido el informe presentado por
la Subgerencia de Soporte Administrativo, y cumplido dicho acuerdo. Asimismo, hace un
llamado a la administracion para que le dé seguimiento, se mantenga informada a la
Presidencia Ejecutiva, y que, a la brevedad posible, se pueda presentar a este Organo
Colegiado una propuesta de acuerdo, para finiquitar especialmente las cartas de
entendimiento que se firmaron con el PNUD.

Afiade que probablemente el juicio contra la sefiora Roxana Viquez, tendra que seguir,
hasta que exista un veredicto.

El sefior Presidente somete a votacion el siguiente acuerdo.
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ACUERDO CD 196-05-2014
POR TANTO,
Se acuerda:

Dar por conocido el informe presentado por la Subgerencia de Soporte Administrativo, en
cumplimiento al acuerdo del Consejo Directivo CD 593-11-2013.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Floribeth Venegas Soto, Licda.
Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Mayra Gonzalez Ledn y el Lic. Jorge Vargas Roldan,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

5.2 ANALISIS Y APROBACION DEL INICIO DECISION DE LA LICITACION
PUBLICA POR DEMANDA “ADQUISICION DE CAJAS DE CARTON Y BOLSAS
DE EMPAQUE PARA EL IMAS MODALIDAD: ENTREGA SEGUN DEMANDA",
SEGUN OFICIO SGSA-469-04-2014.

Con el fin de analizar el presente punto de agenda, el sefior Presidente Ejecutivo, solicita la
anuencia para que ingrese a la sala de sesiones el Lic. Ramon Alvarado Blanco,
Coordinador de Proveeduria.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.
Ingresa a la sala de sesiones el Lic. Ramon Alvarado.

El Lic. Gerardo Alvarado inicia con la presentacion en filminas, que forma parte integral
del acta.

A manera de introduccion indica que por medio del Informe Ejecutivo presentado, se hace
una solicitud para el inicio de la Contratacion de Adquisicion de Cajas de Carton y Bolsas
de Empaque para el IMAS, dicha adquisicion de cajas de carton para archivo, asi como de
las bolsas y cajas que se utilizan para empaque de la mercancia que se vende en las
Tiendas Libres, se realizan cada periodo presupuestario mediante los procedimientos de
Licitacion Abreviada o Escasa Cuantia con fundamento de la Ley de Contratacion
Administrativa y su Reglamento, asi como el Reglamento Interno de Contratacion
Administrativa del IMAS.

Anade que los recursos presupuestarios estdn incorporados en el Presupuesto por
Programas 2014, seglin consta en los oficios PRE-CO-010-2014 y PRES-CO-012-2014. La
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fuente de financiamiento que va a permitir realizar esta eventual derogacion corresponde a
recursos propios del programa de Empresas Comerciales.

El Lic. Jorge Vargas pregunta ;cudl es el procedimiento que se sigue actualmente suplir
este tipo implementos?, ademas no observa en el documento de apertura del proceso, los
criterios con los que se va a definir en la eleccion del oferente, si se ampara la parte
juridica en la afinidad, pero como se pueden definir estos criterios, entiende que es una
licitacion publica abierta.

El Lic. Ramoén Alvarado responde que el procedimiento que se sigue es de conformidad
con la ley, los montos estimados por afio, que estan realizando licitaciones o contrataciones
anuales, previendo los primeros tres meses que haya abastecimiento, todos los afios se hace
una licitacion en forma individual, para bolsas y cajas.

En cuanto a los criterios para poder definir eso es una etapa que se especifica en el cartel, a
partir de esta semana se van a incorporar el 100% de las comparas en Mer Link, este es un
tramite que se va hacer en este sistema, la posibilidad es totalmente abierta para todos los
proveedores que participen, este sistema define como principal criterio el factor precio,
puede ser que la Institucidon incorpore otro factor, en razoén que es un proyecto no requiere
grandes condiciones técnicas adicionales, se norma generalmente a calificar a las empresas
que participen considerando el precio como factor determinante para adjudicar, aparte de
otros requerimientos que se piden, de acuerdo al cumplimiento con la ley.

La Licda. Floribeth Venegas pregunta si no existe una forma distinta de archivar
digitalmente, o no se ha explorado, porque en este tiempo guardar cajas con documentos es
problematico, quita espacio.

El Lic. Ramon Alvarado explica que el primer paso que son los expedientes de
contratacion administrativa, a partir de ahora va a ser totalmente electronico, porque asi lo
establece Mer Link, va ahorrar papel y espacio.

El Lic. Gerardo Alvarado sefiala que eso es uno de los retos y desafios institucional, el
manejo de los expedientes no es tanto administrativo, sino social de estos, efectivamente se
ha venido trabajando en un plan integral que permita abordar este desafié enmarcado en la
politica cero papel, esto es un tema que no se mira solamente desde una perspectiva, sino
es mas profundo. También, es un tema técnico, en el manejo digital de los documentos no
se permite que si se cuenta con un documento fisicamente, que se vaya a escanear y luego
desechar el fisico, lamentablemente la ley de archivo no permite, pero si obliga que se
tenga una version digital de los documentos, es decir que nazca digitalizado desde su
origen y que esto se apoye en la tecnologia y en el proceso como tal, para cada tipo de

22



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 05 DE MAYO DE 2014

ACTA N° 033-05-2014

documento existe un plazo minimo de conservacion, por eso se tiene que usar las cajas
segun los medios que permite la ley.

Al mantener este medio de almacenamiento, se esta trabajando en el cambio, que no es
sencillo, va requerir mucha redefinicion e implica cierto nivel de inversion.

El sefior Dr. Fernando Marin agrega que la ventaja en el area administrativa de compras,
va ser con Mer Link, pero esto va ser por etapas, hay que tener la vision que en algun
momento va ser cero papel y archivos electronicos, pero van a pasar muchos afos.

La Licda. Maria Eugenia Badilla considera que viene bien documentado, con todos los
aspectos de la proveeduria y que hay presupuesto y en la parte legal.

El sefior Presidente Ejecutivo solicita a la sefiora Patricia Barrantes, para que proceda con
la lectura del proyecto de acuerdo.

La Licda. Patricia Barrantes da lectura del siguiente acuerdo.

ACUERDO CD 197-05-2014
CONSIDERANDO

PRIMERO: Qué segin Informe Ejecutivo API 420-04-2014 suscrito por la Licda.
Marcia Piedra Serrano, Profesional en Proveeduria y el Lic. Geovany Flores Miranda,
Administrador de Empresas Comerciales, Lic. Fernando Sanchez Matarrita, Subgerente de
Gestion de Recursos, Lic. Gerardo Alvarado Blanco, Subgerente de Soporte Administrativo
y el Lic. Ramon Alvarado Gutiérrez, Proveedor Institucional, se recomienda la autorizacion
para Decision Inicial del Procedimiento de Licitacion Publica para la "Adquisicion de cajas
de carton y bolsas de empaque para el IMAS (Modalidad: Entrega segin demanda)"

SEGUNDO: Qu¢ en razén de la cuantia inestimable para la Contratacion y de conformidad
con lo establecido en el articulo 27 de la Ley de Contratacion Administrativa, corresponde
realizar procedimiento por medio de Licitacion Publica.

TERCERO: Qu¢ el articulo 22 Inciso e) del Reglamento Interno de Contratacion
Administrativa del IMAS, establece que de acuerdo al tope maximo autorizado por la
Contraloria General de la Republica, los procedimientos de las Licitaciones Publicas, deben
ser adjudicados por el Consejo Directivo.

CUARTO: Qué se cuenta con recursos presupuestarios, posiciones presupuestarias
2.01.04, y 2.9903, para el Programa de Empresas Comerciales y Programa de Actividades
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Centrales segin constancias de presupuesto PRES-CO-010-2014 y PRES-CO-012-2014,
respectivamente.

POR TANTO,
Se acuerda:

Aprobar la decision inicial, segiin Informe Ejecutivo Ne API 420-04-2014 de fecha 30 de
abril de 2014, para el procedimiento de Licitaciéon Publica por concepto de "Adquisicion
de cajas de carton y bolsas de empaque para el IMAS (Modalidad: Entrega segun
demanda)"

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el anterior acuerdo.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Floribeth Venegas Soto, Licda.
Maria Eugenia Badilla Rojas, Licda. Mayra Gonzalez Ledn y el Lic. Jorge Vargas Roldan,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.

Sin mas asuntos que tratar, finaliza la sesion al ser las 12:55 p.m.

DR. FERNANDO MARIN ROJAS LICDA. MARIA EUGENIA BADILLA R.
PRESIDENTE SECRETARIA
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