SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 10 DE
MAYO DE 2010.

ACTA N° 034-2010.

Se da inicio a la sesion de Consgjo Directivo N° 034-10 celebrada el lunes 10 de mayo de
2010, al ser las 1:10 p.m. con el siguiente quorum:

Dr. Fernando Marin Rojas, Presidente Ejecutivo

Lic. Jorge Vargas Roldan, Vice-Presidente

Sra. Marta Guzman Rodriguez, Secretaria

Licda. Flora Jara Arroyo, Directora

Licda. Maria Isabel Castro Duran, Directora

Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora

Licda. Mireya Jiménez Guerra, Directora

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

Licda. Margarita Ferndndez Garita, Gerente General.

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General

Lic. Berny Vargas Mejia, Asesoria Juridica

Licda. Mayra Trejos Salas, Secretaria Consejo Directivo
ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DI A:
El sefior Presidente Ejecutivo, somete a votacion el orden del dia

L os sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA:

La sefiora Marta Guzman, en su calidad de Secretaria del Consegjo Directivo, manifiesta que no
hay correspondencia

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA:

2.1. VARIOS:



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 10 DE
MAYO DE 2010.

ACTA N° 034-2010.

El sefior Presidente inicia manifestando que su nombre es Fernando Marin Rojas, Médico de
profesion sin embargo, se ha dedicado a la Gerencia de Programas en el campo de lasalud y a
laasistencia técnica en Costa Rica y otros paises de Centroamérica en el campo de los servicios
de salud.

Contindla manifestando que seguidamente les va a realizar una exposicion de algunas de las
lineas prioritarias que estédn en el Plan de Gobierno. Asimismo le indica a los sefiores y sefioras
Directores que posteriormente se realizara una sesion extraordinaria con el objeto de analizar
los alcances de dichas lineas en detalle.

El sefior Presidente Ejecutivo, declaraun receso ala 1:23 p.m.
Sereanudalasesion ala1:28 p.m.

El Dr. Fernando Marin, sefiala que la siguiente presentacion resume un poco el esqguemay los
programas prioritarios que se van a desarrollar, en una sesion posterior se van a tocar aspectos
de enfoque o del modelo de intervencion que se aspira en la nueva organizacion del Sector
Social a impulsar, sin embargo manifiesta que se ha llevado la sorpresa que el modelo que ha
comenzado calza con el esquema que se desea impulsar.

Contindla manifestando que el pais tardé casi 25 afios para bajar €l 30% de hogares en
condicién de pobreza a 18.5%, eso da un promedio cerca de medio punto porcentual por afio,
pero con muchos periodos de estancamiento presentan los mismos datos pero a partir de la
década del 90, donde se tuvo un descenso importante al inicio de los 90, pero posteriormente
con muchos afos de estancamiento alrededor del 20%, un punto y medio arriba o abajo se
estuvo moviendo, hasta el afio 2006, en que hay un descenso importante pero en los ultimos
dos afios la tendencia se revierte y otra vez se sitla al nivel de esa linea de estancamiento de
mas 0 menos 20.5%.
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Porcentaje de Hogares Pobres 1980-2009
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El sefior Presidente manifiesta que igual con la pobreza extrema, eso da alrededor de un millén
de personas en condicion de pobreza y de 50.000 hogares en condicion de extrema pobreza, los
datos de la encuesta de hogares, son aquellos con ingreso conocido, si se hace la proyeccion al
total de hogares, que existen en €l pais, partiendo de gue la situacion que se da dentro de los
hogares que reportan el ingreso con los que no es similar, esos datos se elevan en términos de
nimero de hogares, personas 0 de familias en esa condicion, eso se debe tomar en cuenta
porque a veces puede que no calcen los nimeros, que la demanda sea mayor que la que se
maneja con los datos que normalmente publica el INEC.

Cantidad de Personas y Hogares Pobres

PERSONAS TOTAL POBREZANO POBREZA
YHOGARES POBRES EXTREMA EXTREMA

No. 935 440 712 824 222 616

% 21,7 16,5 5,2

No. 221 229 171 164 50 065

% 18,5 14,3 4,2

Fuente: elaborado con base en datos del INEC. EHPM

Indica el sefior Presidente que en esta filmina se muestran las regiones donde se vienen
concentrando con mayor fuerza el fendmeno de la pobreza, y que es en las regiones Brunca,
Pacifico Central y la Chorotega, donde se espera hacer un esfuerzo muy importante Sin
embargo, en términos absolutos, es en la Gran Area Metropolitana, donde existen 2 de cada 3
personas pobres, por eso todos los cinturones de miseria que han ido creciendo en la zona
central de pais.
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La incidencia de la pobreza es mayor en la R. Brunca,
seguida de la Pacifico Central y la Chorotega.

Costa Rica: porcentaje de hogares pobres en cada unade las
regiones, 2000-2009.
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2 de cada 3 hogares pobres residen en la R. Central

Costa Rica: distribucién del total de hogares pobres segln regiones,
20009.
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Establece el sefior Presidente que con estas filminas se presenta el indicador de desigualdad
social de coeficiente de Gini, o que muestra esel salto entre ladécadadel 90 y la presente
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década, donde hay un crecimiento importante del nivel de desigualdad, que se debe prestar
atencion.

La desigualdad es hoy mayor que en la década
pasada (2009: valor mas alto del C. Gini)

Costa Rica: evolucion del coeficiente de Gini. 1990-2009.
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Fuente: encuestas de hogares.

Nota: contribucion de Pablo Sauma

La siguiente filmina es otro indicador de MIDEPLAN, el Indice de Desarrollo Social, que
toma en cuenta varios indicadores de salud, educacion, etc., € mapa muestralos 17 Cantones, o
seq, el quintil de cantones con indice de desarrollo social mas bajo, aparece toda la Frontera Sur
y Costa Atlantica, el norte que no cierra porque €l promedio de San Carlos, hace que no
aparezcan las comunidades fronterizas, pero esta pidiendo ese dato, porque cree que Pocosol en
San Carlos, cerraria esa parte y Pacifico Central.

Dentro de los planes esas comunidades van a estar en un plan denominado “Comunidades
Solidarias, Seguras y Saludables’, donde se espera que sea una accion articulada de las
Instituciones Publicas, no solo las del Sector Social.
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Diecisiete cantones ubicados el quintil inferior del indice de
desarrollo social 2007
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Se tiene una cobertura importante en el seguro de salud, segun la encuesta es mas baja anda en
el 83%, habra que hacer alguna evaluacion de cobertura, porque aliin un 12% en un pais y con
un sistema de tantos afios de venir trabajando no se justifica, este analisis que se hizo el afio
pasado, muestra que en algunos sectores, donde hay porcentajes de hogares pobres de hasta
25%, €l nivel de aseguramiento a veces anda en 6% y 7%, en algunos lugares como la zona
Atlantica coincide que hay un mayor porcentaje de asegurados por € Estado, pero ahi la CCSS
y todos deben hacer un esfuerzo, porque la poblacion pobre este asegurada de oficio, no se
justifica que un hogar que se le este brindando ayuda en un programa social, las personas
tengan que andar mendingando o que tenga problemas del acceso al seguro, mas hoy que no es
una cuestion de caridad, sino que el Estado esta pagando por cada familia que de deben estar
identificadas.

En esa zona, si se hace un esfuerzo como se hizo en los 90, de darles a los indigenas,
estudiantes y embarazadas de oficio el seguro y se levanto la cobertura en 7 y 8 puntos
porcentuales, cree que se va a poder, mas el esfuerzo que hay que hacer en la parte de
trabajadores independiente o informales, para buscar alternativas de aseguramiento que no
menguen el patrimonio del sistema de salud, pero s nos ayuden a mejorar el acceso.



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 10 DE
MAYO DE 2010.

ACTA N° 034-2010.

En cuanto a la educacion el talon de Aquiles sigue siendo la parte de secundaria, donde no se
logra despegar de las personas que entra a secundaria, solo un 50% esta terminando, es un
lastre para el futuro del pais.

Indica que el programa Avancemos el cual ha tenido un impacto positivo, sin embargo
considera se debe evaluar y modificar la forma, acelerar para comenzar a gestionar ese
programa desde la base en el modelo que aprobaron, existan Organos Auxiliares, participen las
Juntas de Educacion, tenga un mayor poder de decision del Centro Educativo, la Comunidad y
gue la beca Avancemos se incorpore a un esquema, donde la familia sea el centro, o sea, si un
estudiante esta por desertar 0 ya lo ha hecho y se quiere atraer a sistema con una beca
Avancemos, algo esta pasando en la familia, no solo es un problema econdémico, igual esa
ayuda debe ir a un esquema donde se saque a la familia de la condicidn o situacion de pobreza.

El programa Avancemos, deberia financiar también algunos esquemas de apoyo como los que
esta haciendo la Universidad Nacional, con un programa que se llama “Desercion Cero”, que
yalo ha probando en la Zona Sur, tienen otro que es para secundaria, donde se apoya a grupos
de estudiantes, docentes y Centros Educativos, para tener realmente el impacto que se esta
buscando.

Las pensiones contributivas andan en 65%, esa cobertura tan baja le mete presion que a futuro
tengamos que seguir pagando pensiones del Régimen No Contributivo y puede llegar un
momento en gue no existan recursos para cubrir a todas las personas mayores, entre mejor sea
la cobertura, més amplia es la cobertura de lo contributivo. Ademés se deben establecer
esguemas, que le permitan a esa poblacion informal independiente, a las amas de casa, algun
esguema de contribucion que mejore la pension, que le deja después el jefe del hogar, en caso
gue no haya venido trabajando, eso se quiere a través de una Secretaria Técnicas que se va a
introducir, donde va un equipo de personas, gue tienen las misién de evaluar ese rol y
programas que se estén enjugando otras instituciones y que deben ser mejorados para que los
programas sociales selectivos realmente después puedan llegar a las personas que |o necesiten
y no tener una carga financiera tan alta.

Las pensiones del Régimen no Contributivo, se mejoraron mucho en la administracion que
acaba de terminar, le preocupa varias cosas de la forma como se estdn dando estas pensiones,
aislado de un esquema donde la familia sea el centro, esa pensidn tienen que venir a fortalecer
un proceso, se supone que ésta es para familia de escasos recursos, de las casi 87.000 pensiones
gue se dan en este momento, cerca de dos terceras partes son para personas de la tercera edad,
pero otraparte logranla pension por problemade discapacidad, esto se debe revisar, en qué
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condiciones se estan dando, porque con ese nimero se deberia estar alcanzado un 100% de la
poblacion adulta mayor.

En el pais se estén gjecutando todo una serie de programas sociales selectivos, pero de una
manera fragmentada, desarticulada, aun a veces dentro de las mismas instituciones.

En el tema educativo, a mejorado un poco la asistencia secundaria, pero sigue siendo un
problema de primer orden.

Se reduce el % de adolescentes de 12-18 afos
gue no asisten a la educacién, y aumenta el %
gue asisten a secundaria

% de poblacion de 12-18 afios segun asistencia a la educacion,
2006-2009.
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Fuente estimacion apartir de las encuestas de hogares respectivas.

Nota: contribucidn de Pablo Sauma

En cuanto a Indice de Desarrollo Humano, aparece Costa Rica en la primera parte de la
grafica, ha venido mejorando ese indice, pero de una manera bastante lenta de manera muy
comparable con Panama, se muestran otros paises de Centroamérica que van un poco
rezagados, pero han dado un salto mayor.
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El IDH de Costa Rica aumenta pero muy
gradualmente

Paises centroamericanos: evolucion del IDH, 1980-2005 quinquenal y 2007
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Nota: contribucién de Pablo Sauma

Manifiesta el sefior Presidente que con respecto al gasto publico, se recupero €l nivel de hace
30 afios, estamos alrededor del 20% del producto interno bruto, dedicado a gasto o inversion en
el érea social, esperamos se mantenga o se mejore.

El gasto publico respecto al PIB alcanza un
maximo en 2008 (y probablemente en 2009)

Costa Rica: gasto publico social como % del PIB 1990-2008
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Fuente: Secretaria Técnicade la Autoridad Presupuestariay BCCR.

Nota: contribucién de Pablo Sauma
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Ante esta situacion que ya conocen, se esta proponiendo una nueva organizacion, aclara la
confusion desde su nombramiento, € Ministerio de Bienestar Social y Familia, que ademés de
la Presidencia Ejecutiva del IMAS, le ha encargado la sefiora Presidenta de la Republica, no es
la continuacion ni del Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, ni el rol que se le
asigné a Ministerio de Salud en un Ente Rector, particularmente no comporta ese esquema, le
parece y asi va a quedar en esta administracion, que el Sector Social, es tan importante y la
deuda que nosotros tenemos con una gran parte de la poblacion, amerita que esto sea
coordinado por la Presidencia de la Republica, en este caso va a ver un érgano que es la
Presidenta con los dos Vicepresidentes, la sefiora Laura Chinchilla, no quiere separar lo
econdémico de lo social, por lo que va a existir un érgano gecutivo de la Presidenta, dos
Vicepresidente y una Secretaria Técnica y algunas Comisiones de Apoyo, donde van a tomar
algunas decisiones que no ameritan la presencia de todas las Instituciones, son cosas que ya
estan en el Plan de Gobierno, que se han discutido y que se tienen que tomar.

Béasicamente, lo que van a hacer es la articulacion, porque ese mismo 6rgano va a ser comdn a
los cuatro Consgjos en que va a quedar dividido € esquema de organizacion del Poder
Ejecutivo, dedicado a la parte de seguridad, area econdémica, productividad, produccion, etc., y
la parte de bienestar, social y familia, como se vaallamar el Consgjo.

Presi ia de la Gbli |

ORGANO EJECUTIVO DEL CODES

mesas de didlogo u
Presidenta y Vicepresidentes

organos consultivos

Comisiones asesoras,
‘ Secretaria Técnica

PROGRAMAS  :
PRIORITARIOS  :

Redes Cuido Nifios, | Educaciény Pensiones Régimen :
H i

: : ivi i Cult Deporte i
Nifiasy Personas | Programa ] Salud jlklenda)y/Clud=cigy no Contributivo Y Deportett

Programas articuladores de las acciones de promocién social y lucha contra la pobreza:
Comunidades Solidarias y Reduccién de Hogares en Extrema

Articulacion interinstitucional e intersectorial: ministerios, auténomas, municipalidades y otras entidades publicas;
centros universitarios; asociaciones cooperativas, solidaristas, gremiales y sindicales; ONG y organizaciones comunales;
iglesias; sector privado y agencias de cooperacion internacional.
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La Secretaria Técnica, va a depender de ellos directamente, el Ministerio de Bienestar y
Familia, a diferencia del esquema hoy donde hay un Viceministerio que ejerce esa funcion de
Secretaria Técnica, que a su vez no vaa ser del Consejo de Bienestar.

Contintdia manifestado el Doctor Marin que aparece el Consejo Pleno, donde esta la Presidenta,
dos Vicepresidentes y va a ver un grupo de Ingtituciones, pero también se amplia el Ultimo
esquema de Consgjo que existe actualmente, que es un Consgjo de Ministros Rectores del Area
Social, formado por € Ministro de Educacion y de Trabajo, Ministros Rectores con una
Ministra de Salud, que tiene el recargo de coordinar a esos Ministros Rectores.

Se van a ver los programas que estan en el Plan de Gobierno, desde la red de cuido, programa
Avancemos, el tema de educacion, salud, vivienda, cultura, deporte y dos programas que se
espera que sean los articuladores el de comunidades solidarias, seguras y saludables y el de
familias en extrema pobreza, se tiene que actuar con un sentido de equidad, llegar a esas
comunidades con indice de desarrollo social a los pobres, eso no quiere decir que el esquema
no aplique al resto de familias pobres, que no van a entrar en el programa, en las deméas
comunidades, cantones, que no entran en los seleccionados, la idea es que estos programas se
gjecuten también bajo el mismo esquema articulado y que de alguna manera las familias que
entren en los programas sociales, tengan un seguimiento en el modelo que aprobaron, se sepa el
punto de partida, haya un plan de promocion social de la familia para sacarla adelante y que se
esté evaluando si estan cumpliendo, inclusive, debe haber un compromiso de la familia que
ingresa al programa, no se trata de quitarle la ayuda porque no cumplen las condicionalidades,
seguiran dando becas de Avancemos o paquetes de alimentos que da el Ministerio de Salud a
algunas familias, hay que atender algunas necesidades, pero las familias que ingresen al
programasi se van atener que comprometer con cumplir ciertas condiciones, incluyendo si hay
miembros en capacidad de trabajar y mientras se integran a un programa del INA, o estan en el
proceso de formacion técnica, la propuesta en lo que corresponde al IMA que la va a discutir
con los sefiores Directores, que las personas a cambio de este apoyo debe hacer algun trabajo
aunque sea comunal, porque no se puede dar transferencias para que las personas estén
sentadas en una hamaca, la linea es extender el brazo solidario del Estado con un enfoque
centrado en lafamilia, puede ser la beca de Avancemos, pero a cambio de esto tiene que ver un
seguimiento, plan de desarrollo y que ese conjunto de ayudas saquen a la familia por lo menos
de la extrema pobreza, no concibe que se le este dando a una familia ¢15.000, se sabe que esta
en extrema pobreza, porque solo solicito eso y como no se le hizo un estudio integral por
¢10.000 6 ¢15.000, que le faltan para llenar las necesidades béasicas no se le haga ese
complemento, lo ideal es intervenirla para sacarla de la extrema pobreza, de pronto si se saca
cuentas cerca de unas 180.000 6 200.000 familias estén recibiendo al afio algun tipo de ayuda,
beca Avancemos 110.000 familias, son 160.000 estudiantes la meta, pero algunas concentradas
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en los mismos hogares, le gustaria conocer la base en términos de familia, pero calcula que
puede andar por 100.000 familias, hay unos 90.000 hogares que se benefician del pensiones del
Régimen no Contributivo, més las de pardlisis infantil suman cerca de 90.000, solo en esos dos
programas estamos atendiendo cerca de 200.000 familias, mas los paguetes de alimentos que
dan el Ministerio de Salud, mastodo lo que tenemos a lo interno del IMAS.

Sefiala que esa cifra se acerca mucho al niumero de hogares pobres, que andan alrededor de
240.000, probablemente si se quiere hacer una labor integral esos recursos nos pueden alcanzar
para unas 80.000 6 90.000 familias, primero para sacarlas de la condicién de extrema pobreza,
porque tenemos |os recursos para que en este pais no se muera nadie de hambre, deberia ser
una emergencia, excepto casos de poblacion indigente, pero aun ahi se puede hacer algo.

Finalmente, se tiene que desarrollar una serie de redes de apoyo de trabajo con las
Organizaciones Sociales, empresa privada, cooperativas, asociaciones solidaristas, sindicatos,
no ve a nadie excluido del esquema, es un trabajo que tal vez va a llevar anos, pero tenemos
gue ir en esa direccion, volver a fortalecer esas redes de apoyo social, solidaridad, el
voluntariado general y otro que agregue valor en términos de transferencia, muchos
pensionados que son abogado, ingenieros, artistas, cualquier profesion que hay cabida para
hacer transferencia a nivel de la familia o de la comunidad y se ha acercado muchas personas
en esa direccion, entre ellas 20 organizaciones que estan cosas concretas en la comunidad, 1o
gue necesitan es un vinculo con la organizacion, por eemplo las personas de la Centeno Guell,
gue tiene todo un equipo de trabajo que detectan familias pobres, porque no convertir ese
equipo en un érgano auxiliar de las entidades, se entrenen para que hagan el estudio, para que
gastar recursos en otras personas, ellos le pueden dar e seguimiento integral a esas familias,
liberamos recursos, nos volvemos mas eficientes, eficaces en términos sociales, ese es el
enfoque que se quiere trabajar.

El Consgjo de Desarrollo Social, es un Organo Colegiado del Poder Ejecutivo del més alto
nivel politico, de caracter consultivo, deliberativo y decisorio, cuyo propésito primordial es
formular y articular de manera efectiva las politicas y programas sociales estratégicos; en €l
marco de un amplio proceso de didlogo ciudadano y teniendo como fin ultimo el logro de
mayor bienestar posible para la gran mayoria de la poblacién.
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| Integrantes del Concejo de Desarrollo Social
i F

| :
‘ Auténomas y otras entidades g

Banco Hipotecario de la Vivienda
(BANHVI)

Organo Ejecutivo Ministerios

| Bienestar Social y Familia

Caja Costarricense de Seguro Social 5
(Ccss)

Direccion Nacional de Desarrollo

Cultura Comunal (DINADECO)

Presidenta de la Republica

Deporte Instituto de Desarrollo Agrario (IDA)

Primer Vicepresidente
Instituto Nacional de Aprendizaje
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Descentralizacion y Desarrollo Local |
} (INA)
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Salud
Trabajo y Seguridad Social

Segundo Vicepresidente
Instituto Nacional de la Mujer
(INAMU)

Junta de Proteccién Social de San
José (JPSS))

Patronato Nacional de la Infancia
(PANI)

Otras convocadas por el Organo
Ejecutivo

Vivienda y Asentamientos
Humanos

Otros convocados por el Organo
Ejecutivo

La CCSS es fundamental en el esqguema que se quiere desarrollar, porque tiene una estructura
gue llega a nivel de sector de 500 a 600 familias, pero también por el potencial que tiene para
desarrollar actividades en la parte del régimen, que no es salud ni pensiones, sino de bienestar
social, como el programa “Ciudadano de Oro”, que es un régimen que se puede ampliar para
gue abarque otras areas y por €l recurso humano que tienen a nivel de cada EBAIS, que es €l
gue nos va a permitir captar mucha informacion para no duplicar esfuerzos, identificar las
familias a través de un técnico de atencidn primaria que pasa casa por casa, sabe donde hay un
hogar en extrema pobreza, que es jefeado por persona con discapacidad un hogar donde lo que
existen son dos adultos mayores, con grandes problemas para hacer las labores cotidianas y asi
los criterios que aplicamos para la seleccién.

Seguidamente, presentan detalladamente los Programas Prioritarios, entre ellos:

Redes de Cuido Nifios, Nifas y Personas Adultas Mayores.
Educacién y programa Avancemos.

Salud

Vivienday Ciudad
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Pensiones Régimen no Contributivo
Culturay Deporte

Redes de Cuido de nifos, nifias y
personas adultas mayores

e Fortalecimiento y ampliacion de la cobertura y calidad de las redes.

Se tiene que incorporar componentes de investigacion en el tema de desarrollo infantil, un
centro como la Escuela de Desarrollo Sicomotor que tiene el Hospital de Nifios, es lo que nos
va a ayudar a desarrollar metodologias que podamos aplicar en los CENCINAI y los demas
centros, eso tiene que ser bastante uniforme, no puede ser gque una organizacion que estamos
subsidiando trabaje con un modelo gque va contrapelo de los conocimientos cientificos y
técnicos en el campo del desarrollo infantil, sin imponer modelos Unicos, pero las bases y los
conocimientos que estan por detrés tienen que ser |0s mismos.
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Educacion y Programa Avancemos

* Fortalecimiento del sistema de educacidén publica.

s Consolidacion. de. 1a refarma curicular, para una, educacion integral de. calidad (civica; .
: - reglas del canvivencid demodcratica; I6gica, matematicas, ciencias, arte, deporte'y-salud).

aras. cortas;
nar papel del |

Le interesa hacer en los 15 Cantones con menor Indice de Desarrollo Social y cerca de 22
comunidades urbano marginales, donde esta el 30% 6 40% de la poblacion pobre del pais,
donde los Centros Educativos tienen que ser de los mejores, no se puede tener una Escuela
como la Carpio que atiende tres tornos, que futuro le va a dar a los nifios de esa comunidad, es
muy limitado el programa educativo que reciben, se tienen que mejorar los programas
universales, si no lo que se estd haciendo de replicar la pobreza a mediano y largo plazo, va a
ver mas desercion, no se van a poder insertar con las mismas oportunidades en el mercado
laboral.

El programa Avancemos muy ligado a la politica universal, tiene que estar dirigido areforzar el
acceso Y la calidad de la politica universal de educacion. Las condiciones que se exijan en los
programas sociales que no son Avancemos, las condicionalidades tienen que ir dirigidas a que
los nifios, nifias y adolescentes estén en el sistema educativo y esa familia beneficiariatiene que
comprometerse al mismo plan, es decir, que los nifios estén incorporados a sistema educativo.
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Salud

e Mejorar la calidad y la cobertura de los servicios publicos de salud.

Reforzar los servicios en las comunidades mas pobres, tienen que haber técnicos para llegar a
todas la viviendas al menos una vez al afno, eso va a permitir dar seguimiento alas familias que
estan en los programas sociales, la pobreza es una causa de los problemas de salud en estas
comunidades ciertas familias, asi o tiene que entender el sistema de salud, las ingtituciones no
es una carga de trabajo. En las comunidades y cantones urbano marginales, se quieren mejorar
los servicios de salud, como programa universal, inclusive yendo mas haya de la atencion
basica, son comunidades que se le debe facilitar el acceso alas especialidades basicas, pediatria
y gineco-obstetricia.
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Vivienda y Ciudad

e Desarrollo de ciudades hospitalarias y socialmente integradas, y uso
mas racional del territorio desde el punto de vista social y ambiental.

-« Promotidn.de - provectos emhlemathos de. re'navathn urhana -en_ zanas deter_loradas de’.
Ia mudad que promuevan ta. denscfleaclon ‘en-el.uso: del:suelo.: y una, melora en. les

Indica el sefior Presidente que se pretende que en estas comunidades se refuerce bastante €l
bono colectivo de la vivienda, los recursos son limitados. Le parece que se deben crear
esguemas como los que se estan proponiendo de prestamos a largo plazo, bajar interés, es nos
va a permitir desahogar recursos, para que los Fondos de Asignaciones Familiares que van al
BANHVI, de puedan destinar a las familias mas pobres.
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Pensiones del Régimen No
Contributivo

e Mejorar la extensién y la calidad de la cobertura del Régimen de
Pensiones No Contributivo y el acceso al aseguramiento contributivo.

El deporte y la recreacidon

* Fomentar el deporte y las actividades recreativas para mejorar la
salud y prevenir de la desercion escolar, la violencia y el crimen.

. Fomento de 1a practlca d]vu{gaclon y conservauon de Ios deport s tradici
expresiones departivas de-los pueblosy comunidades mdlgenas
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Se consideran como dos ges transversales de los programas sociales, deben estar como parte
de la vida social en todas la comunidades la parte de cultura y deporte, pero en las
comunidades mas pobres, ademas puede ser un instrumento para gue muchos nifios que estan
en pandillas se puedan meter a equipos de futbol, escuelas, que el arte sea u medio en que se
puedan expresar y salir. La idea es que se utilicen como instrumentos de combate a la pobreza
y del mejoramiento del bienestar de las comunidades y familias.

El arte y la cultura

e Promover el papel transformador del arte y la cultura en la vida de
las personas y de las comunidades.

e intreduccién de la cultgra;”
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Comunidades Solidarias, Seguras y
Saludables

* Propiciar una acciéon decidida y articulada del Estado para sacar adelante los
cantones y las comunidades urbano-marginales con mayor rezago social, con la
participacion activa de la comunidad.

o 5 A ;. vivienda, redes de cuido y 6tros;
I.'”t.tprqgfamas s’dc-ales ‘Ademas: creacion: de fl(e‘rites de‘trabalo,apoyba e prqducc-pnl
oo ; ‘mejora del-

Y. £ [
= 16N, PuntarenasyGuanacaste (N'ota model de
ff-‘amculacu.ori repluéable.en otras comuhldadé&) T T T e LT R T T D

_Desarrollo de la Red Nacmnal de Empresas Sohdarlas Y, del. ProgramaNacional .de
% de ‘pmgrhiﬁas
(vas emblematims

El sefior Presidente, se refiere a las 20.000 familias con un plan de desarrollo o de promocion
social para salir de la pobreza, un plan que implica acompafiamiento y la articulacion de la
politica universal con los programas selectivos, desarrollar esquemas amigables, son familias
gue tiene que estar asistiendo a actividades de desarrollo personal, apoyo sicolégico a esas
familias, porque muchas han estado sometidas a cuestiones de violencia intrafamiliar y en la
comunidad.

También se quiere desarrollar en estas comunidades centros de apoyo a la familia integral
donde se ubiquen abogados, Psicologos, Trabajadores Sociales, no necesariamente pagados,
puede ser por voluntariado, de igual manera pueden participar varias instituciones desde el
IMAS, hasta la CCSS, PANI, Ministerio de Justicia, integrando mas los Colegios
Profesionales y las Organizaciones No Gubernamentales.

Seguidamente se presenta un esquema del como esta organizado el sissema de salud, se piensa
crear los Sistemas Locales de Bienestar y Seguridad Social, la idea en el érea de salud
convertirla como en la célula del sistema, cada area de salud se dividen en sectores mas
peguefios de 4.000 habitantes en promedio que tienen un EBAIS encargado, es ahi donde
trabajan los técnicos, de ahi debe salir la informacion no toda, porque también quiere
organizaciones y comités de apoyo, con la posibilidad de referir gente, pero s se logra
coordinar anivel del EBAIS es mejor, sin que las personas sienta que es éste mismo el que da
laayuda.
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SISTEMAS LOCALES BIENESTAR SOCIAL Y SEGURIDAD SOCIAL
SILOBISS

Coaeie Lecsl de Blenesiar Soaial
Comisién Técnica Interinstitucional
Equipo técnico de Bienestar Social y Salud
Organos Auxiliares (Ej.: Juntas de Educacién

Técnicos Atencion: Primaria

Promotores: Voluntarios
Organizaciones Comunales

SILOBISS (Base: AREA DE SALUD CCSS)
30a 100 mil h.

SECTOR

4000 h.

FUENTE: Dra. Xinia Carvajal S. (modificado)

Un sistema es conjunto de entidades o recursos interrelacionados que persiguen el mismo fin
gue es el bienestar, entrala Municipalidad, Organizaciones Sociales, Instituciones del Estado,
la idea es que haya un Consejo de Bienestar Social en cada érea de salud, no es un organismo
mas, Sino que si ya existe una entidad que esta haciendo las funciones, recargarle ese papel,
pero s va a existir una Comision y Grupos Técnicos, la seleccidon de estas familias debe ser
por un trabajador social de la CCSS, ojala un funcionario del IMAS y tener un brazo en la
propia comunidad, tiene que ser un funcionario con horarios flexibles, en estas comunidades
se tiene que desarrollar un perfil de funcionario distinto que va a seguir el plan de la familiao
apoyarse en €l trabajador social de la CCSS o del PANI, hay un programa que ya el IMAS esta
participando que se quiere impulsar en la Zona Sur denominado “Proyecto Germinadora” esla
Universidad Nacional, forman un técnico de promocion social, que trabaja directamente con
las personas, hacer los perfiles y laboratorios paraimpulsar las ideas productivas.

Esos sistemas sociales es como la unidad para poder organizarnos, donde va a ver ese Consgjo
de Desarrollo que toma algunas decisiones, le dan seguimiento, aprueban el plan local, pero va
existir Organos Técnicos. Tampoco se le puede entregar en ninguno de los programas todo el
poder anadie, por ggemplo darle el poder a un Director del Centro Educativo las becas, no esta
de acuerdo, porgue ya ha existido casos donde profesores piden un porcentaje para conseguirla
0 que presionan a las jovenes con otro tipo de condicionalidades que no son las deseadas, pero
gue si haya pesos y contra pesosy que haya un Comité Técnico en cada area que pueda recibir

22



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 10 DE
MAYO DE 2010.

ACTA N° 034-2010.

apelaciones y revisar lalista, una familiatiene que tener diversas puertas de entrada, puede ser
la Junta de Educaciéon, pero si esta se la neg6, debe tener por lo menos una segunda
oportunidad si no esta conforme y ese puede ser el grupo técnico o el sissema que tenemos
ahora, eso va a congestionar en el caso del IMAS las filas.

Se cuenta con una lista de programas que son gjemplos de los mas importantes, tienen que ir
de manera articulada al hogar, con ese plan de promocién social de lafamilia, de igual manera
se incluyen los programas y servicios universales, porque un servicio donde la basura no se
esta recogiendo, es un factor, no solo de insalubridad publica, sino de estrés 'y agresion visual,
menos calidad de vida a la comunidad, el alumbrado publico, teléfono se ha ido mejorando,
pero hay comunidades que no tienen todavia un buen acceso, no solo se llama “programas
universales’ sino “servicios colectivos’.

Ademas si el transporte publico en estas comunidades es malo, eso implica un salario real
inferior a que esta llegando, porque tienen que pagar otros transportes mas costo que el bus.

Berradar na & (ferado Marnin, feiman@racmoo ol agieylacidn de acciones para lograr una mayor efectividad en la

luzha comtra la pobrera

Programa
Comumidaces Sclidari
Segurasy Saludables

! PROGRANEA DE REDUCTRON ¥
B  ATEROHIN INTEGRAL DE LOMS HIDGARES
N EXTREMS POSRELA

PROGRAMAS SOOLALES SELECTIVOS
Red Cuido y Desaryolio ndantil
PRDGRANMAS ¥ SERVICIOS PUBLICOS Red de Abencion Integral Persomas Adultas mayores
COLECTIVODS Bancemos y FOMABE
et 3000 b L2 vivienca Bochvidual y cbectivol

Salud, Ambiente y Agua PROEMIPLED [recursos Mingsterla de Trabajo, IMAS y otros)
de- Salud)

Seguridad = = I @
Promnocidn del deporte y ka actividad fisica Otras harsferemcias monetarias 2 pessomass y familias
Crtwos WMAS y oltras estidades pdbilicas)
I
} 1

Otros ~peogramas” [destvados de PSS}

PROWMFANCLA [nifos de la calle)

Frogiama de Ats Odn 2 indgentes

Aparece el programa Pro-Infancia, ya se estdn dando ayudas para nifios en riesgo social y de la
calle, pero hay que articular de nuevo a las Instituciones para hacer este programa, hacer un
esfuerzo para recuperar a los nifios y que haya contenciones desde la red de cuido hasta un
sistema educativo queno expulsealas personas, organizacion social paraimpedir que esos
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nifios de La Carpio y otras comunidades salgan a robar y donde ya las familias disculpan eso,
lo racionalizan y dicen que ellos se valen por si solos 'y de algo le ayudan porque a veces traen
cosas buenas, eso son expresiones de las familias, se busca que ésta sea la primera barrera de
contencion.

También el programa Pro-Empleo, la idea es coordinar e integrar en un solo programa lo que
tiene el Ministerio de Trabajo y en el IMAS y algunas otras entidades, que si se generar un
empleo temporal y va significar un salario eso no se de, si eso se hace, es porque la familia esa
en una condicion de pobreza o pobreza extrema, deben ser parte de las familias que integren
con un plan de promocién social para salir de esa condicidn, prefiere pagar por mas tiempo
pero se capaciten con el INAS, hay grupos especiales, por g emplo los que andan recogiendo
basura para reciclar, es gente que se debe capacitar para que aprovechen mejor, de nada vale
Si N0 se apoyan integralmente y se da seguimiento.

Finalmente, una accion para recuperar, restablecer, impulsar las redes sociales, solidaridad,
voluntariado, como base de todos esos programas, de lo contrario no alcanzaria el dinero.
Ademas, existe un programa denominado “Empleo Verde’, no solo para el &rea social, se vaa
incorporar indigenas como guarda parques. Hay que hacer un gran trabajo de coordinacion,
articulacion y convencimiento, ha faltado un poco de liderazgo y voluntad politica, cree que
no va afaltar por € equipo que estaen el &rea social.

La Licda. Mireya Jiménez, aprovecha la oportunidad y agradece a los compafieros Directores,
gue hicieron posible que participara una semana de capacitacion al Fondo de Solidaridad
Inversion Social en Chile, del cual trae mucha informacion, precisamente de todo lo que ha
hablado el Dr. Fernando Marin, ellos atienden 90.000 familias, es un pais de 16.000.000 de
habitantes, le dan todo ese seguimiento alafamilia. En el IMAS existe un problema que no se
atiende la parte sicosocial y €ellos si lo hacen, consideran a la familia como el vinculo con €l
promotor social, le dan una asistencia durante dos afios del Pograma Puente y luego esta
familia va al Programa de Chile Solidario, en el cual se atienden necesidades de vivienda,
trabajo, atencion a los nifios y nifias (que seria similar a la red de cuido). Mas 0 menos son
COMO Cinco afos gque se atienden esas familias y las van sacando de la pobreza. Otro aspecto
gue tiene el Programa Puente es que en la medicion a la pobreza se toma en cuenta el concepto
de vulnerabilidad.

Sefidla que oficialmente va a ser entrega a sefior Presidente Ejecutivo, de todos los
documentos recibidos en ese Seminario de Chile, entre ellos la encuesta que estan aplicando,
Sistema de la Oferta Programada de FOSIS, en la cual se contemplan aspectos importantes,
como los compromisos de la familia con el programa. Cree que estainformacion le vaa servir
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a la Ingtitucion y verdaderamente se siente muy satisfecha, porque muchas veces en la
Institucion no se hacen en algunos casos evaluacidon y seguimiento, esto tiene su razén por
estar atendiendo programas masivos como Avancemos, pero es e momento de dar esos
cambios, mas si se pretende atender y dar énfasis a 20.000 familias en forma integra si cree
gue van a avanzar en estos aspectos.

También logro en el FOSIS conversar con el nuevo Director Ejecutivo Lic. Claudio Storm
Quinteros, que se tomara un acuerdo de hacer transferencias con Costa Rica, le dieron el
machote y los documentos necesarios de cdmo se hace un convenio, para que vengan a
transferirnos conocimientos del Programa Puente que son dos afios y tres afios mas Chile
Solidario, sacan a la familia para insertarla en el proceso productivo, eso es una informacién
muy valiosa, s un pais que ha avanzado en la parte solidaria.

Agradece al sefior Presidente Ejecutivo, por esa excelente exposicion, cree que eso eralo que
estaban deseando, tener un conocimiento sobre el programa de Gobierno. Desde que esta en
Junta Directiva, siempre han pensado en aquellas organizaciones que podria ayudar al IMAS,
como el Cooperativismo, Solidarismo, voluntariado, que se conviertan en brazos de apoyo,
también le intereso la participacion de las Municipalidades, estas contratan a los promotores
gue son los que le dan seguimiento a la familia, siente que aqui no se esta llevando a cabo €l
programa con las Municipalidades, hay cinco convenios con éstas pero no saben en qué estado
estan, pero es importante tener esa relacion directa con la Municipalidad, porque se
desarrollan los gobiernos locales, ahi es donde esta la informacidon de detectar las familias
pobres.

Se tiene una expectativa de lo que se espera que sea €l IMAS, con toda esta proyeccion a
guién verdaderamente lo que necesita es sacar esas 20.000 familias de la extrema pobreza.

El Lic. Jorge Vargas, reitera una cordial bienvenida al Dr. Fernando Marin alaInstitucién. En
cuanto a la exposicion le toma con sorpresa muy agradable algunos elementos, primero le
parece que lo mas importante es que hay claridad en lo que se quiere y esto es fundamental al
iniciarse una administracion. La posibilidad de tener un conocimiento claro impide que se
puedan fijar lineamientos que permitan la desviacion. Por otra parte, no hay metas
cuantificables y le parece que esto es un avance en la propuesta tanto del programa de
gobierno de la Presidencia de la Republica, como en la parte que € Dr. Fernando Marin, nos
propone, porgue las metas cuantificables no solo someten al riesgo de no cumplirlas, sino que
parten de un supuesto y es que las cosas son estéticas, que se fijan metas al inicio de un
periodoy se  mantienen durante cuatro afios, en sociedades cambiantes en dénde el cambio y
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las condiciones afectan las necesidades expectativas reales para poder incidir en una politica
social.

En ese sentido, le parece que un elemento importante es el no compromiso de metas
cuantitativas, sino algo que tiene mayor significado y que se expresa en el discurso de la
sefiora Presidenta de la Republica, que es el darle mayor importancia a los valores que a los
principios y no alas metas, plantea una modalidad diferente.

Sobre la propuesta que como responsable de esta linea de accion del nuevo gobierno, le agrada
por su posicion ideoldgica, gue no es una propuesta de un gobierno, sino una visiéon sobre la
sociedad, porgue normalmente el funcionario publico define las metas y tareas en funcién de
su responsabilidad y no necesariamente la vision de sociedad que aqui se plantea, ademés la
propuesta esta incorporando la participacion ciudadana y eso es fundamental, no hay
posibilidades que un gobierno pueda avanzar si asume la responsabilidad ejecutivay las tareas
en las metas y no incluye a la sociedad como un todo. Le parece importante que no son
instancias para soportar la accién gubernamental sino una manera de darle espacios con
responsabilidad social a los diferentes componentes de la sociedad.

También le parece importante sefidlar que es una diferencia de enfoque entre la administracion
gue finalizé y la que se propone, en tanto no se separan las politicas universales de las
selectivas, que le parece que fue un error de enfoque de la administracién que les toco
participar en los ultimos dos afios, porgue la separacion de esas politicas parten de un supuesto
organico formal, pero no unarealidad en las comunidades y en la sociedad.

La propuesta que se presenta que es producto de la experienciadel Dr. Fernando Marin, es que
el gje central en las politicas sociales tienen que ver con el seguro social, que ha jugado un rol
significativo importante, e inclusive las relaciones organicas con €l INA, el IMAS ha tenido
gue ver como caja recaudadora, pero no necesariamente como una complementacion de
acciones a nivel de base.

Si bien es cierto, se articula una propuesta sencilla en el nivel del liderazgo con la
responsabilidad de la Presidenta de la Republica, Dos Vicepresidentes y el Consegjo Social, es
claro que todas las acciones se verifican al nivel local y de la familia, el concepto de la
integralidad le parece fundamental, para entender que no es un problema de articular esfuerzos
interinstitucionales para el Modelo de I ntervencion, sino que definir la Unidad de Intervencion
como la familia y sobre esa base impulsar y llevar las diferentes intervenciones
interinstitucionales, le parece que es un modelo méas avanzado.
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Esto es un agenda que poco a poco se va ir logrando entender méas, porque una cosa es el que
propone y otro e que escucha, particularmente le ha satisfecho la propuesta por claridad y el
entusiasmo, extiende sus felicitaciones y reitera que en todo aquello que contribuya al
cumplimiento de esos nuevos valores y vision de sociedad todo su respeto.

LaLicda. Marialsabel Castro, manifiesta que le ha complacido mucho la presentacion de su
visién e ideario de lo social, le parece que el IMAS va a estar muy bien encaminado bajo la
direccion del Dr. Fernando Marin, ya que su pensamiento recoge también las experiencias
modestas que este Consgjo Directivo ha tenido. Considera que ha hecho una exposicién que
recoge una logica de la demanda y del contexto de la realidad historica y hacia donde
gueremos enrumbarnos como pais. También, es una l6gica donde prevalece la practicidad, 1o
cual le gusta mucho.

El dia de ayer escuchd el primer Consgjo de Gobierno. Todo lo cual son muy buenas sefiales
para el IMAS. Por su paso por la Ingtitucion considera que va a encontrar personas muy
capaces que se ponen la camiseta y realizan las acciones gue se le sefialan, son féciles de
motivar, considera que va atener aqui el capital humano y en las organizaciones, el capital
social.

Por otra parte, le gusta mucho la vision de cdmo va a capitalizar lo social, porque hace unas
décadas se decia que en Costa Rica no habia justificante para que hubiera pobreza, sin
embargo como bien lo ha presentado con cifras, la pobreza existe y esta diseminada en esos
15 cantones que quiere atender. También, se ha hablado de gue hay una pobreza estructural,
gue se refiere ala pobreza dura. Ciertamente puede haber elementos de eso, pero esto ocurrre
porgue no se han inventario las capacidades regionales y locales. Eso es lo que le gusta de su
enfoque, por eso es tan practico, ya que rescatay da la oportunidad de que las comunidades
manifiesten su interés y su voluntad de cambio. Ello habla de respeto a las comunidades, de
no llegarles a imponer un programa, sino disefiar ese programa con las capacidades que ellos
tienen, orientandolos y apoyandolos ciertamente, con una visién de conduccion estratégica
gue no debe faltar en un plan de intervencién de grandes dimensiones.

Estd convencida de que la pobreza estructural es por falta de un enfoque que articule los
esfuerzos regionales y locales y las capacidades. Costa Rica es un pais bello, porque tiene
gente que le falta poco para empoderarse, prueba de ello son los resultados, por gemplo, del
Movimiento Cooperativo, etc. pero también e IMAS lo tiene en muchas otras
manifestaciones.
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En este sentido, le agrada mucho que la I nstitucién vaya a ser conducida por el Dr. Fernando
Marin. Le desea el mejor de los éxitos, que todo le salga muy bien, los compafieros que
guedan en esta Junta Directiva, son muy capaces, comprometidos, dinamicos y con mucha
experienciay en el personal del IMAS, va a encontrar |lo mejor gque Se puede tener: un recurso
humano comprometido con la eficienciay la eficacia

LaLicda Isabel Mufioz, se une a las palabras externadas por los comparieros, le extiende una
cordial bienvenida a Dr. Fernando Marin, como Presidente Ejecutivo de esta Institucion, le
gusto mucho su presentacion, es una propuesta integral con una vision social muy interesante,
porque une muchas cosas que todos hemos tenido a través de estos afio preocupaciones y
deseos de poder unirnos junto a la CCSS, comunidad, voluntariado, Cooperétivas,
Asociaciones Solidaristas, Empresas Privadas, esa vision que nos expone es parte de lo que se
ha sofiado y compartirlo, que se puedarealizar y esta dispuesta a apoyarlo y llevar a cabo estos
suefios que latienen muy emocionaday comprometida.

LaLicda Flora Jara, sefiala que con todas la ideas presentadas estan seguros de que el IMAS y
todo el Sector Social, va atener un gran avance y va a cumplir las metas que todos queremos
gue se cumplan, que es lareduccién de la pobreza. Al ser educadora siempre ha querido que €l
IMAS, se orientara a la educacion, de manera que dos afios después de haber llegado a esta
Institucion, en el gobierno del Dr. Oscar Arias, se inicié el programa Avancemos, se sintié
sumamente contenta, porque siempre ha sostenido y sigue sosteniendo que la educacion es la
base de todo progreso, tanto espiritual, como econdmico y social.

Ademas, existen dos aspectos que durante seis afos ha solicitado, que se tomen en cuentay le
satisface que el Dr. Fernando Marin, los ha tocado que son en primer lugar el voluntariado,
especialmente utilizar todo ese gjercito de pensionados que existimos en el pais y que en
cierto modo hasta nos haria un bien tomandonos en cuenta, porque hay muchos de ellos que
viven aislados, alejados y tristes, si se tomaran en cuenta en programas sociales, se estaria
cumpliendo una doble funcidn, tenerlos ocupados, lo cual haria que ganaran en salud mental y
seria una ayuda para la comunidad activa.

El otro punto, es la obligacion de retribuir en alguna forma lo que la sociedad le da a las
personas de menos recursos, cree que siempre estamos obligados a retribuir, esto es un tema
gue siempre ha insistido, e inclusive en su oportunidad solicité una audiencia con el Ministro
de Educacion, pero nunca se logré, para solicitarle especificamente que entre las condiciones
del programa Avancemos, por |0 menos los jovenes cumplan con los requisitos que el colegio
les exige para mantener la beca, porque un joven disciplinado y rebelde, que no quiere al
colegio donde estudia, se le hariaun favor si se le presiona para mantener la beca, en realidad
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no esta de acuerdo gque sea una cuestion de castigo, pero si de advertencia, de cumplir con los
reglamentos del colegio y de ayudarle y no estar dejando por € suelo al colegio.

Ademas, considera que a la familia no solamente hay que asistirla con la ayuda econémica,
hay que ver de qué manera se educa a esos hogares, porque en algunos los padres se
preocupan por los hijos pero en otros no, en realidad no entiende como un joven va a progresar
si el hogar no tiene conciencia de lo que significa para el desarrollo para su propio hijo.

Finalmente, sefiala que se va muy contenta de este Consgjo Directivo, escuchando estas cosas,
siente que a través de seis afios se va a tomar en cuenta los temas que siempre le han
preocupado, le ofrece su apoyo en lo que necesite.

De igua manera, la sefiora Marta Guzméan, se une a todo lo que ha manifestado los
compafieros y se siente muy contenta, precisamente hace poco tiempo participd en un
seminario donde tuvo bastante comunicacidn con los funcionarios de la Institucién, los cuales
en su oportunidad manifestaron estar muy triste por la partida del méster José Antonio Li, esto
también le afecta, pero les indico a ellos que gracias a Dios, habian elegido un doctor, que son
muy humanos y practicos, por lo que con el nuevo Presidente Ejecutivo, van atrabajar de una
manera muy coordinada y a gusto.

Por otra parte, manifiesta estar de acuerdo con todo lo expresado por los compafieros y le
desea al Dr. Fernando Marin, que el Espiritu Santo lo dirija en todos estos afios que va a estar
al frente de esta I nstitucion que es tan compleja como es el combate a la pobreza.

LaLicda. FloraJara, sugiere que los5y 6 de laagenda, se trasladen para la préoxima sesion, si
a los sefiores Directores les parece, sobre todo pensando en el cansancio del sefior Presidente
Ejecutivo, después de tan larga exposicion.

El sefior Presidente Ejecutivo, les agradece su preocupacion, por lo que somete a votacion la
propuesta de la sefiora Directora Flora Jara, deretirar los puntos 5y 6 de la presente agenda.

El Lic. Jorge Vargas, manifiesta con todo respecto que no esta de acuerdo en que se modifique
la agenda. Precisamente era de esperar que el sefior Presidente Ejecutivo, hiciera una
exposicion de fondo sobre la propuesta global con las respuestas respectivas y por otra parte,
en términos del conocimiento de la dindmica ingtitucional, es prudente que el sefior Presidente
conozca la ruting, esos son temas propios de la Institucion que requieren resolucion, por tanto
no avala dicha propuesta de trasladar esos puntos de la agenda para la proxima sesion.
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LaLicda Isabel Mufioz, apoya las palabras del Lic. Jorge Vargas.

Los sefiores Directores. Dr. Fernando Marin Rojas, Licda. Mireya Jiménez Guerra, Licda
Maria Isabel Castro Duran, sefiora Marta Guzman Rodriguez y la Licda. Flora Jara Arroyo,
estan de acuerdo en trasladar los puntos 5y 6 de la presente acta para una préxima sesion.
ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SENORAS Y SENORES DIRECTORES:

La Licda. Maria Isabel Castro, sefiala la importancia de que se trabaje en el enfoque de
familia, de manera que se pueda frenar la violencia intrafamiliar. Que Dios lo bendigay los
oriente en un programa con este enfoque.

La Licda. Mireya Jiménez, se refiere al acuerdo CD 123-10, donde se le aprob6 un vige a
Chile del 2 al 8 de mayo del presente afio, cuando se confecciond el tiquete aéreo no habia
espacio para regresa el dia 8 de mayo sino para regresar hasta €l dia 9 de mayo, por lo que
solicita a este Consgjo Directivo, se le reconozca los gastos del dia 9 de mayo.

En este sentido el sefior Presidente Ejecutivo, solicita que se incluya como punto en la agenda,
la mocion de la gestion de la Directora Mireya Jiménez.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

Se retira momentaneamente de la sala de sesiones la Licda. Mireya Jiménez.

El sefior Presidente Ejecutivo declara un receso.

Se reanuda la sesion.

El Lic. Jorge Vargas, sefiala que analizando la situacion de la gestion por razones de forma,
sugiere que la Licda. Mireya Jiménez, la presente en la proxima gestion, aportando los
documentosy lajustificacion respectiva.

La Licda. Flora Jara, solicita que también se agregue como punto, la situacion de la Licda

Inés Cerdas, que de igual manera vigjé y que se tome en cuenta si tienen tiempo presentar
dicha liquidacion para la proxima semana.
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El sefior Presidente Ejecutivo, somete a votacion la mocion presentada por e Lic. Jorge
Vargas.

Los sefiores Directores. Dr. Fernando Marin Rojas, Lic. Jorge Vargas Roldan, Sra. Marta
Guzman Rodriguez, Licda. Maria Isabel Castro, Licda. Isabel Mufioz Moray la Licda. Flora
Jara Arroyo, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD170-10:

De conformidad con la solicitud planteada por la Licda. Mireya Jiménez Guerra, para que se
le extienda la autorizacion del viaje a Chile, hasta el dia 9 de mayo del afio en curso inclusive,

se leinsta que presente una solicitud formal ante este Consejo Directivo, paraincluirlo como
punto agenda en la préxima sesion.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran Firme la anterior
propuesta de acuerdo.

Ingresa ala sala de sesiones la Licda. Mireya Jiménez.

La sefiora Marta Guzman, presenta una inquietud, que al retirarse por un tiempo la sefiora
Xinia Espinoza, como Gerente Regional de Perez Zeledon, escuchd que estan proponiendo
para este puesto una persona externa ala Institucion, le gustaria saber si eso escierto o no, ala
vez sugiere que se tome en cuenta un funcionario del IMAS, que ya tiene experiencia y
conocimiento en esaregion que es de mucha pobreza.

El sefior Presidente Ejecutivo, considera que ese tema debe ser trasladado a la Gerencia
General, por ser un asunto administrativo.

ARTICULO QUINTO: APROBACION DE LAS ACTAS Nos 002-E-10Y N° 030-10:
ACTA N° 002-E-10:

El sefior Presidente somete a votacion el Acta No.002-E-10.
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Con las observaciones, los sefiores Directores. Licda. Mireya Jiménez Guerra, Licda. |sabel
Castro Durdn y la Licda. Flora Jara Arroyo, aprueban el acta anterior, excepto los Directores
Licda. Isabel Mufioz y el Lic. Jorge Vargas Roldan, que no estuvieron presentes, asimismo se
abstiene de votar € Dr. Fernando Marin Rojas, por no haber sido parte de dicho Consgjo
Directivo.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 171-10:

Aprobar el Acta N° 002-E-2010 de fecha 28 de abril de 2010.

ACTA N°030-10:

El sefior Presidente somete a votacion el Acta No.030-10.

Los sefiores Directores. Licda. Mireya Jiménez Guerra, Licda. Isabel Mufioz y la Licda. Flora
Jara Arroyo, aprueban el acta anterior, excepto los Directores Licda. I1sabel Castro Duréany el
Lic. Jorge Vargas Roldan, que no estuvieron presentes, asimismo se abstiene de votar el Dr.
Fernando Marin Rojas, por no haber sido parte de dicho Consgjo Directivo.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 172-10:

Aprobar el Acta N° 030-2010 de fecha 26 de abril de 2010.

Sin mas asuntos quetratar, finaliza la sesion al ser las 3:44 p.m.

DR. FERNANDO MARIN ROJAS MARTA GUZMAN RODRIGUEZ
PRESIDENTE SECRETARIA
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