SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 14 DE
JULIO DE 2008.

ACTA N° 053-08.

Se dainicio ala Sesion Ordinaria del Consejo Directivo No. 053-08, celebrada el 14 de julio
del 2008, al ser las 10:06 am. con el siguiente quérum:

MBA. José Antonio Li Pifiar, Presidente
Sra. Marta Guzman Rodriguez, Secretaria
Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora

Licda. Maria Isabel Castro Duran, Directora
Lic. Jorge Vargas Roldan, Director

AUSENTE CON JUSTIFICACION:

Licda. Flora Jara Arroyo, Directora. Por motivos de salud.

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

Licda. Margarita Ferndndez Garita, Gerente General

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General

Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico a.i.

Licda. Mayra Trejos Salas, Secretaria del Consejo Directivo

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el orden del dia.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA.
2.1. VARIOS.

El sefior Presidente Ejecutivo se refiere sobre la situacion que esta atravesando el sefior
Fernando Zumbado, Ministro Rector del Sector Social, sin embargo, esta plenamente seguro de
su honradez pues lo conoce desde hace mucho tiempo. Considera que él tomo la mejor
decision de separarse de su cargo por un periodo de 15 dias para aclarar la situacién y espera
gue se resuelva de la mejor manera.
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Agrega gque los pobres en Costa Rica necesitan mucha ayuda, pero existe injusticia por algunas
personas, porque destruir es muy fécil, lo construido en dos afios se puede destruir en media
hora. Personalmente eso es doloroso, porque en estos puestos se sacrifica familia, tiempo,
crecimiento de los hijos, etc. Reitera su pensamiento y solidaridad al sefior Fernando Zumbado
como Ministro y amigo.

El Lic. Jorge Vargas coincide que es imprescindible tocar el tema de la coyuntura que esta
enfrentando el gobierno de la Republica y particularmente el sector social al que pertenece la
Institucion. Al igual que el sefior Presidente Ejecutivo se siente muy afectado por razones no
solo personales sino de vision sobre las cosas e inclusive en la dltima sesion de la semana
anterior explicd su participacion en la consultarias del sector social sobre eso tiene claridad el
rol desempefiado.

Al ser las 10:14 am. ingresa a la sala de sesiones la Licda. Mireya Jiménez.

Sin embargo, en el desarrollo de los acontecimientos recuerda las frases de ingreso a este
Consgjo Directivo en el mes de marzo del presente afio, entraba por conviccion, compromiso y
agenda, un compromiso de un equipo lidereado por €l sefior Fernando Zumbado. Parcialmente
entiende que la figura del sefior Zumbado estaba siendo socavada en su gestion por poderes
fécticos, fuerzas extrafias. Considera que lo que incomodo a mucha gente es que é se
comprometiera con los pobres, la figura del Ministro de los pobres no les gusto.

Cree en su conviccion, éica 'y compromiso, tal vez fue poco &gil en el manegjo politico, es
obvio gue se ha confrontado con unos de los factores del poder en este pais que es La Nacion,
la cual mostré interés de irlo afectando bajo un supuesto que tenia un proyecto politico que
nunca habia declarado y lamentablemente esto no solo afecta la rectoria del sector social, sino
desarticular los esfuerzos que se esta haciendo en el plano. En una coyuntura de la crisis
eminente que enfrenta el pais en detrimento de los méas pobres, por lo que pregunta quién va a
asumir ese liderazgo y bajo que condiciones.

Esta situacion le afecta tanto en su relacion afectiva con una persona que estima y agradece,
como con € compromiso del sector social, eso requiere un andlisis mas detallado.

La Licda Isabel Mufioz se une a las palabras expresadas por los sefiores Directores, esto por
cuanto el sefior Zumbado es su amigo, por lo que le duele es cuestionamiento en el que esta
involucrado. Al conocerlo sabe la amistad que él |e profesa a las personas y esta segura que no
ha cometido ningun error.
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Ademés le pide a Dios que €l sefior Zumbado al haber tomado esa decision seria y respetuosa
de dejar temporalmente su cargo por la situacion con los fondos de Taiwéan ante la Contraloria
General de la Republica y que salga airoso como siempre, porque no €S una persona que
necesita dinero de nadie, tiene una excelente profesion y ha representado a nuestro pais en la
Organizacion de las Naciones Unidas durante muchos afios, entre otros cargos muy altos para
luego estar involucrado en estas situaciones.

Considera que es una lastima que el periodismo cogarricense a darse cuenta de que el
gobierno esta haciendo una excelente labor, buscan a otras personas para bajarle la imagen del
gobierno.

Al igual gue los otros comparfieros se siente triste por la situacion que esta pasando el sefior
Zumbado y que sepa gque lo apoyay ruega a Dios que salga adelante por su honestidad.

2.2. ANALISIS DEL OFICIO A.l. 306-07-2008, REFERENTE A LAS OBSERVACIONES
AL DOCUMENTO “PROPUESTA DE AUTO EVALUACION Y VALORACION DEL
RIESGO DE 2008, DE PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN PRESUPUESTO
DEL 2009”, EN CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO CD 209-08:

La Licda. Margarita Fernandez manifiesta que cuando el Equipo de Control Interno presento la
propuesta de acuerdo referente ala Autoevaluacion y Valoracion del Riesgo 2008, este Consgjo
Directivo dispuso remitir dicha propuesta a la Auditoria Interna para su revision, por lo que el
sefior Auditor remite el oficio Al.306-07-2008.

Manifiesta el sefior Auditor General a grandes rasgos lo que establece el oficio Al.306-07-
2008 e indica que revisando la propuesta no esta claramente establecido cudl era el objeto de
autoevaluacion, es decir, cudles unidades iban a cubrir en el proceso. También les parecié que
la propuesta metodoldgica estaba abarcando temas relacionados propiamente con a la
autoevalacion y el SEVRI, se considerd que existian problemas, porque no se cumplia ni se
cubria con el proceso de autoevaluacion y SEVRI.

Ademés una observacion importante, que el Consegjo Directivo habia establecido en el Plan
Operativo Ingtitucional del presente afio, que la autoevaluacion iba a cubrir todas las
dependencias de la Ingtitucion, sino que se planteaba para autoevaluar un proceso. Desde ese
punto de vista, se procedi6 a sefialar cuanto abarcaria ese proceso, por lo que se deberia hacer
una jerarquizacion para establecer la conveniencia y oportunidad si se apoyaba modificar lo
gue estaba aprobado en € POI.
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En sintesis la Auditoria recomienda al Consgjo Directivo para gque solicite a la Gerencia
General en coordinacion con el Comité Gerencial de Informética y el Equipo de Apoyo de
Control Interno analice y decidan si solo iba ser el proceso de autoevaluacion o también el
SEVRI. En caso de que decidan solo el proceso de autoevaluacion, asegurarse que se tomen en
cuenta para evaluar los cinco componentes funcionales del Sistema de Control Interno. Ademas
S se incorporan actividades para establecer el SEVRI, los procedimientos respondan tal como
establece laley.

Otra sugerencia, en el caso de autoevaluacion gque se solicite a la Gerencia General, al Equipo
Técnico y la Comision Gerencial, que tomen en consideracion las guias de autoevaluacion que
emitio la Contraloria, tomando en cuenta que las guias no pueden tomarse tal como fue emitida
por e Organo Contralor, que son generales y se tenian que adaptar a la Institucion. Sin
embargo, las guias comprenden los cinco componentes del SEVRI.

Contintia manifestando el sefior Edgardo Herrera que en dicho informe se recomend6 que si la
propuesta que se hicierano responde adecuadamente con lo que estaba establecido en el PO,
gue se presente una justificacion al Consgjo Directivo indicando del porgué se varia.

La Licda. Isabel Mufioz menciona que personalmente dio lectura al documento en discusion,
el cual le fue de su agrado por todas las recomendaciones que se hacen ver al nivel del
Consgjo Directivo. Sefiala que le preocupa el desfase en definir si se trata del SEVRI o
Autoevaluacion, por lo que le gustaria que se le informe quiénes son las personas que integran
lacomision.

La Licda. Margarita Fernandez de acuerdo a la estructura que el Consejo Directivo aprobo en
su oportunidad la comision esta representada de la siguiente manera:

Por el Areade la Gerencia General: Lic. Guillermo Li.

Area de la Subgerencia Administrativa Financiera: Licda. Marcela Mora
Area de la Subgerencia de Desarrollo Social: Licda. Rosibel Herrera
Area de Planeamiento Institucional la Licda. Y amileth Céspedes.

Aclara que la comisién se reline una o dos veces al mes para discutir estos asuntos, y esta
normada por actas foliadas por la Auditoria Interna.

Por otra parte indica que participan los compafieros del Area de Control Interno, que
dichosamente estan llegando a un acuerdo de lo que realmente se quiere y de conformidad
con lo quedispone laLey. También piensaque las revisiones que harealizado la Auditoria
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Internade la Ingtitucion han influido pararedefinir el equipo de Control Interno.

Contintia manifestando la sefiora Margarita Fernandez, que los plazos se han incumplido, sin
embargo, piensa que son momentos de aprendizaje con el que no contaban. También
manifiesta que el apoyo que siempre han tenido con la Auditoria y que anteriormente no lo
habian solicitado ha sido importante para trabajar muy de la mano con la Auditoria para
cumplir con lo que se propone a nivel del POI, teniendo entendido que el SEVRI y
Autoevaluacion son dos procesos diferentes, complementandose uno con el otro en lo que es
el tema de valoracion de riesgo.

Finalmente pide disculpas, esperando que con todo el refrescamiento y las observaciones que
ha realizado al Auditoria puedan dar cumplimiento atodo lo que se proponen en los acuerdos
aprobados por el Consegjo Directivo.

LaLicda Marialsabel Castro sefiala que tiene dudas en relacion a la propuesta de acuerdo que
en realidad lo que hace es traducir las recomendaciones de la Auditoria, con respecto a
principio de unidad de mando y a la Ley de Control Interno que establece que el maximo
responsable del control interno es el jerarca, en el caso del IMAS, el Consgjo Directivo. Et0
por cuanto en el Por Tanto 1, se indica lo siguiente: “En coordinacién con la Comisién
Gerencial de Control Interno y el Equipo Técnico de Apoyo de Control Interno, se analice 'y
decida si el proceso adesarrollar...” . Al respecto indica que el nivel de decision final esta en
manos del Consgjo Directivo, por tanto lo procedente seria que esa instancia analice y
proponga al Consgjo Directivo, para su andlisis y aprobacion las  diferentes alternativas
técnicas que someta la Administracion, lo cual es diferente a que el Consegjo Directivo
simplemente apruebe lo que se presenta.

Pregunta qué pasa si al final en el caracter de Directora si a revisar ese documento y
fundamentada en aspectos técnicos juridicos y de conveniencia y oportunidad valora de que no
es conveniente para la institucién la propuesta que se hace, pregunta: Se echaria marcha atrés
con todo? Esto, por larazon de que el Organo méximo en la toma de Decisiones es un Organo
Colegiado y hasta donde por experiencia ha ocurrido es que al Consgjo Directivo se traen
propuestas técnicas y no decisiones, porque la decision la toma el Organo Colegiad luego de
un proceso deliberativo, tratandose de laimplementacion de la Ley de Control Interno.

Por otra parte en el punto 2, donde dice: “de conformidad con lo que se decida’, lo cual habria
gue analizarlo. Continta leyendo: “Segun el punto anterior, proceder areformular la propuesta
asegurandose de tomar en cuenta todos los aspectos’ Al respecto considera que el Consgjo
Directivo tiene la obligacion de analizar las diferentes alternativas de acuerdo a los respectivos
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estudios de costos, ya que es preciso determinar cuanto le cuesta a la ingtitucion y cuél es €l
beneficio que obtendra la institucion al optar por alguno de los escenarios.

Al respecto manifiesta que la Administracion no le presenta al Organo Colegiado escenarios.
Por tanto se desconocen cuanto cuestan las propuestas, aprueban lo que ya decidié un grupo,
desconociendo si eso es o mas conveniente de acuerdo a escenario actual y a Plan
Estratégico Institucional, por lo que le gustaria que se dejara un margen para poder actuar y
atender las responsabilidades que estan determinadas por la Ley y el Reglamento enlo que le
compete al Consegjo Directivo.

LaLicda. Margarita Fernandez se refiere en relacion con el punto 5, que dice: “Presentar al
Consgjo Directivo nuevamente la propuesta de Evaluacion...”, opina que si se aprobd en su
momento la creacion de esta comision gerencial, ésta si tiene la capacidad de analisis y de
decision para recomendar al Consgjo Directivo, es decir que a nivel de Comision es hacer toda
la revision sin perder de vista lo que indica e POl como lo indica el sefior Auditor y
recomendar nuevamente para que tome la decision, porque esta clara que como comision
deben de tener la capacidad de andlisis y decision, teniendo claro que la propuesta final debe
de ser aprobada por el Organo Director.

El Lic. Jorge Vargas interviene para manifestar que como lo expresd durante la presentacion
de este tipo de propuestas de sistemas, es un area muy compleja y ademas de eso es un
mandato legal que se debe de implantar de acuerdo a las posibilidades y a un proceso de
aprendizaje, razon por la que piensa que el didlogo entre la Gerencia General y la Auditoria es
clave para que se pueda articular.

Agrega que la propuesta de acuerdo responde al espiritu de que fuesen consideradas las
observaciones de la Auditoria para que se logre compatibilizar los dos sistemas de control,
tanto la auto evaluacién como €l control de riesgo y que es atendible que a nivel técnico se
hagan las operaciones y que presenten una propuesta de acuerdo para efectos de que se
garantice. En esos términos opina que el espiritu del acuerdo es consecuente y corresponde
precisamente de las observaciones que hace la Auditoria Interna que es un criterio
fundamental.

Sefiala que tiene una observacion de forma a la propuesta de acuerdo, en relacion a las fechas,
para que se lea correctamente en el primer considerando “9 de junio de 2008”, igualmente en
el Por tanto de acuerdo, debido a que no corresponderia a la l6gica en tiempo.
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Tratando de visualizar las inquietudes que existen, el sefior Presidente considera que la
Comision como tal, de acuerdo al planteamiento realizado por la Licda. Maria Isabel Castro
debe de tener de alguna manera alguin poder de decision delegado por la Junta Directiva, lo
cual no significa que ellos van a ser al final los que latoman, sino que es el Consegjo Directivo
el que al final decide.

El sefior Presidente somete a votacion la propuesta presentada anteriormente por la Licda
Marialsabel Castro, para que se modifique el Por Tanto del acuerdo planteado:

MBA. José Antonio Li Pifiar Votaen contra

Licda. Mireya Jiménez Maroto Votaen contra
Sra. Marta Guzman Rodriguez Votaen contra
Licda. Isabel Mufioz Mora Votaen contra
Lic. Jorge Vargas Roldan Votaen contra

Licda. Maria Isabel Castro Duran Votaafavor
Con base al resultado de la votacion anterior, queda sin efecto la mocién planteada.

Seguidamente el Lic. José Antonio Li, le solicita a la Licda. Margarita Fernandez que de
lectura a la propuesta de acuerdo inicial.

La Licda. Margarita Fernandez hace la correccion una vez constatado, para que en el
considerando 1 y en el Por Tanto del acuerdo, se corrija la fecha del oficio G.G. 1410-06-
2008, para que se lea correctamente 09 de junio del 2008, seguidamente da lectura del Por
Tanto que dice de la siguiente manera:

“Ordenar a la Gerencia General que con respecto a la propuesta de “ Auto evaluacion y
Valoracion del Riesgo del 2008, presentada a consideraciéon de este Consgjo Directivo,
mediante oficio G.G. 1410-06-2008 de fecha 09 de junio de 2008, proceda a realizar las
siguientes acciones: 1) En Coordinacion con la Comisién Gerencial de Control Interno y €
Equipo Técnico de Apoyo de Control Interno, analice y decida s €l proceso a desarrollar,
abordara solamente la auto evaluacion del control interno, 0 S se incorporaran aspectos o
actividades para alimentar € sistema especifico de valoracion del riesgo ingtitucional
(SEVRI). 2) De conformidad con lo que se decida, segin e punto anterior, proceder a
reformular la propuesta asegurandose de tomar en cuenta todos |os €l ementos que componen
una u otra actividad, tanto conceptual como metodolégicamente. 3) Respecto de la
Autoevaluacion del control interno, asegurese que la misma cubra adecuadamente los cinco
componentes funcionales del sistema de control interno. ASmismo, es importante quela
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Gerencia General considere dentro de este proceso, la utilizaciéon de las “ Guias de Auto
Evaluacion” sugeridas por la Contraloria General de la Republica en € afio 2003, tomando
en cuenta que las mismas deben ajustarse a los requerimientos y entorno institucional. 4)
En el caso de que la propuesta se someta a consideracién de este Consgjo Directivo no cubra
todos los aspectos establecidos en e POI 2008, justificar y exponer las razones que lo
motivan. 5) Presentar a este Consgjo Directivo nuevamente la Propuesta de Auto Evaluacion
del control interno, en un plazo que permita y asegure que la Institucion cumpla debidamente
lo dispuesto por € articulo 17, de la Ley General de Control Interno, N° 8292” .

El sefior Presidente somete la anterior propuesta de acuerdo.

Los sefiores Directores:.  MBA. José Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jiménez Maroto, Sra
Marta Guzmén Rodriguez, Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Maria Isabel Castro Duran y el
Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente la propuesta anterior.

Por tanto se acuerda:
ACUERDO CD 234-08
CONSIDERANDOS

1.- Que mediante oficio G.G. 1410-06-2008 de fecha 09 de junio de 2008, la Gerencia
General, presentd en la Sesion 045-2008 de este Consgjo Directivo, la propuesta de Auto
evaluacion y Valoracion del Riesgo del 2008, ded Proceso de Formulacion del Plan
Presupuesto del 2009.

2.- Que el Consgjo Directivo mediante acuerdo CD 209-08 de fecha 16 de junio de 2008,
acordo trasladar lareferida propuestaala Auditoria General para que emitan criterio.

3.- Que en cumplimiento a Acuerdo CD-209-08, € Master Edgardo Herrera Ramirez,
Auditor General, mediante oficio A.l.- 306-07-2008, de fecha 3 de julio de 2008, presenta a
este Consgjo Directivo las Observaciones al Documento “Propuesta de auto evaluacion y
valoracion del riesgo del 2008, del proceso de formulacidn del Plan de Presupuesto del 2009”.

4.- Que edte Consgjo Directivo en uso de sus atribuciones acoge las sugerencias que la
Auditoria plantea en el oficio Al- 306-07-2008 y que literalmente dicen:
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“1.- Esrecomendable que la Gerencia General en Coordinacién con la
Comisiéon Gerencial de Control Interno y € Equipo Técnico de Apoyo
de Control Interno, analice y decida s € proceso a desarrollar,
abordara la auto evaluacion de control interno, s se desarrollara un
proceso para alimentar el sistema especifico de valoracion del riesgo, o
S se pretende abarcar ambas actividades dentro del mismo proceso, en
CUyO caso, €S necesario asegurarse que se incorporar todos los
elementos que componen una u otra actividad, tanto conceptual como
metodol 6gicamente.

2.- Una vez que se defina lo anterior, en e caso de la propuesta incluya
la auto evaluacion de control interno, debe reestructurarse la
propuesta a efecto de que responda tanto conceptual como
metodologicamente a lo establecido en la LGClI y e MNGCI;
asegurandose los cinco componentes funcionales del sistema de
control interno. Adicionalmente es importante que la Administracién
considere dentro de este proceso, las Guias de Auto evaluacién
sugeridas por la Contraloria General de la Republica en e afio 2003,
tomando en consideracion que las mismas deben ajustarse a los
requerimientosy entorno institucional.

3.- En € caso de que de decida abordar actividades y componentes
del Sstema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional, es
recomendable que se indique puntualmente qué actividades y
componentes estaran siendo cubiertos, y los motivos por los cuales
seran abordados. Una vez establecido lo anterior, la administracién
debe asegurarse de que la propuesta considere los requerimientos
gue sobre cada uno de los componentes actividades del SEVRI
establecen las directrices emitidas por la Contraloria General de la
Republica. Lo anterior con el objeto de asegurar razonablemente su
observancia.

4.- Se considera conveniente que € Comité Gerencial de Control
Interno justifique o exponga las razones por las cuales la propuesta
planteada no responde adecuadamente a lo establecido en & POI
2008, aprobado por € Consgjo Directivo, para que este Organo
Colegiado valore tales justificaciones y resuelva 1o que corresponda,
tomando en consideracion 1o expuesto en el presente oficio.”
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5.- Que este Consgjo Directivo acuerda tradadar a la Gerencia General el oficio Al.306-07-
2008 con el proposito de que las sugerencias contenidas en el referido oficio sean tomadas en
cuenta en la propuesta en mencion.

POR TANTO
Se Acuerda:

Ordenar a la Gerencia General que con respecto a la propuesta de “Auto evaluacion y
Valoracién del Riesgo del 2008”, presentada a consideracion de este Consegjo Directivo,
mediante oficio G.G. 1410-06-2008 de fecha 09 de junio de 2008, proceda a redliza las
siguientes acciones:

1) En Coordinacién con la Comisién Gerencial de Control Interno y el Equipo Técnico de
Apoyo de Control Interno, analice y decida si €l proceso a desarrollar, abordara solamente la
auto evaluacion del control interno, 0 s se incorporaran aspectos o actividades para alimentar
el sistema especifico de valoracion del riesgo institucional (SEVRI).

2) De conformidad con lo que se decida, segun el punto anterior, proceder a reformular la
propuesta asegurandose de tomar en cuenta todos los elementos que componen una u otra
actividad, tanto conceptual como metodolbgicamente.

3) Respecto de la Autoevaluacion del control interno, asegurese que la misma cubra
adecuadamente los cinco componentes funcionales del sistema de control interno. Asimismo,
es importante gque la Gerencia General considere dentro de este proceso, la utilizacion de las
“Guias de Auto Evaluacion” sugeridas por la Contraloria General de la Republica en el afio
2003, tomando en cuenta que las mismas deben gustarse a los requerimientos y entorno
institucional.

4) En el caso de que la propuesta se someta a consideracion de este Consgjo Directivo no
cubra todos los aspectos establecidos en el POl 2008, justificar y exponer las razones que lo
motivan.

5) Presentar a este Consgjo Directivo nuevamente la Propuesta de Auto Evaluacién del control
interno, en un plazo que permitay asegure que la I nstitucién cumpla debidamente lo dispuesto
por € articulo 17, de la Ley General de Control Interno, N° 8292”.

A solicitud del sefior Presidente los sefiores Directores declaran en Firme el acuerdo anterior.

10
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La Licda. Maria Isabel Castro sefidla que ha votado favorable dado que esta de por medio
acoger € Informe de la Auditoria emitido mediante el oficio A.l. 306-07-2008, sin embargo
adelanta su posicion de que personalmente estara muy atenta cuando se presente la propuesta
al Consgjo Directivo en donde espera que se presenten diferentes escenarios respaldados en
estudios de costos.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL:

3.1. PRESENTACION DE RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y PRESENTACION Y
EVALUACION DEL PROGRAMA AVANCEMOS, DESARROLLADO POR ILIDES.

El sefior Presidente solicita la anuencia para que ingresen a la Sala del Consgjo Directivo el
Lic. Jose Rodolfo Cambronero, Subgerente de Desarrollo Social, Licda. Olga Sonia Vargas,
Profesional responsable Programa Avancemos, Lic. Fabio Rojas y el Lic. Daniel Rueda,
Consultoresde ILIDES.

El Lic. José Rodolfo Cambronero para efectos de compartir los resultados especificos de un
programa y por otro lado de mejorar la gestion de la Subgerencia de Desarrollo Social,
manifiesta que se va a realizar la siguiente presentacion de laempresa ILIDES, € cual ha sido
un trabajo arduo y muy provechoso para todos, por |0 que se permite otorgar la palabra a los
sefiores invitados para que realicen una presentacion general de los resultados que
corresponden a este componente y que evidentemente se harealizado tomando las previsiones
del caso.

El Lic. Fabio Rojas inicia la presentacion sefiallando que la Fundaciéon ILIDES es una
organizacion que trabaja desde hace 14 afios en el campo de consultoria, asesoria y
capacitacion.  En el IMAS han realizado dos evaluaciones, una sobre el Programa |deas
Productivas y actualmente la correspondiente al Programa Avancemos.

Agrega que la investigacion se desarroll6 en un periodo de 7 meses que incluy6d 2 meses de
trabajo de campo en todo el pais, para poder obtener un panorama real de lo que esta
aconteciendo con ese Programa.

En esta oportunidad se va a presentar la octava presentacion de los resultados, 1o cual les

parece excelente que aunque esté fuera del contrato, es importante que los funcionarios de la
Institucion conozcan lo que se esta haciendo.
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Por otra parte aclara que la Fundacidon en todos los casos solicita el permiso, como se ha hecho
en esta oportunidad, para luego publicar los resultados mediante la pagina WEB. llustra
diciendo que cuentan con mas de 100 publicaciones de las cuales 66 de ellas estan ligadas con
trabajos realizados con el IMAS.

Agrega ademés que la politica de la Fundacion es que siempre se contrata un consultor a
tiempo completo para que realice el trabajo y un miembro de la Junta Directiva o de la
Administracion de dicha Empresa lo acompafia en el proceso para que la experiencia les
guede.

Comenta que el Lic. Daniel Rueda tiene mas de 14 afios de colaborar con la Fundaciéon y es
guien a continuacion se va a permitir hacer la presentacion.

Al ser las 10:52 am. se establece un receso.
Al ser las 10:58 p.m. se reanuda la sesion.

Seguidamente el sefior Danilo Rueda inicia la presentacion denominada “Situacion del
Programa Avancemos’, misma que forma parte integral del acta, donde se destacan los
siguientes puntos:

®» TERMINOS DEL CONTRATO: Contrato de servicios profesionales para el
seguimiento y evaluacion de las familias beneficiadas del componente avancemos

gjecutado por el IMAS. Con un plazo de siete meses, a partir de setiembre. Fundacién
Ilides.

®» OBJETIVOS DEL ESTUDIO: Aplicar el instrumento de seguimiento disefiado por €
IMAS a una muestra representativa de la poblacion beneficiaria del 2006-2007, que
incluya a las diez gerencias regionales. Diagnosticar la situacion actual de la familia
beneficiaria del Programa Avancemos. Determinar el cumplimiento de las
condicionalidades que las familias suscribieron con el IMAS. Conocer los procesos de
capacitacion recibida por las familias durante el otorgamiento del beneficio. Describir
los efectos del beneficio en las familias beneficiarias.

®» MARCO TEORICO: La pobreza es un fenémeno complejo, multidimensional,
multicausal y de caracteristicas variantes en el tiempo y en el espacio. Escasos ingresos,
muy baja educacion, precarias condiciones de salud, carecian de servicios bésicos y no
tenian acceso a créditos. Cierto nivel de ingreso, estudios primarios, secundarios y hasta

12



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 14 DE
JULIO DE 2008.

ACTA N° 053-08.

universitarios, acceso alared publica de salud y servicios basicos, y bienes de consumo
comprados mediante créditos.

®» OTRAS EXPLICACIONES: Privacion de oportunidades, de capacidades, coarta la
libertad. Globalizacion, privatizaciéon y devaluacion de la educacion publica, aumento
en requerimientos de empleo, crecimiento de la informalidad y el subempleo.Depender
de los servicios sociales incide en la construccion de una cultura de la pobreza
(abandono de si mismas, no se puede, carecen de incentivos para buscar trabajo, crear
comunidades solidas y mantener hijos en escuelas, atender necesidades bésicas de
salud, abandonar la condicién de insalubridad e, incluso, para mantener la estabilidad
de sus familias como unidad bésica de la sociedad.

®» TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS: Programa asistencialista.
Objetivo de corto plazo: paliar la pobreza. Objetivo de largo plazo: superar la pobreza.
Fomenta la acumulacion de capital humano estableciendo ciertas condiciones. Genera
incentivos para el uso de lared estatal de servicios en educacion, salud y alimentacion

®» ;QUE PASA EN LATINOAMERICA? : ¢Existen datos que sefialen efectos positivos?
Reduccion de la pobreza. La mayor preocupacion: minimizar la dependencia familiar a
la transferencia monetaria mediante el incremento de la capacidad de la familia para
generar ingresos, en funcién de la cadena de la educacion, la salud y la alimentacion:
relacién con el mercado de trabajo. Eficienciay gasto publico.

®» DESVENTAJAS: Cobertura de los programas (ventgja-desventaja). Focalizacion
(ventaja-desventaja) y grupos de pobreza. EI monto de dinero transferido. Costo de
incentivo negativo (desincentivo empleo, desplazamiento a sector informal, el cambio
en los patrones de consumo, el ocultamiento de ingresos, desincentivo de aporte).
Maodificacion en los roles al interior de la familia (conflicto, violencia doméstica,
apoyo, comunicacion).

» ;QUE OTROS OBJETIVOS FALTAN? : Desarrollo del capital socia. El
empoderamiento organizacional. Ciudadania en las familias.

®» DESERCION EN COSTA RICA: Por capacidad académica y desinterés. Por
necesidades econdmicas que obliga a salir a trabajar o asumir €l trabajo doméstico. Por
salud y otros problemas que afectan la vida del estudiante. Tasas de desercion (10,4% al
13,2).
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®» METODOLOGIA: Diferentes datos e informacion. | nstrumento de entrevista a gerentes
y MEP. Instrumento de encuesta a informantes. Instrumento de encuesta a gerentes.
Instrumento de encuesta a funcionarios

®» CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO: Disefio de una muestra probabilistica y
de un modelo de muestreo aleatorio estratificado, con un nivel de confianza del 95% y
un margen de error del 0,05 (5%). Discusiones internas. Sesiones de trabajo con
personal del IMAS. Andlisis, interpretacion y explicacion de los datos.

®» RESULTADOS:

Adolescentes por familia

Sexo de la poblacion Cantidad de s R
adolescentes (C)
Categorias Abs  Rel (%) 1 349 480
. 2 255 35,1
Masculino 418 54,9 5 | 135
Femenino 344 45,1 4 = o2
5 1 0,1
Total 762 100,0 6 1 0,1
Total 727| 100,0

Relacion de las gerencias y el sexo de la poblacién

_ Distribucion del sexo
Gerencias

Masculino REINCZ)) Femenino Rel (%6)

Noreste 25 37,9 41 62,1 66
Suroeste 43 46,7 49 53,3 92
Alajuela 32 58,2 23 41,8 55
Cartago 47 58,0 34 42,0 81
Heredia 28 51,9 26 48,1 54
Guanacaste 38 63,3 22 36,7 60
Puntarenas 42 58,3 30 41,7 72
Limoén 59 60, 8 38 39, 2 96
Brunca 56 56,6 43 43,4 99
San Carlos 48 56,5 37 43,5 85

Total 418 54,9 343 45,1 760
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®» INFORMACION GENERAL: Promedio de miembros: 4,8% por familia. Promedio
de nifios: 1,69%. Promedio de adolescentes. 1,73%. Promedio de adultos: 2,08%.
Promedio de adultos mayores. 1,3%. Edad promedio del padre: 45,6 afios. Edad
promedio de la madre: 41,4 aios. Edad promedio del estudiante: 15,8 afios. Edad
promedio de |los otros adolescentes: 13,8 afos.

Cémo se observa la familia Monto del aporte familiar mensual
. Montos Abs Rel (20)
Categorias Abs  Rel (%)

De 8.000 a 80.000 379 51,9
Muy pobres 293 39,3 De 81.000 a 160.000 270 37,0
Pobres 402 53,9 De 161.000 a 240.000 68 9,3
De 241.000 a 320.000 10 1,4

No se ven como pobres 51 6,8 a ’
De 321.000 a 480.000 3 0,4

Total 746| 100,0

Total 730 100,0

Nivel educativo de los estudiantes

N T 2006 2007
Abs Rel (%) Abs Rel (%)

Séptimo afio 3.656 40,7 18.052 35,7
Octavo afio 2.119 23,6 12.065 23,8
Noveno afio 1.459 16,2 8.834 17,5
Décimo afio 7.158 14,1
Onceavo afio 3.907 7,7
Doceavo afio 581 1,1
Otro 1.754 19,5

Total 8.988 100,0 50.597 100,0

CpIENESEnS Obtener requisitos
Categorias  Abs | Rel (%9)

: Categorias Abs  Rel (%)
Nada importante 15 9,9
Poco importarite 9 6,0/ |Dificil de obtener 70 9,3
Reguiar 2 131 | i facil ni dificil 26| 32,7
Importante 47 31,1 .
My . 8 517 Son féciles 437| 58,0

Total 151| 1000 Total 753| 100,0
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Relacion del tiempo de espera en las gerencias

S Tiempo espera en meses Total
2 a(+)de3 (+) de 1 (-) de 1 Abs
Noreste 15,2 34,8 50,0 66
Suroeste 28,7 26,4 44,8 87
Alajuela 21,8 10,9 67,3 55
Cartago 24,7 21,0 54,3 81
Heredia 26,4 28,3 45,2 53
Guanacaste 11,7 68,3 20,0 60
Puntarenas 26,9 16,4 56,7 67
Limon 46,2 31,2 22,6 93
Brunca 40,6 22,9 36,5 96
San Carlos 27,1 43,5 29,4 85

Tipo de beneficios

Categorias Abs Rel (% )
, . Vivienda 9 8,9
Numero estudiantes Dinore 1s 142
, Creciendo juntas 11 10,4
Categonas‘ Abs ‘Rel (%) Alim entacizljn 15 14,2
1 506 68,2 Hogar comunitario 22 20,8
Ideas productivas 18 17,0
2 192 25’9 Insumos agricolas 1 0,9
Microem presa 3 2,8
3 36 4,9 Fonabe 2 1,9
Ayuda para bono 2 1,9
4 6 0,8 Dinero para salud 3 2,8
Préstamos por Fideicom iso 1 0,9
5 2 0,3 Construyendo oportunidades 1 0,9
Mujeres emprendedoras 1 0,9
TOtal 742 10010 Bono escolar 2 i,9
Total 106 100,0

®» COORDINACION CON MEP: Todas las gerencias han realizado importantes
gestiones para coordinar con el MEP. Solo se observa en una gerencia en particular una
muy buena coordinacion. Las gerencias perciben que la buena coordinacion depende de

16



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 14 DE
JULIO DE 2008.

ACTA N° 053-08.

las personas. EI MEP desconoce la participacion del IMAS en el programa Avancemos.
Desarrollo de un sistema de comunicacién para ganar aliados. Utilizacion de un
lenguaje comun. Puesta de acuerdo sobre el proceso a seguir. Alcanzar consensos entre
los diferentes actores de los programas. IMAS no cuenta con la autonomia suficiente
para ejecutar el programa de acuerdo con sus circunstancias y capacidades. MEP
existen distintos niveles de descentralizacion que inciden en una gestion burocrética,
donde el director del centro educativo asume un poder que le permite resolver el
proceso.

®» ORGANIZACION DEL IMAS: En cuanto a su motivacion, las gerentes expresan
sentimientos de insatisfaccion y de impotencia de tener que sacar adelante las metas con
serias limitaciones de recursos humanos, por € exceso de directrices que se deben
seguir y la poca claridad e indefinicion de competencias por parte de otras instituciones
participantes, en particular el MEP y el FONABE.

B OTRAS CONCLUSIONES: Las familias reclaman un tratamiento més integral,
mejores estudios y la visita de campo del personal gecutor a las zonas del domicilio
para que logren construir con mejor criterio sus estudios. Las gerencias deben procurar
el establecimiento de alianzas estratégicas con las ingtituciones que trabajan en sus
mismas zonas de influencia. La promocién de redes formales e informales de capital
social. Involucrar més a municipalidades. Las familias del estudio demandan mayor
capacitacion. los Consgjos de Desarrollo Social asumen una tarea de apoyo interesante
en el funcionamiento de las gerencias.

®» DESERCION EN COSTA RICA: Por capacidad académica y desinterés. Por
necesidades econdmicas que obliga a salir a trabajar 0 asumir €l trabajo doméstico. Por

salud y otros problemas que afectan la vida del estudiante. Tasas de desercién. Tasas de
aprobacion.

Deser cion estudiantil
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Relacion del estado y el sexo del estudiante
Estado . Sexo . T otal
M asculino | % Femenino %
D esert6 102 | 25,8 104 21,7 206
Continta 163 | 41,2 206 43,0 369
Sin informacién 53| 13,4 76 15,9 129
No se localiza 78| 19,7 93 19,4 171
T otal 396 |100,0 479 | 100,0 875

Relaciéon del afio académico con el estado del estudiante
Estado
Afo - — T otal
Desert6| % Continta % Sininf.| % Noloc.| %
Sétimo 95| 46,8 143| 39,6 47| 37,9 70| 41,4 355
Octavo 46| 22,7 97| 26,9 31| 25,0 41| 243 215
Noveno 28| 13,8 82| 22,7 30| 24,2 31| 18,3 171
Décimo 17 8,4 35 9,7 6 4.8 14| 83 72
Onceavo 13 6,4 4 1,1 7 5,6 12| 7.1 36
Doceavo 4 2,0 0 0,0 3 2,4 1 0,6 8
Total 203 | 100,0 361| 100,0 124 | 100,0 169 | 100,0 857
Redadn dd estado con afio degordoaddn dd bendfido
Esado AN Tatd
06| % | 207 %
Desatd 216/ 18 53 26
Gortinla 18l 44 18 203 X0
Snirfammeddn &b 159 &4 137 19
Noslodiza 74 181 97 208 171
Tad A8| 100 467 1000 8%

El Lic. Jorge Vargas considera que el dato suministrado no ayuda en nada a los logros del
programa Avancemos del IMAS, porque estan utilizando una muestra, es discutible el nivel de
presentatividad con el nimero de estudiantes cubiertos, la unidad de andlisis es la familiay no
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el estudiante. Esa informacion tiene que ser analizada en términos de decisiones o conclusiones
porque s la informacion no se localiza no son variables de montos. Le gustaria que lo
replanteen porque es inaceptable desde el punto de vista del andlisis cientifico social.

El Lic. Daniel Rueda responde que estos datos se obtuvieron directamente en el Centro
Educativo, un estudio de 50.000 estudiantes es realmente costoso y ademés la ciencia
estadistica a avanzado. Ciertamente existen problemas con los datos pero podria aumentar.
Aclara gue especialmente desertan los que estaban en sétimo afio.

El sefior Fabio Rojas, sefiala que si desertan desde el primer nivel es un retroceso en todo
proceso, diferente seria que deserten los estudiantes de cuarto y quinto afio. Es importante
tenerlo presente para los préoximos estudios como punto de referencia, para ver el
comportamiento del porcentaje.

El Lic. Jorge Vargas, indica que se habla que en la variable que se esta analizando es el efecto
de impacto de la transferencia econdmica del programa Avancemos, las familias que ha
recibido durante un periodo ese recurso. Sin embargo, hay una gran contradiccion que
muestran mayor nivel de desercién contra el presupuesto del programa, por eso le parece
discutible.

Contintia el sefior Daniel Rueda con la presentacion, detallando lo siguiente:

Sexo de los estudiantes beneficiados
durante el 2006 y 2007

2006 2007
Sexo Abs Rel (%) Abs Rel (20)
Masculino | 4.247 47,3 24.068 47,6
Femenino | 4.741 52,7 26.534 52,4
Total 8.988 100 50.602 100

Cantidad de beneficios aprobados 2006 y 2007

2006 2007
Gerencias Abs Rel (20) Abs SEINEC))
Noreste
Suroeste 1.048 11,7 5.077 10
Alajuela 466 5,2 4.438 8,8
Cartago 1.072 11,9 5.746 11,4
Heredia 869 9,7 3.361 6,6
Guanacaste 588 6,5 4.303 8,5
Puntarenas 701 7,8 5.073 10
Limoén 943 10,5 6.025 11,9
Brunca 1.555 17,3 5.758 11,4
San Carlos 952 10,6 5.377 10,6
Total 8.988 100 50.602 100
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Beneficios segun grupo de pobreza del 2006 y 2007

2006 2007

Grupo de pobreza Abs Rel (20) Abs Rel (20)
Grupo 1 2.643 29,4 9.833 19,4
Grupo 2 5.496 61,1 27.585 54,5
Grupo 3 712 7,9 12.255 24,2
Grupo 4 61 0,7 613 1,2
Parcial 76 0,8 316 0,6

Total 8.988 100 50.602 100

La Licda Olga Sonia Vargas sefidla que esta parte del estudio tiene mucha relacion con el
estudio de la Contraloria General de la Republica sobre larelacion 70/30, entre grupo 1y 2
hay 70 y 30 del grupo 3, para que la Institucion tome medidas y vuelva a ser énfasis en los
grupos 1y 2 de puntaje y que se retome el grupo 3. Estas medidas se estéan tomando, esto
tenia que coincidir porgue se supone que es cientifico ambos estudios e inclusive desde el
mes de mayo del presente afio se empezd adar énfasisalosgruposly 2.

Prosigue el sefior Daniel Ruedan con la presentacién de los siguientes puntos:

® INVERSION: La inversion social total del IMAS durante e 2007 fue,
aproximadamente: ¢19.776.654.964 (94,5%). La inversion social total del IMAS parael
Programa Avancemos durante el 2007 fue, aproximadamente: ¢8,478,733,500 (96,1%).
Porcentaje de inversion Avancemos. 42,8%. Numero total de ejecutores. 138. NUmero
total de funcionarios: 330. Tasa de crecimiento de personal en ultimos diez afios. 23,8%
(78 personas). Total de funcionarios IMAS: 608

®» ORGANIZACION DEL IMAS: Envejecimiento de la organizacion. Plan de relevo.
Fijacion en la gjecucion presupuestaria. Cumplimiento de las metas. Metodologia de
intervencion social. Sistema de evaluacion. Cultura (Sistema de planificacion). Las
gerencias y la planificacion integral. Conocimiento de la pobreza. Acceso a los
servicios del IMAS: quiénes lo demandan. La transformacién institucional del IMAS.
La pregunta que se debe hacer es. ¢pueden las gerencias emprender las
responsabilidades asociadas al seguimiento y evaluacion que demanda la Ley de
creacion del IMAS? Disefio y formulacion de nuevos programas especificos para la
realidad social y geogréfica, asi como de programas a nivel nacional, ademas de la
profundizacién de los actuales. Desarrollo y validacion de nuevos modelos y estrategias
de intervencién social. Evaluacion y el seguimiento especializado de la accidn social de
los programas. Mantenimiento, robustecimiento bases de datos SIPO SABEN. Estudio
de la situacion social del pais. Capacitacion y formacion para el desarrollo social.
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LaLicda Marialsabel Castro, solicita a la master Olga Sonia Varga que le remita los términos
de referencia de la contratacion, por la conclusion que se hace ya que escapa de los objetivos de
la contratacion, sera objeto de otrainvestigacion que realizael IMAS.

El sefior Daniel Rueda responde que en le proceso andlisis de las capacidades, una de las
preguntas era ¢cudl era la capacidad institucional para enfrentar las demandas que implica la
administracion del programa Avancemos?, fue por eso que se obtuvo esas conclusiones,
cuando se comparé las capacidades que tienen las Gerencias Regionales para llevar a cabo las
demés del programa Avancemos, se incluye las conclusiones de cada Gerencias, que pueden
hacer esastaress.

Al ser las 11:57 am. se retira momentdneamente de la sala de sesiones el sefior Auditor
Generdl.

A La Licda. Castro Duran le parece enriquecedor € trabajo realizado en el sentido de que
aporta muchos elementos a proceso que estéa realizando la Institucion respecto a elaborar
diferentes escenarios del nuevo Modelo de Intervencion. Al respecto considera que hay
ademas muchos elementos para el Subgerente de Desarrollo Social, que independientemente de
los procesos macro que se estén realizando en la Ingtitucién, deberia aportar a afinar las
intervenciones en lo que a planeamiento serefiere y a la falta de conocimiento sobre el tema de
la pobreza y la planificacion regional que estan evidenciando tener las Gerencias Regionales.
Cree gue eso se resuelve ademas con una estrategia de capacitacion y formacion del recurso
humano de la Institucion, aunque hay mucho del resorte del Subgerente de Desarrollo Social.

Por otra parte, le preocupa cuando se trata de implementar programas masivos en este caso
“Avancemos’ que la queja generalizada de los gecutores es que encuentran limitaciones de
personal, por lo que si contaran con mas ejecutores y profesionales podrian dedicarse a otras
acciones. Sin embargo, en lo que concierne a programa Avancemos, tiene claro que la
dificultad por & volumen de trabajo se presenta a inicios de afo sobre todo para ingresar la
informacion al sistema SABEN, ya que los beneficiarios son practicamente los mismos por
todo €l periodo lectivo. De manera que pregunta: En qué se ocupa el tiempo de esos gjecutores
el resto del afo? La respuesta debe ser para la reflexion de ellos mismos y de la Subgerencia
de Desarrollo Social y amerita que se revisen otras acciones que pueden desplegar, maxime si
la politica es que los beneficiarios de sétimo afio van a continuar con el beneficio hasta que se
graduen, con lo cual se puede destinar tiempo a otras acciones.
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Con respecto a las conclusiones, considera que no deberian estar sesgadas por e supuesto de
gue para gjecutar bien este programa se requiere mas personal. Es preciso revisar integralmente
todos los aspectos, desde la estructura organizativa, € modelo de intervencion, etc.

Por otra parte, le llama la atencidn el dato respecto a las condicionalidades. Esto por cuanto ha
habido preocupacion de parte de algunos Directores de si las condicionalidades del programa
Avancemos son suficientes o hay otras mas que son necesarias. A juzgar por los resultados del
estudio y porque las personas perciben que son bagjas las condicionales, cree que se debe hacer
un esfuerzo y pedir mas condicionalidades que vayan en beneficio del mismo estudiante y de
su familia para cumplir los dos objetivos:. el de corto y largo plazo quetiene el programa.

Finalmente a manera de reflexién en cuanto a los datos que se presentan de que existen mas
beneficiarios mujeres que hombres, es consistente con diferentes estadisticas que han mostrado
con preocupacion que el fendmeno de la desercion tiene rostro masculino. En ese sentido, le
parece gque el programa Avancemos ha logrado éxito en focalizarse en los hombres ya que €ellos
abandonan el estudio para incorporase d mercado de trabajo. Considera que se deberia
continuar en esa linea y tratar de incorporar mas hombres que mujeres, porque se sabe que la
mujer presenta mayor escolaridad que los hombres, aungque otro tema es si la mujer tiene
limitaciones o dificultades de acceso al mercado de trabajo.

Piensa que ese aspecto debe de considerarse para hacerle algunos gjustes a programa en
beneficio de esta poblacion que se esta quedando por fuera, porque generalmente siente que es
mas atractivo el incentivo que recibe por un salario, a estar plenamente incorporado en €l
mercado de trabajo que lo que estaria recibiendo por el Programa Avancemos, por tanto son
aspectos que deben valorarse.

El Lic. Jorge Vargas para efectos de andlisis, sefiala que quisiera hacer algunas observaciones
de escenario. Es la primera vez que tienen conocimiento del informe de este estudio a través
de la presentacién anterior y es lo que hace que posiblemente tengan muchas observaciones,
dudas y reacciones. Por otra parte, manifiesta que es fundamental el conocer este informe a
ese nivel, por ser que el Programa Avancemos es estrelladel IMAS en los Ultimos dos afios y
por esa razén le asigna soberana importancia al andlisis que se aproxima a un estudio
sistemético por una entidad externa a la institucion que debe de dar y esta dando muchos
elementos.

Manifiesta que coincide con la Licda. Maria Isabel Castro en el sentido de que le gustaria

conocer los términos de referencia para poder dar sus opiniones en funcién de responsables
externos de la gjecucion.
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Adelanta que coincide de que muchas de las conclusiones finales le parece que no
corresponden a la razén del estudio, s es evaluar y darle seguimiento a Programa, debido a
gue se hacen algunas afirmaciones sobre institucionalidad que posiblemente coincide, no
obstante es un punto de vista externo que no necesariamente corresponde.

Entiende que este tema se ha estado discutiendo anivel de lainstitucion, sin embargo, llamala
atencion de que la Institucion sea la Ultima en que conozca la evaluacion externa del programa
estrelladel IMAS.

Agrega que le preocupa de que se informe que la presentacion va a ser publicada por ILIDES,
paralo cual se opone en forma absoluta, debido a que se trata de un insumo para la I nstitucion
de valorar un programa y las conclusiones y observaciones no son de conocimiento publico.
Aclara que desconoce si en los términos se autoriza la publicacion, no obstante, desde ya se
opone gue sea publicado por un ente externo.

Por otra parte sefiala que adelantd algunos criterios sobre el enfoque del estudio gque le parece
muy importante, y que pregunté por ser que la unidad de andlisis estadistico se trata de la
familia que es una variable que se analiza en el trayecto del estudio, sin embargo hay
ocasiones en gue se hacen afirmaciones sobre la poblacidon meta que son los estudiantes, por 1o
que quiere formalizarlo en actas en relacion con las afirmaciones y conclusiones que se sacan
sobre la desercion.

Comenta gque en los cuadros respectivos se indica es que en el periodo de gjecucion hay cerca
de un 25% de desercién de la poblacion cubierta de acuerdo a las estimaciones que se hacen
en la presentacion, lo cual se contrapone a la estadistica nacional que anda en 12.9%, por lo
gue reafirma que la gran contradiccion es que el efecto de la inversién que se hace de las
transferencias econdmicas condicionadas es la desercidén de las personas, debido a que se
incrementa, en razon de que estd mal planteada la técnica o € método de andlisis, porque se
debe de disponer de la informacion de toda la poblacion para poder hacer afirmaciones de este
tipo.

Por las razones anteriores, sefiala formalmente que esa parte debe de ser discutida desde el
punto de vista de la valides del andlisis de acuerdo a la técnica utilizada, o esta basada en una
muestra de unidad de andlisis familia y que aunado a eso existe algin problema de manejo de
informacion, por ser que es un elemento central en las conclusiones, porque Si se acepta como
esta planteado, abria que aceptar que gracias al Programa Avancemos se ha aumentado la
desercién en la poblacion estudiantil.
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Hechas las anteriores observaciones, manifiesta que para su persona seria importante disponer
del documento para a nivel interno, lograr tomar algunas pautas en términos de las cosas que
se han sefialado y que se han planteado de una u otra manera, por gemplo, la sobrecarga del
trabajo del personal de la Institucion, el problema de envejecimiento del IMAS con personal
gue trabagja desde hace muchos afios, problema de infraestructura que es recargo que fue
planteado en el Consgjo Directivo en varias oportunidades y Avancemos se agrega a las tareas
del IMAS constituyendo no solamente un 42% del presupuesto sino una carga muy fuerte para
el personal gque tiene que ser evaluado para efectos de politicas internas.

Concluye diciendo que el documento le parece extraordinario, que debe de ser entendido como
un insumo de andlisis y replanteamiento de la Institucion y no para colocar en opinién externa
el conocimiento del resultado.

LaLicda. Mireya Jiménez manifiesta que esta de acuerdo con lo manifestado por € Lic. Jorge
Vargas Roldan y aprovecha para externar su preocupacion sobre los datos emitidos sobre
desercidn, personas sin informacion y que no se localizaron, en razén de que si se hiciera una
sumatoria se podria ver ese porcentagje de desercion en mas del 50%, y si se supone que con €l
Programa Avancemos lo que se pretende es que los jévenes no deserten del colegio.

El Lic. Fabio Rojas interviene para aclarar que la publicacion en el Sistema WEB se hace en
funcién de una solicitud de una autorizacion que inicialmente la Institucién la revisa para que
se lleve a cabo. Comenta que es importante divulgar las cosas para que las personas se
informen, no obstante, en este caso se trata de una decision que debe de tomar la Institucion
gue es la que indica cudl documento se publica o sino se publica ninguno de ellos.

En lo que se refiere a la parte metodoldgica manifiesta que siempre se debe de tener cuidado
en lo tocante a los estudios, debido a que es un factor central. Aclaraque en lo que serefierea
la Institucién no hubo tiempo de hacer una institucion mayor, porque la que se realizo a los
funcionarios llevé en tiempo 9 horas y quedo6 pendiente, por ser que el documento se conforma
de aproximadamente 1.000 hojas.

Amplia diciendo que hay todo un capitulo sobre el tema de la metodologia, que se llevd un
mes de tiempo con funcionarios del IMAS para aprobar € método establecido, es decir, que
existe todo un marco metodolégico en el estudio y en laciencia.

En el caso del tema de la desercion, manifiesta que no es un tema preocupante en este
momento decir que es el 23%, el 25%, 30% o 40%, porque es la primera vez que se obtiene un
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dato de la poblacion en situacion de pobreza en nivel de desercion. El 12% de todo el pais a
nivel nacional, no se estd hablando de solamente del sector de personas en nivel de pobreza.

Opina que es importante tener ese dato a mano y aprender de los estudios e irlos comparando
con los que se hagan afio con afio y ver el comportamiento con metodologias similares.

Manifiesta estar anuente a revisar 1o que deseen con base a los documentos entregados
digitales y por escrito y si algunos tienen interés de que se realice una exposicion
metodolbgica estan a la orden.

Expresa las gracias a la Institucion que ha confiado en el trabajo realizado que ha sido
profundo y transparente y aprovecha para aclarar que cualquier exposicion que se realice sino
esta autorizada por la Licda. Olga Sonia Vargas no se realiza. ES un trabajo totalmente
ingtitucional y estan absolutamente claros de esta situacién y asi se hace constar y lo
importante es que en cualquier momento todas las evaluaciones lleguen al Consegjo Directivo
para que conozcan la dinamica.

Los sefiores Directores agradecen al Lic. Fabio Rojas y a Lic. Daniel Rueda por la
presentacion realizada, igualmente a la Licda. Olga Sonia Vargas. Seguidamente se retiran de
la Sala de Sesiones.

LaLicda Marialsabel Castro sefidla que se va a adelantar a emitir un criterio y una sugerencia
sin tener a mano los términos de referencia de esta contratacion. Opina que tiene relacidon con
el tema de las propuestas que llegan al Consgjo Directivo para toma de decisiones. Agrega
que en efecto los términos de referencia los elaboran las Unidades Ejecutoras y se presentan al
Consgjo Directivo los resultados de las contrataciones cuando asi se solicita. En el presente
caso, esta presentacion se hace porque se leyd un oficio en el punto de lectura de
correspondencia y personalmente solicité que se presentara ante el Consegjo Directivo.

Pregunta si no es de oficio que se deberia presentar este tipo de estudios al Consgjo Directivo,
dado que es el que aprueba los presupuestos y los programas operativos, por lo que a futuro
para presentaciones de resultados de contrataciones, que son importantes de que el Organo
Director las conozca, es importante que se hagan llegar con anticipacion los documentos para
conocer cudles son los objetivos y los productos esperados que se establecieron. Ademés es
imprescindible que se inicien las presentaciones con el Consgjo Directivo.

Al ser las 12:14 ingresa a la Sala de Sesiones el Lic. Edgardo Herrera
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Por otra parte, laLicda. Marialsabel Castro menciona que le preocupa lo manifestado por
los personeros de la Fundacion, en relacion a que con la autorizacion de funcionarios de la
institucion han realizado en el pasado diferentes publicaciones. Opina que personalmente esta
de acuerdo con la difusion del conocimiento cientifico, siempre y cuando se den los créditos
de autoria, por lo que en ese sentido quisiera pensar que en todas estas publicaciones que se
han realizado y que son producto de contrataciones realizadas por el IMAS, se ha respetado
ese principio porque de lo contrario, € IMAS estaria contribuyendo a hacerle propaganda por
decirlo asi, a una fundacion que cobré por € trabajo. Es por ello que propone la mocién de
gue se informe por parte de la Gerencia General para la proxima sesion cuantos estudios
contratados por € IMAS a la Fundacion Instituto Internacional de Liderazgo en Desarrollo
Social se han publicado como investigaciones realizadas por dicha Fundacion.

Que se informe ademas cuantos estudios sony si se harespetado la autoriadel IMAS ya que
sino fueraasi, sedeberiainiciar unainvestigacion al respecto.

El Lic. Jorge Vargas interviene para reiterar sobre el tema que los ocupa, lo que
personalmente dijo en presencia de los sefiores de la Institucion que fue contratada por el
IMAS para ser la evaluacion del Programa Avancemos. Es uno de los temas que para su
persona podrian tratar a nivel del Consejo Directivo y es por esa razon que el estudio es una
fase de andlisis por parte del Organo Director que implica que conozcan €l informe, por lo que
la primera peticion formal que hace es la siguiente: 1- Entregar a las sefioras y sefiores
Directores del Consejo Directivo los resultados del estudio y 2- Que se dedique una sesion
para analizarlo como cuerpo colegiado y sobre esa base se fije algunas pautas.

Sobre la preocupacion de la Licda. Maria Isabel Castro que personalmente también se permitio
plantear, en términos de que eso pueda ser publicitado, solicita la opinién del Lic. Berny
Vargas en el sentido de que en este tipo de estudios que se contratan, la propiedad le
corresponde al contratante y no a contratado y que en esos términos como lo indicé € Lic.
Fabio Rojas, cualquier publicacion que se realice tendria que ser con autorizacion institucional.

En este caso en particular por la naturaleza del estudio y por las conclusiones indica que no esta
de acuerdo y si es necesario mociona para que la Gerencia General no autorice la publicacion
del estudio por las implicaciones que tiene.  Sefiala que probablemente como se trata de una
entidad muy vinculada a la academia hacen este tipo de publicacion, no obstante, este estudio
referente a la evaluacion del programa mas importante en el Sector Social de la Administracion
Ariasy no es posible colocar estos resultados publicamente.
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Comenta asimismo, que se ha jugado con una muestra de 480 unidades de andlisis y para
poder sacar conclusiones terminantes debe de haber una relacion porcentual en relacion al
universo que se trata de 50.000 jévenes y se esta confundiendo la poblacién meta con una
unidad informante y que se trata de la familia, es decir que utilizaron una unidad de andlisis
gue personalmente piensa que no permite sacar conclusiones terminantes como las que han
localizado.

Opina que se trata de una evaluacion que cubre a una unidad informante que es una muestra
de padre de familia que no corresponde porcentualmente al 10% del total, por lo que se puede
tomar como un insumo de aproximaciones y tendencias, pero no con caracter difinitorio para
gue pueda ser tan terminante, es decir que metodoldgicamente los resultados no pueden ser
considerados como definitivos desde el punto de vista probabilistica en términos de estadistica
e investigacion social.

Por esa razon, no es posible compartir resultados de este estudio con una opinidn externa, por
Ser que se trata de un insumo estrictamente interno, por lo que propone fundamentalmente: 1)
Que se gire instrucciones para que este estudio en particular no se autorice la publicacion. 2)
Que se conozcan los resultados en términos de aproximacion y tendencias y no de carécter
definitorio y que sobre esa base se pueda dedicar algo que no se ha hecho.

Piensa que la evaluacion y reformulacion del programa especialmente en la orfandad que
existe especialmente en el sector social es una responsabilidad de la Institucion.

El sefior Presidente somete a votacion la propuesta planteada por La Licda. Maria |sabel
Castro, en el sentido de solicitar a la Gerencia General para que permita tener a mano los
estudios que harealizado ILIDES asi como los términos de referencia y los resultados de cada
uno de dllos.

El Lic. Berny Vargas sefiala que en estos momentos la Sala Constitucional esté redactando un
voto que tiene que ver con el IMAS en un recurso de amparo que habla sobre el derecho de
privacidad sobre documentos publicos, por lo que desde que el IMAS acepte a entera
satisfaccion el producto de esta contratacion los convierte en publicos, en entonces si la
contratacion permite que el IMAS realice algunos cuestionamientos a la organizacion para que
se depuren los productos finales, bien se puede hacer.

Aclara que el punto es que la decision de la publicacion la toma la Direccién Superior, y se
validan como publicos desde que € IMAS lo recibe a entera satisfaccion y como habla de
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términos generales y de porcentajes y no habla especificamente sobre un beneficiario,
cualquier ciudadano podria sobre el documento.

Agrega al respecto que lo normal ha sido que lo soliciten por medio de recurso de amparo,
por lo que en este caso llamaria la atencion en el sentido de que sino est4 de acuerdo con el
producto se le inste a la organizacién para que depure el producto final y esté de conformidad
con lo que desea el Consgjo Directivo.

La Licda. Maria Isabel Castro referente a la mocién presentada anteriormente, en realidad lo
gue le interesa es el buen uso de los fondos publicos, en este caso, €l uso de los recursos que €
IMAS destind a esta contratacion, de acuerdo a los términos de referencia previamente
establecidos. Agrega que si existen recursos publicos para hacer este estudio le parece que por
una cuestion de ética ademés de lo que legalmente establece la normativa, debe respetarse la
autoria del IMAS, es decir, reconocer que €l estudio se hace con recursos del IMAS. Por lo
gue su mocion es en el sentido de que se presente a este Consegjo Directivo cuantos estudios
contratados por e IMAS a esta Fundacién se han publicado como investigaciones realizadas
por dicha organizacién, reconociendo que obedece una contratacion realizada por € IMAS.

Le parece que si no se han respetado los créditos del IMAS se esta atentando contra el buen
uso de los fondos publicos, en razén de que una organizacion publica una investigacion que
realizd un consultor pagado por €l Estado.

El sefior Presidente somete a votacion la propuesta presentada anteriormente por la Licda
Marialsabel Castro:

MBA. José Antonio Li Pifiar Votaen contra

Licda. Mireya Jiménez Maroto Votaen contra
Sra. Marta Guzman Rodriguez Votaen contra
Licda. Isabel Mufioz Mora Votaen contra
Lic. Jorge Vargas Roldan Votaen contra

Licda. Maria Isabel Castro Duran Votaafavor
Con base a la votacion anterior, la mocion anterior queda sin efecto.

El sefior Presidente somete a votacion planteada por € Lic. Jorge Vargas Roldan, en los
siguientes términos:
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El Lic. Jorge Vargas sefidla que contra la informacion preliminar del resultado del estudio,
propone: Primero, gue se le entregue a los miembros del Consejo Directivo los resultados de
este estudio para efectos de anadlisis. Segundo, que dentro se incluyan los términos de
referencia, porque para poder verificar si hay cumplimiento o no, se ha comprado entre término
de referencia de resultado, dado que hay conclusiones que se incluyen al final, que le parece
gue no son cientificamente validos, que contra una muestra de 480 jefes de familia, se hacen
conclusiones sobre el IMAS de carécter terminante no hay unalogica

Ademas propone que se analice ha profundidad en una proxima para que se dedique a conocer
la evaluacion del programa Avancemos del IMAS en sus dos primeros afios y que sobre esa
base este Consejo Directivo pueda girar directrices, para ello se establezca una sesion exclusiva
para analizar dicho tema.

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion la propuesta presentada.

Las sefioras y sefiores Directores: MBa. José Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jiménez Guerra,
Sra. Marta Guzman Rodriguez, Licda. Maria Isabel Castro Duran, Licda. Isabel Mufioz Mora
y €l Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo.

Por Tanto, se acuerda.
ACUERDO CD 235-08

De conformidad con el resultado preliminar referente al “Estudio de Resultados del
Seguimiento y Presentacion y Evaluacion del Programa Avancemos’ desarrollado por
ILIDES, se acuerda instruir ala Gerencia General alo siguiente:

1- Entregar a las sefioras y sefiores Directores del Consejo Directivo los resultados del
estudio, para permitir el andlisis y la valoraciéon tanto sobre el estudio como sobre los
resultados obtenidos.

2- Incluir los términos de referencia con el fin de verificar si existe un cumplimiento a
conformidad de los mismos. Asimismo, con base en los objetivos del estudio, determinar la
pertinencia de algunas de las conclusiones preliminares que presenta la firma contratada tanto
en términos del Programa como las apreciaciones sobre la institucion. En tanto no se verifique
la pertinencia de los resultados, no autorizar la publicacion de los resultados preliminares del
estudio.
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3- Dada la importancia del Programa Avancemos para la presente administracion y para €l
cumplimiento de las responsabilidades del IMAS, someter a un andlisis exhaustivo los
resultados del estudio de evaluacion del programa, a fin de tomar las decisiones y fijar las
orientaciones que garanticen el pleno cumplimiento de los propésitos y naturaleza del
Programa.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, las sefioras y sefiores Directores declaran Firme el
anterior acuerdo.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA:

4.1. ANALISIS Y APROBACION DE LA PROPUESTA DE LA REFORMA AL
REGLAMENTO PARA LOS FUNCIONARIOS DEL IMAS QUE DEBEN RENDIR
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 13 DE LA
LEY DE ADMINISTRACION FINANCIERA DE LA REPUBLICA Y PRESUPUESTOS
PUBLICOS, SEGUN OFICIO DE LA ASESORIA JURIDICA AJ:642-07-2008. OFICIO
GG 1593-07-2008.

El sefior Presidente Ejecutivo solicita la anuencia para que ingrese a la sala de sesiones €l Lic.
Fernando Sanchez Matarrita, Subgerente Administrativo Financiero.

L os sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo, por lo que procede aingresar a la sala de
sesiones.

El Lic. Fernando Sanchez, procede a presentar una propuesta de reforma al reglamento para
los funcionarios del IMAS que deben rendir garantia en cumplimiento con lo dispuesto en €l
articulo 13 de la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos
N0.8131 del 18 de setiembre del 2001. Se pretende reformar cuatro articulos especificamente
con los funcionarios gque tiene rendir garantia.

En un principio dicho reglamento fue creado por el Departamento de Recursos Humanos en
colaboracion con el Departamento Legal y Financiero, se vio la necesidad de reformar ciertos
aspectos con el fin de aclarar quiénes deben rendir garantias. En las correcciones se encuentra:

Articulo Primero, se enmarcalos cambios que se tienen que realizar.
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Articulo Tercero, se cambia el plazo de un mes 0 mas a que sean Seis Meses 0 mas.

Articulo Quinto, se incluye el comentario que en caso de asensos interinos rendiran
coaccion con nombramientos mayores a seis meses con el fin de ser congruentes
con lo que se habia establecido anteriormente.

Articulo Sexto: Antes se tenia una lista de diferentes acciones que realizaban los
funcionarios, se procedid a delimitar puestos con el fin de que no se den a
diferentes tipos de interpretaciones, se dejan los puestos que estaban establecidos y
se agrega que a parte de estos funcionarios deberan rendir coaccion dentro de este
nivel, los funcionario que una regularidad mayor a los seis meses que administren
fondos ingtituciones de alta cuantia que es lo que establece la Ley en el articulo 13
y la Gerencia General por viaresolucion razonada, determinara el monto especifico
gue considerara como de alta cuantiay 1o hara en el mes de enero de cada afio, con
el fin de que se actualice el monto de la cuantia.

Articulo Doce, se establece la forma de establecer las garantia, anteriormente habia
una lista bastante amplia de diferentes formas que podian rendir. Se investigo y se
encontrd que en el sector publico los Unicos que tenian ese tipo de garantias era
Relaciones Exteriores y Comercio Exterior, los cuales manifestaron que ese tipo de
garantias se realizaban de esa forma, dado que habian funcionarios publicos fuera
del territorio nacional, que no es el caso del IMAS. Desde ese punto de vista se
procedié a realizar el cambio y adecuarlo al igual que las otras instituciones
publicas, donde los funcionarios trabajan Unicamente en territorio nacional.

Al respecto, € sefior Presidente Ejecutivo pregunta cdmo se formuld la propuesta de acuerdo,
por lo que solicita al sefior Asesor Juridica se refiera al respecto.

El Lic. Berny Vargas sefidla que inicialmente el deseo de la administracion era establecer una
lista taxativa, es decir, inviolable e invariable y bien delimitada de puestos que tenian que
rendir la garantia. Sin embargo, para este reglamento se procedio a realizar una interpretacion
de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y la Ley de Administracion
Financiera y Presupuestos Publicos. En ese sentido se trato de hacer una propuesta tan
taxativa como se pudiese, por lo que no se pudo eliminar totalmente algunas personas o
puestos que se incluian en el nivel C, puesto que el articulo 9 de la Ley Organica de la
Contraloria establece que dentro de la definicion de fondos publicos deben incorporarse lo que
son bienes y derechos de propiedad.
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La correcta forma en la que debe de entenderse es estableciendo cudl seria ese monto
especifico al cual se puede asignar una razonabilidad a partir de la cudl dar garantia. Por esa
razén, se incorpora una nueva propuesta que se haga por resolucion bastante razonada para
determinar ese monto.

También con este punto se logré diminar una serie de situaciones que estaban etéreas en el
reglamento, quizés desde la promulgacion del primer reglamento, no se visualizo esta parte,
puesto que requiere operativisarse para empezar ver donde se necesita una reforma al
reglamento.

Ademés aclara que la administracion advirti6 que habia necesidades de reforma y se
solventaron. Sin embargo, no se rechaza del todo la parte de otras garantias, si bien queda
claro que la principal va a ser la péliza, en casos dificiles que se puedan presentar pueden
sustituirse a criterio de la administracion. Con respecto al plazo de los seis meses fue
concensuado con la administracion, Asesoria Juridica y Recursos Humanos, resulta un poco
gravazo que un funcionario que le esta cubriendo las vacaciones a su Superior Jerarquico
inmediato tenga que rendir una garantia por 15 6 30 dias tal como lo establecia el reglamento.

Desde el punto de vista juridico y administrativa se puede determinar que la reforma es
amigable con la Ley Organica de la Contraloria y con la de Administracién Financiera y
Presupuestos Publicos. Ademas el sefior Auditor le presentd algunos observaciones de forma,
en cuanto a los seis meses le parece que en el articulo seis no es tan necesario que se detalle
puesto que se dijo en €l articulo tres, no obstante, se permitid incluirlo en los articulos cinco y
seis y solo en el tres, porgue era parte de las observaciones que €l Lic. José Guido Masis le
amplié.

El sefior Auditor General se refiere a un aspecto que la auditoria ha sefialado en reiteradas
oportunidades en este Consgjo Directivo sobre la formalidad con que se someten a
consideracion de los sefiores Directores las diferentes propuestas que se presentan. En este
sentido, la auditoria observa un proyecto de acuerdo, por lo que consulta si los sefiores
Directorestienen claro los motivos por los cuales se hace necesario desde el punto de vista de
laadministracion las modificaciones que se proponen al reglamento y por qué.

Lo anterior, por cuanto la propuesta de acuerdo presentada no viene suscrita por ningun

funcionario de la Ingtitucion. Por lo tanto, asume que es el Consegjo Directivo quien decidio
modificar el reglamento.
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Lo importante es que a remitir el documento a Consejo Directivo exista una justificacion
desde el punto de vista administrativo, porque es necesario reformar el reglamento, si esas
justificaciones o razonamientos estan ya sea en la propuesta de acuerdo o en el oficio de la
Gerencia General es un asunto que debe valor este Organo Colegiado.

Al inicio de la presentacion del sefior Subgerente Administrativo Financiera, manifesto que se
presenta una propuesta de acuerdo. De tal manera que su observacion es en el sentido de que
este Consgjo Directivo tiene que tener claridad sobre las razones que motivan la toma de sus
decisiones en el proyecto de acuerdo, porque en los considerandos no se desprende la
justificacion por la cual se requiere modificar los articulos indicados.

Por otra parte, seflala que los asesores de este Consgjo Directivo no son Unicamente la
Auditoria ni la Asesoria Juridica, sino que los sefiores Directores disponen del todo € aparato
administrativo institucional para asesorarse sobre cualquier materia por ejemplo aspectos tales
como: SEVRI, Autoevaluacion, Ley General de Control Interno, en caso de no comprender
algun tema.

La Licda. Margarita Ferndndez le da la razén al sefior Auditor, por cuanto en el oficio
GG.1592-07-2008 no se consigna las razones por la cuales se solicita una reforma ha dicho
reglamento, por lo tanto s este Consejo Directivo creen conveniente la Gerencia General junto
con la Subgerencia Administrativa Financiera, poseriormente presentaran a este Consgjo
Directivo la debida justificaciones por escrito ademas de la que consigno €l sefior Subgerente
0 s le parece bien lajustificacion que present6 € Lic. Fernando Sanchez como parte del oficio
GG.1593-07-2008. No obstante, se tomara en consideracion la observacion de la Auditoria
para gue en futuras reformas a reglamentos o cualquier otra situacion se consignen la debida
justificacion.

LaLicda Isabel Mufioz sefiala que no le quedo claro la documentacion recibida porque segin
parece no eran los indicados, por lo que le agradece al sefior Auditor la explicacion
presentada.

LaLicda Mireya Jiménez presenta una duda con respecto alo indicado por € sefior Auditor,
entiende que tanto la Auditoria como la Asesoria Juridica son los asesores de este Consejo
Directivo al igual que la parte administrativa y que cualquier documento técnico tiene que
pasar por su revision. En este sentido, le queda una duda que todos tengan que dar informacion
estando presente el nivel superior.
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El sefior Presidente Ejecutivo aclara que lo que indicaba el sefior Auditor es que esta Junta
Directiva puede solicitar cualquier tipo de asesoria a las dependencias, siempre y cuando sea
de forma colegiada 'y no individual.

La Licda. Margarita Fernandez agrega gue todos los documentos gque van a ser presentados al
Consgjo Directivo, son debidamente conocidos y revisados por la Direccion Superior.

Ampliamente analizado el presente punto de agenda por parte de los sefiores Directores, €
sefior Presidente Ejecutivo procede a dar lecturaala siguiente mocion: Retirar el andlisis de la
propuestade lareformaa *“ Reglamento paralos funcionarios del IMAS que deben de rendir
garantia de cumplimiento en lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley de Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos’ a efecto de que en la préxima sesion los
sefiores Margarita Fernandez Garita, Gerente General y €l Lic. Fernando Sanchez Matarrita,
Subgerente Administrativo Financiero presenten a este Consgjo Directivo la informacion
técnica necesaria que justifique las modificaciones propuestas.

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion la propuesta presentada.

Las sefioras y sefiores Directores: MBa. José Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jiménez Guerra,
Sra. Marta Guzman Rodriguez, Licda. Maria Isabel Castro Duran, Licda. Isabel Mufioz Mora
y €l Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo.

Por Tanto, se acuerda.
ACUERDO CD 236-08

Retirar el andlisis de la propuesta de la reforma al “ Reglamento para los funcionarios del
IMAS que deben de rendir garantia de cumplimiento en lo dispuesto en el articulo 13 de laLey
de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos’ a efecto de que en la
proxima sesion los sefiores Margarita Fernandez Garita, Gerente General y €l Lic. Fernando
Sanchez Matarrita, Subgerente Administrativo Financiero presenten a este Consejo Directivo la
informacidn técnica necesaria que justifique las modificaciones propuestas.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, las sefioras y sefiores Directores declaran Firme el
anterior acuerdo.
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Sin mas asuntos quetratar, finaliza la sesion al ser las 12:54 p.m.

MBA. JOSE ANTONIO LI PINAR MARTA GUZMAN RODRIGUEZ
PRESIDENTE SECRETARIA
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