SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL JUEVES31DE
AGOSTO DE 2006.

ACTA N°058-06.

Se dainicio ala Sesion Ordinaria del Consejo Directivo No.058-06, celebrada el 31 de agosto
de 2006, d serlas6:12 p.m., con el siguiente quérum:

MSc. Diego Viquez Lizano, Presidente

Licda Marialsabel Castro Duran, Vice-Presidenta
Sra. Marta Guzman Rodriguez, Secretaria

Licda. FloraJara Arroyo, Directora

Licda. Isabel Muiioz Mora, Directora

Licda MireyaJiménez Guerra, Directora

Dr. Alejandro Moya Alvarez, Director

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General

MSc. José Antonio Li Pifiar, Gerente General

Lic. Rodrigo Campos, Asesor Legal.

Licda Mayra Trejos Sdas, Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el orden del dia.

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: ASUNTOS PRES DENCIA EJECUTIVA:

21. ANALISIS DEL SEGUNDO ADDENDUM AL CONVENIO MARCO DE
COOPERACION SUSCRITO ENTRE EL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA Y EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, SEGUNDO ADDENDUM AL CONTRATO
DE FIDEI COMI SO 32-04 BANCREDI TO-IMAS-BANACI O 73-2002 ( OF I CI O P.E.1695-
08-06).

El sefior Presidente Ejecutivo solicita la anuencia de | as sefioras y sefiores Directores para que
ingrese alasalade sesionesla Licda Margarita Fernandez Garita, Gerente Fideicomiso.
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Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.
Seguidamente ingresa ala sala de sesiones las Licda. Margarita Fernandez.

La Licda. Margarita Fernandez sefiala que el Addedum se originé por una observacion de la
Auditoria Interna respecto a los gportes que debe hacer el IMAS a Fiduciario durante todos
los afios, es precisamente cambiar el aporte de $3 millones por ¢300 millones. De tal manera
que se le hizo la consulta a Banco Crédito Agricola de Cartago (BCA), quienes estuvieron de
acuerdo en que se deberia modificar e inclusive estéan conscientes de que hubo un error, aun
cuando en el afio 2005 no se depositaron los ¢300 millones igualmente no objetaron dicho
depdsito, a pesar de que sintieron la bgja en la gecucion del 2005 y que habia recursos
disponiblesy estuvieron de acuerdo que tampoco se depositara

Con respecto a la comision, manifiesta que cuando se dio el proceso de negociecion para la
sustitucion del Fiduciario, se invito a Banco de Costa Rica (BCR) y a Banco Crédito
Agricola de Cartago (BCAC), pero e BCR no presento oferta sino solamente el BCAC. Sin
embargo, cuando se negocio el Fideicomiso con BICSA se dio una comision mucho mas baja
de laque estaba en el mercado, pero el Fideicomiso no habiainiciado sus funciones sino hasta
dos afios después de que fue suscrito y refrendado por la Contraloria Genera de la Republica,
I6gicamente a cumplirse el tercer afio con la sustitucion del Fiduciario, el BCAC hizo un
andliss de los fideicomisos que tenian en administracién, principalmente con el cierre de
BANCOOP que fue e principal Banco fiduciario y que los fideicomisos se estaban
trasladando a BCAC, pues ya tenia més informacion para decir que esta comision es muy
baja, entonces ellos negociaron con la Gerencia General del IMAS en ese momento si habiala
posibilidad de que s tenian en el Banco €l Fideicomiso MAG-PIPA con puntos 0.125% el
Fideicomiso Agropecuario 0.17%, entonces un 0.13% estaba razonabl e para aceptar la cartera
fiduciaria

Al existir la premura de la sustitucion del Fiduciario la Gerencia General del IMAS acepto e
0.13%, con € inconveniente de que tenia que presentarlo en ese momento a Consgjo
Directivo, éste tomé el acuerdo de instruir a la Administracion entrar a proceso de
negociacion pero que no se pase en el 0.13%, pero el BCAC yale habiadicho a IMAS que se
fijard en e 0.13%. Posteriormente la Gerencia General solicito a Departamento del
Fideicomiso que realizaré un estudio del mercado con respecto a esa comision, se dio latarea
de buscar los otros fideicomisos que manejan fondos publicos como PRONAMIPE los cudes
tenia carteras parecias, soloque ellosadministraban fideicomisos atravésde una cartera
De préstamos, que es mucho mas complicada de administrar, porque implicaba gestion de
cobro y otras funciones més especificas y delicadas, sin embargo, lacomisién siempre
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estaba por debgjo del 0.13%; dicho estudio fue presentado tanto ala Gerencia General como &
Consgjo Directivo y estuvieron de acuerdo en el 0.13%.

También se hizo un andlisis de cuanto era el incremento que eso representaba, pues
obviamente era un incremento gque aun con la inflacion de esos afios desde el 2002, se podia
decir que era mas del 97% del incremento de la comision, pero como ya estaba negociado con
el BCAC ha estado remitiendo notas de que todavia en dos afios no se le ha modificado la
comision y gque ellos aun siguen esperando y aplicando la comision que rige actualmente.

Sefala que el contrato de fideicomiso establece que se debe afectar €l patrimonio con un 60%
para €l fondo de garantias y un 40% los servicios de apoyo. Aclara que cuando recibio el
fideicomiso teniaun patrimonio acumulado de ¢1.200 millones, que en el informe de auditoria
dice que quedd como superavit y que estaban amarrados a esa 60/40, es decir que aun cuando
hubiera demanda por garantia no se podia tocar porgque contractua mente estaba amarrada con
el 40% para servicios de apoyo. Se hizo un estudio y una valoracion donde se detect6 que para
poder apoyar a mas mujeres y familias se debe incrementar el fondo de garantias para
actividades no agropecuarias, porque con la Ley de Reconversion Productiva se observa que
hay menos demanda de mujeres agricolas en el pais que quieren accesar a un créedito, ya que
siempre s ha visto como un actividad complementaria a los hombres que trabgan en el
campo y gue las mujeres desean trabgjar en otras actividades mas complementarias gque la
tierra, s se observa como un crédito familiar se puede decir que las mujeres gpoyan a los
hombres en las actividades agricolas. Sin embargo, se ha detectado que el fideicomiso aun
cuando ya se ejecutd un 70% en el fondo de garantias, se pudiera llegar a mas del 100% si se
contara con recursos para actividades no agropecuarias.

Sefiala que se siente muy satisfecha de la gecucidn del casi 70%, pero a la vez se siente
insatisfecha de que cada dia bgja mas el nimero de mujeres beneficiadas del fideicomiso,
porque ese porcentae ha estado méas concentrado en los hombres, a pesar de que e
fideicomiso fue conceptuado en la Ley de Mujeres en Condiciones de Pobrezay que de unau
otra manera existen mujeres que quieren accesar a fideicomiso pero que no tienen la
posibilidad.

Agrega gque lasituacion que se hadado con la ejecucion ha sido todo un amarre a pesar que se
han hecho todos los esfuerzos, sigue preocupada con la parte de los servicios de gpoyo, porque
aun cuando ha venido trabgando con los convenios de las Universidades y Colegios
Universitarios, no es fécil realizar los convenios con elos, en lo personal hasido duro aun
cuando yala Universidad Nacional aprobd el primer convenio de ¢10 millonesy ellos con una
contra parte de ¢4.5 millones, con las otras Universidades se viene caminando lentamente.
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Desde este punto de vista le preocupa que al final quede un superavit del Fondo Servicios de
Apoyo, porque no estan destinados a una demanda que ya esté siendo insatisfecha en este
momento.

Sefiala que a pesar de que el Fondo Servicio de Apoyo debe ser destinado a capacitacion,
asistencia técnica y seguimiento, dentro de la propuesta para €l afio 2007 esta precisamente
dejar los recursos reservados del dicho fondo para buscar todo ese acompaiiamiento con los
Colegios Universitarios y las Universidades y la acreditacion de todas aquellas organizaciones
que si quieran ingresar al modelo alternativo de crédito que se explico en la sesion anterior.

Considera que uno de los principales beneficios del Addendum es que siempre debe existir un
componente de capacitacion y de asistencia técnica, es decir el fideicomiso no debe de ser €
100% con garantia ya que debe tener ese acompafiamiento, pero a estar los fondos separados
administrativamente, seria conveniente que a nivel de Comité Director sea el que autorice
cuanto recurso se destinan al Fondo de Garantia de Apoyo, es decir que haya ese control y que
no sola la parte administrativa los destine, sino que también lo justifique ante el Comité
Director el traslado de recursos al Fondo de Garantia de Apoyo. Esta segura de que si se
realiza todos estos procedimientos, se va a salir adelante con el fideicomiso y asi evitar una
critica grande del por qué las mujeres estan siendo beneficiadas si estan en el marco de laLey
de Mujeres en Condicion de Pobreza.

Con respecto a Convenio Marco solicita se corrija la fecha del convenio de sustitucion por €
dia 24 de octubre y también unamodificacion en e convenio donde se modifica el articulo dos
en lugar del tres.

La Licda. Castro Durén consulta en relacion con el aporte del IMAS, ya que se corrige €
monto atendiendo la disposicion del informe de la Auditoria Interna respectivo. No obstante
en el addedum propuesto, en el inciso A) se indica lo siguiente: “ Si el valor contable total de
los ACTIVOS FIDEICOMETIDOS es igua o menor a MIL MILLONES DE COLONES, la
comision de la FIDUCIARIA serd de un cero punto cero siete por ciento mensual sobre €
vaor tota de los ACTIVOS FIDEICOMETIDOS, con un minimo en colones equivalente a
mil cien délares mensuales’, preguntasi el cambio es de fondo porque la valoracion que sigue
haciendo el Banco para gque le paguen su canon es en base a ddlares. Por otra parte, a fina
de considerando 11 se indica lo siguiente: “..., los deberd redlizar la FIDUCIARIA contra el
recibo de instrucciones precisas emitidas por escrito por parte delaUNIDAD EJECUTORA.

La contratacion de los servicios descritos en este gpartado serd responsabilidad del Comité
Director.”, le preocupa que via este segundo addedum se estén ampliando las
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responsabilidades del Comité Director. Esto por cuantoen su oportunidad, el Consegjo
Directivo conocié el criterio juridico del asesor juridico externo en relacion con este temay
las observaciones presentadas fueron en relacién la duplicidad de funciones y de
responsabilidades del Comité Director y el Consgjo Directivo, siendo que éste ultimo es €
responsable de tutelar los recursos del IMAS. En este sentido solicita tanto a Gerente Genera
como a Presidente Ejecutivo que revisen ese criterio juridico, ya que es importante tenerlo
presente sobre todo para cautelar |os recursos de la Institucion.

En términos generales el presente addedum responde a unarecomendacion de un informe de la
Auditoria Interna, por esa razén solicita al Master Edgardo Herrera que se refieraa respecto,
s ya fue revisada la propuesta en andlisis por parte de la Auditoria Internay si se tienen
algunas observaciones alamisma.

La Licda Margarita Fernandez sefidla que en materia fiduciaria hay un traspaso de la
propiedad, esto |o dice claramente el Codigo de Comercio y la Ley de Creacion de la Banca
Naciona, que cuando se hace un traspaso de la propiedad debe existir un Comité especia, en
donde ejerce la funciones no del Consegjo Directivo, sino que haya representacion de dicho
Organo Colegiado en ese Comité para que pueda ejercer funciones y politicas claras. Aclara
laimportancia de hacer la diferencia, porque se habla de las mismas funciones, ya que cuando
se nombré el Comité Director fue porque el IMAS como Institucion hace traslado de
funciones, a exigtir ese traspaso de la propiedad, debe haber representacidn de la Institucion
en dicho Comité.

El MS.c Edgardo Herrera sefida que como el documento en andlisis hace mencién a un
informe de la Auditoria Interna que fundamenta supuestamente este addedum, solicitd a un
equipo de auditores revisar los documentos y es importante que las recomendaciones de la
Auditoria estan relacionadas en dos aspectos especificos, primero que se modifique la
cladusula donde se estable un aporte del IMAS equivaente a $3 millones, es decir que dicha
cldusula se modifique y se guste alas posibilidades financieras de la Institucion. Segundo que
se revise 0 se renegocie con el Banco los porcentajes de cancelacion por conceptos de
honorarios del fiduciario, en este caso el BCAC.

A partir de la revision la Auditoria remitié un informe a Consegjo Directivo segin oficio
Al1.341-2006. No obstante, considera que en el addedum se debe consignar la fecha que indicd
la Licda. Margarita Fernandez, pero tiene incertidumbre ya que se indic6 que el documento
fue suscrito el 25de octubredel 2004y no comose sefidaen losdocumentos. Laotra
observacion se refiere a punto primero del Por Tanto, ya que el articulo que se debe modificar
esel dosy no e gque se mencionaen el documento.
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Seguidamente procede a dar lectura a una parte del oficio A.1.341-2006 que considera que es
de fondo y luego aclarar cuaquier consulta que las sefioras y sefiores Directores estimen
conveniente, la cua dice: “Adicionalmente, por ser un documento complementario también
relacionado con el cumplimiento de la recomendacion precitada, se procedié a revisar el
documento denominado “ADDENDUM SEGUNDO AL CONTRATO DE FIDEICOMISO
32-04 BANCREDITO-IMAS-BANACIO 73/2002, SUSCRITO ENTRE EL BANCO
NACIONAL DE COSTA RICA, EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y EL
BANCO CREDITO AGRICOLA DE CARTAGOQ”, sobre e cua estimamos oportuno
indicar los siguiente: 3.) En el punto 4 del Considerando del referido addendum, detectamos €l
mismo inconveniente indicado en el punto primero de este oficio en cuanto a la fecha del
Contrato de Sustitucion del Fiduciario. Por otra parte, se considera importante que el Consejo
Directivo andice y solicite las aclaraciones y justificaciones del caso a la Administracion,
sobre las implicaciones financieras y operativas para este Fideicomiso, en relacion con la
situacion actual, de la suscripcion de la clausula segunda propuesta en este documento, por
cuanto representa un significativo incremento en los costos de operacion del mismo, segun €
siguiente andlisis: 3.1. En & contrato original, el costo mensua de los honorarios del
Fiduciario (Banco Crédito Agricola de Cartago) esta escalonado de la siguiente forma: a.) Un
0.07% de los activos fideicometidos menores o iguales a mil millones de colones, con un
minimo equivalente a $1.100 ddlares mensuales. b.) Un 0.03% sobre el exceso de mil millones
de colones. 3.2. La clausula segunda propuesta, establece un porcentgje fijo de 0.13%
mensua sobre el total de activos fideicometidos. Esto tiene respaldo en el acuerdo del
Consgjo Directivo N0.464-04 del 28 de octubre del 2004, que en lo de interés sefida: “ Instruir
a la Administracion para que el Fideicomitente (IMAS) y € Fiduciario Sustituto (Banco
Crédito Agricola de Cartago) se comprometen a negociar la modificacion de los honorarios
del Fiduciario por concepto de comision, que no superen e 0.13% mensua sobre el valor
contable de los archivos fideicometidos’. 3.3. De acuerdo con lo indicado en los puntos 3.1. y
3.2 anteriores, el cambio propuesto significa un aumento mensual minimo de ¢600.000, con
incrementos adicionales de un millén mensual por cada mil millones de activos que se
mantengan fideicometidos, segin los siguiente cdculos. ... Estimado por cada mil millones
adicionaes a los primeros mil millones de activos fideicometidos’, “El saldo de la cuenta de
activos a 30 de junio del 2006 del Fideicomiso, corresponde a ¢1.891.972.710.27, por lo que
los costos de operacion mensuales se verian incrementados, por concepto de honorarios del
Fiduciario, en la suma de ¢1.491.972.71. 4.) De igua forma, considera oportuno esta
Auditoriallamar la atencién del Consejo Directivo, sobre el contenido de las cldusulas tercera
y cuarta que se proponen enel ADDEMDUN SEGUNDO AL CONTRATO DE
FIDEICOMISO, todavez que con ellas se eliminan los topes establecidos de cobertura del
60% del Fondo de Garantiay del 40% del Fondo de Servicio de Apoyo Financieroy Técnico,
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por lo que seriaimportante que la Administracion informe a ese Organo Colegiado, sobre los
beneficios o implicaciones para el fideicomiso de lamodificacion propuesta.”.

Una vez leida las anteriores observaciones, el sefior Auditor esta a la disposicion de las
sefloras y sefiores para cualquier consulta que estimen pertinente.

El Dr. Algjandro Moya pregunta quién fue la parte que propuso el aumento de pasar del 0.03%
a0.13% Yy de 0.07% a 0.13%.

Sobre el particular la Licda. Margarita Fernandez sefiala que en ese momento, cuando se dio €l
proceso de negociacion y €l Banco hizo e andlisis de cuanto estaba cobrando a los demas
fideicomisos y cuanto era lo que tenian en patrimonio estos fideicomisos propuso 0.13%,
entonces la Institucidn hizo el estudio para saber efectivamente cudnto estaban cobrando estos
bancos, por giemplo el fideicomiso MAG-PIPA manejaba una cartera de préstamo de ¢1.700
millones con una comision 0.15%, el fideicomiso PRONAMYPE con ¢2.715 millones
0.125%, el FID ¢250 millones que es donde el IMAS tiene depositado |os recursos para un
0.125% vy el fideicomiso BICSA-IMAS era por ¢1.521 millones era 0.07% mensua, se
observa que el mas bgo era éste Ultimo por eso se solicitd aumentarlo al 0.13%. Aclara que
hizo una valoracion para saber €l incremento aun cuando & Banco no le puso inflacidn, existe
un incremento considerable del 97% de la comision.

Ademas es importante indicar que la naturaleza de nuestro fideicomiso no se compara a los
otros fideicomiso, ya que nos son las mismas responsabilidades porque tienen que responder a
una gestion de cobro judicial, pero en el Fideicomiso del IMAS las funciones son un poco
menor que las que tienen los otros fideicomisos.

Con base en lo anterior, la Licda. Castro Durén sefiala que més bien se deberia esperar €l
efecto contrario, es decir que el canon fuera menor porque operar el fideicomiso del IMAS es
més sencillo e implica menos trabajo.

La Licda. Margarita Fernandez, manifiesta que es menos trabgjo porque efectivamente las
funciones que el Banco estd cumpliendo en ese momento son las funciones de mantener
invertidos los recursos del fondo, generar cheques por concepto de gastos operativos o
servicios de gpoyo, no se compara con manejar un sistema de crédito de préstamo de intereses.
Sin embargo, recomienda que se puede hacer nuevamente el intento de renegociar con el
BCAC.
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LaLicda. Flora Jara sefida que se habla mucho de Banca de Desarrollo pero que rea mente no
se cumple, lo ideal seria que estos Bancos traten a IMAS en otras condiciones, sobre todo la
ganancia que esos reciben, dicha ganancia podria estar a servicio de las personas que mas lo
necesitan, con intereses mas accesibles. Por otra parte, le preocupa si existe actualmente un
compromiso con el 0.13%, es decir s todavia se puede negociar.

El sefior Gerente General agrega que la Administracion visito las oficinas del Banco Crédito
Agricola de Cartago, para firmar un Addedum a Contrato de la Prestacion de Servicios que
brindan alas Tiendas Libres, en realidad existe una buena disposicion de su parte, por ejemplo
se converso la posibilidad de financiar algunos programas dentro del ambito social por parte
del Banco, tratando que éste se proyecte hacia la sociedad costarricense. Considera que si es
decision del Departamento de Fideicomiso de renegociar con € BCAC, ya que tienen una
apertura bastante grande.

El sefior Presidente Ejecutivo, pregunta al Auditor Genera que se segun lo conversado, el
tema sustancial de las objeciones u observaciones de la Auditoria tienen que ver con el
porcentgje de comision del Banco o existe algin otro aspecto que considera importante de
Corregir.

El Master Edgardo Herrera sefiala que un punto importante es porque toca los Fondo
Fideicometidos que es incremento en el pago de comision por los honorarios. El otro punto es
el 60/40, escuchd las observaciones presentadas por la Licda. Margarita Fernandez, sin
embargo, piensa que €l asunto transciende més alld, es decir los Servicios de Apoyo
Financiero tienen un objetivo estratégico dentro de lo que constituye el mismo fideicomiso, €
liberarlos si bien es entendible lo indicado por la Licda. Margarita Fernandez, no se trata que
convenza a Auditor, sino gque es este Consgjo Directivo que debe tomar la decision si es
favorable o no estd modificacion, para e adecuado funcionamiento del fideicomiso, pero un
objetivo estratégico que deberia explicar la Licda. Fernandez, es precisamente e componente
de Servicios de Apoyo, porque es la capacitacion y la formacion e inclusive el garantizar de
alguna manera el éxito de los proyectos que se financian y de capacitar a los beneficiarios que
van arecibir las garantias que el IMAS va a otorgar, ya que en varias ocasiones ha escuchado
ala Presidencia Ejecutiva de la Institucion, decir que vamos hacia unas lineas de desarrollo y
promocion de las personas, ese componente es estratégico dentro del fideicomiso y eliminarlo
tiene sus consecuencias, podria ser el caso de que el fideicomiso opere solamente dando
garantias, pero en realidad existen otros mecanismos.

La recomendacion que se hace en d oficio Al.341-2006 es que este Consgjo Directivo, tome
conciencia sobre esto y que analice lasimplicaciones. Aclara que no se hablade un asunto que
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no se pueda salvar, sino que hay mecanismos, para que se establezcan esos pardmetros a
través de los Planes Anuales Operativos del Fideicomiso, donde se garantice el cumplimiento
de acuerdo alas posibilidades reales, pero reitera que eliminar eso implicaun riesgo.

La Licda. Margarita Fernandez aclara que la propuesta no es eliminarlo, precisamente se ha
establecido dentro de las fases de servicio de gpoyo €l pre, durante y el pos crédito, nunca se
debe eliminar ese componente, en realidad |a propuesta es que como se mantienen separados
contablemente en el fideicomiso, es decir hay patrimonios separados, se sugiere que se
mantenga esa forma de registro y que sea el Comité Director a través del Plan Anua
Operativo que se establezca el porcentgje para Servicios de Apoyo. Sin embargo, si considera
que el porcentge del 40% es muy alto, se esta hablando del 50% de los recursos y actualmente
lo que se ha gastado durante el aio es la suma de ¢27 millones y el presupuesto es de ¢360
millones, proyectandose un superavit para el presente afio.

En este sentido propone que si ya contablemente estd separado, que cada vez que se haga un
traslado de un proyecto a otro sea sometido a Comité Director |a autorizacion y éste evaluara
s efectivamente se debe hacer ese tragpaso y conforme a las necesidades del Fondo de
Garantias.

El sefior Presidente sugiere a la Licda. Margarita Ferndndez, que lo que ha manifestado
verbalmente lo justifique por escrito d Consgo Directivo, donde cite e Informe de la
Contraloria Genera en el que se hace la sugerenciaindicada.

Le parece importante también la labor auditora del Lic. Edgardo Herrera a ponerlos en autos
particularmente en el tema de comisiones, en ese sentido particularmente agradece ese servicio
ala Ingtitucién y con respecto a tema “banco”, tiene que decir que la Presidencia Ejecutiva
tiene tres recomendaciones muy importantes con el Banco Crédito Agricola, Costa Rica y
Nacional.

En ese sentido, con capacidad negociadora, porque como bien se conoce en el afio 2007, la
Institucion recibe el programa Avancemos, |0 que supone un ingreso sustancia y una apertura
de cuentas enorme en cualquier institucion bancaria, lo cual va a ser un poder de negociacion
que se tiene para poder negociar tratos preferencides con un interés preferencia como
apuntabalalicda FloraJara

En ese sentido e sefior Presidente sefidla, que el Consgjo Directivo solicita se acogan las
recomendaciones del Lic. Edgardo Herreray ala vez solicitar la nota a la que responde a la
objecion relativa alos porcentajes de los servicios de capacitacion y apoyo.
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La Licda. Margarita Ferndndez manifiesta que personalmente esta interesada en lo relativo a
los $3.0 millones, por lo que s e Consegjo Directivo autoriza, se haria como un segundo
addendum y se envia pararefrendo de la Contral oria Generd de la Republica.

Aclara que personamente lo presentd a la Presidencia Ejecutiva de ese entonces para que se
tramitaray si todaviano se hahecho, lo libera su responsabilidad.

Volviendo a fondo del asunto en discusion el sefior Presidente indica que hay tres puntos
importantes que se deben de acordar:

1) Se realice por escrito lajustificacion de los levantamientos de los porcentgjes. 2) Acoger la
sugerencia de la Auditoria en el sentido de incorporar las negociaciones con el Banco Crédito
Agricola, con unas comisiones méas favorables a la Institucién y 3) que se proponga un
acuerdo en la proxima reunién de la Junta Directiva en la que se vea por separado el tema del
Addendum al Contrato.

Seguidamente laLicda. Margarita Fernandez se retira de la Sala de Sesiones.

El Dr. Alejandro Moya sugiere que el Consejo Directivo deberia acordar, cuanto es lo que va
a aceptar de modificacion en este porcentaje, porque es una negociacion que se va a realizar,
que se acuerde cudnto es lo que el Consegjo Directivo estd dispuesto a aceptar en esa
modificacion de negociacion de presupuesto.

Al ser las 7:03 p.m. se retira momentaneamente de la Sala de Sesiones la sefiora Marta
Guzman Rodriguez.

Reitera el Dr. Alejandro Moya en relacion con el Informe de la Auditoria, en @ cual viene
contemplado el cuadro de los célculos del Fideicomiso en cuanto a concepto de comision
corresponde, tomar el acuerdo de negociar la disposicion del Banco de favorecer esta
comision, de lo contrario se continte trabgjando con lo que se ha venido trabgjando en este
momento desde hace dos afios.

El sefior Presidente somete a votacion la propuesta de acuerdo en consideracion.
Las sefioras y sefiores Directores Msc. Diego Viquez, Licda. Maria Isabel Castro, Licda

Mireya Jiménez, Licda. Flora Jara Arroyo, Licda Isabel Mufioz Mora 'y el Dr. Algjandro
Moya la aprueban por unanimidad de los presentes.
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Por tanto se acuerda:
ACUERDO CD 389-06

CONSIDERANDO
1.- Que mediante oficio P.E. 1695-08-06 de fecha 29 de agosto de 2006 se adjunta €
addendum suscrito entre INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL y EL BANCO
NACIONAL DE COSTA RICA, referente a modificacion de la clausula tercera del Contrato
de Ficeicomiso.
2.- Que mediante oficio A.l. 341-2006 suscrito por los licenciados Edgardo Herrera Ramirez y
Enrique Aguilar Rivera, de la Auditoria General presentan observacionesy recomendaciones
al contrato de addendum.

3.- Que este Consgjo Directivo acoge las observaciones y recomendaciones emitidas en el
oficio A.l. 341-06.

POR TANTO
Se acuerda:
1- Acoger larecomendacion de la Auditoria en el sentido de incorporar |as negociaciones
con el Banco Crédito Agricola, en el sentido de negociar comisiones mas favorables a

lainstitucion.

2- Solicitar a la Presidencia Ejecutiva en coordinacion con el Area de Opel, para que
presenten por escrito lajustificacion de los levantamientos de |os porcentgjes.

3- Proponer al Consgjo Directivo que por separado se presente e Addendum al Contrato,

en unapréximaseson.

A solicitud del sefior Presidente, las y los sefiores Directores declaran Firme el anterior
acuerdo.

Al ser las 7:10 p.m. ingresa nuevamente ala sala de sesiones la sefiora Marta Guzman.
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2.3. REVISION DEL ACUERDO CD 323-06, REFERENTE A LA CONVOCATORIA A
SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

Sobre el tema anterior, el Consejo Directivo solicita a Lic. Rodrigo Campos, que emita un
criterio juridico sobre e tema concreto de las Actas aprobadas en la sesiones de la Junta
Directiva, paraque lo presente en la proxima sesion.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL:

3.1. ANALISIS DEL REGLAMENTO INTERNO DEL COMITE GERENCIAL DE
INFORMACION DEL IMAS (GG.1639-2006).

El sefior Gerente Generd sefidla que con el fin de dar respuesta a informe de la Contraloria
General de la Republica segin oficio DFOE-36-04, la semana pasada se presentd el
Reglamento Interno del Comité Gerencia de Informética del IMAS, dicho reglamento le fue
trasladado a sefior Auditor General para sus respectivas recomendaciones, las mismas se
presentan ante este Organo Colegiado para que consideren si se incorporan al reglamento.

Al ser las 7:53 p.m. se retiramomentaneamente el sefior Presidente Ejecutivo.

La Licda Castro Duran pregunta si el presente reglamento cuenta con la constancia de
legalidad.

El sefior Asesor Juridico sefida que el reglamento fue sometido a su conocimiento, las
observaciones que se hicieron basicamente fueron en cuanto a mayor precision en el objeto, en
la parte de definiciones que se aclararan y las competencia y finamente establecer una
clausula un articulo diecinueve que diga: “No expresamente establecido en e presente
reglamento, e funcionamiento y organizacion del Comité, se regira por lo dispuesto en
articulo tres del titulo segundo del Libro primero delaley General de Administracion
Plblica’, porque este reglamente es para regular e funcionamiento interno del Comité
Gerencia Informético y dado que como no tocatodo € detalle, se opt6 por aplicar que lo que
no esta claramente establecido se aplique la Ley General de Administracion Publica. Con
respecto alas recomendaciones de la Auditoria Interna considera que son total mente atinentes.

La Licda. Castro Duran agradece el asesoramiento por parte de la Auditoria Interna y la
Asesoria Juridica quees dignode elogiar. Por otra parte, propone gque este reglamento se
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presente como punto de agenda para la proxima sesion y que se incluyan |as recomendaciones
de la Auditoria Interna.

Al ser las 7:55 p.m. ingresa nuevamente el sefior Presidente Ejecutivo.
El sefior Presidente sefida en relacion con e tema en concreto, que el Consejo Directivo

decide incorporar las observaciones realizadas por e Sefior Auditor, para ser conocido en la
préxima sesion para su respectiva aprobacion.

Al serlas 7:58 p.m. seretirade la Salade SesioneslaLicda. Flora Jara Arroyo.

ARTICULO CUARTO: APROBACION DE LAS ACTAS NOS. 054-06 Y 055-06:

ACTA N.054-06:

El sefior Presidente somete avotacion el ActaNo. 054-06.

Con las observaciones planteadas por las sefioras y sefiores Directores. Msc. Diego Viquez,
Licda. Mireya Jiménez, Licda. Isabel Mufioz Moray el Dr. Algjandro Moya la aprueban por
unanimidad de los presentes, excepto laLicda. Maria Isabel Castro, por no estar presente.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 390-06

Aprobar el ActaN° 054-06 de fecha 17 de agosto de 2006.

ACTA NO. 055-06.

El sefior Presidente somete avotacion el ActaNo. 055-06.

Con las observaciones planteadas por las sefioras y sefiores Directores. Msc. Diego Viquez,
Licda. Maria Isabel Castro, Licda. Mireya Jiménez, Licda Isabel Mufioz Mora y el Dr.

Alejandro Moya la aprueban por unanimidad de |os presentes.

Por tanto se acuerda:
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ACUERDO CD 391-06

Aprobar el ActaN° 055-06 de fecha 24 de agosto de 2006.

Sin mas asuntos que tratar finaizalasesion alas 8:02 p.m.

DIEGO VIQUEZ LIZANO MARTA GUZMAN RODRIGUEZ
PRESIDENTE SECRETARIA
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