SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA
EL LUNES 03 DE NOVIEMBRE DE 2014

ACTA N° 072-11-2014

Al ser las dieciséis horas con cuarenta minutos del dia lunes tres de noviembre del dos mil
catorce, se da inicio a la sesién ordinaria del Consejo Directivo N° 072-11-2014, celebrada
en Oficinas Centrales, con la anuencia de los sefiores Directores presentes, la cual
inicialmente estaba prevista para las 04:15 p.m., con el siguiente quérum: ARTICULO
PRIMERO: COMPROBACION DEL QUORUM: MSc. Carlos Alvarado Quesada,
Presidente, MSc. Verénica Grant Diez, Vicepresidenta, Licda. Georgina Hidalgo Rojas,
Directora, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora, Licda. Ericka Valverde Valverde y
el Lic. Enrique Sanchez Carballo, Director. AUSENTES CON JUSTIFICACION: Licda.
Mayra Gonzélez Leon, por asuntos de indole personal. INVITADOS EN RAZON DE SU
CARGO: MBa. Marianela Navarro R. Auditoria General, Lic. Gerardo Alvarado B., Gerente
General, Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General, MSc. Maria Leiton B.,
Subgerente de Desarrollo Social, Lic. Daniel Morales G. Subgerente de Soporte
Administrativo, MSc. Alvaro Rojas Salazar, Coordinador Secretaria Consejo Directivo a.i.
ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA: El MSc.
Carlos Alvarado somete a votacion el orden del dia, con las siguientes modificaciones:
Eliminar el punto 5. APROBACION DE LAS ACTAS 061-09-2014, 005-E-09-2014, 062-09-
2014, 006-E-09-2014 Y 063-09-2014. Y mover asi la numeracion de los puntos siguientes.
Los sefiores Directores manifiestan su anuencia. ARTICULO TERCERO: ASUNTOS
PRESIDENCIA EJECUTIVA. La Licda. Maria Eugenia Badilla indica que ella no estuvo
presente en la sesién anterior, no obstante siente un compromiso moral con el contenido
del acuerdo CD 501-10-2014, la ARDS Noreste tiene dicho documento listo, el que va para
la Asociacion Presbitero Benjamin Nufiez, porque es un tema que no es de ahora, es un
tema que ya ha venido de tiempo atras y estuvieron inclusive aqui presentes desde el afio
pasado. Delegaron en la Gerencia General quien habia enviado la nota a la ARDS
Noreste y ellos hicieron un trabajo, lo que llaman ellos una barrida, casa por casa, en la
Presbitero Benjamin Nufiez, y ahi todo es lo que llaman ellos la caracterizacion del
asentamiento, esta hecho, tuvieron ya sesiones con la Municipalidad y si no me equivoco
el documento anda todavia ya listo en la Institucion. El afio pasado lo habian presentado,
lo vuelven a presentar este afio a principios y valdria la pena entonces que hicieran eso.
En fin eso era lo que queria decirles, que me preocupa el que ellos ya hicieron el trabajo y
gue nosotros estemos volviendo otra vez a replantearlo. El MSc. Carlos Alvarado indica
que lo que se conocié en el Consejo Directivo fueron dos opciones donde se decia que se
le titulara a la Municipalidad o bien a las familias, con lo que en ambos casos no se tendria
la soluciéon completa, porque se entiende que, si se quiere titular a las familias se necesita
el visto bueno de la Municipalidad, y la Municipalidad no lo da, porque esta con el tema de
hacer en vertical, y si se le da a la Municipalidad, se entiende que las familias no estan
necesariamente de acuerdo. Lo que se instruy6 ahi, es que la Subgerencia de Desarrollo
Social estudie el tema a fondo. Considera que lo manifestado por la Licda. Maria Eugenia
Badilla es muy atinente dado que puede que ya haya un trabajo muy avanzado, en este
caso es importante que la Dra. Maria Leiton pueda hablar con la Licda. Patricia Obando,
Jefa del ARDS Noreste a ver ese estado. Lo que se discutié es que se requiere una
recomendacién técnica y también se planted el tema de contactar a las partes, para saber
qué opciones hay. Se entendié en ese momento que cualquiera de las decisiones que
tomara el Consejo, los llevaria a un callejon sin salida; por lo que lo que se quiere es ese
proceso previo antes de tomar alguna determinacion. 3.1. RATIFICACION DEL
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ACUERDO CD 501-10-2014, REFERENTE A: INSTRUIR A LA SUBGERENCIA DE
DESARROLLO SOCIAL, ESTUDIAR A FONDO EL ASUNTO DEL ASENTAMIENTO DE
LA ASOCIACION PADRE PRESBITERO BENJAMIN NUNEZ EN DESAMPARADOS.
ASIMISMO CONTACTAR A LAS PARTES; LA ASOCIACION Y LA MUNICIPALIDAD, A
FIN DE PRESENTAR ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO UNA PERSPECTIVA DEL TEMA
Y ASi PROPONER UNA RUTA DE ACCION. El MSc. Carlos Alvarado solicita al MSc.
Alvaro Rojas dar lectura del proyecto de acuerdo. ElI MSc. Alvaro Rojas da lectura a la
siguiente propuesta de acuerdo: ACUERDO CD 517-11-2014. POR TANTO, Se acuerda:
Ratificar el acuerdo CD 501-10-2014, referente a: Instruir a la Subgerencia de Desarrollo
Social, estudiar a fondo el asunto del asentamiento de la Asociacion Padre Presbitero
Benjamin NUfiez en Desamparados. Asimismo contactar a las partes; la Asociacion y la
Municipalidad, a fin de presentar ante el Consejo Directivo una perspectiva del tema y asi
proponer una ruta de accién. EI MSc. Carlos Alvarado somete a votacion el acuerdo
anterior. Los sefiores Directores: MSc. Carlos Alvarado Quesada, MSc. Verdnica Grant
Diez, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, y la Licda. Erika Valverde Valverde, votan
afirmativamente el anterior acuerdo. Excepto la Licda. Maria Eugenia Badilla y el Lic.
Enrigue Sanchez, debido a que no estuvieron presentes en dicha sesion. 3.2.
RATIFICACION DEL ACUERDO CD 502-10-2014, REFERENTE A: ACOGER LA
RESOLUCION 0062-09-14 DE FECHA 16 DE SETIEMBRE DEL 2014, QUE FORMA
PARTE INTEGRAL DEL PRESENTE ACUERDO Y AUTORIZAR EL LEVANTAMIENTO
DE LIMITACIONES A LA SENORA MOYA ACUNA ZENEIDA CEDULA # 3-197-1065,
PARA QUE TRASPASE SU PROPIEDAD INSCRITA EN EL PARTIDO DE SAN JOSE
FOLIO REAL 638129-000, A FAVOR DE SUS HIJOS LOS JOVENES ALEXANDER
SUAREZ MOYA CEDULA # 1-856-023 Y KATTIA MARIBELL SUAREZ MOYA CEDULA
# 1-826-582, CONSERVANDO EL USUFRUCTO, USO Y HABITACION LA ACTUAL
PROPIETARIA, LA SENORA MOYA ACUNA ZENEIDA CEDULA # 3-197-1065,
PROPIEDAD UBICADA EN EL PROYECTO ORIENTE, LOTE # 269, DISTRITO 5°
ZAPOTE, CANTON 1° SAN JOSE, PROVINCIA 1° SAN JOSE. El MSc. Carlos
Alvarado solicita al MSc. Alvaro Rojas dar lectura del proyecto de acuerdo. El MSc. Alvaro
Rojas da lectura a la siguiente propuesta de acuerdo: ACUERDO CD 518-11-2014. POR
TANTO, Se acuerda: Ratificar el acuerdo CD 502-10-2014, referente a: Acoger la
resolucién 0062-09-14 de fecha 16 de setiembre del 2014, que forma parte integral del
presente acuerdo y autorizar el levantamiento de limitaciones a la sefiora Moya Acuia
Zeneida cédula # 3-197-1065, para que traspase su propiedad inscrita en el Partido de San
José folio real 638129-000, a favor de sus hijos los jovenes Alexander Suarez Moya
cédula # 1-856-023 y Kattia Maribell Suarez Moya cédula # 1-826-582, conservando el
usufructo, uso y habitacién la actual propietaria, la sefiora Moya Acufia Zeneida
cédula # 3-197-1065, propiedad ubicada en el Proyecto Oriente, lote # 269, Distrito 5°
Zapote, Cantén 1° San José, Provincia 1° San José. El MSc. Carlos Alvarado somete a
votacion el acuerdo anterior. Los sefiores Directores: MSc. Carlos Alvarado Quesada,
MSc. Veronica Grant Diez, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, y la Licda. Erika Valverde
Valverde, votan afirmativamente el anterior acuerdo. Excepto la Licda. Maria Eugenia
Badilla y el Lic. Enrique Sanchez, debido a que no estuvieron presentes en dicha sesion.
3.3. RATIFICACION DEL ACUERDO CD 503-10-2014, REFERENTE A: ACOGER LA
RESOLUCION 0063-09-14 DEL 18 DE SETIEMBRE DEL 2014 Y AUTORIZAR LA
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SEGREGACION Y VENTA DE UN LOTE, QUE ES PARTE DE LA FINCA INSCRITA EN
EL PARTIDO DE SAN JOSE, FOLIO REAL 527015-000, PROPIEDAD DEL INSTITUTO
MIXTO DE AYUDA SOCIAL, A FAVOR DE LA SRA. DOLMUS MARTHA ROSA. El MSc.
Carlos Alvarado solicita al MSc. Alvaro Rojas dar lectura del proyecto de acuerdo. El MSc.
Alvaro Rojas da lectura a la siguiente propuesta de acuerdo: ACUERDO CD 519-11-2014.
POR TANTO, Se acuerda: Ratificar el acuerdo CD 503-10-2014, referente a: acoger la
resolucion 0063-09-14 del 18 de setiembre del 2014 y autorizar la segregacion y venta de
un lote, que es parte de la finca inscrita en el partido de San José, folio real 527015-000,
propiedad del Instituto Mixto De Ayuda Social, a favor de la Sra. Dolmus Martha Rosa. El
MSc. Carlos Alvarado somete a votaciéon el acuerdo anterior. Los sefiores Directores: MSc.
Carlos Alvarado Quesada, MSc. Verénica Grant Diez, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, y la
Licda. Erika Valverde Valverde, votan afirmativamente el anterior acuerdo. Excepto la
Licda. Maria Eugenia Badilla y el Lic. Enrigue Sanchez, debido a que no estuvieron
presentes en dicha sesion. 3.4. RATIFICACION DEL ACUERDO CD 504-10-2014,
REFERENTE A: ACOGER LA RESOLUCION 0064-09-14 DE FECHA 30 DE
SETIEMBRE 2014, Y AUTORIZAR EL LEVANTAMIENTO DE LIMITACIONES A LA
SENORA VARGAS VARGAS NORMA MARIA CEDULA # 4-100-434, PARA QUE
PROCEDA A VENDER SU PROPIEDAD, INSCRITA EN EL PARTIDO DE SAN JOSE
FOLIO REAL 630651-000, A FAVOR DEL SENOR CRUZ SOLANO RODOLFO MIGUEL
CEDULA # 1-520-860, QUIEN ACEPTA LA PROPIEDAD CON LAS LIMITACIONES
EXISTENTES; INMUEBLE UBICADO EN EL PROYECTO FLORIDA SUR, LOTE # 100,
DISTRITO 10° HATILLO, CANTON 1° SAN JOSE, PROVINCIA 1° SAN JOSE. El MSc.
Carlos Alvarado solicita al MSc. Alvaro Rojas dar lectura del proyecto de acuerdo. El MSc.
Alvaro Rojas da lectura a la siguiente propuesta de acuerdo: ACUERDO CD 520-11-2014.
POR TANTO, Se acuerda:Ratificar el acuerdo CD 504-10-2014, referente a: acoger la
resolucion 0064-09-14 de fecha 30 de setiembre 2014, y autorizar el levantamiento de
limitaciones a la sefiora Vargas Vargas Norma Maria cédula # 4-100-434, para que
proceda a vender su propiedad, inscrita en el partido de San José folio real 630651-000, a
favor del sefior Cruz Solano Rodolfo Miguel cédula # 1-520-860, quien acepta la propiedad
con las limitaciones existentes; inmueble ubicado en el Proyecto Florida Sur, Lote # 100,
Distrito 10° Hatillo, Cantén 1° San José, Provincia 1° San José. El MSc. Carlos Alvarado
somete a votacién el acuerdo anterior. Los sefiores Directores: MSc. Carlos Alvarado
Quesada, MSc. Veronica Grant Diez, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, y la Licda. Erika
Valverde Valverde, votan afirmativamente el anterior acuerdo. Excepto la Licda. Maria
Eugenia Badilla y el Lic. Enrique Sanchez, debido a que no estuvieron presentes en dicha
sesion. 3.5. RATIFICACION DEL ACUERDO CD 505-10-2014, REFERENTE A: ACOGER
LA RESOLUCION 0065-09-14 DE FECHA 15 DE OCTUBRE DEL 2014, Y AUTORIZAR
LA SEGREGACION PARA EL TRASPASO EN CALIDAD DE DONACION DE TRES 3)
LOTES S/N, A FAVOR DE LA MUNICIPALIDAD DE GARABITO, CEDULA JURIDICA #
3-014-056076, DONDE SE UBICA EL SALON DE CAPACITACION, SALON COMUNAL
Y LA PLAZA, CONFORME A LOS PLANOS CATASTRADOS # P-1522501-2011, P-
1522499-2011 Y P-1522500-2011, UBICADOS EN EL PROYECTO TARCOLES, FINCA
INSCRITA EN EL PARTIDO DE PUNTARENAS, PARTE DEL FOLIO REAL 42294-000,
PROPIEDAD DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, UBICADO EN EL DISTRITO
2° TARCOLES, CANTON 11° GARABITO, PROVINCIA 6° PUNTARENAS. El MSc.
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Carlos Alvarado solicita al MSc. Alvaro Rojas dar lectura del proyecto de acuerdo. El MSc.
Alvaro Rojas da lectura a la siguiente propuesta de acuerdo: ACUERDO CD 521-11-2014.
POR TANTO, Se acuerda: Ratificar el acuerdo CD 505-10-2014, referente a: acoger la
resolucion 0065-09-14 de fecha 15 de octubre del 2014, y autorizar la segregacién para
el traspaso en calidad de donacién de tres (3) lotes s/n, a favor de la Municipalidad de
Garabito, cédula juridica # 3-014-056076, donde se ubica el salén de capacitacién, salén
comunal y la plaza, conforme a los planos catastrados # p-1522501-2011, p-1522499-2011
y p-1522500-2011, ubicados en el Proyecto Tarcoles, finca inscrita en el partido de
Puntarenas, parte del folio real 42294-000, propiedad del Instituto Mixto De Ayuda Social,
ubicado en el Distrito 2° Tarcoles, Cantén 11° Garabito, Provincia 6° Puntarenas. El
MSc. Carlos Alvarado somete a votacion el acuerdo anterior. Los sefiores Directores: MSc.
Carlos Alvarado Quesada, MSc. Verénica Grant Diez, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, y la
Licda. Erika Valverde Valverde, votan afirmativamente el anterior acuerdo. Excepto la
Licda. Maria Eugenia Badilla y el Lic. Enrigue Sanchez, debido a que no estuvieron
presentes en dicha sesion. 3.6. RATIFICACION DEL ACUERDO CD 514-10-2014,
REFERENTE A: ACOGER LA RESOLUCION 0066-09-14 DE FECHA 17 DE OCTUBRE
DEL 2014 Y AUTORIZAR LA SEGREGACION Y DONACION DE DOS LOTES QUE SON
PARTE DE LA FINCA INSCRITA EN EL PARTIDO DE SAN JOSE, FOLIO REAL
527015-000, PROPIEDAD DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, A LAS
FAMILIAS BENEFICIARIAS QUE SE DESCRIBE A CONTINUACION: MONTENEGRO
FERNANDEZ MANUEL DE JESUS, SAAVEDRA CALERO ALEJANDRA, GUERRA
GUSTAVO ADOLFO, CONTRERAS DE GUERRA VIRGINIA DEL CARMEN. ElI MSc.
Carlos Alvarado solicita al MSc. Alvaro Rojas dar lectura del proyecto de acuerdo. El MSc.
Alvaro Rojas da lectura a la siguiente propuesta de acuerdo: ACUERDO CD 522-11-2014.
POR TANTO, Se acuerda: Ratificar el acuerdo CD 514-10-2014, referente a: Designar al
Lic. Fernando Sanchez Matarrita, Subgerente de Gestion de Recursos, como oficial de
Simplificacion de Tramites para representar a la Institucion ante el Ministerio de Economia
Industria y Comercio, con las tramitaciones correspondientes a la depuracién y
simplificaciéon de los tramites institucionales de los usuarios, persona fisica y juridica, en
virtud de la Ley N° 8220 y N° 8990. El MSc. Carlos Alvarado somete a votacion el acuerdo
anterior. Los sefiores Directores: MSc. Carlos Alvarado Quesada, MSc. Ver6nica Grant
Diez, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, y la Licda. Erika Valverde Valverde, votan
afirmativamente el anterior acuerdo. Excepto la Licda. Maria Eugenia Badilla y el Lic.
Enrique Sanchez, debido a que no estuvieron presentes en dicha sesion. 3.6.
RATIFICACION DEL ACUERDO CD 515-10-2014, REFERENTE A: OTORGAR LA
AMPLIACION DE PLAZO POR 1 MES A PARTIR DEL 20 DE OCTUBRE 2014, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LO SOLICITADO MEDIANTE ACUERDO DE CONSEJO
DIRECTIVO N. 317-07-2014, RELACIONADO AL INFORME DE AUDITORIA AUD 026-
2014, CORRESPONDIENTE AL “INFORME SOBRE LA UTILIZACION Y RESGUARDO
DE VEHICULOS DE USO ADMINISTRATIVO, ASIGNADOS A MIEMBROS DE LA
DIRECCION SUPERIOR DEL IMAS”. El MSc. Carlos Alvarado solicita al MSc. Alvaro
Rojas dar lectura del proyecto de acuerdo. El MSc. Alvaro Rojas da lectura a la siguiente
propuesta de acuerdo: ACUERDO CD 523-11-2014. POR TANTO, Se acuerda: Ratificar
el acuerdo CD 515-10-2014, referente a: Otorgar la ampliacion de plazo por 1 mes a partir
del 20 de octubre 2014, para el cumplimiento de lo solicitado mediante Acuerdo de
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Consejo Directivo N. 317-07-2014, relacionado al informe de auditoria AUD 026-2014,
correspondiente al ‘Informe sobre la utilizacibn y resguardo de vehiculos de uso
Administrativo, asignados a miembros de la Direcciéon Superior del IMAS”. El MSc. Carlos
Alvarado somete a votacion el acuerdo anterior. Los sefiores Directores: MSc. Carlos
Alvarado Quesada, MSc. Veronica Grant Diez, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, y la Licda.
Erika Valverde Valverde, votan afirmativamente el anterior acuerdo. Excepto la Licda.
Maria Eugenia Badilla y el Lic. Enrique Sanchez, debido a que no estuvieron presentes en
dicha sesion. 3.7. RATIFICACION DEL ACUERDO CD 516-10-2014, REFERENTE A:
REMITIR A LA ASESORIA JURIDICA EL EXPEDIENTE TAD 02-2014,
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO SEGUIDO EN CONTRA DE LA
FUNCIONARIA YOLANDA MIRANDA VILLEGAS, A FIN DE QUE REALICE UNA
RECOMENDACION DE RESOLUCION EN EL PLAZO QUE ESTABLECE LA LEY;
PARA SER CONOCIDA EN EL CONSEJO DIRECTIVO.” El MSc. Carlos Alvarado solicita
al MSc. Alvaro Rojas dar lectura del proyecto de acuerdo. ElI MSc. Alvaro Rojas da lectura
a la siguiente propuesta de acuerdo: ACUERDO CD 524-11-2014. POR TANTO, Se
acuerda: Ratificar el acuerdo CD 516-10-2014, referente a: Remitir a la Asesoria Juridica
el Expediente TAD 02-2014, Procedimiento Administrativo Disciplinario seguido en contra
de la funcionaria Yolanda Miranda Villegas, a fin de que realice una recomendacién de
resolucion en el plazo que establece la Ley; para ser conocida en el Consejo Directivo. El
MSc. Carlos Alvarado somete a votacion el acuerdo anterior. Los sefiores Directores: MSc.
Carlos Alvarado Quesada, MSc. Veronica Grant Diez, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, y la
Licda. Erika Valverde Valverde, votan afirmativamente el anterior acuerdo. Excepto la
Licda. Maria Eugenia Badilla y el Lic. Enriqgue Sanchez, debido a que no estuvieron
presentes en dicha sesion. 3.8. ANALISIS Y DISCUSION DEL CONVENIO MARCO DE
COOPERACION ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL (IMAS), EL
BANCO POPULAR EN CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO 02-99-MTSS-
PRONAMYPE-BPDC Y EL BANCO CREDITO AGRICOLA DE CARTAGO EN CALIDAD
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO 32-04 BANCRETIDO-IMAS-BANACIO/73-2002.,
SEGUN PE-1304-10-2014. El MSc. Carlos Alvarado manifiesta que con el fin de analizar el
presente punto de agenda, ingrese a la sala de sesiones la MSc. Margarita Fernandez
Garita, Gerente de FIDEICOMISO, por lo que solicita la anuencia de los sefiores
Directores. Los sefiores Directores manifiestan su anuencia. Ingresa la invitada a la sala de
sesiones. La MSc. Margarita Ferndndez procede a exponer el presente punto mediante
filminas las cuales forman parte integral del acta. Indica que esto es mediante el Decreto
No. 21099-MEIC-MTSS, de fecha de 1992, herramienta de combate a la pobreza del
Gobierno de la Republica con una opcion crediticia en los Ultimos veintidés afos, de
familias en condicion de pobreza que han logrado desarrollar microempresas familiares;
Opera a través de un Fideicomiso con el Banco Popular. Por otro lado, la poblacion meta la
constituye microempresarios de escasos recursos econdémicos. Existe una demanda de
personas que no pueden acceder a un crédito porque no tienen garantias. Opera con 17
intermediarias financieras en todo el pais con recursos FODESAF. Ha financiado més de
18 mil proyectos en todo el pais ¢Por qué FIDEIMAS? Nuestra poblacion carece de
garantias para el acceso de recursos financieros necesarios para invertir en proyectos
productivos. FIDEIMAS trabaja con la misma poblacion objetivo que PRONAMYPE vy
ademas contribuye al mecanismo de oportunidad de generacién de ingresos en personas
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escasos recursos. La Licda. Maria Eugenia Badilla indica que este es uno de los convenios
gue son sumamente importantes para el combate a la pobreza y es generar empleo; la
verdad es que con una simple transferencia no se saca a la gente de la pobreza,
simplemente 3 a 6 meses después ya no tienen ese dinero, pero cuando hay una
generacion de empleo es totalmente diferente. Asi es que le parece importante. Menciona
gue en el punto 11, estd muy claro que el FIDEIMAS actualmente es administrado por el
Banco Crédito Agricola de Cartago, en su calidad de fiduciario y que operara los servicios
a través de una unidad ejecutora de las ARDS en adelante, la consulta es: ¢el Banco
Crédito Agricola es que el da los proyectos ya listos o el IMAS también aparte de las
garantias va a generar proyectos? La MSc. Margarita Fernandez indica que en realidad el
BCAC y el Banco Popular, son los administradores del Fideicomiso, son los que dan como
la contabilidad de los recursos. La Licda. Maria Eugenia Badilla consulta si entonces no es
el Banco, es el Ministerio el que va a hacer los proyectos y va a buscar a la gente o va a
estar en contacto con el IMAS también. La MSc. Margarita Fernandez indica que el
PRONAMYPE opera con 17 organizaciones intermediarias en todo el pais, ellos como
FUNDECOCA por ejemplo, esta como intermediaria de ellos, entonces FUNDECOCA es el
gue en conjunto con el ARDS donde el area de influencia que esté, es el que va a
identificar los proyectos de mujeres principalmente y son los que van a postular a
PRONAMYPE en oficinas centrales, diciéndole al IMAS cual es la garantia que necesitan
esos proyectos. Pero, de todas maneras, cualquiera de las vias, se puede como ARDS
reclutar proyectos y trasladarlos a las Organizaciones Intermediarias, o las mismas
Organizaciones identificar proyectos y trasladarlos a las ARDS. La Licda. Georgina Hidalgo
comenta que no podria votar un proyecto en el cual se encuentre involucrado
FUNDECOCA, porgue su primo y la esposa de él fueron los fundadores de FUNDECOCA
y estan dentro de dicha Organizacion. El Lic. Berny Vargas manifiesta que es correcta la
posicion de abstenerse de votar tanto en este como en el otro, donde se vaya a suscribir
directamente con FUNDECOCA, por los alcances que establece la Ley contra el
Enriguecimiento llicito en la funcién publica, entonces por tratarse de un primo hermano
esta todavia dentro del 3°grado de consanguineidad. Los sefiores y sefioras Directores
realizan observaciones y consultas al respecto. La Licda. Maria Eugenia Badilla consulta,
entre las organizaciones estd FUNDECOCA, la cual conoce muy bien, y que ha venido
trabajando de verdad con gente que no puede llegar a un Banco y asi por el estilo estaran
a lo largo del pais otras organizaciones de este tipo. Después nos van llegando, es decir,
este es como el convenio marco pero después llegan especificamente para esas
organizaciones, o0 este ya las cubre? La MSc. Margarita Fernandez indica que este
convenio se hizo en los términos que aprobé inicialmente la Contraloria General de la
Republica al Banco Nacional, entonces lo que se ha hecho es que sea el modelo para los
nuevos fideicomisarios que quieran atender a la poblacion IMAS, lo Unico diferente es que
tiene organizaciones de base y la mencion de las agencias bancarias. La Dra. Maria Leiton
indica que en el convenio hay una situacién de redaccién que deberia de corregirse, a fin
de que no se lea personas discapacitadas, sino cambiarlo para que se lea distinto. El MSc.
Carlos Alvarado manifiesta que se podria realizar dicha inclusién sin ningan problema. En
virtud de lo anterior, el MSc. Carlos Alvarado solicita al MSc. Alvaro Rojas dar lectura del
proyecto de acuerdo. El MSc. Alvaro Rojas da lectura a la siguiente propuesta de acuerdo:
ACUERDO CD 525-11-2014. CONSIDERANDO: 1. Que es de interés del Ministerio de
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Trabajo y Seguridad Social y el IMAS, facilitar alternativas de empleabilidad mediante sus
programas sociales, que han venido combatiendo la pobreza de este pais, promoviendo el
autoempleo, en personas en peligro de exclusion social, en sectores de la poblacion sin
oportunidades de empleo digno. 2. Que mediante oficio PE-1304-10-2014, de fecha 30 de
octubre de 2014, se solicita por parte de la Presidencia Ejecutiva del Instituto Mixto de
Ayuda Social, conocer el CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL MINISTERIO DE
TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL, EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, EL
BANCO POPULAR Y DESARROLLO COMUNAL EN CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL
FIDEICOMISO 02-99-MTSS-PRONAMYPE-BPDC Y EL BANCO CREDITO AGRICOLA
DE CARTAGO EN CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO 32-04 BANCREDITO-
IMAS-BANACIO/73-2002. 3. Que el objetivo de este convenio es promover y facilitar el
acceso a opciones de financiamiento empresarial en condiciones diferenciadas; a
personas en condicion de pobreza u organizaciones que integren personas en condicion
de pobreza, que desean generar ingresos con un proyecto productivo, o ampliar uno
existente. 4. Que el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, es fideicomitente del
Fideicomiso 02-99-MTSS-PRONAMYPE-BPDC, segun el cual, el fideicomiso denominado
“Programa Nacional de Apoyo a la Microempresa y la Movilidad Social, PRONAMYPE, fue
constituido como herramienta de combate a la pobreza del Gobierno de la Republica,
ofreciendo crédito a familias en condicion de pobreza, que permite financiar
microempresas familiares, o bien capacitarse en temas de desarrollo empresarial, para
asegurar la sostenibilidad de su negocio. 5. Que el IMAS, es fideicomitente del Fideicomiso
32-04 BANCREDITO-IMAS-BANACIO/73-2002, denominado FIDEIMAS, y cuenta con un
Fondo de Garantias, que facilita el acceso a un crédito, mediante el otorgamiento de
garantias parciales y totales, que beneficie a mujeres y familias que califiquen en condicién
de pobreza bajo los parametros establecidos por el IMAS 6 grupos organizados que
integren personas también en condicion de pobreza. 6. Que es interés de ambos
fideicomisos fortalecer una alianza en la lucha contra la pobreza, ofreciendo conjuntamente
los servicios de crédito y garantias, para aquellas personas que requieran financiamiento
en actividades productivas y no dispongan de garantias para iniciar o fortalecer un
proyecto productivo. 7. Que el Asesor Juridico General, el Lic. Berny Vargas, emite la
constancia de legalidad numero Ne 080-10-2014 CL, al referido Convenio Marco de
Cooperacion Inter-Institucional. POR TANTO, Se acuerda: Aprobar con las modificaciones
introducidas en la presente sesion del Consejo Directivo, el CONVENIO DE
COOPERACION ENTRE EL MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL, EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, EL BANCO POPULAR Y DESARROLLO
COMUNAL EN CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO 02-99-MTSS-
PRONAMYPE-BPDC Y EL BANCO CREDITO AGRICOLA DE CARTAGO EN CALIDAD
DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO 32-04 BANCREDITO-IMAS-BANACIO/73-2002. EI
MSc. Carlos Alvarado somete a votacion el acuerdo anterior. Los sefiores Directores: MSc.
Carlos Alvarado Quesada, MSc. Veronica Grant Diez, Licda. Maria Eugenia Badilla, el Lic.
Enrique Sanchez, y la Licda. Erika Valverde Valverde, votan afirmativamente el anterior
acuerdo. Excepto la Licda. Georgina Hidalgo Rojas, quien se abstiene. La Licda. Georgina
Hidalgo manifiesta que su abstencidén es debido a que la Ley de Enriquecimiento llicito
indica que de tener un familiar cercano, en este caso en FUNDECOCA, debe abstenerse
de votar. A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los sefiores Directores declaran firme
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el anterior acuerdo ARTICULO CUARTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL 4.1.
ANALISIS Y DISCUSION DE LA VERSION FINAL DE LA DIRECTRIZ DE LOS
PROYECTOS SOCIOPRODUCTIVOS Y COMUNALES, EN CUMPLIMIENTO DEL
ACUERDO CD 379-09-2014, SEGUN OFICIO GG-2053-10-2014. IV PARTE El MSc.
Carlos Alvarado manifiesta que con el fin de analizar el presente punto de agenda, ingrese
a la sala de sesiones la Licda. Gabriela Prado, Coordinadora del Area de Desarrollo
Socioproductivo y Comunal por lo que solicita la anuencia de los sefores Directores. Los
sefores Directores manifiestan su anuencia. Ingresa la invitada a la sala de sesiones. Al
ser las 05:30 pm se retira momentaneamente el MSc. Carlos Alvarado de la sala de
sesiones. El Lic. Gerardo Alvarado procede a introducir el presente punto indicando que
mediante el presente se rinde informe del cumplimiento del acuerdo CD 379-09-2014,
donde el Consejo Directivo solicitd a las instancias que aparecen como firmantes en el
oficio de referencia un andlisis con respecto a la propuesta directriz que fue preparada por
una comision ad hoc del Consejo Directivo, junto con el &rea de Planificacién Institucional,
y dicha directriz es sobre el tramite o gestion de los proyectos socioproductivos y
comunales a efectos de poder, cada una de las instancias involucradas, hacer sus
revisiones de acuerdo con el Marco de Competencias, y generar sus propuestas técnicas
de enriquecimiento a la misma. Dentro de los documentos que se tienen a la vista, se
encuentra el borrador de la citada directriz, la cual fue sometida a la valoracién y revision
del Area de Desarrollo Socioproductivo y Comunal, junto con la Subgerente de Desarrollo
Social, el MSc. Alvaro Rojas como representante de la Presidencia Ejecutiva y el suscrito.
La Licda. Gabriela Prado procede a exponer el presente punto mediante filminas las cuales
forman parte integral del acta. Indica que la situacion de partida seria: Proyectos cuya
poblacion objetivo no es la prioridad institucional, poco impacto de los proceso grupales en
la calidad de vida de la poblacién y el territorio, procesos grupales sin encadenamientos
locales y regionales, proyectos no priorizados desde las necesidades locales sino por
demanda, problemas de gestion que limitan la formulacién, ejecucién y sostenibilidad de
los proyectos. Calculos presupuestarios. Dispersién de esfuerzos entre la asesoria y la
ejecucion, Seguimiento desarticulado, Ausencia de evaluacion e impacto. Otro punto de
partida seria: Politica Institucional: liderazgo, focalizacién, territorialidad, integridad vy
movilidad social, educacion y formacion, calidad y simplificacion. Y una directriz superior
gue determina: proyectos ajustados a priorizaciones poblacionales vy territoriales desde
necesidades identificadas; ademas sostenibilidad y la asesoria multidisciplinaria. El
objetivo de dicha propuesta es: Orientar la intervencion institucional en procesos grupales
unificada a nivel nacional, que promueva la identificacion, seleccion y ejecucién de
proyectos productivos y comunales desde las necesidades de los territorios y poblaciones,
desde la concertacion de intereses, la participacion de actores sociales y a la luz de las
politicas y principios institucionales de promocion de desarrollo para la superaciéon de la
pobreza. En cuanto al proceso metodologico, el mismo estd sesgado en momentos: |I.
Momento: Identificacion de necesidades e intereses territoriales: punto de partida:

Recopilacién de informacion local: Dx, estudios segun sector, informacion UIPE, entre
otros. Y taller local donde se identifiquen necesidades, intereses y actores. Il Momento:
Identificacion de proyectos segun criterios de priorizacién: Taller para exposicion y
andlisis de los proyectos propuestos: Proyectos no viables; Proyectos viables segun
solicitar doc. de registro criterios, y la Asesoria legal, social y técnica.
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Il Momento: Analisis y priorizacién de los proyectos en equipo multidisciplinario:

Proceso Requerimientos

+ Sesion de trabajo técnica ULDS sy _— ‘s
Gerencia, ADSC, Legaly = . (%ntgnos de priorizacion
contraparte técnica.. tecnicos: acceso a serviclos

basicos, naturaleza del proceso
productivo, caracteristicas de
la poblacion a beneficiar,
.r impactos, condicionesde
i gestion, articulacion
; ;"fﬁﬁgg@'ﬁ’mendﬂ“ﬂ * interinstitucional, capacidad
organizativa

« Analisis de cada propuesta y de
los documentos de respaldo

+ El Registro

VI Momento: Asignacion presupuestaria. VIl Momento: Conformaciéon del expediente
respaldo del proyecto desde la normativa institucional y desde la especificidad
técnica: Acompafiamiento (equipo multidisciplinario), Revisibn, Recomendacion,
Aprobacion, Convenio. VIII Momento: Ejecucidn: Giro de recursos (desembolsos), Visitas
de seguimiento al proceso de ejecucion, Segundos desembolsos, Sesion del equipo
multidisciplinario para el cumplimiento de los términos del convenio (Social, técnica,
administrativa, legal y organizacién). IX Momento: Cierre: Visitas e informes de cierre,
Liguidaciones, Finiquitos. X Momento: Seguimiento y evaluacién: Criterios de
seguimiento: Productivo, la produccibn misma, la sostenibilidad en el tiempo, etc.,
Cumplimiento de objetivos: prestacion de servicios, estado de la poblacion, etc., Definicion
de indicadores como parte de cada proyecto, Periodicidad y responsabilidad conjunta. Al
ser las 05:35 p.m. ingresa el MSc. Carlos Alvarado a la sala de sesiones. Los sefiores y
sefioras Directores manifiestan estar complacidos tanto con la exposicion como con el
contenido de dicha Directriz, consideran que esto es exactamente lo que necesitaba el
IMAS. Agradecen a la Licda. Gabriela Prado y a su equipo de trabajo y le indican que
estan dispuestos a colaborar en lo que sea necesario y asi conocer mas en cédmo les va
yendo con el proceso de implementacion para seguirles apoyando. La Licda. Maria
Eugenia Badilla comenta que est4 muy bien el documento, se formé una comisién ad hoc
para que hicieran un trabajo bastante interesante las comparieras, no obstante, en el acta
058-2014, que fue un acta bastante conflictiva, bastante mal presentada, se acord6 que
como Consejo Directivo, pues no podiamos nosotros, apoyarla y quedarnos hasta ahi,
porque el Consejo no puede ejecutar o no viene a ejecutar, entonces fue cuando pasamos
esas directrices que nos estaba presentando la comision ad hoc a la Gerencia General, a
la Subgerencia de Desarrollo Social, al Area de Desarrollo Socioproductivo y Comunal, por
supuesto con la participacion siempre de algun representante, que es muy importante, de
la Presidencia Ejecutiva; entonces esto lo digo porque siempre ha sido el tema, inicio ahi,
es decir, el grupo de esta comision ad hoc, que lo hizo bastante bien y luego lo siguieron;
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no obstante, creo que es un tema que apenas inicia, es un tema que no es tan facil, porque
ya histéricamente el IMAS ha tenido otros momentos importantes en el quehacer de
proyectos socioproductivos, hay zonas que es IMAS a la par del MAG y han elaborado
proyectos muy importante, pero, es decir, o bien con el MAG o en otros lugares. Asi como
decia la Licda. Gabriela Prado, en la zona hay muchos problemas de otra indole, entonces
ahi estaban enfocadas otras instituciones que tienen nombres y apellidos, esa
coordinacion interinstitucional es importante. Manifiesta que aca, nada mas a manera de
recomendacion, no es enviar una propuesta por mandarla, porque también se pueden herir
susceptibilidades de mucha gente que hoy, pueden decir: por qué nunca lo habian dicho,
por qué? bueno es primera vez que se estan dando estos lineamientos ordenados, no es
que sea la primera vez que se va a hacer esto, muchas regiones lo han hecho, pero quiza
no tan ordenado, es decir, como se va a presentar en este momento; y el problema que
hemos tenido en estos Ultimos meses en esa transicion de que se venia trabajando de una
manera y ahora se va a trabajar de otra, la gente pues no estaba preparada y ya con
proyectos listos para ver si estdn dentro del contexto de pobreza, pobreza extrema etc.,
entonces esta gente después de un afio, afio y medio de trabajarlos, no podiamos dejarlos
defraudados, entonces nos parece bien una propuesta ahora que saben desde un principio
que si siguen una directriz, no van a tener ningun problema. Recordemos siempre que la
parte mas importante de nuestra Institucion, el corazén de esta Institucion esta en las
Regionales, esta en los ULDES, cada ULDES es el que tiene pues conjuntamente que
hacer la presentacion y parece que es sumamente importante. Si nosotros trabajamos con
la misma motivacion que lo han hecho las Regionales, con la misma motivacion que lo han
hecho, es decir, al decir Regionales estan implicitos los ULDES; creo que no vamos a
tener problemas, no es que aqui va una directriz y aqui lo que han hecho ustedes no ha
servido nada, no, ha sido muy importante en la historia de Costa Rica, del IMAS, pero si
nosotros vamos viendo es tomar todo lo que se ha venido haciendo y darle los momentos
importantes, cual es el momento I, cual es el momento Il; y a lo mejor hemos empezado
con el I, sin haber visto el I; entonces de ahi la importancia, es seglin como se vaya a
llegar; porque aqui la motivacién la forma de incentivar a las personas, para mi es
sumamente importante si queremos seguir dando este apoyo a nuestros territorios, de
momento 75 distritos prioritarios, que en cualquier momento pues van apareciendo y en
lugar de disminuir aparecen mas y asi con las personas. No obstante, por aca en la
Directriz, la cual envia el Lic. Gerardo Alvarado, consulta ¢es lo mismo o es aparte esto
con esto? El Lic. Gerardo Alvarado le indica que es un complemento, es la estrategia que
indica como llevar a cabo la implementacién de la Directriz. La Licda. Maria Eugenia
Badilla manifiesta nosotros tenemos, es decir, ustedes van a mandar ambas, por decirle
algo; es para preguntar. EIl Lic. Gerardo Alvarado manifiesta que se va a enviar la
Directriz, y que luego se va a explicar en funcion de ella la estrategia. La Licda. Maria
Eugenia Badilla comenta que cuando esté ahi, y aunque sea una Directriz, no nos
corresponde, en el caso mio porque conozco, no venimos a trabajar a coadministrar, sin
embargo por ahi vi un asunto que me parecid, cuando dice esta Gerencia General y se
envia, hay un punto ahi pues que a veces son delicados, y un parrafo mal colocado, les
digo sinceramente, puede haber cambios sustanciales en la Institucion, nada més ponerle
atencion a eso especificamente si en algiin momento me lo permiten, yo lo digo, no es que
no lo voy a decir, pero si me preocupa porque la Institucion cuando hay cambios, a veces
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todo mundo quisiera aparecer, tener mas poder, tantas cosas que se quieren hacer,
entonces asi las cosas, hay un organigrama con ese Organigrama siempre seguimos
trabajando, entonces que nos cuidemos de esos asuntos antes de mandar la Directriz, hay
gue pensarla y repensarla, porque a veces una simple frase por ahi puede ser muy
peligrosa. Indica ademés que cree ese es el sentir de otras puertas por otros lados
institucionales, no es solo mio. En esta Directriz el primer parrafo que todos lo tenemos a
mano, en el Por tanto, esta bien; el segundo dice: “Las ARDS en coordinacion con la
Subgerencia de Desarrollo Social...” eso no lo podemos decir, puede aparecer luego “y el
Area de Desarrollo Socioproductivo...etc.” porque si comienzan de una vez a hacer
diferencias puede ser un poquito delicado; dejamos la Subgerencia, entonces esa es una.
Luego dice: “identificaran, las Areas, y seleccionaran los proyectos bajo criterios de
priorizacién de familias y territorios sustentados por un sistema de Planificacion...” para mi
tienen que ponerle atencion a ese parrafo, porque las funciones de Planificacion
Institucional tenemos que tenerlas muy claras, es decir, no es sustentado por un sistema;
seria mas bien indicar que Planificacion facilitara un adecuado seguimiento y evaluacion
de su ejecucion e impacto; hasta ahi, pero esos pedacitos ahi metidos pueden ser
peligroso; porque lo han venido haciendo las compafieras, y eso si le corresponde a
Planificacion; todo proyecto que apruebe el Consejo Directivo debe tener una presentacion
de impacto, nosotros aprobamos aqui un proyecto de 175 millones mas o menos y no
volvemos a saber nada, entonces el impacto, la evaluaciéon de impacto que nunca se ha
hecho, es el momento que Planificacibn entonces lo haga, entonces una cosa es
Planificacion, la Subgerencia de Desarrollo Social es ejecutora de todo lo que esta aqui, y
es el eje central, es decir, esta bien, para ir teniendo funciones especificas de la
Subgerencia de Desarrollo Social, funciones especificas de Planificacién; porque cuidado
gue podemos encontrarnos en un momento, un traslape de funciones que puede ser
peligroso. Entonces eso del impacto que quede muy claro, les corresponde a ellos. EI MSc.
Carlos Alvarado indica que las observaciones son de recibo en cuanto al tema del
organigrama de respetar esa jerarquia; comparte en cuanto a que el corazén de la
Institucién esta en las oficinas regionales. Asimismo felicita a la Licda. Gabriela Prado y
solicita hacer extensiva dicha felicitacion a cada uno de los que participo en este proyecto.
La Licda. Maria Eugenia Badilla comenta que el IMAS es un engranaje, y hay cosas que
tiene que haber un “clic’ constante entre algin departamento, alguna Subgerencia con
algunos departamentos, aunque no le pertenezcan porque de lo contrario andarian
haciéndose cosas aisladas, a manera de ejemplo: la Subgerencia de Desarrollo Social
tiene que trabajar muy de la mano con Planeamiento Institucional, porque ustedes son los
que estan ejecutando, es decir, los que tienen la poblacion objetivo, y ellos son los que
pueden después darnos alguna asesoria, l0s que pueden dar, porqué no, si hay impacto o
no hay impacto; es que se ha gastado tanto, tanto en IMAS, y no sabemos si lo hay o no lo
hay. Lo mismo con la Asesoria Juridica, asi como se trabaja con la Asesoria Juridica
tenemos que trabajar con la misma Auditoria. La Licda. Gabriela Prado comenta que dicho
por tanto se heredo de la comisién ad hoc, porque la idea es que Planificacion otorgue los
indicadores con los cuales medir el impacto, es decir, se considera que debe ser
Planificacion quien de los indicadores y ellos también quienes evallan para tener
exactamente esa articulacion de los procesos con ellos, porque al final, el Area de
Desarrollo Socioproductivo y Comunal asesora, las ARDS ejecutan, pero tiene que haber
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un 6érgano que evidentemente pueda dar cuentas de si hubo impacto o no; y coincidimos
en que debe de ser Planificacion. La Licda. Erika Valverde considera que una cosa muy
importante a tener en cuenta es los encuadres justos y necesarios para no generar falsas
expectativas, especialmente, si se dan situaciones en las que, hasta muy avanzado el
proceso, las personas encargadas se dan cuenta de que habia un proyecto que no
cumplia con los requisitos y hay que devolverlo; sobre todo en un momento como en el
gue se esta ahorita. El Lic. Berny Vargas indica que en el Por tanto del acuerdo hay tres
puntos; y siguiendo el espiritu de lo que explica la Licda. Maria Eugenia Badilla, y también
por razones juridicas, el 3° parrafo, él ultimo, recomienda que se elimine. La Licda. Maria
Eugenia Badilla manifiesta el MSc. Carlos Alvarado en su condicibn de Presidente
Ejecutivo, ésta y cualquier directriz emanada van a caer en terreno fértil con todo su apoyo
especialmente y en este caso que estamos hablando que es para los proyectos
socioproductivos y comunales con mas razon en su calidad de Ministro; es decir,
necesitamos ese apoyo IMAS como Ministro para poder ver esta articulacion Institucional,
gue cuando se vean proyectos por decir algo ASADAS, es decir, tenemos que estar de la
mano con el A Y A, cuando tenemos proyectos, pero que se nos abran las puertas de
verdad al IMAS, cuando existan proyectos con el MAG, también que se abran las puertas,
entonces esa comunicacion fluida para los compaferos que estan llevando proyectos,
entonces que se sienta ese apoyo también no solo como Presidente Ejecutivo, sino como
Ministro para esta gran directriz. Los sefiores y sefioras Directores comentan que si la
comunicacion de la Directriz se har4 en reuniones; porque les parece que tal vez la
Directriz por si sola sin presentar la estrategia del cambio de cémo se van a definir los
proyectos, puede ser un poco confusa, entonces tal vez que se presenten conjuntamente
la Directriz con la estrategia. Una vez discutido y analizado el presente punto y en virtud
de lo anterior, el MSc. Carlos Alvarado solicita al MSc. Alvaro Rojas dar lectura del
proyecto de acuerdo. El MSc. Alvaro Rojas da lectura a la siguiente propuesta de acuerdo:
ACUERDO CD 526-11-2014 CONSIDERANDO 1. Que en Sesidn del Consejo Directivo N°
046-06-2014 con acuerdo N°292-06-2014 se constituye una comision Ad-hoc, integrada
por la MSC Veronica Grant, la Licda Georgina Hidalgo Directoras del Consejo Directivo, y
por un representante de la Presidencia Ejecutiva, para la elaboracion de una Directriz
donde se definen aspectos claves que deben cumplirse para la definicion, seleccion,
desarrollo y seguimiento de los proyectos socio-productivos y comunales del IMAS. 2. Que
la Comision Ad-hoc, integrada por representantes del Consejo Directivo, consider6
necesario como apoyo técnico la participacion del Lic. Marvin Chaves y de la Ing. Catalina
Peralta del Area de Planificacion Institucional, unidad perteneciente a la Presidencia
Ejecutiva para la formulacion de la citada Directriz. 3. Que el Acuerdo CD 379-09-2014,
ratificado en Acuerdo CD 413-09-2014, establece lo siguiente: “instruir conjuntamente a la
Gerencia General y la Subgerencia de Desarrollo Social, para que en coordinacién con el
Area de Desarrollo Socioproductivo y Comunal y un representante de la Presidencia
Ejecutiva, analicen la directriz de los proyectos Socioproductivos y Comunales. Asimismo,
elaboren una propuesta técnica que plasme el espiritu de lo que la comision esta
dirigiendo, para que a su vez la misma, sea integrada a la directriz que se estara
generando para toda la institucion. Lo anterior en un plazo de 15 dias.” 4. Que mediante
oficio GG-2053-10-2014, la Gerencia General, remite al Consejo Directivo, la Directriz de
los proyectos Socioproductivos y Comunales. POR TANTO, Se acuerda: |. Dar por
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cumplido el acuerdo CD 379-09-2014. 1. Dar por conocida la propuesta de Directriz de los
proyectos Socio-productivos y comunales y su estrategia de implementacién. EI MSc.
Carlos Alvarado somete a votacion el acuerdo anterior. Los sefiores Directores: MSc.
Carlos Alvarado Quesada, MSc. Verénica Grant Diez, Licda. Maria Eugenia Badilla, el Lic.
Enrigue Sénchez, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, y la Licda. Erika Valverde Valverde,
votan afirmativamente el anterior acuerdo. A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, los
sefiores Directores declaran firme el anterior acuerdo. 4.2. ANALISIS Y DISCUSION DE
LA SOLICITUD PARA LA AMPLIACION DEL PLAZO PARA DAR CUMPLIMIENTO DE
LA RECOMENDACION 4.2 (A) Y 4.2. (B) DEL AUD 034-2014, SEGUN OFICIO GG-2039-
10-2014. 03:12 El Lic. Gerardo Alvarado procede a explicar el presente punto e indica que
en cumplimiento del Acuerdo de Consejo Directivo CD 386-09-2014 de fecha 11 de
setiembre 2014 que indica: “Acoger el informe de Auditoria AUD 034-2014 denominado:
“Informe del seguimiento de las recomendaciones contenidas en los informes AUD 006-
2011,y 015-2011, AUD 011-2012, AUD 012-2012, AUD 026-2012, AUD 027-2012, AUD
029-2012, AUD 038-2012 Y AUD 039-2012”; en especial lo referente a las
recomendaciones al Consejo Directivo en el punto 4.1.: Girar instrucciones a la Gerencia
General, a la Subgerencia de Desarrollo Social y a la Subgerencia de Gestion de
Recursos, para que informen puntualmente a ese Organo Director sobre los esfuerzos
realizados y las razones que han impedido implementar las recomendaciones que se
detallan en el Anexo Unico al presente informe y con base en dicha informacion establecer
un plazo perentorio para su efectivo cumplimiento, considerando los plazos sugeridos en el
Cuadro N° 3 del presente informe; con el proposito de fortalecer el Sistema de Control
Interno y atender de manera apropiada las responsabilidades establecidas en la Ley
General de Control Interno, N° 8292. En virtud de lo anterior, se informa al Distinguido
Organo Director, que esta Gerencia ha desarrollado las acciones necesarias para el
cumplimiento de las recomendaciones 4.2.(a) y 4.2.(b), del AUD 027-2012, ordenadas
como resultado del estudio realizado por la Auditoria Interna; no obstante, éstas acciones
no siempre pueden ser cumplidas de forma inmediata, en virtud de su complejidad, de
depender de otras instancias institucionales o requerir del transcurso del tiempo, para
garantizar su futuro cumplimiento. Las recomendaciones 4.2.(a) y 4.2.(b), del AUD 034-
2014, se refieren a la aprobacién “Propuesta de Reglamento para el Otorgamiento de
Servicios y Beneficios para Infraestructura Comunal y Equipamiento Basico” y Propuesta
Manual de Procedimientos para la Formulacion y Ejecucion de Proyectos de
Infraestructura  Comunal y Equipamiento basico”. Documentos que contienen el
procedimiento de infraestructura para Sujetos Publicos. Actualmente, estos documentos se
encuentran en revision y andlisis en la Asesoria Juridica y Planificacion Institucional. Una
vez realizado este proceso, si existieran observaciones, las propuestas de Reglamento y
Manual, se deben trasladar para que la dependencia responsable de los documentos
ajusten los cambios indicados y posteriormente, para su tramite correspondiente se
remitira ante el Consejo Directivo, para la aprobacion del Reglamento y ante la Gerencia
General para la aprobacion del manual. Por lo antes expuesto, se solicita al distinguido
Organo Director, una ampliacion de plazo por 60 dias, para el efectivo cumplimiento de las
recomendaciones a partir del 01 de noviembre 2014. La MBa. Marianela Navarro indica
gue de acuerdo a las justificaciones que ha realizado el Lic. Gerardo Alvarado sobre este
tipo de recomendaciones, que si hay una justificacion para ampliar el plazo, solamente
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realiza la observacion que se habla de 60 dias, y no se mencionan si son naturales o
habiles, por lo que seria importante especificarlo. En virtud de lo anterior, el MSc. Carlos
Alvarado solicita al MSc. Alvaro Rojas dar lectura del proyecto de acuerdo. El MSc. Alvaro
Rojas da lectura a la siguiente propuesta de acuerdo: ACUERDO CD 527-11-2014 POR
TANTO, Se acuerda: Aprobar la ampliacion del plazo para dar cumplimiento a la
recomendacién 4.2. a) y 4.2. b) del AUD 034-2014. Asimismo se indica que dicha
ampliacién seria por 60 dias calendario contados a partir de la comunicacién del presente
acuerdo. El MSc. Carlos Alvarado somete a votacion el acuerdo anterior. Los sefiores
Directores: MSc. Carlos Alvarado Quesada, MSc. Veronica Grant Diez, Licda. Maria
Eugenia Badilla, el Lic. Enrique Sanchez, Licda. Georgina Hidalgo Rojas, y la Licda. Erika
Valverde Valverde, votan afirmativamente el anterior acuerdo. A solicitud del sefor
Presidente Ejecutivo, los sefores Directores declaran firme el anterior acuerdo.
ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA SOPORTE DE GESTION DE
RECURSOS 5.1. ANALISIS Y DISCUSION DEL INFORME PLAN DE MEJORA
REGULATORIA Y SIMPLIFICACION DE TRAMITES, SEGUN OFICIO SGGR-504-10-
2014. 07:46 El Lic. Fernando Sanchez procede a exponer el presente punto mediante
filminas las cuales forman parte integral del acta. Indica que dentro de los propésitos
fundamentales de la nueva administracion, se encuentran lograr un impacto en la
reduccion de los indicadores de pobreza extrema y pobreza, mediante la mejor focalizacién
y el uso eficiente de los recursos y programas sociales que desarrollan las diversas
instituciones del Sector Social. En este sentido, la Presidencia Ejecutiva del IMAS, planteé
para el 2015 los principales lineamientos a seguir, mediante el documento titulado
“Directriz para dirigir la ejecucion de los recursos publicos de los programas sociales de la
Institucion de conformidad con el marco normativo que lo rige”. Uno de los puntos
principales que indica la Directriz es la simplificacién de tramites, la mejora regulatoria y la
publicidad de los tramites y procedimientos que lleva la Institucion, aspectos establecidos
tanto en la directriz como en la Ley 8220 y sus reformas. En cumplimiento de lo anterior,
se procede a presentar la Propuesta del Plan de Mejora Regulatoria y Simplificacion de
tramites para el 2015 del IMAS, que visualiza una revisién general de los requisitos y
procedimientos de los beneficios sociales que otorga la institucion a nivel nacional. Dentro
del citado Plan se establece el marco legal que rigen los esfuerzos de mejora, asi como el
cronograma de trabajo para la reforma al Reglamento para el Otorgamiento de Servicios y
Beneficios del IMAS; de igual forma el Plan de Trabajo para la reforma al Manual Unico del
Otorgamiento de Servicios y Beneficios institucionales. Con estas reformas se tiene como
objeto mejorar significativamente los procesos para una atencion mas agil, eficiente y
eficaz en el otorgamiento de beneficios a la poblacién objetivo y asi poder disminuir de
manera eficiente los indices de pobreza extrema del pais. Asimismo manifiesta que el
presente es para informacion del Consejo Directivo, no es para aprobacion, porque durante
este mes esta en consulta pablica el plan en la pagina web Institucional. Los sefiores y
sefioras Directores realizan comentarios y consultas al respecto. El Lic. Berny Vargas
manifiesta que existe una situacion particular que afronta el IMAS y es que se debe
renegociar la circular 14299 con la Contraloria General de la Republica, si hay algo
urgente, eso es urgentisimo, porque ahi estdn establecidos los requisitos que la
Contraloria define que debe de cumplir cada proyecto y hay muchos de esos requisitos
gue al dia de hoy ya no tienen sentido, entonces por ahi est4 una propuesta hecha por el
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suscrito, muy hacia el lado IMAS, a fin de que quede en el punto medio la negociacion;
porque los que aparecen en el documento que presenta el Lic. Fernando Sanchez, estan
en el Manual Unico de Procedimientos que data de Junio del 2009, anterior al actual
Reglamento de Otorgamiento de Beneficios, y dicho Reglamento ya esta desfasado, por lo
gue con urgencia se requiere realizar dicho procedimiento y eso es mucho por lo que el
Lic. Gerardo Alvarado esta pidiendo los 60 dias. Porque en el Reglamento tienen que
trasladarse los requisitos, pero ya se sabe que el 50% de estos ya no tienen sentido, tal
vez vengan otros, o tal vez se supriman del todo algunos requisitos; ese es el ejercicio en
el que se debe de estar, y se utilizar4 también la informacion que genere la consulta
ciudadana, todos son insumos para ir depurando los requisitos que se van a tener; ese
seria el procedimiento a seguir. El MSc. Carlos Alvarado indica que se debe de solicitar
una reunion con la Contralora, a fin de avanzar con dicho proceso. En virtud de lo anterior,
los sefiores y sefioras Directores dan por conocido el presente informe y agradecen al Lic.
Fernando Sanchez por la exposicion del mismo. ARTICULO SEXTO: ASUNTOS DE
SENORES Y SENORAS DIRECTORES. La Licda. Georgina Hidalgo comenta que su
punto es a raiz de una informacién que saco6 ayer el Periddico La Nacion con respecto a La
Carpio, y las familias que esperan titulo de propiedad; segun dicho informe 4700 familias
se les ofrecio darles un titulo de propiedad; y solamente se han dado 33 escrituras, 48
estan aprobadas y 24 esperan el V°B° del IMAS. Por lo que consulta: ¢Qué posibilidad
hay de que el IMAS pueda agilizar ese tramite de las 24 familias que esperan? El MSc.
Carlos Alvarado indica que similar a como se ha visto la estrategia a la Directriz planteada
anteriormente, hay un proceso de una estrategia para la titulacion y una especifica en el
caso de Carpio por lo complejo que es. Por lo que manifiesta que él propondria ver la
estrategia de titulacion tal cual se vio la estrategia anterior. Asimismo le solicita al MSc.
Alvaro Rojas agendar una exposicion de la estrategia de titulacion que ya esta, y especifica
la estrategia en Carpio; la estrategia de titulacién est4 a cargo de la Licda. Gabriela Prado
y el tema de Carpio lo podria presentar la Licda. Gabriela Prado, pero también que la
acomparie Marcela Avila. La Licda. Maria Eugenia Badilla indica que tiene a la vista un
documento que ya se habia presentado con el oficio SGDS 1428-10-14 CenCinai San
Isidro de Heredia, es decir, no vio y quedoé asi y el Biolley de Buenos Aires; por lo tanto le
gustaria consultar: ¢qué pasa con ese proyecto que por tiempos no se pudo hacer el
addendum? EI Lic. Berny Vargas manifiesta que ambas propuestas de addendum fueron
confeccionadas por la Asesoria Juridica para que el Consejo las aprobara, una vencia el
mismo dia del Consejo y otra al dia siguiente, lo que sucede es que al romperse el quérum
y no poder ni siquiera aprobarse en simple, los convenios no podrian addendarse; lo que
procederia es corroborar las obligaciones cumplidas o no cumplidas; y en el caso de que
las Organizaciones hayan pedido en tiempo adecuadamente tal como el convenio lo indica;
dentro de los plazos las ampliaciones de rigor, entonces eventualmente la responsabilidad
de que esto haya sucedido estaria a lo interno del IMAS y en caso de que se haya corrido
porque se le olvidé a la gente de la Organizacion, pues la responsabilidad obviamente
estaria del otro lado. Si se hablase de incumplimiento de obligaciones estariamos en
presencia de algo que se llama resolucién; pero si se vencid el plazo y hay situaciones
entendibles podria elaborarse un documento denominado finiquito, siempre y cuando haya
un informe de cierre del proyecto que asi lo permita realizar, solo que eso esta en la
valoracién por parte de los profesionales ejecutores respectivos. En el caso de que se
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quisiera continuar con una relacion juridica a nivel de convenio con estas Organizaciones,
antes de suscribir un nuevo convenio habria que tener un finiquito; porque los addendum
no le estaban inyectando recursos, sino les estaban ampliando el plazo Unicamente.
Indica que aqui también podria aplicar un criterio emitido por el suscrito sobre la liquidacién
extemporanea, desconoce si se trata del caso, pero existe una posibilidad juridica para
aceptar liquidaciones en esas condiciones, bastante fundamentada; por lo tanto, en el caso
de que esas fueran las situaciones concretas podria valorarse su aplicacion, pero ya no
podria ampliarse. La Dra. Maria Leitbn comenta que ambas organizaciones entregaron
tarde el documento al ARDS del IMAS, asi es que ninguna de las dos Areas Regionales
tienen responsabilidad sobre lo que pasé con los tiempos. No obstante, manifiesta que le
preocupa la Organizacion de Biolley pues tiene un segundo desembolso pendiente. El
MSc. Carlos Alvarado indica que se requiere mas visibilidad en casos como estos, ser mas
disciplinados y tener el control del tiempo, a fin de no poner en apremio al Consejo
Directivo en general. Por lo tanto, solicita avanzar de la manera mas oportuna a fin de dar
respuesta sobre todo en el caso que involucre desembolso pendiente. Los sefiores y
sefioras Directores consultan que si ¢ debido a esto no existe algin proceso juridico que
puedan interponer las Organizaciones contra la Institucion dado que se present6 ante el
Consejo Directivo y no se conocié? El Lic. Berny Vargas comenta que este hecho en
concreto no tiene fase recursiva de acuerdo al Marco Normativo Institucional no se puede
plantear una revocatoria sobre un acto administrativo que no existe, porque el Consejo
Directivo no emitié acuerdo. Si hubiera sido asi es posible, porque en sana teoria juridica,
cada acto administrativo es impugnable, pero es que ni siquiera el Consejo emitio la
aprobacién del addendum. Manifiesta que lamentablemente para las Organizaciones, no
bast6 con la presentacién, puesto que la presentacion de los documentos o la solicitud, la
validez del acto administrativo nacia a partir de la aprobacién del acuerdo del Consejo
Directivo, entonces asi a como estan las cosas, ni recurso, ni quedé mayor posibilidad. La
Licda. Maria Eugenia Badilla comenta que existe una preocupacién en cuanto a ¢qué se
puede buscar con la parte legal? Porque me imagino que van a hacer un finiquito y volver
otra vez a presentar, lo Unico es que se va a quedar una obra con tantos millones
invertidos, que no va a hacer nada, y entonces esas son preocupaciones de una
comunidad que no conozco, Distrito de Biolley, Buenos Aires, que también es preocupante
el asunto, lo dejamos planteado a la parte de la Asesoria Legal, sé que la parte de la
Auditoria esta atenta a estas cosas, pero podria verse que es lo que van a hacer. El MSc.
Carlos Alvarado indica que en un caso anterior lo que se hizo fue buscar la forma de
liquidar, ain y cuando era extemporanea, y se pudo seguir en la siguiente parte a raiz de
eso. Por lo tanto, solicita en estos casos que se resuelva. La Licda. Maria Eugenia Badilla
indica que le hicieron una llamada telefonica, en cuanto al proyecto de la Municipalidad de
Guacimo e IMAS. Manifiesta que en la rendicion de cuentas final del Dr. Fernando Marin,
al final se le acercaron dos personas a pedirle el apoyo para este proyecto de la
Municipalidad de Guacimo — IMAS, que no conocia, entonces yo les dije: “Hablen con la
Gerente Regional y ella que hable con el Consejo Directivo, y con mucho gusto si hay que
ayudarles”, entonces ahora nada mas me dice: yo fui uno de los que estuvo con usted en
el Museo de los Nifios. Entonces aqui es importante que traigan el proyecto, porque ya el
MSc. Carlos Alvarado, creo que habia estado por allg, y lo traigan, lo valoramos, y vemos a
ver en que se les puede o no ayudar; porque no pueden quedarse los proyectos asi, sin
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saber que pasa; esa es mi mision. El MSc. Carlos Alvarado indica que la Municipalidad
consiguid el apoyo de DAVIVIENDA para que les ayudara en la sostenibilidad y para
realizar un proyecto socioeducativo, con un modelo que tenian de Colombia, entonces ya
tienen un apoyo; la ultima comunicacion que tuvo fue que el proyecto esta en superavit,
también conversé con la Licda. Yalile Esna, Jefa del ARDS Huetar Caribe, quien es la que
tiene el expediente en estos momentos para su reformulacion; la solicitud del suscrito fue
avanzar cuanto antes, pues entiende que con el nuevo replanteamiento podria ser
conocido en el 2015 ante el Consejo Directivo. ARTICULO SETIMO: LECTURA DE
CORRESPONDENCIA. La Licda. Maria Eugenia Badilla en su condicion de secretaria del
Consejo Directivo procede a dar lectura al siguiente oficio: Oficio A.l. 538-10-2014 de fecha
03 de noviembre del 2014, suscrito por el MSc. Edgardo Herrera, dirigido al MSc. Carlos
Alvarado, con copia al Consejo Directivo, mediante el cual se realiza la advertencia sobre
las implicaciones de la creacion del SINIRUBE en materia de fiscalizacion y control interno.
El MSc. Carlos Alvarado comenta que sostuvo una comunicacion preliminar con el MSc.
Edgardo Herrera, en el tema, no obstante, quisiera consultar a la MBa. Marianela Navarro,
pues entiende que existe la posibilidad que mediante convenio con el SINIRUBE y el IMAS
la Auditoria del IMAS se encargue de auditar el SINIRUBE. La MBa. Marianela Navarro
indica que lo que si obliga, el Art. 20, es que deben de elevar la consulta, y el oficio dice
que la misma Contraloria sera la que realice el analisis y va a disponer, en el caso de que
no se requiera por todo el analisis que se hace, posteriormente si podria caber el convenio;
no obstante, primero hay que elevar la consulta a la Contraloria de acuerdo al Art. 20, pues
son ellos los que al fin y al cabo van a decir si se justifica o no. En virtud de lo anterior, el
MSc. Carlos Alvarado solicita al MSc. Alvaro Rojas redactar dicha nota para realizar la
consulta ante la Contraloria; y teniendo una vez la respuesta presentarla ante el Consejo
Directivo para ser conocido el procedimiento. Sin mas asuntos que tratar finaliza la sesién
alas 07:36 p.m.

MSc. CARLOS ALVARADO QUESADA LICDA. MARIA EUGENIA BADILLA R.
PRESIDENTE SECRETARIA
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