SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL MARTES 19 DE
OCTUBRE DE 2010.

ACTA N°077-2010.

Se da inicio a la sesion de Consejo Directivo N° 077-10 celebrada el martes 19 de octubre de
2010, al ser las 11:10 am. con el siguiente quérum:

Doctor Fernando Marin Rojas, Presidente

Lic. Jorge Vargas Roldan, Vice Presidente
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora
Licda. Mireya Jiménez Guerra, Directora
Licda. Mayra Gonzélez Leon, Directora

AUSENTES CON JUSTIFICACION:

Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Directora
Licda. Isabel Muiioz Mora, Directora

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

Licda. Margarita Ferndndez Garita, Gerente General.

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General

Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico

Licda. Mayra Trejos Salas, Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DI A:

El Doctor Fernando Marin somete a votacion el orden del dia

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA:

2.1. VARIOS:

El Doctor Fernando Marin comenta en relacion con la gira llevada a cabo ala Zona Sur del pais
informa que el pasado viernes se realizd una ceremonia muy emotiva con la Cooperativa de
Pescadores de Tarcoles, donde se les hizo entrega de equipo de pesca, con el propdsito de ir

fortaleciendo a todas las organizaciones para asi ir eliminando € subsidio que se les otorga
todos los afios para que no dependan de un subsidio temporal en épocade Veda. También
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aprovechd para externar a la comunidad reunida los programas sociales y de qué manera se
puede trabajar en esas zonas pobres.

Menciona asimismo, que en la actividad estuvo presente el sefior Alcalde de Garabito, quien
comprometié a las Municipalidades en el tema de abrir oficinas locales, y de colocar
trabajadores sociales que puedan apoyar en el desarrollo de todos |los programas sociales.

Agrega a su comentario, que se trasladd a Golfito y lograron hacerse presentes en la Sesion
Municipal, anunciando varios de los proyectos aprobados por el Consegjo Directivo para ese
canton y en una actividad posterior aprovechd para hablar con empresarios y otros dirigentes
de la zona que estaban muy interesados especialmente en el tema del programa de
comunidades solidarias y de redes de cuido.

Menciona ademas, que la actividad més importante fue la clausura del Proyecto de las
Germinadoras aprobado por €l Consgjo Directivo, en el que se graduaron 43 promotores de
empresas cooperativas, quienes formaron mas de 600 auxiliares de proyectos, trabajando en
condiciones dificiles en los cinco cantones de la Zona Sur Sur, tratando de replicar lo
aprendido con grupos de 10 o 15 personas en cada comunidad.

Luego viene la segunda etapa, que consiste en atender en coordinacion con el Movimiento
Cooperativo a 650 personas formadas, a quienes se les va a suministrar asistencia técnica y
financiamiento con la colaboracion del Banco Popular y el INA.

LaLicda. Mireya Jiménez manifiesta que lo que se esta desarrollando en la Zona Sur, es muy
importante, tomando en cuenta la apertura del Aeropuerto, oportunidad en que van asurgir las
diferentes empresitas para atender todo lo relacionado con la parte turistica y de mejorar las
condiciones de los diferentes lugares.

Externa una felicitacion al Consgjo Directivo por haber aprobado e proyecto denominado
“Germinar”, que se trata de una semilla que va a ayudar mucho al desarrollo de las zonas més
afectadas, en las zonas méas pobres del pais, como lo son la Zona Sur Sur, Golfito, Puerto
Jiménez, La Cuesta, €tc.

Reitera sobre la necesidad de que en esa zona se debe de contar con una Gerencia Regional
Sur Sur, debido a que desde Pérez Zeledon se hace muy dificil atender esa zona.

La Licda. Maria Eugenia Badilla de acuerdo a lo manifestado por € Dr. Fernando Marin, en
esa actividad no solamente estan presentes esas 600 personas Yy los 43 promotores que ya
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estan listos para comenzar a trabajar, pregunta si se le da la divulgacion adecuada a estos
proyectos.

El Doctor Fernando Marin aclara que a esas actividades se invitan a todos los periodistas de
todos los medios; sin embargo, a ese evento no se hicieron presentes, y si se tomo un video
de parte de varias instituciones que estan involucradas, lo cual se les va a solicitar. Por otra
parte informa que se esta negociando un pequefio financiamiento con Radio CINAI, para
iniciar un proceso de divulgacion en la Zona Sur.

Agrega gque personalmente, es muy abanderado del contacto con organizaciones en forma
directa, y en ese caso las 600 personas van a divulgar el mensaje, lo cual le parece que es una
comunicacion muy efectiva

Al ser las 11:16 ingresa el Master Edgardo Herrera

LaLicda. Maria Eugenia Badilla opina que un proyecto de esta indole, donde ya estan listos
los promotores que recibieron su capacitacion y que prepararon a mas personas, germina
empleo, donde van a un corto plazo a recibir capital semilla, le parece que se trata de un
proyecto a que se le debe de dar mucha divulgacion para que ademés las personas lo
conozcan, tratandose de que es un proyecto extraordinario parael IMAS.

Se une también a la felicitacion que hacen los compafieros en este tipo de giras que esta
Ilevando a cabo €l sefior Presidente Ejecutivo de la Institucion.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS SUB-GERENCIA DE SOPORTE
ADMINISTRATIVO:

3.1 ANALISIS DE LA SOLICITUD DE AUTORIZACION DE INICIO DEL
PROCEDIMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE LAS OFICINAS DEL AREA
REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL CHOROTEGA EN LIBERIA-GUANACASTE,
SEGUN OFICIO SGSA.876-09-2010:

El Doctor Fernando Sanchez solicita la anuencia para que ingresen a la Sala de Sesiones el
Lic. Fernando Sanchez, Subgerente Soporte Administrativo, Lic. Ramén Alvarado, Proveedor
General, Lic. Juan Carlos Dengo, Subgerente de Desarrollo Social y la Licda. Gladys Dévila,
Gerente del Area Regional de Desarrollo Social Chorotega en Liberia-Guanacaste.
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Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.
Al ser las 11:28 se retira momentaneamente el Doctor Fernando Marin.

El Lic. Fernando Sanchez en relacion con el tema en mencion, sefiala que mediante el oficio
SGSA.876-09-10, se hace €l traslado a los sefiores Directores de la Solicitud de Autorizacion
de inicio del procedimiento para la construccion de las Oficinas del &rea Regional de
Desarrollo Social Chorotega en Liberia-Guanacaste.

Dicho oficio consta de un informe gjecutivo elaborado por la Unidad de Proveeduria
Institucional, donde vienen las correspondientes justificaciones necesarias para la autorizacion
de inicio del proyecto, que consta de la construccion de las oficinas del Area y la Unidad
Local de Desarrollo Social Chorotega y la constancia de presupuesto.

Con €l fin de dar una mejor explicacion a los sefiores Directores, solicita la intervencion del
Proveedor Ingtitucional.

El Lic. Ramon Alvarado manifiesta que como de todos es sabido, en el caso de una licitacion
publica, como lo es el tema en particular, por el costo estimado corresponde al Consegjo
Directivo dar la autorizacion de decision inicial, por lo que procede a exponer mediante
filminas que forman parte integral de la presente acta, el proyecto en mencion.

LaLicda Mireya Jiménez sefiala que en lo particular, hace tres afios visito la region chorotega
y quedd totalmente asombrada del hacinamiento, hace seis meses volvio air alaregiony se
encontrd una situacion més dificil por e deterioro de las oficinas. Comenta que lo que més le
satisface del proyecto propuesto, es que se piensan crear oficinas para capacitar a los grupos
de mujeres, por lo que setrata de una obra ala que se debe de dar inicio o mas pronto posible.

La Licda. Maria Eugenia Badilla manifiesta que le parece importante que € proyecto
presentado anteriormente, inicie a la mayor brevedad, méxime que se encuentran los permisos
ya finiquitados.

Comenta que cuando se observa a los nifios de clase media, que los padres llevan a los
diferentes lugares y pueden disfrutar de diferentes areas de recreo, y ver que no pasa asi con
los nifios que estén dentro de la pobreza extrema debido a gue no cuentan con ninguno de esos
beneficios es triste, piensa que en medio de las lluvias, con carencia de sombrillasy paraguas,
sintiéndose pobres, sin nada que comer, y haciendo filas en las oficinas del IMAS para gque los
puedan atender, es preocupante. Opina que el funcionario pasa mas horas en el IMAS que en
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su casa, y debe de contar con las comodidades, y a veces en medio de la incomodidad, no
puede dar el mismo rendimiento. Piensa que el proyecto que viene hace mucho gestandose, se
les ha presentado muchas circunstancias, y han pasado de una casa a otra'y lo que gasta €
IMAS remodelando habitaciones que quedan en manos de otros propietarios para alquilar, no
es justo, por lo que personalmente esta de acuerdo en que se inicie el proyecto propuesto y que
se le de el aval a la mayor brevedad; para poder posiblemente en el afio 2011 inaugurar una
obra como esa.

El Lic. Jorge Vargas sobre este tema se refiere a la politica institucional, referente a la
construccion de instalaciones permanentes y comodas, pregunta al respecto, en cuantas
oficinas regionales se cuenta con instalaciones modernas, en segundo lugar, pregunta,
tomando en cuenta que en el Consegjo Directivo se analiza en muchas ocasiones la solicitud de
donacion de terrenos del IMAS, si en alguin caso, se estaria en contra de una politica de poder
garantizar que se cuente con instalaciones, no solamente a nivel de la regiéon si no a nivel
local, debido a que seria un contrasentido que se estén donando terrenos, cuando se deberia de
estar invirtiendo para poder garantizar y contar con esas posibilidades que debe de tener el
IMAS por su naturaleza.

Por otra parte se refiere a que es una curiosidad arquitectonica, en el sentido, de que s €l
IMAS utiliza algin modelo que permita identificar las edificaciones del IMAS, o simplemente
se recurre a la creatividad en la ocasidon de que se esté asumiendo algun tipo de obra. Le
parece gue es interesante, que puedan contar con instalaciones que sean identificables, debido
a que la confrontacion de la pobreza no quita que sean eficientes y elegantes.

Finalmente se refiere a un detalle estrictamente de forma, en el sentido que en los términos
gue se presentan en los documentos, se menciona la contratacion de una persona fisica o
juridica, y que puede ser una potestad de la Ley, sin embargo, no corresponde al sentido
comun que se hable de una persona fisica, por lo que sugiere que se circunscriba a una persona
juridica.

Lo anterior, por cuanto s alguien presenta un constructor personal, podria apelar de que se le
esta irrespetando su derecho, debido a que en los términos del cartel se habla de persona fisica,
por lo que solicita si esta en larazon, se modifique en esos términos el documento.

El Lic. Fernando Sanchez manifiesta que el Lic. Jorge Vargas tiene la razon, por el hecho de
gue la Ingtitucion esta aprovechando una bonanza financiera, en el sentido de una holgura para
poder invertir en lo que es infraestructura.
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Sefiadla que actualmente son seis cedes propias, de las 34 con que se cuenta, sobre lo cual opina
gue son pocas, por lo tanto actualmente se estd invirtiendo en la remodelacion de la oficina
propia de Cristo Rey, que no tiene las condiciones necesarias.

También se estén remodelando |as oficinas propias del Area Regional de Desarrollo Social de
Cartago, Yy se cuenta con un proyecto para aumentar la capacidad fisica con el fin de duplicar
lainfraestructura para albergar bien a los funcionarios.

|gualmente esta otro proyecto que ya inicid con la parte de los primeros estudios de disefio en
las oficinas del Area Regional de Desarrollo Social de Limon, para dotar de infragstructura
adecuada a los funcionarios que actualmente estan ubicados en un terreno que va a pasar a
ciudad puerto.

También se estén realizando los estudios en las oficinas de la Gerencia de Pérez Zeledon, que
aungue el terreno es propio, no redine las condiciones correspondientes a oficinas, por lo que
existe el proyecto para crear una nueva area regional.

Con respecto a la parte arquitectonica del hecho de contar con un modelo, menciona que se ha
discutido con la parte Administrativa con el Arquitecto Teodoro Hodgson Bustamante, que
esta guardando una simetria que en ciertas areas se pueda identificar que es una oficina de la
institucion, es decir, guardar cierta similidad arquitectonica siempre y cuando adaptandose a
las condiciones climéticas de cada una de las regiones.

Es decir que el arquitecto en la parte de los disefios, guia en lo que es a la empresa encargada
de elaborar lo que son los planos, tanto arquitecténicos, como electronicos, electromecanicos
etc., que haya una coherencia institucional tomando como base el Area de Desarrollo Social de
Puntarenas, para poder contar con una identidad como institucién, tal como lo tiene el ICE y el
Poder Judicial.

Agrega ademas, que existen algunos estudios aislados de algunas oficinas en las cuales ya se
esté planeando construir en terrenos propios, algunos cedes del Area de Desarrollo Social de
Alajuela, igualmente del Area de Desarrollo Social en Puntarenas, no asi a nivel institucional,
sin embargo, se lleva la inquietud para contar con un proyecto para € afio 2011, con el fin de
ir dotando de esas oficinas a la Ingtitucion, invirtiendo en infraestructura més pequefia. La
Licda. Maria Eugenia Badilla pregunta a que se refieren con el término de Matriz de Riesgos.

El Lic. Fernando Sanchez responde que este proyecto, igual que todos los proyectos de
infraestructura segin los lineamientos de MIDEPLAN, deben de estar dentro del Plan
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Nacional de Infraestructura del pais. ElI IMAS se ha encausado en este tema, y todos los
proyectos de infraestructura vienen adecuados al formato que solicita MIDEPLAN, que estila
identificacion de cudles son los diferentes riesgos que pueda tener cada uno de los planes de
infraestructura que tengan las instituciones, por lo que se estén definiendo dentro de los
riesgos segun los especialistas en el tema y cuales son las medidas que se tienen que tomar.

Comenta que dentro de esos riesgos es la parte del suelo, sobre lo cual se estan tomando
medidas necesarias con €l fin de que ese aspecto no sea sujeto de inundacion, por estar una
guebrada de unrio cerca. Es decir, que se estan identificando los diferentes riesgos que pueda
tener la infraestructura'y cuéles son las medidas que se tienen que tomar para mitigar el riesgo
gue pueda ocasionarse.

Al ser las 11:47 ingresa a la Sala de Sesiones el Doctor Fernando Marin Rojas.

El Lic. Jorge Vargas solicitaalaLicda. Mayra Trejos dar lectura del proyecto de acuerdo.
LaLicda Mayra Trejos procede aleer la siguiente propuesta.

ACUERDO CD 429-10

CONSIDERANDO:

PRIMERO: Que mediante Solicitud de Pedido N° 10008061, solicitada por el Area Regional
de Desarrollo Social y autorizada por la Subgerencia Administrativa Financiera, se requiere la
Contratacién de Construccion del Edificio de las oficinas del Area Regional de Desarrollo
Social Chorotega, en Liberia-Guanacaste.

SEGUNDO: Qué segun lo establecido en el Informe Ejecutivo suscrito por € Lic. Ramon
Alvarado Gutiérrez, Proveedor General, y el Lic. Fernando Sanchez Matarrita, Subgerente de
Soporte Administrativo, se recomienda la Autorizacion de Inicio de procedimiento de
Licitacion Publica para la construccion del edificio de las oficinas del Area Regional de
Desarrollo Social Chorotega en Liberia, Guanacaste.

TERCERO: Que en razén del monto estimado para la Contratacion y de conformidad con lo
establecido en el articulo 27 de laLey de Contratacion Administrativa, corresponde realizar
procedimiento por medio de Licitacion Pablica.
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CUARTO: Que el articulo 22 Inciso € del Reglamento Interno de Contratacion
Adminigtrativa del IMAS, establece que de acuerdo a tope maximo autorizado por la
Contraloria General de la Republica, los procedimientos de las Licitaciones Publicas deben ser
adjudicados por € Consgjo Directivo.

QUINTO: Que se cuenta con recursos presupuestarios, posicion presupuestaria 5.02.01,
Centro Gestor 1212000000, segin constancia de presupuesto PRE-CO-24-10 del 09 de
setiembre del 2010.

POR TANTO
Se acuerda:

Que de conformidad con la recomendacion de los Licenciados Ramén Alvarado Gutiérrez, y
el Lic. Fernando Sanchez Matarrita, se autoriza el inicio del procedimiento de Contratacion
Administrativa de Licitacion Pablica, para la construccion del edificio de las oficinas del Area
Regional de Desarrollo Social Chorotega, en Liberia- Guanacaste.

El Doctor Fernando Marin somete a votacion el anterior acuerdo.

Los sefiores Directores. Dr. Fernando Marin Rojas, Lic. Jorge Vargas, Licda. Mireya Jiménez
Guerra, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas Licda. Mayra Gonzalez Lebn y votan
afirmativamente la propuesta de acuerdo

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo los sefiores Directores declaran Firme el anterior
acuerdo.

Seguidamente se retira de la Sala de Sesiones la Licda. Gladys Davila

3.2. ANALISIS DE LA SOLICITUD DE APROBACION Y ADJUDICACION DEL
PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA 2010L N-000003-IMAS:
“CONSTRUCCION Y REMODELACION DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS DEL
EDIFICIO CENTRAL Y EDIFICIO ANEXO AL IMAS’, SEGUN OFICIO SGSA.895-10-
2010:

En relacion con el tema en mencidn, el Lic. Fernando Sanchez, sefiala que mediante el oficio
SGSA.895-10-10, seremite a los sefiores Directores el andlisis de la solicitud de aprobacion y
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adjudicacién del procedimiento de Licitacion Publica 20110 LN-00003-IMAS, referente a la
“Construccion y remodelacion de las instalaciones eléctricas del edificio central y edificio
anexo a IMAS".

llustra diciendo que el 26 de abril del 2010, en la sesién 031-10, & Consegjo Directivo autorizd
el inicio del procedimiento de Licitacion Publica para la construccion y remodelacion de las
instalaciones eléctricas en el edificio central.

Agrega que segun informe elaborado por los especialistas alrededor de hace dos afios,
determind que el edificio no soporta méas carga eléctrica adicional, ademés de que tiene
algunas fallas en la parte de la instalacion, por lo cual era necesario cambiar totalmente €l
sistema eléctrico, por lo tanto se dio inicio a la elaboracion de un cartel de licitacion para
poder iniciar laremodelacion.

Ademés se traslado a los sefiores Directores, diferentes estudios entre ellos, el andlisis
juridico, técnico y financiero del proceso de contratacion para que el Consegjo Directivo tome
ladecision final. Ademas se lesremite el Acta No. 019-10 de la Comision de Recomendacion
de Adjudicaciones la cual avala la Subgerencia de Soporte Administrativo, igualmente la
constancia del contenido presupuestario.

Con €l fin de ampliar la justificacion a los sefiores Directores, solicita la intervencion del
Proveedor Ingtitucional.

Seguidamente el Lic. Ramén Alvarado realiza la presentacion mediante filminas que forman
parteintegral de la presente acta

La Licda. Maria Eugenia Badilla interviene para referirse a punto de agenda en discusion,
indicando que le parece muy bien la propuesta de remodelacion de instalaciones eléctricas en
el edificio central, por ser uno de los riesgos mas fuertes que se presentan.

También menciona que cuando se hacen remodelaciones les gustaria siempre ver la parte
arquitectonica, sinembargo enestetipo de ingtituciones, tienenque ser concretos, enel
sentido que lo mas urgente e importante en estas ingtituciones es el factor eléctrico por ser
edificaciones de muchos afios.

El Doctor Fernando Marin solicita a la Licda. Mayra Trejos dar lectura del proyecto de
acuerdo.
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LaLicda Mayra Trejos procede a leer la siguiente propuesta.
ACUERDO CD 430-10

1.- Acoger la Recomendacién de la Comision de Recomendacion de Adjudicaciones, seguin
Acta N° 19-10, referente a la Licitacién Puablica 2010LN-000003-IMAS, a la empresa
I ntegracom de Centroamérica S.A., cédulajuridica No. 3-101-105479 por un monto total de
¢ 159.270.608,12 (ciento cincuenta y nueve millones doscientos setenta mil seiscientos ocho
colones con doce céntimos).

2.- Se instruye a la Subgerencia de Soporte Administrativo, tomar las previsiones para
incorporar en la Formulacion de Presupuesto 2011, la partida presupuestaria necesaria de
conformidad con lo que establece el Articulo 9) del Reglamento a la Ley de Contratacion
Adminigtrativa

El Sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el anterior acuerdo.
Los sefiores Directores. Dr. Fernando Marin Rojas, Lic. Jorge Vargas, Licda. Mireya Jiménez
Guerra, Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas Licda. Mayra Gonzalez Lebn y votan

afirmativamente la propuesta de acuerdo

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo los sefiores Directores declaran Firme el anterior
acuerdo.

Seguidamente se retira de la Sala de Sesiones el Lic. Ramoén Alvarado.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SUB-GERENCIA GESTION DE RECURSOS:

41. ANALISIS DEL OFICIO SGR-0182-09-2010, EN CUMPLIMIENTO DEL
ACUERDO CD 186-2010, EN RELACION CON LA PRESENTACION DEL
“REGLAMENTO PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LAS CUENTAS POR
COBRAR”:

Al ser las 12:04 p.m. el Doctor Fernando Marin, se retira de la Sala de Sesiones, dejando a
cargo deladireccion de lasesion a Lic. Jorge Vargas Roldan.

10
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El sefior Vicepresidente solicita la anuencia de los sefiores Directores para que ingrese a la
Sala de Sesiones la Licda. Maricela Blanco, Coordinadora de la Unidad de Administracion
Tributaria

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

El Lic. Fernando Sanchez con el fin de dar seguimiento al acuerdo CD 186-10 en el cual sele
solicita a la Subgerencia de Soporte Administrativo, presentar el Reglamento para la Gestiéon
Adminigtrativa de las Cuentas por Cobrar, le informa al Consgjo Directivo que el reglamento
estaba listo para su presentacion, no obstante, en algunos juicios que se han llevado a cabo se
presentaron situaciones las cuales no se estaban previendo en el Reglamento, por lo cual, esta
Subgerencia a solicitud de la Unidad de Administracion Tributaria elaboraron una propuesta
de tres articulos para adicionarse, con el fin de subsanar las eventuales acciones que se puedan
presentar en los citados juicios con la parte del cobro.

Para ampliar el asunto en andlisis, solicita la intervencion a la Licda. Maricela Blanco, para
gue aclare sobre los términos alos sefiores Directores.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que le gustaria, antes de realizar la explicacion sobre el temaen
estudio, y por tratarse de que hay Directoras nuevas en el Consgjo Directivo, que seria
importante conceptualizar el presente tema. Lo anterior, porque cuando se present6 la primera
propuesta, se le otorgaba a este Consejo la potestad de exonerar de pago a los deudores.

Aclara que es importante entender que no se trata de un nuevo reglamento, s no que se trata de
una propuesta devuelta; para que fuera reformulada poniéndola a derecho y eliminando esa
atribucion que fue sumamente delicada, presentada por parte de la Administracion.

En esos términos quiere conocer si se subsand ese tema, mas los inicialmente sefialados por el
Consgjo Directivo, y que ademés se indique el significado de lo que en este momento se
agrega, afin detener claridad sobre el proceso.

El Lic. Fernando Sanchez sefiala que tiene razon el Lic. Jorge Vargas, en el sentido que €l
acuerdo CD 186-10, tiene relacion con una presentacion de dos reglamentos ante el Consgjo
Directivo, en el cual se solicit6 lo mencionado anteriormente por el Director Vargas Roldan.

Explica que en esta ocasion no se les esta presentando el Reglamento, s no que se trata de un
seguimiento que se le esta dando la Subgerencia de Soporte Administrativo al caso, informando

11
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gue alin no se ha presentado por los nuevos articulos que se estan incorporando los cuales
fueron yatrasladados a la Asesoria Juridica para su revision.

Solicita que se aclare que se trata de un informe de seguimiento a acuerdo CD 186-10, y no se
trata de una prorroga.

La Licda. Maricela Blanco explica que los tres articulos que se estédn incorporando en el
documento, son con respecto a concepto de “ Compensaciones Tributarias’. Amplia diciendo
gue esa compensacion, es cuando existen saldos a favor de un cliente, sea agente retenedor o
contribuyente y solicita que se le devuelva, sin embargo, tiene periodos adicionales que debe,
y €l proceso de compensacion es realizar una resolucion administrativa 'y ese dinero que esta a
favor se le acredita al cliente, y no se devuelve.

Agrega que el Codigo de Normas y Procedimientos Tributarios, establece ese procedimiento
de compensacion y le da la facultad a la Administracion Tributaria para hacerlo, sin embargo,
lo conveniente es mantenerlo via reglamento, debido a que en los Tribunales hay agentes
retenedores que estdn viendo como impugnan los actos de la Administracién, y solicitan las
nulidades.

Al respecto sefiala, que para prever esas situaciones lo que estan haciendo es incorporando tres
articulos donde se detalla el procedimiento para compensar y que la Institucion no tenga que
devolver el dinero y acreditérselas a otras cuentas.

El Lic. Berny Vargas sefiala que los articulos han sido analizados por la Asesoria Juridica, lo
cual obedece a una medida de saneamiento del procedimiento que se esta realizando, debido a
gue la idea es adelantarse a las actividades que realicen los evasores,

Considera lo anterior muy positivo, debido a que les es posible prever que hay un portillo, al
no contar con un procedimiento debidamente establecido alo interno de la Institucion.

Afade que si bien es cierto, el codigo establece el concepto, la figuray hace una delimitacion
de los casos en los que aplica, el codigo no es suficiente en el procedimiento y es lo que se
viene a subsanar de esta forma, para que no les sea posible alegar una nulidad porque no existe
un procedimiento. Agrega que la Asesorialos harevisado y podria estar listo para presentar €l
proximo lunes a conociendo del Consejo Directivo.

Los sefiores Directores agradecen a los compafieros, Lic. Fernando Sanchez y la Licda
Maricela Blanco, y seguidamente se retiran de la Sala de Sesiones
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L os sefiores Directores toman nota del informe y esperan para una préoxima sesion se presente
la propuesta de Reglamento en los términos conversados.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL:

5.1 ANALISIS DEL OFICIO GG-2380-09-2010, SOBRE LAS ACCIONES
ADMINISTRATIVAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL INFORME AUD
011-2010, SOBRE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL “INFORME SOBRE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
EMITIDAS POR LA AUDITORIA INTERNA EN EL INFORME AUD 012-2008, SOBRE
LA ROTACION Y COSTEO DE LOS INVENTARIOS DE MERCANCIAS DE LAS
TIENDAS LIBRES DE DERECHOS Y ASIGNACION DE LOS PRECIOS DE VENTA”,
EN CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO CD 341-2010:

El Lic. Jorge Vargas Roldan solicita la autorizacion para que ingrese a la Sala de Sesiones la
Licda. Lilliana Solis, Asistente de la Gerencia General.

Los sefiores Directores sefialan estar de acuerdo.

La Licda. Margarita Fernandez inicia indicando que en e momento en que el Consgjo
Directivo conoci6 el Informe de Seguimiento del AUD 012-2008, dio la instruccién a la
Gerencia General para que le diera seguimiento a dos recomendaciones claras que tienen que
ver con Empresas Comerciales, y con el costeo de los inventarios, por lo que le solicit6é a la
Licda. Lilliana Solis Sanchez, quien tiene a cargo la labor del seguimiento de los acuerdos,
para que preparara la informacion pertinente, por 1o que solicita se le ceda la palabra a la
compariera Solis Sanchez.

La Licda. Solis Sanchez informa que en cumplimiento del Por Tanto 4, del acuerdo CD 341-
10, relacionado con el Informe de Avance del afio 2010, sobre la rotacion y el costeo de los
inventarios de mercancias de las Tiendas Libres de Derecho y asignacion de los precios de
venta, se permite informar, sobre las acciones que harealizado la Gerencia General.

Dicho informe presenta dos recomendaciones pendientes, de las cuales, la primera se relaciona
con el Auxiliar de Inventarios, de las Cuentas de Control con las de Mayor, y el Registro de
Operaciones. La segunda se refiere alapresentacion de un informe trimestral a la Gerencia
General por parte de las Tiendas Libres, sobre el comportamiento de los inventarios en cuanto

13



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL MARTES 19 DE
OCTUBRE DE 2010.

ACTA N°077-2010.

alarotacion real en comparacion con lo esperado o programado, y saldo contable de la cuenta
de inventarios entre otros.

Indica que la Gerencia General, procede mediante oficio GG 2294-09-2010, a solicitar a las
Empresas Comerciales, informar acerca de las acciones adoptadas para el cumplimiento de
recomendaciones.

Pogteriormente Empresas Comerciales responde indicando, que mediante DEC 655-09-10, €
Unico aspecto que falta por contemplar, con respecto a la primera recomendacién, es lo
relacionado con el Sistema de Puntos de Venta, en razén de que ellos almacenan el inventario
en dblares, que es la moneda mediante se comercializan los productos.

Para corregir esa situacion, indican que se va a realizar una contratacion con la empresa que
desarroll6 el Software de estos puntos de ventas, para que realice la implementacion necesaria
a efectos de cumplir con lo solicitado en la recomendacion y dar por cumplida la
recomendacion 4.4.

En relacion ala recomendacion 2, correspondiente a la 4.5. Empresas Comerciales, indica que
para el cumplimiento de esta recomendacion, les ha surgido varios inconvenientes para su
presentacion en tiempo y forma ante la Gerencia General, sin embargo, estan retomando las
medidas del caso.

Sefidla asimismo, que para el mes de julio presentaron oportunamente el informe, y en este
momento se estén tomando las medidas para corregir esa situacion.

El Lic. Jorge Vargas sefiala con respecto a tema que los ocupa, sefiadla que en la nueva
estructura que esta operando la responsabilidad de las empresas de las Tiendas Libres,
corresponde a la Subgerencia de Gestion de Recursos. Personalmente piensa, que la figura
responsable para informar del cumplimiento de recomendaciones que se trasladaron via la
Gerencia deberia de ser la Subgerencia de Soporte Administrativo, debido a que se trata de la
instancia superior y responsable ante este Consejo Directivo, en esa materia. Opina que una
cosaes lo que dice una nota, y la otra es la verificacion de si se esté haciendo o0 no, por ser dos
cosas diferentes.

El Lic. Fernando Sanchez sobre la consulta realizada por € Lic. Jorge Vargas, responde que €l
informe es de seguimiento a una recomendacion realizada en el afio 2008, cuando aln no
estaba aprobada la estructura y fue encomendada a la Gerencia General en ese momento, no
obstante, lacoordinaciéon enlo queesel seguimiento de estetipo deacuerdosqueen la
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actualidad estan a cargo de la Subgerencia de Gestion de Recursos, se esta llevando muy de la
mano con la Gerencia General. Afiade que para lo anterior, existe una persona a cargo de la
parte de gestion de recursos con el fin de dar seguimiento a los acuerdos que debe de
implementar la Gerencia y velar por dar un seguimiento a las recomendaciones que se estén
presentando.

La Licda. Margarita Ferndndez producto del informe que esta presentando, solicita a la
Auditoria Interna, que con base en el seguimiento de los informes, revise si verdaderamente
esas dos recomendaciones ya se encuentra cumplidas.

El Lic. Edgardo Herrera sefidla que el informe en andlisis, lo esta presentando la Gerencia
General para conocimiento del Consejo Directivo. En cuanto a grado de implementacion de
estas recomendaciones, como de todos es sabido la Auditoria Interna, cuenta con un programa
de seguimiento de recomendaciones; por lo que cuando la Auditoria vuelva a analizar ese
informe, determinara sobre el seguimiento.

En este caso, el Consgjo Directivo tiene conocimiento del estado de las recomendaciones, a
manera de observacidn menciona, que las dos recomendaciones de fondo de este informe, son
las que realmente no se han implementado.

LaLicda. Ferndndez Garita aclara que el oficio en andlisis, fue remitido al Consejo Directivo
el 20 de septiembre de 2010, y la informacion adicional aportada fue luego de esa fecha, o
anterior con el fin de que la Auditoria, tome en cuenta que se le va a estar remitiendo el
informe actualizado.

Los sefiores Directores dan por recibido el informe, entendiendo que la verificacion del real
cumplimiento de las recomendaciones, se obtendran a través del Informe de Seguimiento que
realice la Auditoria sobre los temas centrales de las recomendaciones emitidas del Informe
AUD 012-2008.

5.2. ANALISIS DEL OFICIO DH-1315-09-10, REFERENTE AL PERMISO CON GOCE
DE SALARIO, POR UN ESPACIO DE VEINTE DIAS HABILES, A LA SENORA
MARJORIE ESPANA MORA, A EFECTOS DE DISPONER DE TIEMPO PARA
REALIZAR LA INVESTIGACION Y PREPARACION DEL TRABAJO FINAL DE
GRADUACION EN LA MAESTRIA NACIONAL EN GERENCIA DE PROYECTOS DE
DESARROLLO, QUE CURSA EN EL INSTITUTO CENTROAMERICANO EN
ADMINISTRACION PUBLICA (ICP), SEGUN OFICIO GG 2508-09-10:
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El sefior Vicepresidente solicita la autorizacion para el ingreso a la Sala de Sesiones del Lic.
José Guido Masis Masis.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

La Licda. Margarita Ferndndez indica que el presente punto, se trae a conocimiento del
Consgjo Directivo por ser un asunto relativo al tema de maestria, en este caso, la Sefiora
Marjorie Espafia esta solicitando un permiso con goce de salario para concluir latesis.

Para obtener mayor detalle, solicita el permiso para que €l Lic. José Guido Masis, se refieraa
la solicitud planteada.

El Lic. José Guido Masis en relacion con el tema en discusion, manifiesta que la intencién es
dar a conocer la situacion de la Sefiora Marjorie Espafia, funcionaria de la Tributacidon
Tributaria, quien actualmente esta cursando una maestria en la Universidad de Costa Rica,
sobre Maestria Nacional de Gerencia de Proyectos de Desarrollo, que tiene su accionar en
relacién con el quehacer institucional, a pesar de esta ubicada en el area actual.

Indica que la funcionaria esta cursando por sus propios medios los estudios y lo que se esta
solicitando es la aprobacion del beneficio de veinte dias de permiso para elaborar su proyecto
detess.

Agrega que en razon de que el reglamento establece que los beneficios de formacion, en
materia de maestria que es un grado superior al basico, debe de ser valorado por €l Consgjo
Directivo, por lo que en esta oportunidad se les est4 planteando a los Sefiores Directores el ver
s existe la anuencia para que continde con su proyecto de tesis, y le sea posible graduarse
como Master en esa Area de Proyectos de Desarrollo.

Sefala que la Comision de Capacitacion y Formacion, lo valoré en su momento y remitié la
solicitud del aval correspondiente a la Gerencia General para presentarlo en ese aspecto.
Asimismo todas las condiciones que se requieren en estos casos, estan cumplidas para ser
aprobadas, si el Consejo Directivo asi lo considera.

La Licda. Maria Eugenia Badilla manifiesta que le parece muy importante darle por parte del
Consgjo Directivo el aval, aeste proyecto detesis. Cuentacon todos los considerandoosy le
[lamd la atencidn el No. 9. que dice que €l trabajo de investigacion que llevara a cabo la sefiora
Espafia Mora, es de interés y de aplicacion a nivel Institucional, ya que aborda el tema
“Implementaciéon de una Accién Estratégica paralos Cuidadores o Cuidadoras de Nifias,
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Nifios y Adolescentes de 0 a 17 afios, en el Centro de Atencion Integra del Canton de
Guacari, bajo el marco del Proyecto de Red de Cuido y Desarrollo Infantil del Gobierno de la
Republica de CostaRica’.

Le parece que se trata de un Proyecto de Tesis muy acorde a la politica gubernamental en esta
administracion y que talvez les sea Gtil también de marco a otros proyectos a desarrollar a lo
largo y ancho de Costa Rica, sobre todo en zonas que lo van a ameritar.

La Licda. Mireya Jiménez interviene para indicar que la Licda. Marjorie Espafia, esta
destacada en el Area de Administracion Tributaria, en el cargo de Técnica Financiera, por lo
gue tiene la duda de qué manera llevaria a cabo ese proyecto de Red de Cuido de Nifios y
Nifias. Manifiesta que personalmente estaria de acuerdo en que se le de el permiso sin goce
salarial, debido a que se trata de fondos publicos y no de una maestria propiamente de la
Institucion.

El Lic. Jorge Vargas en relacion con la solicitud planteada, manifiesta que la funcionaria esta
haciendo una maestria en un ambito que le interesa a la Ingtitucion por su mision,
independientemente de la ubicacién en que ella se encuentra, por tanto no coincide con €l
punto de vista de la Licda. Mireya Jiménez. Pregunta al Lic. José Guido Masis, s la
funcionaria Marjorie Espafia recibié por parte del IMAS una beca para cursar su maestria.

El Lic. José Guido Masis indica que la sefiora Espafia Mora, no ha recibido ningin beneficio
de la Ingtitucion para efectos de cursar su maestria, Si N0 que por SusS Propios recursos eta
[levando a cabo su gestion para finiquitar este proyecto, que s bien es cierto es personal, tiene
relaciéon con la Institucion.

Aclara que la Comision de Capacitacion y Formacion, vio en algin momento que la solicitud
tiene alguna relacion con el quehacer de la Institucion, y podria ser de referencia incluso, para
poder ser tomado como base para toma de decisiones el dia de mafiana. Agrega, que no deja
de tener razon la Licda. Jiménez Guerra, en el sentido de que la funcionaria, no esta dentro del
guehacer tan propio, pero € conocimiento y visualizacion que pueda generarse, y
eventualmente generar un posible traslado que se pueda dar més adelante, podrian ser
elementos a considerar hacia futuro y poder dar el beneficio, siendo que la normativa lo
faculta en ese aspecto. Es decir, existe un interés personal, pero también un equilibrio
institucional que podria rescatarse dentro de ese proceso.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que de acuerdo al articulo 41 del Reglamento de Formacion y
Capacitacion, seflalaque € Consgjo Directivo no estd aprobando la maestria, ni se esta
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otorgando ningln beneficio, por tanto, no es a éste Organo a quien le corresponde conocer la
gestion de la sefiora Marjorie Espafia, si no es una potestad que de acuerdo a articulo 34,
inciso j, le corresponde ala Gerencia General.

Reitera que formalmente este tema no es materia del Consejo Directivo, debido a que no se
esta aprobando ningun beneficio en términos de tiempo o de beca, si no que esa potestad es de
resorte gerencial, legustariaque el Lic. Berny Vargas de su criterio.

La Licda. Margarita Fernandez responde que €l Lic. Jorge Vargas tiene larazon, y es lo que
tuvo claro a la hora de firmar la nota, por tratarse de un permiso con goce de salario, sin
embargo, araiz de laconsultarealizadaal Lic. José Guido Masis, la respuesta fue que como se
trata de asuntos relacionados con maestrias que se presentan a consideracion del Consgjo
Directivo, se conociera la solicitud planteada a consideracién de los sefiores Directores.

El Lic. Berny Vargas con respecto al asunto en discusion, manifiesta que esta de acuerdo con
el punto de vista emitido por € Lic. Jorge Vargas.

El sefior Vicepresidente de acuerdo a la interpretacion dada por el Lic. Vargas Mgjia, y a los
puntos de vista analizados, mociona para que el asunto sea devuelto a la Gerencia General,
segun lo que establece el articulo 34, inciso j, del Reglamento de Becas, dado que la gestiéon
no corresponde a Consgjo Directivo.

|gualmente sugiere que el presente punto se traslade para la préxima sesion, a efectos de darle
la votacion en firme.

El Lic. Jorge Vargas somete a votacion el anterior acuerdo.

Los sefiores Directores. Lic. Jorge Vargas, Licda. Mireya Jiménez Guerra, Licda. Maria
Eugenia Badilla Rojas Licda. Mayra Gonzélez Ledn y votan afirmativamente la propuesta de
acuerdo

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 431-10

En relacion con el oficio DH.1315-09-10 referente a permiso con goce de salario, para la

funcionaria Marjorie Espaiia Mora, a efectos de disponer de tiempo para redizar la
investigacion y preparacion del trabajo final de graduacion en la Maestria Nacional en
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Gerencia de Proyectos de Desarrollo, que cursa en e Ingtituto Centroamericano en
Administracion Publica (ICP), y de acuerdo a la interpretacion que ha emitido la Asesoria
Juridica y a los puntos de vista analizados, se devuelve la solicitud ala Gerencia General, para
gue resuelva segiin lo que establece el articulo 34, inciso j, del Reglamento de Becas, dado que
lagestion no corresponde al Consejo Directivo.

Seguidamente se retira de la Sala de Sesiones el Lic. José Guido Masis.

Sin mas asuntos quetratar finalizala sesion alas 12:25 p.m.

DR. FERNANDO MARIN ROJAS LICDA. MAYRA GONZALEZ LEON
PRESIDENTE SECRETARIA SUPLENTE
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