SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL JUEVES 16 DE
NOVIEMBRE DE 2006.

ACTA N°080-06.

Se da inicio a la Sesién Ordinaria del Consegjo Directivo N0.080-06, celebrada el 16 de
noviembre de 2006, a ser las5 p.m. estando cuatro miembros a favor de que se inicie antes
de la hora establecida seglin el acuerdo CD 323-06 y el voto negativo de la Licda. Maria
Isabel Castro Duran, con el siguiente quérum:

MSc. Diego Viquez Lizano, Presidente
Licda. Marialsabel Castro Durén, Vice-Presidenta
Sra. Marta Guzman Rodriguez, Secretaria

Licda. FloraJara Arroyo, Directora
Dr. Algjandro Moya Alvarez, Director

AUSENTE CON JUSTIFICACI ON:

Licda. Isabel Muiioz Mora, Directora. Por motivo de salud.

Licda MireyaJiménez Guerra, Directora. Por estar fuera del pais.

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General.

Lic. Jos2 Antonio Li Pifiar, Gerente General.

Lic. Rodrigo Campos Hidalgo, Asesor Juridico Genera

Licda Mayra Trejos Sdas, Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El MSc. Diego Viquez Lizano somete avotacion el orden del dia

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA:

La sefiora Marta Guzmén, en su caidad de Secretaria del Consgjo Directivo, procede a dar
lectura de la siguiente correspondencia:
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1- Oficio CCI-IMAS 205-11-2006 suscrito por la Licda Marta Isabel Brenes mediante €
cua informa al Master José Antonio Li Pifiar con respecto a la implementacion de la Ley
General de Control Interno y las Directrices Generales para el establecimiento de Sistema de
Vaoraciéon de Riesgo Institucional (SERVRI), considera urgente hacer de su conocimiento
dos situaciones que se estan presentando en torno alos temas antes mencionados.

Le sugiere pronunciarse al respecto ala mayor brevedad posible, maximo que el SEVRI debe
estar elaborado e implementado en julio del 2007, segun oficio de la Contraloria General de
la Republica.

Se toma nota.

ARTICULO TERCERO: ANALISIS Y APROBACION DE LA MODIFICACION
PRESUPUESTARIA 02-06 D.V.R.P.:

El sefior Presidente solicita la autorizacion de las sefioras y sefiores Directores para que
ingresen a la Sala de Sesiones € Lic. Jos2 Rodolfo Cambronero Subgerente de Desarrollo
Social y laLicda Luz Marina Campos Ramirez, Encargada de |a Direccion Financiera

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

La Licda Luz Marina Campos Ramirez manifiesta que la presente modificacidn, cuenta con
dos fuentes de financiamiento a saber: Recursos Propiosy de las Tiendas Libres de Impuestos
del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria y asciende a monto de ¢123.296.400.00,
trasladando recursos disponibles del Beneficio Avancemos con el fin de dar atencion a 54
casos que se encuentran en trdmite por parte de las Gerencias Regionales de la Algjuela y
Cartago, en el componente de Mejoramiento de Vivienda..

Ademas se pretende realizar la cancelacion total del monto adeudado por concepto de
aquileresy de espacios en el Aeropuerto Internacional Juan Santamariaa Consejo Técnico de
Aviacion Civil y redlizar un abono a las utilidades adeudados de periodos anteriores a afio
2000.

Iguamente se inyectan recursos adicionaes con el fin de reforzar las asignaciones
presupuestarias del Programa de Empresas Comerciaes en la partida de Utiles y Suministros.
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A continuaciéon la Licda. Campos Ramirez presenta mediante filminas que forman parte
integral de la presente acta, |os siguientes cuadros:

1- Partida de Transferencias Corrientes;

Programa Crea Oportunidades: La suma de €66.654.400.00. Programa Empresas
Comerciaes, se estén rebgjando ¢56.641.900.00, paraun monto total de ¢123.296.400.00 .

De acuerdo a gréfico la disminucion que se esté haciendo corresponde en ¢11.000.000.00 de
transferencias a Gobierno Central. ¢44.668.200.00 por concepto de dividendos de IMAS que
se habian presupuestado demas en presupuesto vigente y €66.654.400.00 de otras
trasferencias a personas que van a ser ubicados en el concepto de mejoramiento de viviendaen
transferencias de capitd.

2- Aplicacion de losrecursos:

Programa de Empresas Comerciales: Los recursos se estarian ubicando en la subpartidas de
servicio, alquileres a locales y terrenos por un monto de ¢28.000.000.00 y en Utiles,
Materiales y Suministros diversos ¢3.578.400.00.

Transferencias Corrientes al Sector Publico, a Organos Descentralizados: ¢25.063.000.00 para
trasladados a Aviacion Civil.

Transferencias de Capital: Se estan ubicando ¢66.654.000.00 en mejoramiento de vivienda
para cubrir 54 casos de las Gerencias de Algjuelay Cartago.

Gréficamente hablando, 10s recursos estan distribuidos en ¢66.654.400.00 en inversion social,
Mejoramiento de Vivienda ¢28.000.000.00 correspondiente a alquileres. ¢3.578.400.00 en
Utiles y materiales de oficina 'y los ¢25.000.000.00 que son los gque van a reforzar el monto
total que se le debe de transferir a Aviacion Civil, por concepto de Utilidades que se le
adeudan de periodos anteriores a afio 2000.

LaLicda. Marialsabel Castro con respecto a cuadro dos, solicita se aclare ladiferenciaque se
presenta en las utilidades presupuestadas y en las utilidades declaradas del afio 2005 de
¢71.608.000.00. En €l cuadro 3 esa diferencia no aparece incorporada. Al respecto manifiesta
que quiere conocer porgqué solamente se estan incorporando ¢56.641.000.00.
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LaLicda. Campos Ramirez explicague ladiferencia que no aparece en ese cuadro, es en razon
de que esta incorporada dentro de la misma partida de transferencias a Gobierno Centra, ya
estd presupuestaday con eso sevaaagjustar el monto de ¢25.000.000.00 méslo que estden la
partida, para los ¢40.000.000.00 gue se le deben de transferir a Aviacion Civil de Utilidades
de Periodos anteriores a afio 2000.

La Licda Maria Isabel Castro menciona que en el folio 07 aparece e cuadro No.4,
Componente de Mejoramiento de Vivienda, Presupuesto y Metas a aumentar y solamente
vienen dos gerencias: Regiona de Algjuela con una meta de 11, y la Gerencia Regiona de
Cartago, con unametade 43, para un monto de ¢55.900.000.00.

Viendo € anexo 1 aparece la nota de la Subgerencia y luego el anexo del listado de
potenciales beneficiarios pendientes de los recursos de megoramiento de vivienda de la
Gerencia Regiona de Cartago.

Debido a que no encuentra mayor informacion en e documento en discusion, solicita se
explique porgqué estos recursos se estén asignando solamente a estas gerencias.

En todo caso quiere manifestar que su posicion con respecto a la concentracién de recursos
no es un caso aislado. Su posicion esta clara en muchas de las actas donde se han aprobado
presupuestos extraordinarios, modificaciones presupuestarias, etc., ya que cuestiona la
concentracion en ciertas zonas, no el hecho de que haya comunidades y personas pobres que
necesitan laayuda.

Lo que si considera es que como Consejo Directivo se debe de velar por una distribucion
equitativa de los recursos y en lamedida de lo posible, evitar la concentracion de beneficios en
determinadas localidades, por lo que le gustaria que el Lic. Jos¢ Rodolfo Cambronero se
refiera a esa situacion.

Por otra parte manifiesta que le Ilama mucho la atencion porque acaban de salir publicados los
resultados del duodécimo segundo informe del Estado de la Nacion en Desarrollo Humano
Sostenible, en donde €l capitulo dos: Equidad e Integracion Social en el grafico 2-13 que se
refiere a la incidencia de la pobreza total en los hogares segun regiones, del periodo 1990 a
2005, se egtablece que las regiones més deprimidas son la Chorotega y la Brunca seguida de
laHuetar Norte. Por tanto considera que no hay coincidencia en los beneficios que se quieren
entregar desde el IMAS en Mejoramiento de Vivienda con ocasion de esta Modificacion
Presupuestaria, con la concentracion de necesidades de la poblacion pobre, puesto que la
Gerenciade Cartago, no figura con un perfil prioritario de pobreza
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Afade que ha olicitado informacion en estricto gpego a lo que establece la Contraoria
Genera de la Republica en & Reglamento sobre Variaciones a Presupuesto y Organos
Plblicos, Municipaidades y Entidades de caracter municipal, Fideicomisosy sujetos privados,
donde se establecen definiciones para todos los tipos de documentos presupuestarios y
presupuestos extraordinarios.

Con respecto a las Modificaciones Presupuestarias, |as disposiciones generales que establece
son entre otras:  Articulo quince: a) “ Disposiciones generaes a considerar en laformulacion y
aprobacion presupuestaria de las modificaciones presupuestarias. b) Establece, tomar en
cuenta su relacion con sus objetivos y metas establecidas y sobre lo cual se debera de dejar
constanciaen el expediente respectivo.

Manifiesta que le preocupa el cumplimiento de esta normativa en el sentido que el Consgjo
Directivo a aprobar la Modificacion Presupuestaria estd autorizando una variacion tan
sustancial en los objetivos y las metas para esta Gerencia General en lo que a este componente
se refiere. Por |o anterior, opina que tiene que estar muy bien justificado si esa es la voluntad
de este Consgjo Directivo mantener ese listado.

También se indica en el Articulo 16, lo siguiente: “El Jerarca debera establecer |as acciones
pertinentes para el adecuado uso y actuadizacion de los datos en el sistema de informacion
sobre presupuestos publicos establecido por la Contraloria Generd, paralo cua toda variacion
a presupuesto inicial debera ser incluido en dicho sistema, de acuerdo alos lineamientos etc.”

Amparada en lo anterior, y por considerar que para todos los comparieros de la Junta
Directiva es un respado contar con lajustificacion de porqué la Gerencia de Cartago estaria
recibiendo estos recursos a pesar de los indicadores de pobreza.

Considera que es importante referirse a solamente unos pocos casos representativos de 1o que,
en su opinién ponen en evidencia de que existe no solo una concentracion geogréfica sino
también, una concentracidn en los mismos beneficiarios.

Sefaa por gemplo &l folio 61208 donde se reporta en el SABEN que esta persona harecibido
¢655.000.00 del IMAS. Aparte de eso figura en la lista de los beneficiarios para recibir una
ayuda de ¢1.300.000.00 para mejoramiento de vivienda.

También aparece en el listado de potenciales beneficiarios de este beneficio, la persona del
Folio 248017. Se trata de una sola personamenor de 55 afios, que no entradentro dela
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clasificacion de adulto mayor, ni ve en las observaciones gque tampoco tenga alguna
discapacidad, sin sele estaraentregando un beneficio de ¢1.300.000.00.

A los beneficiarios del Folio 57223 |la Gerencia de Cartago le ha girado e monto de
¢1.651.089.00 y también se estd postulando para €l beneficio de ¢1.300.000.00 para
Mejoramiento de Vivienda

La persona correspondiente al Folio 50880 ha recibido ayudas del IMAS por un total de
¢848.941.00 y se esta postulando para un beneficio de Mejoramiento de Vivienda de
¢1.300.000.00.

Al respecto manifiesta la Licda. Castro Duran que le gustaria escuchar la opinién del Sefior
Auditor y también lade las compafieras del Consejo Directivo.

Le parece que esta modificacion es urgente aprobarla, personalmente no quisiera atrasar la
aprobacion de la modificacion, sin embargo, cuestiona € que en este documento se esté
incorporando este listado, con nombres y apellidos habiendo dudas de fondo que seria
importante analizar, debido a la concentracion de recursos en unos cuantos ssbiendo que las
necesidades son muchas. Le preocupa que haya tanta concentracién de recursos en las mismas
personas en una misma Gerencia.

El Lic. José Rodolfo Cambronero con respecto a primer punto relativo a la concentracion en
dos Gerencias Regionales, manifiesta que dichosamente en el segundo semestre del presente
afio pudieron sacar bastantes casos en ese temayy la ejecucion en ese componente fue bastante

agil.

En el caso de la Gerencia Regional de Cartago, practicamente ejecutd € presupuesto
asignado, hace unos dos meses.

Las demés Gerencias précticamente tienen en mismo comportamiento, Mejoramiento de
Vivienda en este momento casi esté en cero y quedaban agunos saldos en agunas Gerencias
que no podian ser aplicados para poder optar por un beneficio completo.

En relacion con las dos Regiones que se mencionan, explica que los tramites tienen una
gjecucion bastante complicada en cuanto a que tiene que haber un tiempo bastante
considerable para poder dar un primer desembolso, supervisar las obras y otorgar un segundo
desembolso.



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL JUEVES 16 DE
NOVIEMBRE DE 2006.

ACTA N°080-06.

Aparte de eso, habia una particularidad que se subsan6 hace aproximadamente un mes, en el
sentido de que se dependia de una modificacion externay es por esarazon que hace tres meses
se decidio que no se iba a incorporar mas dinero en el Programa Mejoramiento de Vivienda,
aun y cuando ya habia sido gjecutado y las Gerencias Regionales a partir de ese momento
cerraron el programa y los expedientes. Agrega que agunas de ellas quedaron con
expedientes no completados hace aproximadamente dos meses.

Cuando informan gque ya no es necesario hacer una modificacion externaen el sentido de que
no se debe de ir a la Contraloria General, sino que bastaba con |la gprobacion del Consgjo
Directivo, se ve la posbilidad nuevamente de incorporar dineros provenientes de otros
componentes que no iban a poder ejecutarse e incluirlos en este componente que tenian
algunas Gerencias Regionales de algunos expedientes que no se habian cerrado pero que si
tenia posibilidad de gplicarl os en este momento.

Agrega que esas Gerencias hace un tiempo habian mencionado que contaban con casos
urgentes, no obstante no contaban con el contenido presupuestario, por 1o que estas dos
oficinas fueron las Unicas que abiertamente tenian expedientes a la espera que podian y se
comprometian a gjecutarlos siempre y cuando se les diera el contenido presupuestario, y es por
esa razOn que se presenta a consideracion de las sefioras y sefiores Directores para su
respectiva evaluacion.

Reitera que se presentan dos panoramas. Por una lado, era posible ejecutar, estando
técnicamente fundamentado y por otra parte, se esta trasladando de un componente que no iba
aser posible gecutarlo en su totalidad.

Por lo anterior, el Lic. José¢ Rodolfo Cambronero sefiala que efectivamente la Subgerencia de
Desarrollo Socia se ha preocupado por una distribucion equitativa, sin embargo, en este
momento, dadas las circunstancias no todas las Gerencias Regionales tenian la cgpacidad y
expedientes abiertos para tramitar esos casos.

En relacion d tema de la Concentracion en los mismos beneficiarios, manifiesta que hasta
donde tiene entendido, no hay algo que impida en la Institucion que un beneficiario pueda
optar por més de un beneficio, maxime en este caso que se trata de mejoramiento de su
vivienda, en que perfectamente puede contar adiciona mente con un beneficio de necesidades
basicas. En ese agpecto, sefid a que personalmente no o veria como un problema.

Manifiesta que para su tranquilidad, todo esto esta en estricto apego con los estudios técnicos
hechos, firmadosy respaldados por las Gerentes Regionales.
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En este caso, cuando se habla de que esta recibiendo un subsidio adiciona, no significa que no
lo requiera, sino que ya existe un estudio técnico que respalda que esa persona efectivamente
lo requiere.

Agrega ademas, que las dos Regiones que se mencionan, agrandes rasgosy si se ve apartir de
los indicadores macro, puede ser que no presenten los mayores indices de necesidades en este
campo, sin embargo, ese fue un tema que e le habia dejado claro ala Contraloria General, en
el sentido de que no necesariamente porgque se encuentre en una zona que no presente los
indices mas altos de rezago, no significa que no existan personas en ese lugar, que no
requieran de la ayuda de la Institucion, lo anterior amparados a hecho de que el IMAS esta
también en funcion de ayudar a personas en pobrezay pobreza extrema, por 1o que se parte de
ese principio, no importando el lugar donde se encuentren, siempre y cuando estén en alguna
de esas dos condiciones.

El Sefior Presidente manifiesta que quiere respaldar |as afirmaciones del sefior Subgerente de
Desarrollo Social, en el sentido que se estén enfrentando a un tema de Gerencia, es decir que
se trata de una regién que puede ejecutar 10s recursos y otra que no le es posible hacerlo, por
lo que &l tema de fondo, no es de qué manera se premia a alguna Gerencia si no més bien la
Gerencia Regional que tiene la capacidad de gjecutar |0s recursos, |0s ejecuta.

Agrega ademés, que no se puede dudar de los criterios técnicos, del trabgjo de campo, de las
calificaciones y de las fichas de informacion, por parte del Consgjo Directivo, por lo que
quisiera que de alguna manera se sometan a los procesos de control interno normales que
pasan por las liquidaciones, evaluaciones y las auditorias.

Es decir, que es labor del Auditor certificar de alguna manerala transparencia de |os procesos,
paralo cual se cuenta con un equipo de abogados que se dedican a esa labor durante todo el
afno.

Quisiera llamar a la reflexion en e sentido de no dispararse por una Modificacion
Presupuestaria tan coyuntural y que reflgja los mangjos de alguna manera deficientes en
algunos tramos del afo que esta finalizando.

La Licda Flora Jara recuerda que el Consejo Directivo aprobé en su oportunidad una
modificacion presupuestaria, paralo cual tiene entendido que se tomaron algunos recursos del
Componente Mejoramiento del Habitat, cuando se aprobd el Programa Avancemos.
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Personal mente hizo una manifestacién en e sentido de que no se deberian de restar recursos.
Piensa que en Megjoramiento del Hébitat nunca habra suficiente dinero, debido a que son
muchas | as personas que no les es posible reparar sus viviendas, sobre todo en la actuaidad en
que los materiales han subido de precio.

Por otra parte, le dalaimpresion de que la Gerencia Regiona de Cartago trabaja con base en
los casos que se encuentran ya listos. Como lo ha manifestado en otras ocasiones, cuando €l
dinero de ese programa se inicia con el estudio en el mes de febrero o marzo y se emiteen €
mes de setiembre, existe el problema de la épocade invierno en que todo se encarece 'y es mas
dificil realizar mejoras.

En relacion con la Gerencia Regiona de Alguela habia gastado aproximadamente
¢80.000.000.00 y le consta porque personalmente envid para que atendieran dos casos para
Mejoramiento del Hébitat y yano habiadinero.

Piensa que seria importante dar esa instruccién a las Gerencias Regionales, en € sentido que
lo de Mejoramiento del Hébitat se ejecute cuanto antes.

Por otra parte piensa que no se puede ver a estas aturas solamente los montos para cada
Regiona, debido a que e Consgo Directivo tendria que involucrarse solicitando la
informacion s los beneficiarios son de tercera edad, discapacitados, etc. y s hubiera que
solicitar méas estudios no habriatiempo para g ecutar 10s recursos.

Opina que lo que se debe hacer es tratar de que |os recursos se apliquen y mas adelante hacer
un muestreo de aquienes se les han dado los aportes.

Finamente estd de acuerdo con lo manifestado por el sefior Presidente, que para esa labor
existe el personal indicado y no es el Consegjo Directivo el que debe de llevar ese control.

La sefiora Marta Guzman manifiesta que personalmente le agradaria que todos estos casos de
Mejoramiento de Vivienda fueran de las Regiones con més indices de pobreza, como |o son
las de Region Chorotega, Bruncay Huetar Norte.

Ademas como lo indicd el Sefior Presidente no todas las Gerencias Regionales trabgan a
mismo ritmo y la poblacidn pobre es la que es afectada por esa situacion.

Agrega que lo idea es que se apoyaran las zonas donde hay mas indice de pobreza, con el
Programa M ejoramiento del Habitat.
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El Master Diego Viquez opinaque luego del seguimiento tan pormenorizado que se le ha dado
a la gjecucién presupuestaria en este semestre, en las diferentes Gerencias Regionales, es un
tema de Gerenciaal que se debe de poner atencion.

Piensa que las Gerentes Regionales no pueden ser inamovibles y el Consejo Directivo tiene
que actuar de oficio o encontrar la forma juridica de hacerlo, por lo que reitera que este es un
asunto que pone a frente el temade gestion que se debe de tratar.

LaLicda Maria lsabel Castro preguntaen relacion con ese tema: Porqué todos los montos son
iguales, es decir, por ¢1.300.000.00? Es que las personas tienen la misma situacion?

Por otra parte se habla de que esta Gerencia tiene preparados los casos. Esto le preocupa
porgue a su solicitud los funcionarios de dicha gerencia le mostraron algunos expedientes y
pudo constatar 10 voluminosos que son lo cua es un indicador de que se trata en muchos
casos, de beneficiarios asduos del IMAS y en el expediente estd toda la informacion, por 1o
que para otorgarle el beneficio de mejoramiento de vivienda lo Unico nuevo que se que se
adjunta es una factura pro formade los materiales y los planos, lo cua significa que no esun
gran trabgo e que hay que redizar.

En su opinion e trabgjo viene después de la entrega del beneficio, en € sentido del
seguimiento, control y supervision.

El Lic. Jos¢ Rodolfo Cambronero explica que el tema de la casacion, se calcula con €l
supervisor en e campo por ser un monto que es el tope para ese componente, por 1o que ni el
profesional ejecutor ni el supervisor pueden aumentar mas para este componente de 1o que esta
ahi planteado y segundo que eso corresponde a dictamen técnico del supervisor que esta en el
campo, por 1o que no podria responder por qué razdn es menos 0 Mas, 0 es como en cuaquier
otro componente gque la Trabg adora Socia viendo las necesidades calcula el monto que puede
otorgar.

No necesariamente se debe de pegar a tope, pero igual esta autorizada para poderlo emitir g
asi lo requiere.

El sefior Presidente manifiesta que s las Sefioras Directoras detectaron agun tipo de

irregularidad, lo que corresponde es que las expresen en la debida forma a las nuevas
autoridades, dado a que se dicen cosas muy serias.

10
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El Lic. Edgardo Herrera manifiesta que lo que tendria que decir a respecto, es que los sefiores
Directores no deben de perder de vista que lo que se esta analizando es una Modificacion
Presupuestaria que se trata de una asignacion de recursos a diferentes partidas. Aclara
ademés, que el Organo Colegiado no estd gprobando e otorgamiento de beneficios
expresamente a ninguna persona

En el documento se dice que se anexal lista de potenciales beneficiarios. La verificacion de si
cada una de estas personas califica de acuerdo con todos los requerimientos que estén
establecidos reglamentariamente y procedimentalmente en los respectivos ingtructivos y
manuales deben de ser verificados por |as instancias administrativas correspondientes, en este
caso las Gerentes Regionales y su persona, de tal manera que el Consgjo Directivo no tiene
ningun tipo de responsabilidad en la determinacion s califican o no califican por ser un
aspecto eminentemente técnico y es responsabilidad de sus funcionarios dictaminar de qué
maneraresuelven.

Reitera que se trata de una asignacion de recursos que tampoco implica que € Consgjo
Directivo esté ordenando que esos recursos se tengan que ejecutar, €l presupuesto es una
representacion financiera de las metas y proyectos que estan establecidos en la Institucién en
su Plan Anual Operativo.

De tad manera que tampoco la asignacion presupuestaria implica una orden del Consgjo
Directivo para que esa orden se glecute. Se egjecutan de acuerdo alas disponibilidadesy ala
capacidad instalada de la Institucion y que parte de esos recursos podrian quedar sin ejecutarse
unaparte o podrian g ecutarse todos.

Resalta su observacion en ese aspecto, en razon de que se anexa un documento de convenio de
pago entreel IMASy CETAC parael pago de cancelacion de la deuda que se tiene con ellos.

Por otra parte, el documento no tiene constancia de legaidad, tiene una serie de problemas de
redaccion y no considerala parte de los intereses.

Aclara que el Consejo Directivo a aprobar la modificacion no esté aprobando el convenio, €l
cual debe de ser presentado independientemente al Consejo Directivo para su aprobacion. El
Organo Director 1o que esta haciendo es contar con la prevision financiera para atender el
convenio cuando se g uste alos regueri mientos técnicos correspondientes.

Manifiesta el Lic. Herrera Ramirez que toma estos dos casos, para que el Consgjo Directivo
pueda visualizar con mayor propiedad quéeslo que se estd haciendo en este momento, que
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seria gprobar 0 no la modificacion presupuestaria en discusion y que se trata de la asignacion
de recursos a diferentes partidas de acuerdo con las justificaciones que le esta presentando la
Administracion.

No representa una aprobacion técita de lo que se estd planteando, eso queda bagjo la
discrecionalidad de la Administracion.

Otro aspecto importante que sefialaba el Lic. Rodolfo Cambronero, es que de todos estos
casos existe un informe técnico y deberé haber unaresolucion de un trabajador social.

Todas estas potestades el IMAS las ha delegado en el persona técnico, por 1o que no le
compete salvo que tengan casos de manifiesta duda documentados de alguna manera que se
pudieran investigar, ya sea administrativamente o por medio de la Auditoria, no obstante, para
cuestionar la pertinencia de la modificacion le parece que no hay elementos, sino que se deben
de gustar a lo que técnicamente se estda analizando y que se trata de una modificacion
presupuestaria.

El Lic. Rodrigo Campos en lo que atafie a convenio y en el orden de ideas que indica el Sefior
Auditor, cuando viene esta propuesta de convenio a IMAS por parte de Aviacion Civil, €l
Encargado de Presupuesto y su persona se reunieron y en ese sentido se andiz6 que es
primero, el documento presupuestario o & convenio, y se definié que lo primero es contar con
el presupuesto con el proposito de que ante el Consejo Directivo se presentara un documento
lega que esté fundamentado con un contenido presupuestario suficiente para poder honrarlo.

Agrega que paratranquilidad del Consejo Directivo se hizo una contrapropuesta ante Aviacion
Civil, debido a que el convenio tiene unas importantes deficiencias tanto en el fondo como en
la misma forma en cuanto al tema de redaccién como esta planteado, y a la aprobacién del
Organo Director, ademés de que debe de ir a refrendo del Consgjo Directivo. El mecanismo
que esta planteado ante la Presidencia de la Republica en cuanto al conflicto de competencias
por el pago de intereses que no esté bien plasmado.

Tampoco esta bien claro que una vez firmado este documento y refrendado, Aviacion Civil no
podia poner ninglin pero. Hubo objecion respecto a este tema en el otorgamiento de permisos
y autorizaciones para efectos de explotaciones de locales en los Aeropuerto o en otros
Aeropuertos, pero la contrapropuesta que se envié a Aviacion Civil es para que se contemplen
esos temas.
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No obstante explica, que si era necesario presentar a Consejo Directivo, € contenido
presupuestario para que en e momento en que se considere la propuesta, esté fundamentada
€N recursos.

La Licda Castro Durdn en ocasion de todo lo planteado presenta la siguiente mocion:
“Instruir ala Gerencia de Cartago y ala de Algjuela para que presenten a més tardar el 1° De
abril del afio 2007, un informe de Control de Gestién de los beneficios otorgados para
Mejoramiento de Vivienda contemplados en la Modificacion Presupuestaria No. 02-2006
DURP".

El sefior Presidente cree que no es ese el mecanismo, sin0 que deberia establecerse
eventua mente un equipo de trabajo que realice una muestra aeatoria 0 un estudio de campo a
10 beneficiarios, no le parece que sea lo mas adecuado olicitarle a las Gerencias que se
autoevalten.

La Licda. Jara Arroyo indica que le parece que no es el momento de aprobar la mocién
presentada por la Licda. Maria Isabel Castro, por la razon de que se trata de potenciaes
beneficiarios, y no se sabe s la lista presentada se va a mantener o no, lo cual tendria que ser
luego de que los recursos estén dados 'y |as reparaciones estén realizadas.

El sefior Presidente luego de conocer los siete considerandos incluidos en la propuesta de
acuerdo, somete a votacion el Por Tanto del acuerdo que dice lo siguiente: “Aprobar la
Modificacion Presupuestaria 02-06, D.V.R.P. a Presupuesto por Programas del IMAS por un
monto de ¢123.296.4 miles (ciento veintitrés millones doscientos noventa y seis mil colones
04/100), segun cuadro de Origen y Aplicacién de Recursos’.

Las sefioras y sefiores Directores: Master Diego Viquez, Licda. Maria Isabel Castro, Licda
Flora Jara Arroyo y el Doctor Algandro Moya, manifiestan estar de acuerdo por unanimidad
de los presentes.

Por tantos se acuerda:

ACUERDO CD 543-06

CONSIDERANDO
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1. Que € Consgjo Directivo, como méaximo organo del Ingtituto Mixto de Ayuda Social,
debe conocer y aprobar los Presupuestos Ordinarios, Extraordinarios, y sus
Modificaciones, destinados alos Programas que desarrollael IMAS.

2. Que mediante el oficio AP-341-11-06 € Areade Apoyo y Asesoria Financiera sometio a
consideracion de la Subgerencia Administrativa Financiera y la Subgerencia Desarrollo
Social el documento de Modificacidn Presupuestaria No. 02-2006 D.V.R.P.

3. Que con € oficio SGAF-498-11-2006, se somete a consideracion de este Consgjo
Directivo el documento presupuestario denominado Modificacion Presupuestaria No. 02-
2006 D.V.R.P.

4. Que en materia presupuestaria y otros aspectos de fiscalizacion, el IMAS debe observar
y sujetarse a los lineamientos y disposiciones que emite la Contraloria General de la
Republica

5. Que segun las disposiciones vigentes, €l Area de Apoyo y Asesoria Financiera procedid
averificar el blogue de legalidad atinente alas variaciones presupuestarias.

6. Que la Gerencia General determind la necesidad de gjustar el Presupuesto del Programa
Empresas Comerciales con €l fin primordia de cancelar el monto adeudado por concepto
de aquiler de espacios del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria (AlJS) a Consgjo
Técnico de Aviacion Civil (CETAC) y realizar un abono alas utilidades adeudadas aesa
misma entidad, y reforzar las asignaciones presupuestarias para la compra de Utiles y
suministros de oficina.

7. Que la Subgerencia Desarrollo Social plantea el traslado entre Componentes de Inversion
Social del Programa Creacion de Oportunidades para la Superacion de la Pobreza, con €
fin de dar atencion a 54 casos que se encuentran en trdmite por parte de las Gerencias
Regionales de Alguelay Cartago en el componente Mejoramiento de Vivienda

POR TANTO
Este Consgjo Directivo en uso de | as facultades que le han sido conferidas por ley acuerda:
Aprobar la Modificacion Presupuestaria 02-06, D.V.R.P. a Presupuesto por Programas del

IMAS por un monto de ¢123.296.4 miles (ciento veintitrés millones doscientos noventay seis
mil colones 04/100), segiin cuadro de Origen y Aplicacion de Recursos.
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A solicitud del sefior Presidente los sefiores Directores Declaran Firme el acuerdo anterior.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SUB-GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL:

4.1- CONVENIO DE PRESTAMO DE LOCAL ESPACIO PARA EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES DEL CEDES DE BUENOS AIRES SUSCRITO ENTRE LA
CORPORACION MUNICIPAL DE BUENOS AIRES Y DEL INSTITUTO MIXTO DE
AYUDA SOCIAL:

El Méster Diego Viquez presenta a consideracion de las sefioras y sefiores Directores el
Convenio de Préstamo de Local para el desarrollo de las actividades del Cedes de Buenos
Aires.

Manifiesta que el loca donde estd ubicado el Cedes de IMAS se encuentra en una
precarisima situacion, tomando en consideracion lo siguiente: Las precarias condiciones, que
amablemente la Municipalidad lo cede en calidad de préstamo a la Institucién, que se trata de
uno de los lugares del pais con mayor rezago socia, por lo que solicita a las sefioras y
sefiores Directores su aprobacion, en € entendido de que es un convenio de préstamo para
hacerle mejoras debido alasituacion en que se encuentra el mismo.

Seguidamente procede a dar lectura del por tanto, que dice: “Aprobar el Convenio de
Préstamo de local espacio para el desarrollo de las actividades del Cedes de Buenos Aires
suscrito entre la Corporacion Municipal de Buenos Aires y el Instituto Mixto de Ayuda
Social.

LaLicda. FloraJaraindicaque lo que aqui se esta aprobando es el convenio de préstamo con
la Municipalidad, ya que aclara que la Municipaidad no va a permitir las mejoras mientras
Nno exista este convenio.

El Lic. Rodrigo Campos manifiesta que para efectos de aclaracion de la cuantiaen el articulo
primero se debe consignar que es inestimable, porque lo que se pretende es ver la posibilidad
de hacer tres tipos de mejoras que son las que autoriza el ordenamiento juridico que son:
Reparaciones por ¢7.600, reparaciones por los dafios que provocan 1os mismos beneficiarios
o funcionarios nuestros y reparaciones gque sean de tipo removibles.

La Licda Maria Isabel Castro manifiesta que le gustaria tener el dato de cudl es €
presupuesto de las obras en su totalidad y si hay recursos para hacer |as mejoras.
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Luego de su andlisis el sefior Presidente somete a votecion el Convenio de Préstamo de
Local.

Las sefioras y sefiores Directores Diego Viquez Lizano, Licda. Maria Isabel Castro Duran,
Marta Guzman Rodriguez, Licda. Flora Jara Arroyo y Dr. Algandro Moya Alvarez lo
aprueban.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 544-06

CONSIDERANDO

1) Que mediante oficio SGAF-492-11-2006 de 8 de noviembre de 2006, la Sub Gerencia
Administrativo Financiera somete a conocimiento de este Consgjo Directivo |a propuesta
de CONVENIO DE PRESTAMO DE LOCAL ESPACIO PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL CEDES DE BUENOS AIRES
SUSCRITO ENTRE LA CORPORACION MUNICIPAL DE BUENOS AIRES Y
DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

2) Que d articulo 154 de la Ley General de la Administracion Publica dispone lo
siguiente:

“Los permisos de uso del dominio publico, y los demas actos que reconozcan a un
administrado un derecho expresa y validamente a titulo precario, podran ser
revocados por razones de oportunidad o conveniencia sSin responsabilidad de la
Administracion; pero la revocacion no deberd ser intempestiva ni arbitraria y
deberd darse en todos los casos un plazo prudencial para el cumplimiento del acto
de revocacion.”

3) Que la Asesoria Juridica ha consignado su correspondiente constancia de legalidad a
proyecto de convenio sometido a su conocimiento.

POR TANTO

Se acuerda:

16



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL JUEVES 16 DE
NOVIEMBRE DE 2006.

ACTA N°080-06.

Aprobar e  CONVENIO DE PRESTAMO DE LOCAL ESPACIO PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL CEDES DE BUENOS AIRES
SUSCRITO ENTRE LA CORPORACION MUNICIPAL DE BUENOS AIRES Y EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL.

A solicitud del sefior Presidente las sefioras y sefiores Directores gprueban en firme el
anterior acuerdo.

42- CONVENIO DE PRESTAMO DE EQUIPO DE COMPUTO ENTRE EL
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL Y EL INSTITUTO MIXTO DE
AYUDA SOCIAL:

El Lic. Jos¢ Antonio Li informa que este convenio corresponde a un préstamo de cinco
computadoras y el mismo se viene realizando desde hace varios afios y por tanto hay que
renovarlo.

Por tanto o eleva ante este Consejo Directivo para su aprobacion.

El Master Diego Viquez procede a la lectura del por tanto de la propuesta de acuerdo: 1-
Aprobar el Convenio de Préstamo de Equipo de Computo entre e Ministerio de Trabgo y
Seguridad Socia y € Instituto Mixto de Ayuda Socia 2- La aprobacion de este Convenio
esté condicionada a que en la cldusula Décimo Novena se incorpore el dato del valor en
libros de las respectivas computadoras, de conformidad con lo que indique el Area de
Contabilidad de la Institucion.

El Lic. Rodrigo Campos manifiesta que se indicard un segundo por tanto que diga “La
aprobacion de este convenio estd condicionada a que en la clausula décimo novena se
incorpore el dato del valor en libros de |as respectivas computadoras de conformidad con lo
que indique el Areade Contabilidad de la Institucion.

Las sefioras y sefiores Directores Diego Viquez Lizano, Licda. Maria Isabel Castro Duran,
Marta Guzman Rodriguez, Licda Flora Jara Arroyo y Dr. Algjandro Moya Alvarez lo
aprueban.

Por tanto se acuerda:
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ACUERDO CD 545-06
CONSIDERANDO

1) Que mediante oficio SGAF-492-11-2006 de 8 de noviembre de 2006, la Sub Gerencia
Administrativo Financiera somete a conocimiento de este Consgjo Directivo la propuesta
de CONVENIO DE PRESTAM O DE EQUIPO DE COMPUTO DEL MINISTERIO
DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCI AL

2) Que d articulo 154 de la Ley General de la Administracion Publica dispone lo
siguiente:

“Los permisos de uso del dominio publico, y los demas actos que reconozcan a un
administrado un derecho expresa y validamente a titulo precario, podran ser
revocados por razones de oportunidad o conveniencia sin responsabilidad de la
Administracion; pero la revocacion no deberd ser intempestiva ni arbitraria y
deberd darse en todos los casos un plazo prudencial para el cumplimiento del acto
de revocacion.”

3) Que la Asesoria Juridica ha consignado su correspondiente constancia de legalidad a
proyecto de convenio sometido a su conocimiento.

POR TANTO

Se acuerda:

1-. Aprobar el CONVENIO DE PRESTAMO DE EQUIPO DE COMPUTO ENTRE EL
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL Y EL INSTITUTO MIXTO DE
AYUDA SOCIAL.

2-. Laaprobacion de este Convenio esta condicionada a que en la clausula Décimo Novena

se incorpore el dato del valor en libros de las respectivas computadoras, de conformidad con
lo que indique el Area de Contabilidad de la Institucion.

A solicitud del sefior Presidente las sefioras y sefiores Directores declaran firme el anterior
acuerdo.
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ARTICULO QUINTO: ASUNTOSAUDITORIA INTERNA:

5.1- PROPUESTA DE ACUERDO SOBRE EL ANALISIS DEL INFORME AUD 031-
2006, REFERENTE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL SEGUIMIENTO DE
LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA AUDITORIA INTERNA EN EL
INFORME AUD 032, 033 Y 035-2005:

El Lic. José Antonio Li manifiesta que le quiere ceder la paldbra a Lic. Rodrigo Campos
paraque e refiera a este informe.

El Lic. Rodrigo Campos indica que este informe se vio en la sesion anterior y que lo que
habia quedado pendiente fue una solicitud para que se elaborara un proyecto de acuerdo
especifico para el informe AUD 031-2006, para que se tomara en consideracion todosy cada
uno de los puntos que el mismo trata

La propuesta de acuerdo que se les trae para su conocimiento contempla en sus por tantos
esas disposiciones. Por una parte con respecto a la recomendacion 4.4.7- del Informe AUD
033 que esta dentro ddl informe, se establece que se instruird al Gerente General para que en
un término no mayor de 5 dias habiles, se ordene ala Asesoria Juridica realizar |os reclamos
administrativos que correspondan, a efecto de obtener la devolucion de la sumade trescientos
noventa y ocho mil ochocientos cuarenta y siete colones que el Banco de Costa Rica ha
debitado indebidamente, ya que la recomendacion de la Auditoriaiba en el sentido de que no
se habia hecho la gestion ante el Banco para la devolucidn de esos recursos correspondiente a
la Gerencia Regional de Pérez Zeledon.

Por otra parte con respecto a la recomendacion 4.2 del AUD 009-2002 que se refiere
concretamente a los expedientes administrativos disciplinarios de los afios 1997-1998 que
estan pendientes de darlos por cerrados, 1o que establece es instruir al Gerente General para
que en el término de un mes natura proceda a girar instrucciones para que se andice la
situacion de esos expedientes y se determine laviabilidad legal de darlos por concluidosy en
caso de que ello fuere procedente debera realizar las acciones necesarias para proceder de
conformidad con lo indicado en esas recomendaciones.

Con respecto a tema de normativa que esta pendiente de dar cumplimiento segin informe
de Auditoria e AUD 027-2004 y el AUD 034-2004 se establece que se instruya a la Sub-
Gerencia Administrativa Financiera para que en un término no mayor de cinco meses
naturales realice las acciones que estime necesarias a efecto de que se confeccione y se
sometaa aprobacion del  Sefior Gerente General los siguientes instrumentos juridicos de
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control: El Manual de Procedimientos de Fondo Fijo y el Reglamento de Inversiones con los
correspondientes gjustes al Manua. En ese sentido se establecio en esta forma porque cree
que la contratacion que se ha hecho para la elaboracién de normativa esta afrontando
problemas y cree que ya la Gerencia estd tomando una decision respecto de esa contratacion,
lo que va a significar que la Sub-Gerencia tendra que buscar algn mecanismo, ya sea otra
contratacion 0 sea agqui en casa pero hacer esos instrumentos legales en un plazo.

Por otra parte con respecto alas observaciones del Area de Contabilidad a unos estudios que
se hicieron, intervenciones financieras en diferentes Gerencias Regionales se establece que se
instruye ala Sub-Gerencia Administrativa Financiera para que gire instrucciones a efectos de
gue las unidades gjecutoras a las cuales se les realizaron observaciones en |as intervenciones
financieras contables realizadas por el Area de Contabilidad den debida justificacion a lo
sefidado o0 en su defecto demostracion de cumplimiento de lo solicitado por esa unidad
administrativa.  Se indica que dichas respuestas deberdn obtenerse a mas tardar en los
proximos quince dias habiles o en su defecto la Sub-Gerencia Adminigtrativa Financiera
determinara las responsabilidades administrativas a los funcionarios responsables. El por
tanto sétimo va orientado d tema de que S bien se hicieron unos cursos de capacitacion
quedd pendiente una en el tema del reglamento de gastos de vigje y transporte, por tanto se
instruye a la Sub-Gerencia Administrativa Financiera para que en un término de quince dias
naturales coordine con la Unidad de Recursos Humanos un Taller de Capacitacion para los
funcionarios sobre e Reglamento de Gastos de Vige de la Contraloria General de la
Republica

El por tanto octavo es instruir al Sub-Gerente de Desarrollo Socia para que en un término no
mayor de dos meses realice las acciones necesarias con €l fin de que tanto lo referente a
solicitud de aprobacion de cada proyecto como las liquidaciones de beneficios otorgadas por
el Departamento de Instituciones y Servicios de Bien Socia se incorporen en un solo
expediente administrativo. Esto porque en la recomendacion 4.3 del AUD 028-2004 |o que
se indico es que s bien se determind que si habia ya un ordenamiento muy claro de los
expedientes de ese Departamento, se estaba manteniendo |a deficiencia de Control Interno de
gue estaba dividididos los documentos de las organizaciones en dos expedientes, un
expediente para las liquidaciones y uno para la solicitud de gprobacion del proyecto y los
documentos anexos, por tanto este vaorientado aque en un término de dos meses se unan 'y

sea solo un expediente como |o habia pedido la Auditoria Interna.  Finalmente normas de
alcance general como: Ordenar alas instancias responsables que cumplan.

20



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL JUEVES 16 DE
NOVIEMBRE DE 2006.

ACTA N°080-06.

El décimo es hacer del conocimiento de los funcionarios responsables €l tema de las
responsabilidades que se podrian derivar al respecto y el nimero once seria ordenar a la
Gerencia General que en caso de que esto se incumpla en los plazos sefid ados se instauren
los procedimientos administrativos.

Manifiesta el Lic. Campos que con esto se estarian atendiendo puntualmente las diferentes
observaciones aque en e AUD 031-2006 s hizo referencia.

El Master Edgardo Herrera manifiesta que la Auditoria analiz6 la propuesta de acuerdo y les
parecid bien y que tal como se pone permite viabilizar e cumplimiento de las
recomendaciones. Indica que hay unas observaciones de forma que se lasvaaenviar € Lic.
Campos parasu inclusiéon en el documento.

El Lic. José Antonio Li manifiesta que quiere tocar un tema con respecto a la lectura de la
propuesta que hizo el Lic. Rodrigo Campos y es especificamente el punto de los manuales o
la empresa que se contratd para que eaborara los manuales respectivos en las diferentes
areas.

Manifiesta que después de andizar las diferentes circunstancias que se han dado durante
estos cinco y medio primeros meses que han estado, definitivamente va a llegar a una
decision que es practicamente rescindir el contrato debido a la muy mala calidad de la
empresa que ha venido trabgjando precisamente en la elaboracion de esos manuales que son
tan importantes y que en lamayoria de los informes de la Auditoria precisamente viene algin
tema con un algin manua especifico de algln area, pero no va a ser tan irregponsable de
rescindir por rescindir sino que se va a plantear una aternativa de solucién para poder
subsanar en un tiempo prudencia esos problemas y poder entonces cumplir con todos los
puntos de los diferentes informes de la Auditoria, que de alguna u otra manera citan la
carenciade algin manud.

Después de un amplio andlisis a la propuesta de acuerdo, €l sefior Diego Viquez la somete a
votacion de | as sefioras y sefiores Directores.

Las sefioras y sefiores Directores Diego Viquez Lizano, Licda. Maria Isabel Castro Durén, la
sefiora Marta Guzmén, la Licda. Flora Jaray el Dr. Algjandro Moya manifiestan estar de
acuerdo.

Por tanto se acuerda:
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ACUERDO CD 546-06

CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio A.l. 409-2006 del 13 de octubre de 2006, la Auditoria Interna
remitié a este Consejo Directivo, Informe AUD-031-2006 denominado “ Seguimiento de
Recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna en € informe AUD 032, 033,
035 correspondientes al afio 2005.

2. Que considera la Auditoria que el incumplimiento de algunas de las recomendaciones
constituye ademés un incumplimiento de los acuerdos de este Consejo Directivo N° 253-
2000, del 21 de junio de 2000 y N° 436-01 del 03 de diciembre del 2001, los cuales
establecen la obligatoriedad de cumplir las recomendaciones emanadas de la Auditoria
Interna, incluyendo la posibilidad de sanciones disciplinarias por incumplimiento, asi
como de los deberes citados en los articulos 12 inciso ¢ y 17 inciso ¢ de laLey Genera
de Control Interno N° 8292.

3. Que la Auditoria Interna considera importante sefialar |o dispuesto en el articulo 39 de la
Ley Genera de Control Interno, N° 8292, que establece en lo de interés |o siguiente:

Articulo 39. — Causales de responsabilidad administrativa. El jerarca y los titulares
subordinados incurriran en responsabilidad administrativay civil, cuando corresponda,
si incumplen injudtificadamente los deberes asignados en esta Ley, sin perjuicio de
otras causales previstas en el régimen aplicable a la respectiva relacion de servicios./
Igua mente, cabra responsabilidad administrativa contra los funcionarios publicos que
injustificadamente incumplan los deberes y las funciones que en materia de control
interno les asigne €l jerarca o el titular subordinado, incluso las acciones para instaurar
las recomendaciones emitidas por la auditoria interna, sin perjuicio de las
responsabilidades que les puedan ser imputadas civil y pena mente.

POR TANTO
Se acuerda:

1) Acoger el INFORME DE AUDITORIA INTERNA AUD-031-2006 DENOMINADO
“SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA AUDITORIA
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INTERNA EN EL INFORME AUD 032, 033, 035 CORRESPONDIENTES AL ANO
2005, dirigido a este Consejo Directivo, con el propésito de lograr el efectivo cumplimiento
de las recomendaciones establecidas en los informes AUD 032-2004, AUD 033-2004 y AUD
035-2004 de la Auditoria Interna 'y de los acuerdos de este Consegjo Directivo N° 253-2000,
del 21 de junio de 2000 y N° 436-01 del 03 de diciembre del 2001.

2) Ordenar a la Gerencia General, Sub Gerencia Administrativa Financiera y a la
Subgerencia de Desarrollo Social, procedan a informar ante este Consejo Directivo y a la
Auditoria Interna, a méas tardar dentro de un término de 20 dias hébiles a partir de la firmeza
del presente acuerdo, sobre las acciones administrativas que se dispongan con el propdsito de
implementar, en forma efectivay amplia, latotalidad de las recomendaciones no atendidas y
atendidas parciad mente, que se citan en el Anexo N° 1 de ese informe.

3) Instruir a Gerente General para que en un término no mayor de 5 dias habiles se ordene a
la Asesoria Juridica redizar los reclamos administrativos que correspondan a efecto de
obtener la devolucién de la suma de ¢398.847.00 que el Banco Nacional de Costa Rica ha
debitado indebidamente, en la cuenta corriente N° 2655-7, segun fue solicitado en el oficio
A.C.139-07-03 del 5 de agosto del 2003 por la Contabilidad, e informar en un plazo de 30
dias habiles a la Subgerencia Administrativa Financiera y a la Auditoria Interna sobre los
resultados que se obtengan de esas gestiones, |o anterior, afin de dar debido cumplimiento a
la recomendacion 4.4.7. del AUD. 033-2004 denominado “INFORME SOBRE EL
RESULTADO OBTENIDO EN EL ESTUDIO ADMINISTRACION DEL EFECTIVO
EN LA GERENCIA REGIONAL DE PEREZ ZELEDON”

4) Instruir a Gerente General para que en € término de un mes natura proceda a girar
instrucciones para gque se analice la situacion de los expedientes administrativos TAD-13-97,
15-97, 17-97, 18-97, 03-98, 04-98, 21-98, 25-98 y 08-99 y se determine técnicamente la
viabilidad lega de darlos por concluidos. En caso de que ello fuere procedente deberd redizar
las acciones necesarias para proceder de conformidad con lo indicado en la recomendacion 4.2
del informe AUD-009-2002 de la Auditoria Interna.

5) Instruir ala Sub Gerencia Administrativa Financiera para que un término no mayor de 5
meses naturales, realice las acciones que se estimen necesarias, a efecto de que s

confeccione y se someta a gprobacion del sefior Gerente General |os siguientes instrumentos
juridicos de control:

5.1) Manual de Procedimientos de fondo fijo en donde se contemple, en otras, la
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recomendacion 4.1 del informe AUD-023-2002 de la Auditoria Interna, denominado
“Informe sobre € resultado obtenido en el Arqueo del Fondo Fijo de Cga en la Gerencia
Regiona de Cartago” y AUD-034-2004 denominado “Informe sobre el arqueo al fondo
fijo en las Gerencias Regionales Noreste y Suroeste”

5.2) Reglamento de Inversiones con su correspondiente gjuste al respectivo manual, en donde
se contemple, la recomendacion 4.1 del informe AUD-027-2004 denominado “Informe
sobrelos resultados obtenidos en el estudio sobre inversionestransitorias’.

6) Instruir ala Sub Gerencia Administrativa Financiera para que gire instrucciones a efecto
de que las unidades gjecutoras a las cuales se les realiz observaciones en las intervenciones
financiera contables realizadas por el Area de Contabilidad, den debida justificacion a lo
sefidado o en su defecto, demostracion del cumplimiento de lo solicitado por esta unidad
administrativa. Dichas respuestas deberdn obtenerse a mas tardar en los proximos 15 dias
hébiles 0 en su defecto, la Sub Gerencia Administrativa Financiera determinard las
responsabilidades administrativas alos funcionari os responsables.

7) Instruir a la Sub Gerencia Administrativa Financiera para que un término de 15 dias
naturales coordine con la unidad de Recursos Humanos un taller de capacitacion para los
funcionarios sobre el Reglamento de Gastos de Vige de la Contraloria General de la
Republica

8) Instruir a Sub Gerente de Desarrollo Social para que en un término no mayor de dos
meses, realice las acciones necesarias con €l fin de que tanto lo referente a la solicitud y
aprobacion de cada proyecto, como las liquidaciones de los beneficios otorgados por el
Departamento de Administracion de Instituciones y Servicios de Bienestar Social se
incorporen en un solo expediente administrativo. Lo anterior, a efecto de dar debido
cumplimiento a la recomendacion 4.3 del AUD. 028-2004, denominado “ I nfor me sobre los
resultados obtenidos en e estudio realizado en la Asociacion Casa del Nifio Hogar
Escuela’

9) Ordenar a las instancias responsables del cumplimiento del presente acuerdo, que en sus
informes de cumplimiento deberan aportar los documentos que respalden y comprueben sus
afirmaciones.

10) Hacer del conocimiento de los funcionarios responsables de implementar las

recomendaciones, que el incumplimiento injustificado de las presentes digposiciones en €l
plazo sefidado, de conformidad con €l articulo 39 dela Ley General de Control Interno,
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acarreara lainstauracion de un procedimiento administrativo disciplinario en su contra, por la
desobediencia reiterada a recomendaciones de la Auditoria interna y acuerdos de este 6rgano
colegiado.

11) Ordenar a la Gerencia Generd para que proceda a instaurar los procedimientos
administrativos correspondientes, en el caso de que se incumplan injustificadamente las
disposiciones del presente acuerdo en el plazo sefidado.

A solicitud del sefior Presidente las sefioras y sefiores Directores declaran Firme el anterior
acuerdo.

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS SENORASY SENORES DIRECTORES:

La Licda. Maria Isabel Castro solicita a la Secretaria del Consejo Directivo que mantenga
actualizada la lista de Asuntos pendientes de conocer por parte del Organo Colegiado y que
se retome la entrega de esta lista para la proxima semana, para que al findizar € afio se
saquen todos los asuntos pendientes de conocer y para lo anterior se deberia hacer una
programacion de | as sesiones de diciembre.

También manifiesta que seria bueno terminar el afio con larealizacion de una sesion o las dos
sesiones programadas para los jueves a una Gerencia Regiona, por lo que su solicitud
concreta es ala Presidencia Ejecutiva para que va ore esta posibilidad.

El Master Diego Viguez manifiesta que la primera solicitud es muy Util y con respecto a lo

segundo va a comentar con el Sefior Sub-Gerente de Desarrollo Socid y o comunicaraen la
préxima sesion.

ARTICULO SETIMO: LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS N° 077-06 Y N°
078-06:

El Master Diego Viquez somete avotacion las actas.

ACTA N°077-06:
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El Master Diego Viquez somete a votecion de las sefioras y sefiores Directores el Acta N°
077-06.

Con las observaciones emitidas la Licda. Maria Isabel Castro Duran, la sefiora Marta
Guzmén, la Licda. Flora Jara manifiestan estar de acuerdo, excepto el Master Diego Viquez y
el Dr. Alejandro Moya quienes no estuvieron presentes en la sesion.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 547-06

Aprobar el ActaN° 077-06 de fecha 09 de noviembre de 2006.

ACTA N°078-06

El Master Diego Viquez somete a votecion de las sefioras y sefiores Directores el Acta N°
078-06.

Con las observaciones emitidas la Licda. Maria Isabel Castro Duran, la sefiora Marta
Guzmén, la Licda. Flora Jara, manifiestan estar de acuerdo, excepto el Master Diego Viquez
y €l Dr. Algjandro Moya quienes no estuvieron presentes en la sesion.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 548-06

Aprobar el ActaN° 078-06 de fecha 09 de noviembre de 2006.

Sin mas asuntos que tratar finalizalasesion a ser las 6.53 p.m.

DIEGO VIQUEZ LIZANO MARTA GUZMAN RODRIGUEZ
PRESIDENTE SECRETARIA
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