SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL JUEVES30DE
NOVIEMBRE DE 2006.

ACTA N°083-06.

Se da inicio a la Sesién Ordinaria del Consegjo Directivo N0.083-06, celebrada el 30 de
noviembre de 2006, d ser las 2:43 p.m. con el siguiente quérum:

MSc. Diego Viquez Lizano, Presidente

Licda. Marialsabel Castro Durén, Vice-Presidenta
Licda. FloraJara Arroyo, Directora

Licda MireyaJiménez Guerra, Directora.

Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora

AUSENTE CON JUSTIFICACION:

Sra. Marta Guzman Rodriguez, Secretaria

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General.

Lic. Jos2 Antonio Li Pifiar, Gerente General.

Lic. Rodrigo Campos Hidalgo, Asesor Juridico Genera
Licda Mayra Trejos Sdas, Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El MSc. Diego Viquez Lizano somete avotacion € orden del dia

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL:

2.1. CONVENIO DE COOPERACION Y APORTE FINANCIERO ENTRE EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, LA ASOCIACION DE AYUDA AL
PEQUENO TRABAJADOR Y EMPRESARIO (ADAPTE), CON RECURSOS
PROVENIENTES DEL EJE OPORTUNIDADES ECONOMICO LABORALES DEL
COMPONENTE EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS GRUPALES, PARA LA
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EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO “TRASFORMANDO VIDAS,
LOGRANDO LA AUTOSOSTENIBILIDAD”.

El sefior Presidente solicita la anuencia de las sefioras y sefiores Directores para que ingrese a
lasesion € Lic. José Rodolfo Cambronero, Subgerente de Desarrollo Socid.

Las sefioras y sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

El Lic. José Rodolfo Cambronero manifiestaque la Méster Olga Sonia Vargas procedera ala
presentacion del Convenio de Cooperacion y Aporte Financiero entre el IMAS y la
Asociacion de Ayudaa Peguefio Trabajador y Empresario (ADAPTE).

Seguidamente la Master Olga Sonia Vargas indica que el convenio en discusion esta
enmarcado dentro de los alcances del Plan Anual Operativo 2006 y la posibilidad de inclusion
que se dio de organizaciones, sefidla que en e Presupuesto Extraordinario se aprobd una
partida de ¢28 millones para este proyecto seguin acuerdo CD-126-06 del 04 de abril del 2006.

Esta Organizacion tiene su CEDE en San Pedro de Montes de Oca, frente a la Facultad de
Educeciéon de la Universidad de Costa Rica. El proyecto que respalda este convenio se
denomina “Fondo Loca de Solidaridad, Transformando Vidas, Logrando la Auto-
sostenibilidad”, para tener una cobertura geografica en la Regién Huetar Norte,
especificamente en los Cantones de los Chiles y Upaay el Pacifico Centra especialmente
Puntarenas y Gran Area Metropolitana. Estas éreas geograficas se seleccionaron por la
experiencia que tiene la Organizacion, por ejemplo en los Cantones de la Region Huetar
Norte, existe FUNDECOCA con un fondo local de solidaridad, pero no esta llegando a esos
Cantones especificos. En € caso de Puntarenas ADAPTE ha tenido una experiencia bastante
interesante y en la Gran Area M etropolitana no existe un fondo local de solidaridad.

Manifiesta que este proyecto pretende mejorar condiciones socioecondémicas de personas de
escasos recursos, que desarrollan actividades productivas por medio de la capacitecion y el
crédito que se les otorgue, esa capacitacion incluye desarrollo persona estimado para 500
personas aproximadamente, correspondiente a los dos procesos tanto capacitacion como la
conformacién de los grupos para el crédito. Esta Organizacion trabaja con la modalidad de
micro crédito, una vez cancelado €l crédito las personas pueden participar para otro crédito,
siempre y cuando €l grupo de apoyo |o recomiende.

Agrega que la Organizacion tiene fines de dar asistencia social, administrativa y financiera a
las microempresasy seresponsabiliza de desarrollar estos procesos. Se comprobd que la
Organizacidn cuenta con una estructura administrativa para desarrollar su trabajo y dentro de
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su equipo de trabgjo estén cuatro promotores de crédito que son los que se desplazan a las
comunidades para cgpacitar a los potenciaes sujetos de crédito y para hacer andlisis de las
solicitudes presentadas.

Con respecto alas 500 personas que representa la poblacion meta de este Convenio, ADAPTE
les brinda procesos de capacitacion y como producto de esa cgpacitacion se van a conformar
los grupos de confianza, porque se trabga a través de la confianza, solidaridad y el apoyo
mutuo gue se debe brindar. La estrategia metodoldgica que elos han seguido ha tenido éxito
durante varios afios. Ademas se tuvo la oportunidad de conocer algunos grupos de confianzay
U testimonio es muy interesante de como han logrado avanzar en e cambio de sus
condiciones de viday actitud.

Sefiala que la capacidad operativa de esta Organizacion especialmente en las zonas marginales
como la Carpio y otras zonas del Area Metropolitana ha sido muy interesante. Aclara que las
personas que se harian beneficiarias de estos créditos que otorga la Organizacion van a ser
previamente calificadas por €l IMAS, no podrén otorgar un crédito sin que se tenga ese criterio
de la Institucion y también el crédito se otorga tal como lo indica la ficha técnica, que es €l
grupo de confianza €l que determina si la persona vuelve a ser beneficiaria de un crédito en
una segunda o tercera oportunidad. ES importante destacar el gpoyo que se le brinda a las
mujeres por parte de la Organizacion, un alto porcentaje son mujeres muy aptas dentro de esos
grupos de confianza.

Por otra parte, existe una experticia en la Organizacion de trabgjar en grupos de personas
especialmente de escasos recursos econdmicos y mantiene un contacto muy frecuentey
directo con estos clientes de la Organizecion. La combinacion que ellos hacen de la
capacitacion empresarial con el micro crédito, hace que las personas tengan una actividad
productiva que les permite ser autosuficientes y aunque la actividad productiva sea pequefia,
las personas se sienten muy bien con lo que realizan.

Es importante resaltar que de los ¢28 millones un 21% se destinan a capacitacion y el 79% es
para colocar créditos, |6gicamente con el control contable que la Organizacion asume como
una de sus responsabilidades. Igua que otros fondos locales de solidaridad que existen, en
caso de que este fuese gprobado seria el cuarto fondo. En el manual de procedimientos del eje
y asi como en el convenio se establecen esos mecanismos de control y la rendicién de cuentas
que la Organizacion tiene que darle a la Institucion, tanto desde el punto de vista cuantitativo
como cuditativo y la periodicidad que se requiere dentro de |a g ecucion de este convenio.

Sefiala que e Eje OPEL considera que la experiencia que tiene la Organizacion en
capacitacion, acceso a crédito y seguimiento y que ha sido implementado con éxito, es uno de
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los criterios que permitieron recomendar para que se apruebe dicho convenio, también su
experiencia en areaurbanay en diferentes provincias es una aspecto positivo y fortaleza por la
cobertura que se pueda lograr. La metodologia que tiene de acompafiamiento, capacitacion y
seguimiento, que va a permitir una atencion mas personalizeda, es un aspecto positivo, de
igual manera la capacidad operativa de la Organizacion, el acceso a recursos financiero y no
financiero que permite a las personas una manera facil y &gil. La metodologia en general que
tiene la Organizacion son los elementos fundamentales o criterios que permiten al Eje
recomendar, asi como € criterio de la Gerencia Regiona que consideran que ellos también
ven las posibilidades de que personas puedan accesar a micro crédito de pegquefios empresarios
en condiciones de pobreza, no solo ubicados en la Gerencia Regional Noreste sino que
también abarcara otras poblaciones de | as diferentes Gerencias Regionaes del IMAS.

Sefialaque lo anterior es unabreve sintesis de la propuestadel presente convenio, en € cual se
incluyen las responsabilidades de la Organizacion y del IMAS y al igua que en otros
convenios que se han suscrito, como tendrian ellos acceso d SIPO y a Sistema de
Informacion y como se les facilitaria la informacion que requieren para atender la poblacion
que la Institucion recomiende.

A laLicda MireyaJiménez, |le gustaria saber a que tipo de interés les presta la Organizacion a
sus beneficiarios.

Al respecto la Master Olga Sonia Vargas, sefida que las condiciones de crédito, e monto
maximo de crédito, la tasa de interés y los plazos son aprobados por € IMAS y no la
Organizacion e inclusive posterior alafirmadel convenio se les solicitd una propuesta que fue
avalada por OPEL, pero si est establecido de que el interés puede ser hasta un maximo de
siete puntos de la plaza basica pasiva, de igua manera se establece en los otros fondos que
tiene la Institucion.

LaLicda. Castro Duran sefiala que en la ficha técnica Unicamente aparece lafirmade laLicda
Patricia Obando, Gerente Regiona Noreste. Al respecto, solicitaalaMaster Olga SoniaVarga
que explique esto ya que segin se indica se van a beneficiar 100 personas de Puntarenas y
100 de la Zona Norte. Entonces pregunta: por qué esas Gerencias Regionales no firman la
fichatécnica.? Ademés manifiesta que estava a ser la primera experienciadel IMAS con esta
organizacion y no duda que el trabgjo de investigacion para recomendar a dicha organizacion
por parte delaGerenciaRegiona Norestey del Eje ha sido dptimo, no obstante le preocupa
que la experiencia de esta organizacion es anivel de comunidades urbano marginales del Area
Metropolitana y que solamente se cuenta con cuatro promotores de crédito. En este sentido
pregunta. Como parte de la estructura administrativa de ADAPTE, el Eje verifico que
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efectivamente se cuenta con apoyo logigtico, llamese vehiculos para €l traslado de los cuatro
promotores a estas zonas que son distantes, como la Huetar Norte y la Pacifico Central, etc.

La Master Olga Sonia Vargas, se refiere en relacion con el primer aspecto del por qué solo
suscribe la Gerencia Regiona Noreste la ficha técnica, sefida que el domicilio legal de la
Organizacién se ubicaen San Pedro de Montes de Oca, esta dentro de la jurisdiccion de dicha
Gerencia Regional y es la responsable de hacer la transferencia de esos recursos y seria la
misma Gerencia la que asume la responsabilidad de seguimiento de la Organizacion como un
todo, aun cuando los beneficiarios pueden venir de otras Gerencias Regionales como seria
Puntarenas, Huetar Norte, Suroeste y la misma Gerencia Regiona Noreste. Esas Gerencias
Regionaes tienen conocimiento del convenio, se les ha informado que esta en proceso la
partida presupuestaria y qué acances tienen, por esa razon es que solo la Gerencia Regiona
Noreste gparece firmando, por la responsabilidad administrativa que tiene en el giro de los
recursos y en el seguimiento correspondiente ala Organizacion.

Con respecto a la segunda pregunta de la Licda. Castro Duran, de si esta es la primera
experiencia con el IMAS, aclara que el fideicomiso es de la Ingtitucion y ADAPTE tiene
experiencia con el fideicomiso, se ha desarrollado servicios de apoyo en el marco del
fideicomiso, sus gportes 'y trabajo contratado a nivel de fideicomiso ha sido exitoso. En cuanto
a la estructura y la capacidad organizativa u operativa de la Organizacidon, ago que es
importante destacar de las Organizaciones No Gubernamentales, es que con cuatro personas
logaran mucho, es decir, tienen una forma de organizarse, desplazarse y de cumplir con sus
metas y objetivos de una manera increible, persona mente conocio a los cuatro promotores de
crédito, mangjan una forma para organizarse de acuerdo con |as responsabilidades que tienen
asignadas. Agrega que la Organizacion cuenta con vehiculo, en realidad no sabe con cuantos,
pero s tiene la capacidad operativay a presentar ellos e proyecto es porque yatienen en la
Huetar Norte grupos conformados que podrian ser sujetos de crédito de esos recursos.

Ademas aclara que en la ficha técnica se establece que son grupos que ya pueden estar
conformados y que son poblacién que puede estar atendida por ADAPTE, pero primero hay
que cdlificarlas en condicion de pobrezay a fina se convierte por demanda.

La Licda. Isabel Mufioz, sefiala que inicialmente la master Olga Sonia Vargas presentd un
ejemplo de una sefiora que vende vigoron en Puntarenas se le dio un crédito de ¢50.000,
luego ellalo aumento porque cuando ellano puede ir atrabgjar enviaasu hija. En este sentido
le parece excelente la oportunidad que se le brinda, pero a veces como costarricense tiene la
sensibilidad social de persona “ pobrecita estas personas’ y se pregunta ¢Qué estard haciendo?
y con esto sabe que es con aportes del IMAS y estas Organizaciones que ayudan a este tipo de
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poblacion. Desde este punto de vista le gustaria saber a qué se van a dedicar las 100 personas
de Puntarenas, segun lo indicael documento en andlisis.

Al respecto la Master Olga Sonia Vargas, sefida que la beneficiaria obtuvo un crédito de
ADAPTE con sus propios recursos, es decir, con 10s recursos que administra la Organizacion
para e fin, ella podria ser una potencia beneficiaria de recursos IMAS, previamente
cadificada de acuerdo a nuestros pardmetros institucionales, esas 500 personas ya sea
ADAPTE o la Institucion las tienen que identificar, en estos momentos podria existir unos
potenciales beneficiarios, por gemplo en su momento laLicda. Teresa Guzméan de la Gerencia
Regiona de Puntarenas, manifestd6 que puede referir cerca de 100 beneficiarios de Ideas
Productivas que podrian pasar a un crédito con ADAPTE, no es que se va a competir con el
fideicomiso del IMAS, sino que de acuerdo con las caracteristicas de esas empresas y de las
personas, podrian ir afideicomiso IMAS o aun micro crédito de ADAPTE.

Le parece que los representantes de ADAPTE son los que ya conocen qué actividad van a
tener, asimismo demostrar que califican parael préstamo y por parte del IMAS selesdaél
seguimiento, por lo que esa informacion la proporcionan luego de darles el dinero, estando
sabidos que tienen que cumplir con los compromisos que estan adquiriendo. En este sentido
pregunta cuanto tiempo tiene de existir esa organizacion.

La Méaster Olga Sonia Vargas responde que tiene mas de 24 afios de existir en el pais.
Agrega que tiene apoyo de organismos internacionales, dentro de esos empresarios
costarricenses gque tienen una organizacion cristiana que viene a ser un gpostol ado.

Sefialala Licda. Jara Arroyo, en relacion con estos convenios que se trata de un dinero que €l
IMAS otorgay no lo recobra mas, debido a que la organizacion es quien lo vaa adminigtrar,
es como una donacion, agregada al capital que ya manejan; puede ser que hayan encontrado
un mercado mayor que ellos no han podido aender en este momento y por esa razon
necesitan este gporte del IMAS.

La Master Vargas Cavo explica a las sefioras y sefiores Directores que los créditos son
reembolsables, porque van ganando intereses y el fondo va creciendo. Afiade que en €
convenio en el articulo décimo tercero y en el décimo cuarto se determina la rescision o
resolucion y vigenciadel presente convenio. En ambos articulos se dicen en qué casos deberia
reintegrarse lasuma que el IMAS le haya otorgado, asi como los respectivos intereses.

También dice que el presente convenio entrard en vigencia a partir de su firmay regira por el
término de cinco afios, a vencimiento de dicho plazo el IMAS tiene que hacer una evaluacion
y determinar si reintegran los recursos, |os intereses generados, es decir las condiciones a
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cabo de los cinco afios que es el periodo que se les da en administracion ese dinero. Es decir,
que alos cinco anos el IMAS tiene que evaluar a fin de decidir si continlia en la organizacion
o le solicitaque lo reintegre.

Amplia explicando, que cuando esos convenios finalizan su vigencia por cinco afios, el IMAS
tiene que evaluar si contintia o prorroga el convenio o solicita que reintegre dinero para otros
fines que la institucién decida, por esa razén tienen una cuenta corriente exclusiva para esos
recursos.

La Licda. Maria Isabel Castro opina que la figura es novedosa, que estd contemplada en el
articulo segundo y que se trata de préstamo en precario a titulo gratuito a ADAPTE.
Personalmente le parece que lo que preocupa a las sefioras y sefiores miembros del Consgjo
Directivo es garantizarse que el monto de ¢28.0 miles no se vaya a gastar en gastos operativos
propios de la organizacion porque de una u otra manera el 30% para capacitacion es gasto
administrativo, por lo que personamente le gustaria que gparezca la padra fondo rotatorio
para el 70% dirigido a créditos. Esto para que a término de los cinco afios e IMAS tenga
claro que si vaarecuperar ese 70%.

Por otra parte la Licda. Castro Duran manifiesta que tiene entendido que la Auditoria esta por
finalizar dgunos estudios en relacion con estos fondos, o si ya existe alguno que haya sido
presentado al Consgjo Directivo, solicita que se mencione ahora para poder aplicar las
recomendaciones de esos informes a este convenio y tratar de que dicho convenio se elabore
de lamejor manera. Esto por cuanto considera que el Consejo Directivo debe velar porque la
poblacion objetivo del IMAS readmente se vaya a beneficiar y luego que se haga un buen
seguimiento.

Manifiesta que personamente quisiera ver un involucramiento real de las Gerencias
respectivas, en el caso de la Gerencia Noreste con 300 personas, la Gerencia Regiona de
Puntarenas con 100 personas y la Gerencia Huetar Norte con 100. Solicita que quede claro en
laresponsabilidad del IMAS, que es a cada una de las Gerencias respectivas. Esto por cuanto
no lo observamuy claro en el punto 8.2. de laresponsabilidad del IMAS.

En conclusiéon indica que sus dudas son en materia de control interno en términos de
seguimiento y de involucramiento de las otras Gerencias Regionales y de si no se va a hacer
un problema inclusivepara laAuditoria, cuando quieran hacer un estudio, con respecto a
manejo de los beneficios y los expedientes centralizado en la Gerencia Regional Noreste,
aungue los beneficiarios provengan de otras gerencias. Pregunta si en relacion con el punto
8.2.2.2 no seriamas f&cil agregar luego de “ Gerencia Regiona”, “respectiva’.
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En el punto 8.2.2.5. iguamente que se finalice en la linea tercera luego de “Gerencia
Regiond”, “respectiva’.

En @ articulo décimo, pagina 6 de La Evaluacion agregar en la primera linea, luego de la
palabra“evaluacion anua”, agregar: “de resultados”.

Al serlas 3:20 p.m. ingresa alasalade sesiones el Dr. Alejandro Moya Alvarez.

LaLicda. Flora Jara Arroyo con respecto a Articulo undécimo, solicita que se revise debido a
que estdincompletalaidea

El sefior Diego Viquez Lizano manifiesta que desea acotar en €l sentido de que este tipo de
convenios con grupos organizados es el camino del mafiana, porgque lainstitucion no tiene las
posibilidades de seguir eecutando por ela misma, debido a que de continuarse
individualmente laburocracia aumentaria considerablemente tomando en cuanto los ingresos
que el Estado vaadestinar parala Institucion, lo cua hardimposible parael IMAS ejecutar
directamente esos recursos.

Cree que las dianzas estratégicas de no tener a mil personas trabgando como s fueran
trescientos mil, si no tener atrescientas mil personas trabajando, que alin y cuando se tiene que
afinar los mecanismos de control, considera que el camino de la institucion va a hacer
financiar las iniciativas de orden privado de manera que pueda hacerse expansivo la
colocacion eficiente de los recursos, siendo realistas en el sentido de que las Organizaciones
No Gubernamentales no viven de la nada, se debe de ser realistas en cuanto a que de oficio se
debe de plantear |os gastos administrativos tal y como lostiene el IMAS.

El Lic. Rodrigo Campos respecto al mecanismo que se esta planteando en el presente
convenio, explica que el Consejo Directivo ha aprobado en el pasado una serie de convenios
para lo que es “Fondos Locaes de Solidaridad” , sin embargo, se mantiene la duda y la
preocupacion de si era el megjor mecanismo que se estaba planteando, con respecto a control
de garantizarse que efectivamente |os recursos podian eventua mente retornar a la Institucion,
S no se usaban adecuadamente y para asegurarse que se iba a cumplir seguin los objetivos
establecidos.

Aclaragque en el momento que en que e le planteaala Institucién la alternativa de hacer estos
convenios, se planteo el no hacerlo como se habia establecido originamente en el sentido, de
que se sugeriria porque no quedaba claro de que era como prestado, y 10s convenios no decian
claramente el mecanismo, sino que se tomaron de una figura contemplada en la Ley Genera
de la Administracion Publica que establece en uno de sus articulos que €l Estado puede
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prestar ya sea bienes muebles o inmuebles, o en este caso recursos a titulo precario, que
significa que se presta a sabiendas de que en agun momento se hace la devolucién otorgando
un plazo parataes efectos y no puede aegar derechos adquiridos sobre eso.

En el caso que nos ocupa, sefida el Lic. Campos Hidalgo que se estan tomando de esa figura,
por ejemplo, se presta un dinero y este se presta a otras personas y dentro de cinco afos
vaorando la situacion, se prorroga otros cinco o diez afios méas para decidir que se hace.
Explica que el periodo es por cinco afios porque el convenio establece mecanismos de
informes periddicos que tiene que ser analizados para ver la marcha de del cumplimiento del
los objetivos del convenio.

Otro mecanismo que se empleaes el de la garantia colateral que significa: que la organizacion
firmaunaletra de cambio que indicael monto y el plazo y si incumple con sus obligaciones se
gjecuta ademés de que se da la apertura de un procedimiento administrativo ordinario para
determinar responsabilidades. Es decir si se llega a determinar un incumplimiento se abre el
debido proceso, y se determina si los recursos se utilizaron para otro propdésito, lo
malversaron etc, y se gjecuta la letra de cambio, lo cua es un mecanismo de g ecucion mas
seguro que el convenio, lo cua quedaen custodia de la Tesoreria Institucional.

Los plazos de revision de los informes se ampliaron, con el fin de que la Institucién tenga
tiempo de revisarlos.

Las responsabilidades respecto al articulo ocho, son en cuanto a SIPO, debido a que en €l
articulo cuarto habla de las responsabilidades de la Institucion en cuanto el giro de recursos 'y
el articulo sétimo que describe los informesy larevision de los mismos.

Por otra parte, € convenio tiene un articulo propiamente sobre la evaluacion institucional,
tratando de cautelar muchas de las cosas que en agin momento surgia la duda y de esta
manera se minimizar algunas situaciones que se podrian plantear en el tema de control de los
recursos y cautelar que sea un fondo devolutivo destinado a otorgar crédito y no aotro tipo de
gasto administrativo y a otro tipo de cosas.

LaMaster Olga Sonia Vargas agrega en relacion con lapreocupacion de laLicda. Maria Isabel
Castro, de como es que participan varias Gerencias Regionales, sefida que FUNDECOCA
actliacon dos Gerencia Regionales: Alguelay Huetar Norte.

Cada Gerencia Regiona es responsable de cdificar los beneficiarios segin su lugar de
residencia, si corresponde a la de Algjuela o ala Huetar Norte y cada Gerencia Regional le
comunicaa FUNDECOCA s esapersonacalificao no. Por otraparte cada Gerencia Regiona
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lleva su expediente de lo que recibe y de lo que devuelve y FUNDECOCA es la que s
comunicacon las dos Gerencias Regionales.

Manifiesta que continda con el gemplo de FUNDECOCA, en el sentido de que habia una
solicitud expresa, del porgque no es posible desplazarse ala Gerencia Regiona de San Carlosy
no a la de Alguela para que digiten las fichas, debido a que sea mas éagil el proceso y la
respuesta de la Institucion es mas oportuna, por lo que se hizo la coordinacion correspondiente
para que toda la digitacion de esa ficha se haga en la Gerencia Huetar Norte con los debidos
controles.

La Master Olga Sonia Vargas, sefida que la Institucion es mas oportuna, por lo que se hizo la
coordinacion correspondiente para que toda la digitacion de esas fichas se haga en la Gerencia
Regiona Huetar Norte con los controles establecidos, donde las fichas de informacion social
tienen un codigo paraidentificar las de Alguelay la Huetar Norte, respetando dichos codigos.
En el caso del expediente de la Organizacién el Eje tiene que mantener un expediente de toda
la documentacion recibida e inclusive en e convenio establece: Conciliaciones Bancarias,
Estados Financieros, Informes de Ejecucion, etc., y en este caso la Gerencia Regional Noreste
va a mantener un expediente también de la Organizacion y se trata de que este gemeleado, es
decir, que ninguna de las dos dependencias aleguen desconocimiento en un momento dado,
para evitar problemas de informacion, perdida de documentos o problemas de otra natural eza,
tratando de mantener un orden en ese sentido.

El MSc. Edgardo Herrera, sefiala que la Auditoria reviso este convenio con base en convenios
anteriores de esta naturaleza, que en su oportunidad habia aprobado este Consejo Directivo, se
encontrd que hay mecanismos de control adicionales a los que anteriormente se habian
incluido, en estas circunstancias es positivo este documento. Desde el punto de vista control,
le parece suficiente o adecuado las disposiciones que se establecen en el documento, no
obstante manifiesta que se puedan establecer otros mecanismos que a criterio de este Consejo
Directivo consideren aconsejable emitir, pero los que actualmente estdn la Auditoria los
considera adecuados.

Con respecto a otras observaciones, se sabe que los términos juridicos son bastante complejos,
segun lo que seindicaen el punto 4.1. dice: “La suma que se va girar en carécter de mutuo a
titulo precario gratuito.”, en realidad no sabe si ese término esta bien o falta una palabra, no
entiende.

Sobre € particular, el Lic. Rodrigo Campos, aclara que € préstamo de dinero se llama

“mutuo”, el préstamo puede ser a titulo gratuito 0 numeroso, éste Ultimo es cuando genera
interesesy el gratuito no generaintereses.
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El sefior Auditor General, sefiala que el otro aspecto es de acuerdo con lo que se interpreto en
el punto 6.3, el IMAS estd aceptando a través de este convenio que se cubran gastos
administrativos de la Organizacion hasta un 1.5% del total del cepital, asi es como lo
interpreto la Auditoria. En este sentido desea que la Administracion indique si esa
interpretacion es correcta para que los miembros del Consgjo Directivo tengan plena
conciencia de que ese es el agporte 0 mas bien la autorizacion para cubrir gastos
administrativos de la Organizacion que se estén autorizando a través de este convenio. Por o
cual, se habria que relacionar con la cldusula 6.10, lo que corresponde a 21% para gastos de
capacitacion, esto la Auditoria no lo considera como un gasto, porque Si es una capacitacion a
los beneficiarios, esto representa a una inversion social, pero la clausula 6.3, de plena
conciencia de que s es es0 lo que indica, que e IMAS va a cubrir un 1.5% de gastos
administrativos del total del capital que se genero. Esto porque en otras oportunidades el
criterio de la Auditoria ha sido muy claro de gque las Organizaciones Socides gque tengan
proyectos socides, deben colaborar con la Institucién y ésta pagarles para que gjecuten sus
propios proyectos sociales, sin embargo, esto es una decision discreciona de este Consegjo
Directivo que debe conocer a fondo.

El otro aspecto desde € punto de vista de control es que en el documento se menciona que los
plazos, las tasas de interés, |as politicas de recuperacion y 10s montos maximos a prestar, seran
definidos por las contrapartes que se definan, en este sentido pregunta por qué razén no se
establece un parametro general o un rango en el cual va a estar esas tasas de interés, esto para
cautelar el bienestar de los beneficiarios, no esta de acuerdo en dejar totalmente abierto a
criterio de funcionarios administrativos para que establezcan los plazos y tasas de interés, no
garantiza que las tasas que se vayan a establecer beneficien a los beneficiarios de estos
créditos. Al respecto sugiere que se revise este punto y si el Organo Colegiado lo considera
apropiado, se establezca un rango o rangos en los que los funcionarios administrativos se
manejen y no sedeje alalibre.

LaMéster Olga Sonia Vargas, aclara que lainversion del 1.5% no es parainfraestructura de la
Organizacidn, sino queen el paréntesis que gparece en el documento es aclaratorio, para que
ellos tengan una orientacion de hacia donde dirigir ese 1.5%, d fina no es un gasto
administrativo, es para cubrir 1o que élos tienen que hacer para poder atender la poblacion del
IMAS.

En cuanto alo indicado por el sefior Auditor, la Méster Olga SoniaV argas, sefiala que en estos
momentos se tiene definido que la tasa basica pasiva es de més de siete puntos maximo, es la
tasa de interés que pueden aplicar, porque el fin de la Institucién no es lucrar. El monto
maximo de un crédito tiene que ser igual a monto méximo de una ldea Productiva, que las
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condiciones de plazo va a depender de la actividad productiva, por ejemplo si ellos dicen que
va a financiar una actividad agropecuario, es importante que el plazo sea de acuerdo con esos
ciclos de produccion que estan casi establecido con el Sector Agropecuario, siempre se utiliza
un pardmetro que sea objetivo y técnico, para no ser subjetivos en esas apreciaciones, ni
dejarlo libre, tampoco que sea poco operativo para ellos, por ggemplo FUNDECOCA pide
cada afio que le aumenten el limite de crédito que dan, en este caso es la Subgerencia de
Desarrollo Social la que la gprueba de acuerdo con el limite que tenga la Idea Productiva, este
es el parametro que actua mente se utiliza.

El Lic. Rodrigo Campos, seflala que recogiendo |as observaciones del sefior Auditor General,
con respecto a la necesidad de fortalecer el control en esa materia, procede a dar lectura de la
siguiente correccion del convenio que dice lo siguiente: 6.7. Coordinar con € IMAS €l
desarrollo del proyecto, acatando |as recomendaciones que realicen sus funcionarios. Parata
fin, deberd acatar las directrices con respecto a plazos, tasas de interés, politicas de
recuperacion y montos masicos a prestar emita e IMAS por medio de las unidades
establecidas en el articulo nueve del presente convenio de conformidad con los siguientes
parédmetros: 6.7.1. PLAZO: No mayor de cinco afios. 6.7.2 TASA DE INTERES: No mayor a
la tasa basica pasiva mas siete puntos porcentuales maximo. 6.7.3. MONTO MAXIMO: Igua
a monto méximo establecido ala Tabla de Limites de la Autoridad Financiera para las Ideas
Productivas Individuales. Ademas en el punto 8.2. agregar en la parte que habla de la
Gerencia Regiona lapalabra“respectiva’.

Después de un amplio andlisis, € sefior Presidente Ejecutivo, procede a dar lectura de la
siguiente propuesta de acuerdo: Aprobar el Convenio de Cooperacion y Aporte Financiero
entre el Instituto Mixto de Ayuda Socid y la Asociacion de Ayuda a Pequefio Trabajador
Empresario ADAPTE, con recursos provenientes del Eje Oportunidades Economicos
Laborales del componente Emprendimientos Productivos Grupales, parala e ecucion del
proyecto denominado “Transformando vida logrando la autososteniblidad”. Una vez leida
dicha propuesta la somete a votacion.

L as sefioras y sefiores Directores Sr. Diego Viquez Lizano, Licda. Maria Isabel Castro Duran,
Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Mireya Jiménez Guerra, Licda. Flora Jara Arroyo y el Dr.
Alejandro Moya Alvarez, manifiestan estar de acuerdo.

Por Tanto, se acuerda

ACUERDO CD 562-06
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CONSIDERANDO

1. Que en el PAO correspondiente a afio 2006, aprobado por el Consgjo Directivo del
Ingtituto Mixto de Ayuda Socia, en el acta N° 073-05 en sesion celebrada el 29 de
setiembre del afio 2005, mediante el acuerdo N° CD375-05, contempla el Programa:
Creacion de Oportunidades para la Reduccion de la Pobreza (CREA
OPORTUNIDADES) integrado por cuatro Ejes Estratégicos, uno de los cuales es €
Eje Oportunidades Econdmicas y Laborales, e cua contiene e Componente de
Emprendimientos e Ideas Productivas, mismo que contempla el financiamiento no
reembolsable a personas, familias y grupos.

2. Que e Plan de Trabgo IMAS-Sector Agropecuario para el afo 2006 (Referencia Ley
7742, Programa de Reconversion Productiva, articulo 4 inciso b) elaborado por la
Comisién integrada por representantes de SEPSA-CNP-IMAS, tiene como objetivo
“Contribuir a la generacion de ingresos, empleos y desarrollo de los emprendimientos
productivos paramejorar la calidad de vida de las familias en pobreza....”

3. Que mediante acuerdo de Consgjo Directivo CD N° 125-06 del 4 de abril del 2006, con
fecha 10 de agosto 2006, gprobo el presupuesto extraordinario n® 01-06 y mediante el
oficio SGDS- 280- 06 del 17 de marzo del mismo afio, se asignan ¢28.000.000.00
(veintiocho millones de colones) parala Asociacion de Ayuda a Pequefio Trabajador y
Empresario ( ADAPTE), cédula juridica 3-002-051992-34, con sede en San Pedro de
Montes de Oca, para el apoyo a proyecto de Fondos Locaes de Solidaridad
denominado “Trasformando Vidas, L ogrando la Autosostenibilidad ”

4. Que la Gerencia Regiona Noreste mediante memorandum GRNE N° 534/06 del 24/8
del 2006, remite a Eje Oportunidades Econdmicas y Laborales, el expediente origina

con la respectiva Ficha Técnica debidamente firmada, para proceder con el tramite
respectivo para su presentacion y aprobacion del Consegjo Directivo.

5. Que € Eje Estratégico Oportunidades Econdmicas y Laborales analizd la propuestay
laremite mediante oficios OPEL 238-09-06 del 12 de setiembre de 2006, ala Asesoria
Juridica parasu revision andlisis.

POR TANTO

Se acuerda:
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1. Aprobar el CONVENIO DE COOPERACION Y APORTE FINANCIERO ENTRE EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, LA ASOCIACION DE AYUDA AL
PEQUENO TRABAJADOR Y EMPRESARIO (ADAPTE), con recursos provenientes del
Eje Oportunidades Econdmico Laborales, del componente Emprendimientos Productivos
Grupales, para la gjecucion del Proyecto denominado “Trasformando Vidas, logrando la
autosostenibilidad”.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, |as sefioras y sefiores Directores declaran Firme el
anterior acuerdo.

22. CONVENIO DE COOPERACION Y APORTE FINANCIERO ENTRE EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE ACOSTA Y ASERRI (ASOPROAAA), CON RECURSOS
PROVENIENTES DEL EJE DE OPORTUNIDADES ECONOMICO LABORALES, DEL
COMPONENTE EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS GRUPALES, PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO “FONDOS LOCALES DE
SOLIDARIDAD DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE LA
COMUNIDAD DE ACOSTA Y ASERRI”.

El Lic. José Rodolfo Cambronero, solicita ala Méster Olga Sonia Vargas, que procede a dar
unaexplicacion del presente convenio.

La Méster Olga Sonia Vargas, sefiala que este convenio con la Asociacion de Productores
Agropecuarios de Acostay Aserri (ASOPROAAA), se enmarca también dentro del apoyo que
el IMAS debe dar ad programa reconversion productiva, es un convenio para créditos
agropecuarios. Esta Organizacion tiene la CEDE en Acosta, cuenta con un grupo de asociados
cerca de 620 personas o familias todos productores de la zona que inicio especiamente con la
produccion de café y que posteriormente han visto la necesidad de diversificar sus productos
por lasituacion del café en el pais.

Agrega que ASOPROAAA es una Organizacion de pequefios productores y productoras
agropecuarias que trabajan en forma participativa, desarrollan varios proyectos y cuentan con
un capital de trabgjo interesante, actua mente tienen un componente de crédito, es decir, un
apoyo fundamentalmente de recursos de Reconversién Productiva y tienen toda una estructura
administrativa con una Cede propia, formada por un Gerente Administrativo y Asistente, su
estructura no es grande pero si suficiente para el desarrollo de las actividades que ellos tienen.
Ademas cuentan con € apoyo de otras Instituciones como del Consejo Nacionad de la
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Produccion (CNP) y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, cuya responsabilidad del CNP es
importante por los recursos Reconversion Productiva. También tienen un centro de
capacitacion y gestion empresarial donde se retinen periddicamente sus asoci ados.

Al ser las 3:58 p.m. se retira momentaneamente de la sala de sesiones la sefiora Directora
Isabel Mufioz.

Dicha Asociacion mostro interés en incursionar en la creacion de un Fondo Loca de
Solidaridad, especialmente dirigido a los pequefios agricultores o productores asociados, que
son de escasos recursos econdmicos y que requieren capital de trabajo para desarrollar mas su
actividad productiva. También tienen experiencia en créditos solidarios, como mejorar la
actividad productiva en Administracion Financiera Contable, desarrollan procesos de
capacitecion y asistencia técnica y como ampliar la comerciaizacion y caidad de lo
producido. Ademés ASOPROAAA estarian sujetos igual a Manua de Procedimientos del
Eje, tasas de interés, montos y plazos que el IMAS apruebe. Asimismo cuentan con una
estrategia de trabajo muy interesante con mucha solidez en su estructura como Organizacion.
La Gerencia Regiona del IMAS se encuentra cerca del Cedes de Acosta, la cua recomienda
estd participacion. En este caso la Organizacion tendria una relacion Unicamente con la
Gerencia Regional Noreste.

Por otra parte, € Eje OPEL cree que ASOPROAAA con su trayectoria ha demostrado solidez
y éxito en proyectos gjecutados, que a mostrado efectividad en el manejo de contratos de
crédito y cuenta con laestructura administrativay recursos propios adecuados para administrar
estos proyectos. También cuenta con una metodologia para desarrollar fondo loca de
solidaridad que integra una respuesta que incluye crédito, capacitacion, apoyo comercia y
seguimiento. Ademas tiene gpoyo de otras Instituciones del Sector Agropecuario como el
Ministerio de Agricultora y Ganaderia, Consgjo Nacional de la Produccion y del Instituto
Naciona de Aprendizge. Considera que este fondo va alograr e acceso a personas de escasos
recursos de estos dos Cantones que tienen una ata concentracion de pobreza, esto es una
buena opcion para ambos. Al igua las familias van a recibir un apoyo financiero importante
paramejorar su actividad, ingresos y la condicion de vida.

Aclara que esto es otro Fondo Loca de Solidaridad muy parecido a anterior, pero
[6gicamente con las particularidades por la naturaleza de la Organizacién y la proyeccion que
tienen en estos dos cantones.

Al serlas 4:03 pm. ingresaala sala de sesiones |a sefiora Directora Isabel Mufioz.
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LaLicda. Flora Jara, considera que esta Asociacion tiene un capital bastante grande en cuanto
a créditos, pero le gustaria saber que sucede cuando se le ayuda a un pequefio agricultor, esto
es porque califica como beneficiario del IMAS, pero se observa que después se les daotro tipo
de ayuday desconoce s luego se le daotra, es decir, cOmo se va siguiendo el proceso de si esa
persona dejo de ser poblacion IMAS o le tiene que seguir prestando de esos fondos que brinda
la Institucion, porque si se le dio un préstamo y siguid adelante, se supone que en determinado
momento yano es objeto del IMAS, si no que se debe buscar otra persona

Sobre el particular, la Master Olga Sonia Vargas, considera que esa pregunta es muy
interesante e inclusivo OPEL se ha hecho la misma pregunta por diferentes razones, ya que
esta establecido de que toda persona beneficiaria del IMAS tiene que tener ficha vigente y
caificar, el Ultimo procedimiento dice “anuamente’, esto porque los beneficios en la
Institucion se renuevan cada afio, donde se revisan la ficha de informacion social para verificar
que la informacion este vigente y que califica, por ejemplo qué pasa si en el segundo afio €
puntaje de una persona sobrepasa los 500 puntos establecidos, de acuerdo a la politica
institucional se debe sacar de los fondos del IMAS 'y pasar a los fondos de la Asociacion o a
otra alternativa que dentro de la misma Organizacion exista o fuera de ésta. Este proceso
realmente es lamentable, porque esa persona se deberia de sostener el tiempo que sea
necesario, porque <e trata de créditos que a fina son reembolsables los aportes que el IMAS
les da a través de la Organizacion. Aclara que este mecanismo lo viene implementando
FUNDECOCA y FUDECOSUR.

Desde ese punto de vista, el sefior Presidente Ejecutivo, sefiadla que esto evidencia los
problemas de monitoreo que la Institucién ha tenido a lo largo del tiempo, es un problema
endémico. El cambio de metodologia que se esta terminando de afinar en estos dias, implicael
acompaiamiento, porque es la tnica forma de medir el impacto y por otra parte hay que hacer
ver que la Institucion tiene que pasar para combatir la pobreza de manera redista de un
enfoque cuantitativo a uno cualitativo, en un pais como este que tiene un ndmero tan
especifico de familias en condicién de pobreza extrema entre cuarenta mil y cincuenta mil,
deberia de darle un seguimiento, esto representa un promedio de atencion para las Gerencias
Regionaes de cinco mil familias por Gerencia Regional. De estad manera se va a monitorear a
las familias y asi poder ver si esta pasando algo en cuanto a sus condiciones socioecondmicas,
cosaque hasta lafechano se havenido realizando.

Por otra parte, considera que este convenio es esencialmente igua al anterior, valdria la pena
pensar en hacer las mismas correcciones y luego someterlo a votacion.
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Al respecto, el Lic. Rodrigo Campos, sefidla que en este convenio en virtud de que el formato
es bastante similar a convenio con ADAPTE, también seria procedente incorporar las
observaciones realizadas por el sefior Auditor General en materia de control, por lo que en €l
punto 6.7. del convenio en andlisis indicar lo siguiente: Coordinar con el IMAS el desarrollo
del proyecto acatando las recomendaciones que realicen sus funcionarios. Para td fin, debera
acatar la directriz que con respecto a plazos, tasas de interés, politicas de recuperacion y
montos maximos a prestar emita el IMAS, por medio de las unidades establecidas en el
articulo nueve del presente convenio, de conformidad con los siguientes parametros. 6.7.1.
Plazo no mayor de cinco afios. 6.7.2. Tasa de Interés no mayor a la tasa béasica pasiva mas
siete puntos porcentuales méximo. 6.7.3. Montos maximos igua a monto maximo de la
Tabla de Limites de la Autoridad Financiera para las ldeas Productivas Individuales.
Asimismo en la cldusula octava, indicar las Gerencias Regionales respectivas. En el articulo
décimo la evaluacion de resultados.

Seguidamente el sefior Presidente Ejecutivo, procede a dar lectura de la siguiente propuesta de
acuerdo: Aprobar el Convenio de Cooperacion y Aporte Financiero entre e Instituto Mixto de
Ayuda Sociad y la Asociacion de Productores Agropecuarios de Acosta y Aserri
(ASOPROAAA), con recursos provenientes del Eje Oportunidades Economicos Laborales del
componente Emprendimientos Productivos Grupales, para la ejecucion del proyecto
denominado “Fondo Locaes de Solidaridad de la Asociacion de Productores Agropecuarios
de las comunidades de Acostay Aserri”.

L as sefioras y sefiores Directores Sr. Diego Viquez Lizano, Licda. Maria Isabel Castro Duran,
Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Mireya Jiménez Guerra, Licda Flora Jara Arroyo y €l Dr.
Alejandro Moya Alvarez, manifiestan estar de acuerdo.

Por Tanto, se acuerda
ACUERDO CD 563-06
CONSIDERANDO
1- Que en el PAO correspondiente a afio 2006, aprobado por el Consgjo Directivo del
Ingtituto Mixto de Ayuda Social, en el acta N° 073-05 en sesion celebrada € 29 de
setiembre del afio 2005, mediante el acuerdo N° CD375-05, contempla el Programa
Creacion de Oportunidades para la Reduccion de la Pobreza (CREA

OPORTUNIDADES) integrado por cuatro Ejes Estratégicos, uno de los cuales es € Eje
Oportunidades Econdmicas y Laborales, e cual contiene el Componente de
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Emprendimientos e ldeas Productivas, mismo que contempla el financiamiento no
reembolsable a personas, familias y grupos.

2- Que el Plan de Trabagjo IMAS-Sector Agropecuario para el afio 2006 (Referencia Ley
7742, Programa de Reconversion Productiva, articulo 4 inciso b) elaborado por la
Comisién integrada por representantes de SEPSA-CNP-IMAS, tiene como objetivo
“Contribuir a la generacién de ingresos, empleos y desarrollo de los emprendi mientos
productivos paramejorar la calidad de vida de las familias en pobreza....”

3- Que mediante acuerdo de Consgjo Directivo CD N° 125-06 del 4 de abril del 2006, con
fecha 10 de agosto 2006, aprobd el presupuesto extraordinario n° 01-06 y mediante el
oficio SGDS- 280- 06 del 17 de marzo del mismo afio, asigna ¢ 28.000.000.00 (veintiocho
millones de colones) parala Asociacion de Productores Agropecuarios de Acostay Aserri
(ASOPRAAA), cédula juridica 3-002-235584, con sede en San Ignacio de Acosta,
denominado “ Fondos Locales de Solidaridad de la Asociacion de Productores
Agropecuarios de la comunidad de Acostay Aserri”

4- Que la Gerencia Regional Noreste mediante Memorando GRNE N° 467/06 remite &
Eje Oportunidades Econdmicas y Laborales, el expediente original con |la respectiva Ficha
Técnica debidamente firmada, para proceder con el tramite respectivo para su presentacion
y aprobacion del Consegjo Directivo.

5- Que €l Eje Estratégico Oportunidades Econdmicasy Laborales analizé la propuestay
la remite, mediante oficios OPEL -255-10-06 del 5 de octubre del 2006, a la Asesoria
Juridica parasu revision analisisy conocimiento.

POR TANTO
Se acuerda:

1. Aprobar el CONVENIO DE COOPERACION Y APORTE FINANCIERO ENTRE EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE ACOSTA Y ASERRI (ASOPRAAA), con recursos provenientes del
Eje Oportunidades Econdmico Laborales, del componente Emprendimientos Productivos
Grupales, para la gjecucion del Proyecto, denominado “Fondos Locales de Solidaridad de la
Asociacién de Productores Agropecuarios de lacomunidad de Acostay Aserri”

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, |as sefioras y sefiores Directores declaran Firme el
anterior acuerdo.
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Seguidamente se retiran de la sala de sesiones €l Lic. José Rodolfo Cambronero y la master
Olga SoniaVargas.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS SENORAS Y SENORES DIRECTORES:
MOCIONES PRESENTADAS POR LA LICDA. MARIA I SABEL CASTRO:

La Licda. Castro Duran, sefida que ambas mociones fueron presentadas la semana anterior,
seguidamente procede a dar lectura de la primera mocion: Considerando: 1- Que €
Presupuesto Ordinario de la Institucion contempla el pago de arrendamiento de inmuebles para
oficinas y bodegas de la ingtitucion a pesar de que el IMAS es propietario de una serie de
inmuebles que podrian tener aptitud para tal fin. 2- Que es deber de este Consgjo Directivo
velar porque la operacion de lainstitucion se gjuste alos criterios de eficaciay eficienciaen su
funcionamiento y procurar que se destine la mayor cantidad de recursos publicos para los
programas destinados a la poblacion en condiciones de pobreza POR TANTO: Se acuerda
Solicitar a la Sub-Gerencia Administrativa Financiera un informe sobre aquellos inmuebles
inscritosa nombredela Institucion que podrian ser aptos parala construccién de bodegas u
otras obras de infraestructura, con el fin de reducir el costo por concepto del pago de
arrendamiento de locaes por parte de la Institucion. Dicho informe debera contemplar la
situacion actual del inmueble, posibilidades de uso, de conformidad con dichasituaciony el
costo de lainversion necesaria para construir en ellos.

Seguidamente, la Licda. Castro Durén, procede a realizar una correccion a la mocion antes
leida, paraque digas POR TANTO: Se acuerda: Solicitar ala Sub-Gerencia Administrativa
Financiera un informe sobre aguellos inmuebles inscritos a nombre de la Institucion que
podrian ser aptos para la construccién de las bodegas que actualmente renta el IMAS, con €l
fin de reducir el costo por concepto del pago de arrendamiento de locales por parte de la
Ingtitucion. Dicho informe debera contemplar la situacion actual del inmueble, posibilidades
de uso, de conformidad con dichasituaciony el costo de lainversion necesaria para construir
enellos.

Una vez leida y corregida la mocion presentada por la Licda Castro Durén, el sefior
Presidente Ejecutivo, la somete a votacion.

L as sefioras y sefiores Directores Sr. Diego Viquez Lizano, Licda. Maria Isabel Castro Duran,

Licda Isabel Mufioz Mora, Licda. Mireya Jiménez Guerra, Licda. Flora Jara Arroyo y el Dr.
Alejandro Moya Alvarez, manifiestan estar de acuerdo.
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Por Tanto, se acuerda
ACUERDO CD 564-06

CONSIDERANDO:

1- Que €l presupuesto ordinario de la institucion contempla el pago de arrendamientos de
inmuebles para oficinas y bodegas de la institucidn a pesar de que el IMAS es propietario de
una serie de inmuebles que podrian tener aptitud paratal fin.

2- Que es deber de este Consgjo Directivo velar porque laoperacion de lainstitucion se gjuste
alos criterios de eficaciay eficienciaen su funcionamiento y procurar que se destine la mayor
cantidad de recursos publicos para los programas destinados a la poblacién en condiciones de
pobreza.

POR TANTO:
Se acuerda:

Solicitar a la Sub-Gerencia Administrativa Financiera un informe sobre aquellos inmuebles
inscritos a nombre de la Institucién que podrian ser aptos para la construccién de las bodegas
que actuamente renta el IMAS, con el fin de reducir el costo por concepto del pago de
arrendamiento de locales por parte de la Institucion. Dicho informe debera contemplar la
situacion actual del inmueble, posibilidades de uso, de conformidad con dicha situacion y el
costo de lainversion necesaria para construir en ellos.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, |as sefioras y sefiores Directores declaran Firme el
anterior acuerdo.

La Licda. Castro Duran, procede a presentar la segunda mocion que dice: Felicitar a los
funcionarios Licda. Hellen Alvarado Mora y Wander Acufia Bolafos, por € trabgo que
realizan en beneficio de la poblacion objetivo del IMAS y que es reconocida en Cartas a la
Columnadel periodico LaNacion del sdbado 18 de noviembre del 2006.
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Seguidamente el sefior Presidente Ejecutivo, somete a votacion la mocién anterior, presentada
por laLicda. Marialsabel Castro Duran.

L as sefioras y sefiores Directores Sr. Diego Viquez Lizano, Licda. Maria Isabel Castro Duran,
Licda. Isabel Mufioz Morg, Licda Mireya Jimenez Guerra, Licda Flora Jara Arroyo y € Dr.
Alejandro Moya Alvarez, manifiestan estar de acuerdo.

Por Tanto, se acuerda

ACUERDO CD 565-06

Felicitar alos funcionarios Licda. Hellen Alvarado Moray Bach. Wander Acuiia Berrocal, por

el trabajo que realizan en beneficio de la poblacion objetivo del IMAS 'y que es reconocida en
Cartas ala Columnadel periddico LaNacion del sabado 18 de noviembre del 2006.

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, |as sefioras y sefiores Directores declaran Firme el

anterior acuerdo.

Sin mas asuntos que tratar, finalizala sesion d ser las 4:22 p.m.

DIEGO VIQUEZ LIZANO MARTA GUZMAN RODRIGUEZ
PRESIDENTE SECRETARIA
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