SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 09 DE
NOVIEMBRE DE 2009.

ACTA N° 084-2009.

Se da inicio a la sesion de Consgjo Directivo N° 084-09, celebrada el lunes 09 de noviembre
de 2009, a ser 1a 1:00 p.m. con el siguiente quorum:

Licda. Mireya Jiménez Guerra, Vicepresidenta

Sefiora Marta Guzman Rodriguez, Secretaria

Licda. Maria Isabel Castro Duran, Directora

Licda. Flora Jara Arroyo, Directora

Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora

Lic. Jorge Vargas Roldan, Director

AUSENTE:

MBa. Jose Antonio Li Pifiar, Presidente

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General

Licda. Margarita Fernandez Garita, Gerente General

Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico a.i.

Licda. Mayra Trejos Salas, Secretaria Consegjo Directivo

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:
LaLicda MireyaJiménez en su calidad de Vice-Presidenta da lectura del orden del dia

L as sefioras Directoras por unanimidad manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA:
La sefiora Marta Guzman Rodriguez da lectura a la siguiente correspondencia:
1- Oficio de fecha 6 de noviembre de 2009, suscrito por € sefior Angel Herrera Ulloa, Director

Ejecutivo del Parque Marino del Pacifico, enviado a los sefiores Directores, mediante la cual
extiende invitacion para que asistan a la*“Liberacion de Alevines de Pargo LaManchaen la
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Bahia de San Lucas con fines de repoblamiento en el Golfo de Nicoya’, a celebrarse €l
proximo viernes 13 de noviembre de 2009 a las 10:30 p.m.

La actividad serd presidida por € sefior Ministro de Ambiente Lic. Jorge Rodriguez, por lo que
agradecen confirmar la asistencia

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que segun la informacion planteada de las compafieras que
conocen el proyecto es bastante interesante, en esos términos quisiera proponer que dado que
la invitacion se extiende al Consgjo Directivo como tal, que se convoque a una sesion
extraordinaria para participar formalmente en el evento y que dado que es una actividad
institucional se obtenga el soporte de la Institucion para lograr trasladarse a ese lugar.

La Licda. Margarita Ferndndez menciona que tuvo en su oficina a la Asesora ddl Lic. Jorge
Rodriguez, Ministro de Ambiente, debido a que cuentan con arededor de 40 o 50 familias en
una de las costas norte donde estédn expropiando a esas familias debido a que estan insertas en
areas protegidas, por lo que se les estd buscando opciones de empleo y al conocer el proyecto
guieren hacer una réplica de ese proyecto en una de las costas de la Zona Norte.

Debido a lo anterior, informa que la invitacion se deriva por € conocimiento que tiene de la
experienciadel IMAS Yy lo que quiere esreplicar esa oportunidad de empleo en esas familias en
ese lugar.

La Licda. Mireya Jiménez sefiala que el Consejo Directivo en pleno acuerda participar en la
actividad, por lo que le solicitan a la Licda. Mayra Trejos para coordinar todo € apoyo
logistico de la actividad.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS SENORASY SENORES DIRECTORES:

La Licda Flora Jara, seflala que el punto que va a presentar se relaciona con la modificacion
presupuestaria anterior e Ideas Productivas, siempre ha dicho que no todos los beneficiarios
del IMAS, que califican en puntgje 1 0 2, estan capacitados para una ldea Productiva y que
muchas veces quedan en nada. En ese sentido, presenta un articulo denominado “La
desigualdad de la pobreza y el empleo”, le gustaria que se tomen algunas medias al respecto,
por gemplo una parte dice: “La pobreza no es un problema de los pobres de alli que no basta
con crear oportunidades de empleo para los cuales no califican los pobres, claramente
tipificados por su condicion de ausencia, conocimientos y soporte y para responder a las
exigencias decualquier puesto de trabajo, son lasinversiones sociales los programas que
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mejoran las carencias estructurales de los pobres, lo que contribuye a disminuir la pobreza. El
programa Avancemos es un ejemplo, este programa esta ayudando a los jévenes pobres
actuales en su edad de formacion para que no sean pobres en el futuro, pero los actuales
adultos pobres en edad de producir, por los resultados de la encuesta de hogares de INEC, las
politicas de empleo no han dado resultados més cuando el desempleo aumento de 4.9% en €l
2008 a 7.8% en 2009.”

Insiste que para el afo siguiente, los Directores tienen que estar muy atentos para que no
suceda como lo actual con el dinero de la Comisién Nacional de Emergencia, se deben buscar
mecanismos para que esos dineros realmente lleguen a las personas necesitadas y para
producir de una manera bien dirigida.

El Lic. Jorge Vargas, respalda la preocupacion de la Licda. Flora Jara, en realidad esto es
responsabilidad de los Directores, porque se han restringido a la hora de fijar las metas, ha
aceptado con bastante tolerancia y comprension la propuesta que se hace cada afio con el Plan
Operativo Ingtitucional. En su oportunidad comenté que se deberia fortalecer todo lo
relacionado con | deas Productivas y Generacion de Empleo, pero se han gjustado a minimo.

Piensa que esta demostrado que la contribucién a la lucha contra la pobreza esta en dar
oportunidades a poblaciones calificada que se encuentra en exclusion social, marginada de las
oportunidades.

Particularmente, le gustaria que antes de finalizar este afio y contra la evaluacion de gjecucion
2009, se pueda revisar €l Plan Operativo Institucional del 2010, en términos de metas y que se
discuta con la linea gerencial, para efectos de ampliar las oportunidades y que al final de afio
no se tenga gque hacer este gjercicio de fondos, cuando se deberia destinar principalmente a la
L inea de Generacion de Empleo.

La Licda. Marta Guzman, sefiala que anteriormente presenté una mocién para que se analice,
considera que a la Comision Nacional de Emergencias, se le han dado muchos recursos por
parte de la Institucion. En ese sentido, mociona para que se pida una fiscalizacién por parte de
la Auditoria Interna, con € fin de conocer lo qué ha pasado con los recursos asignados a la
Comision Nacional de Emergencias, si realmente las personas en condicién de pobreza
extrema se le estén dando prioridad, cuando han ocurrido desastres.

El sefior Auditor, indica con respecto a la mocion anterior, que la Comision Nacional de
Emergencia, tiene una Auditoria Interna, explica que cuando este Consgjo Directivo, hace una
transferenciade recursosa unalnstitucion Publica, una vez que salesalvo quehaya un
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convenio donde se establezca la potestad de la Auditoria Interna del IMAS, de fiscalizar esos
fondos, estaria en capacidad legal de hacerlo, en el tanto, no exista esa determinacién, es decir,
no existe ningin mecanismo legal por el cua la Auditoria Interna del IMAS, tuviera la
potestad paraingresar, exigir y revisar en la Comisién Nacional de Emergencia.

En ese sentido, considera que la solicitud es inviable dado que no existe un convenio mediante
el cual se le faculte ala AuditoriaInternadel IMAS, parafiscalizar esos fondos.

La sefiora Marta Guzman, respecta la opinion del sefior Auditor, sin embargo, solicita la
posibilidad que la Auditoria Interna del IMAS, estudié la posibilidad de hacer la fiscalizacion
si se pudiera, tomando en cuenta los aspectos legales, porque aungue la Comision Nacional de
Emergencia, cuente con sus auditores, el IMAS le ha trasladado dinero, por lo que a este
Consgjo Directivo, le corresponde fiscalizar y darle seguimiento a fondos muy cuantiosos que
han salido del seno de este Organo Colegiado, desde ese punto de vista deja la mocion
planteada

La Licda. Flora Jara, recuerda que existe una solicitud de la administracion solicitando a la
Comision de Emergencia, que expligue en qué se han utilizado estos fondos, e inclusive se
conocio en este Consgjo Directivo larespuesta que a la fecha no se han utilizado, sin embargo,
laLicda. Margarita Fernandez, manifesté que ya se estén utilizando. Cree que se debe insistir
con dicha Comision para que informen sobre el destino de los recursos.

Al Lic. Jorge Vargas, le parece valida la preocupacion de la sefiora Directora Marta Guzman,
sin embargo, se debe plantear de manera diferente, segun las opiniones de la Asesoria Juridica
y la Auditoria Interna, se planteo la opcién para que este Consegjo Directivo pueda garantizar
gue los fondos de la Comisién de Emergencia se apliquen con la intencionalidad y la direccién
gue los Directores fijen y que se pueda verificar, que es Unicamente mediante la firma de un
convenio, donde la Comisién se tendria que dedicar fundamentalmente a atender familias
afectadas por las emergencias.

Le parece, que los convenios por su naturaleza deben ser refrendados por la Contraloria
General de la Republica, la cual esta en capacidad de verificar el nivel de cumplimiento. En
ese sentido, seflala que este Consgjo Directivo, proponga establecer una direccionalidad del
destino de los fondos trasferirbles a la Comisién Nacional de Emergencias y que para efectos
de establecer responsabilidades y verificar el nivel de cumplimiento se haga mediante un
convenio ratificado por e Organo Contralor.
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La Licda. Margarita Fernandez, explica que en su oportunidad este Consegjo Directivo, aprobd
un acuerdo donde se instruye a la Administracion para que solicite informacion sobre los
fondos destinados a la Comision de Emergencia en el afio 2007. Pogteriormente, el sefior
Presidente Ejecutivo, procedi6 a realizar esa solicitud ha dicha Comisién e inclusive
personalmente asistio a la Comision en el mes de octubre del presente afio, recordandoles que
a la fecha no se ha recibido respuesta de lo solicitado y que la Institucién tenia intencién de
volver atrasladarles recursos.

Seguidamente, procede a dar lectura a la respuesta suscrita por la Comision Nacional de
Emergencia que dice: “En referencia a su consulta sobre las obras a realizar en el Rio
Chirripd, denominadas Diques de Corina Bristol Gualquimor y linea B, “reconstruccion de las
obras de proteccion en el margen izquierda del Rio Chirripd” desde el Cerro los Alvarez hasta
la Ruta Nacional 32", aprobado mediante el acuerdo de Junta Directiva No.019-2009, le indicd
gue si bien es cierto, los fondos designados a este proyecto, inicialmente no fueron empleados,
esto se debid especificamente a que se propuso un nuevo proyecto ante nuestra Junta
Directiva, con la finalidad de realizar obras de mayor impacto para un nimero superior de
comunidades. Debido a esto se aprobd €l proyecto denominado “Suministro, colocacion y
conformacién de materiales para la construccion de obras de proteccién en el Rio Chirripd”,
segun acuerdo de Junta Directiva No.090-2009. Por otra le inform6 que estas obras fueron
contratadas mediante licitacion 034-2009 y esta dando inicio de la semana del 2 al 6 de
noviembre en su totalidad, ya que el mismo se finiquitaban algunos tramites de permiso de
extraccion, los cuales ya fueron obtenidos.” En resumen el oficio indica que de alguna manera
la Comisién va ainvertir en esta semana los recursos en el Rio Chirrip0.

La Licda. Castro Durén, concuerda con lo indicado por la sefiora Marta Guzman, en la
necesidad de conocer el uso y destino de los recursos transferidos por el IMAS ala Comision
de Emergencias. También entiende el argumento de la imposibilidad que sefiala el sefior
Auditor, de poder accesar a esta informacion, si no es por la via de un convenio, gue no
existe. Por tanto, se esta frente a una disyuntiva entre una fiscalizacion o una evaluacion ex-
post ya que nadie duda de la necesidad en qué se invirtieron esos recursos.

No obstante, pregunta a la Gerente General ¢qué es lo més viable hacer en este momento? Ya
gue hay que tener presente que la Ley de Fortalecimiento del IMAS, obliga a la Ingtitucion a
realizar cada semestre, una evaluacién de sus programas sociales, para e lo cual se han
efectuado contrataciones. Considera que una evaluacion es diferente a una fiscalizacion, pero
algin hallazgo tiene que haberse denotado con respecto a la Comision Nacional de
Emergencias, dado el volumen de los recursos transferidos.
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La Licda. Margarita Fernandez, responde que las veces que ha participado en la Comision de
Emergencia, percibe que es un fondo de emergencia, es decir, la disponibilidad donde ellos
pueden tomar los recursos, pero por entrar le corresponde a ellos darle el uso ya sea parcial o
total del proyecto. Siente que los recursos del 2007 y 2008, todavia no se han liquidado y los
del 2009 indican que a penas estan realizando las contrataciones |0 que representa que no se
han invertido los recursos.

Piensa, que puede ser que la Comisidn tenga muchas otras necesidades, por eso no han podido
emitir la justificacion. Cree que existe mas informacion sobre el uso que dona no solamente el
IMAS, sino todas las deméas Ingtituciones e inclusive recomienda que se puede hacer la
consulta a la Auditoria Interna de la Comisién de Emergencias, para gue conocer la respuesta,
es decir, tradadar este oficio a la Auditoria Interna de la Comision para que emita mas
informacion.

La sefiora Marta Guzman, sefiala que le parece bien que lo definan de la mejor manera, pero le
gustaria que se fiscalice todos los recursos trasladados a la Comision de Emergencia por parte
del IMAS. En este sentido, solicita el criterio ala Asesoria Juridica

El Lic. Berny Vargas, recomienda que se pueda dar una relacion juridica a nivel de convenio
entre las Ingtituciones, lo cual permitiria que se estableciera mecanismo de control, pero para
gue esta relacion se pueda dar se requiere el consentimiento de ambas partes. En este caso
considera inviable que se le pueda exigir a una ingtitucion esa situaciones, pero se les puede
hacer una consulta formal a sabiendas que no va a ser vinculante para la Institucion.

El Lic. Jorge Vargas manifiesta que en el aparte de Sefiores Directores pueden hacer excitativas
gue es parte de la preocupacion de la compafiera, debido a que formalmente no tienen puntos
de agenda paratomar acuerdos, por lo que en ese sentido la excitativa cubre dos partes:

Queenvirtud del andlisis de la propuestade Modificacion Presupuestaria No.6-09 conocida
en la sesion No. 083-09, en la cual se solicitd una revision y justificacion de la propuesta de
Transferencia de los Fondos a la Comisién Nacional de Emergencias, este Consejo Directivo,
procede a solicitar ala Auditoria Interna, asesorar a este Consejo Directivo en el sentido de
que si existe la posibilidad de que la Institucion pueda verificar por otros medios el
cumplimiento de la aplicacion de los recursos econdmicos que se han transferido a la
Comision Nacional de Emergencias. Iguamente si para futuras transferencias a dicha
Institucion se pueden realizar con un destino especifico y formalizado a través de un
Convenio.
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LaLicda Mireya Jiménez somete a votacion la propuesta presentada por €l Lic. Jorge Vargas.

El Lic. Berny Vargas interviene paraindicar que juridicamente no hay ningdn inconveniente en
gue una mocién pueda ser presentada en esta seccion de la sesién y que sea planteada a viva
voz por parte de un Director y que sea votada en €l Seno de esta sesion.

LaLicda. Mireya Jiménez manifiesta que desea presentar una protesta ante la publicacion de
laMemoria del 2008 del IMAS, en razdn que le parece una falta de respecto porque s son la
maxima jerarquia de la I nstitucién no se les menciona en ningln momento.

Tampoco observa el nombre de la sefiora Gerente General donde da su posicion, y hasta donde
conoce ha leido cualquier cantidad de memorias de diferentes instituciones y viene incluido
todo e cuerpo directivo, € Consgjo Directivo, el Gerente General, el Auditor y todas las
personas que tienen que ver con la Administracion de la Institucion.

Reitera su propuesta porque en esta memoria son ignorados totalmente, tomando en cuenta
gue es el documento que se distribuye a todas las Instituciones, por lo que solicita que para el
ano 2009 se incorporen todos los cuerpos directivos y el personal administrativo que tenga que
ver con este tema.

La Licda. I1sabel Mufioz interviene para preguntar quien es el responsable de la impresion de
esa memoria y quién esta a cargo de la revisién y el Visto Bueno, debido a que este es €l
ultimo afio que se mantienen 3 compafieras en el cargo de Directoras y le parece que es un
irrespeto para €ellas a quienes se les deberia de haber externado un agradecimiento y un
reconocimiento por todo €l aporte que han realizado en todos estos ocho afios.

El Lic. Jorge Vargas piensa que este es un punto importante porgue coincide con la sefiora
Presidenta Ejecutiva en gjercicio de que la Memoria 2008 no corresponde a la Institucionalidad
en el sentido que esto congtituye un esfuerzo conjunto de los diferentes 6rganos. Opina que €l
Consgjo Directivo es el 6rgano superior y las Gerencias deben de tener espacio debido a que es
importante vincular el logro con los gecutores, lo cual es un requisito fundamental.

Por otra parte se une a la expresion de conformidad con la memoria que se entrego en la Gltima
sesion y gue corresponde al afio 2008 y con respecto a lo sefialado por la Licda. 1sabel Mufioz
de las comparfieras que eventualmente terminan su periodo, cree que eso se puede resolver
incorporandolo en la Memoria del afio 2009 y que se elabore con el adecuado tiempo, debido a
gue en el mes de noviembre se recibié la memoria correspondiente al afio 2008, lo cual es una
muestra absoluta de incompetencia institucional.
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LaLicda Marialsabel Castro, manifiesta que el Lic. Jorge Vargas, ha esbozado muy bien su
sentimiento y le parece que lo més pertinente es que lo presente como una mocién de politica.

Piensa ademas que es importante evitar que haya un mayor tiraje de gjemplares debido a que
tiene omisiones importantes y no cree que sea el espiritu hacer un nuevo tiraje de cara al nuevo
evento quevaatener el IMASy que se vaadistribuir anivel internacional e interinstitucional.

LaLicda. Flora Jara opina que de todas las intervenciones de los comparieros debe de salir un
reclamo concreto a los responsables de haber elaborado esta memoria con todas esas
omisiones, es decir, que el Consegjo Directivo haga una protesta en firme en ese sentido.

El Lic. Edgardo Herrera hace una observacion con respecto a lo conversado en el punto
anterior y en este momento en que se puede dar alguna propuesta de acuerdo de los Sefiores
Directores.

Agrega que personalmente indico en la propuesta pasada, que era improcedente si no constaba
en el orden del dia. Aclara que cuando hace este tipo de observaciones, a sabiendas que
reconoce la supremacia, competencias y jerarquia absolutas en cuanto a la toma de decisiones,
no obstante, no puede sobreponerse a las disposiciones legales para lo cual existe todo un
procedimiento.

De tal manera que cuando hace este tipo de observaciones no es que quiere oponerse a las
competencias que tiene muy claras del Consgjo Directivo, si no que se hagan gustadas a la
legalidad.

Amplia diciendo que para aclarar su posicion aprovecha este momento para hacerlo en los
siguientes términos. El articulo 54 de la Ley General de Administracion Publica establece
cuatro incisos, de los cuales va adar lecturaal inciso 4°. en relaciéon con el punto en discusion:
“No podra se objeto de acuerdo ningun asunto que no figure en el orden del dia...”. Al
respecto reitera su observacion clara, en el sentido de que si el asunto no figura en el orden del
dia, no puede ser sujeto de acuerdo ningun punto gue no esté incluido. También quiere aclarar
cual es su posicion, gue es de asesorarlos, de conducir y tratar de que se ajusten alalegalidad y
no es para oponerse debido a que tiene claras las competencias del Consgjo Directivo y que
paratodo hay procedimientos legales y técnicos.

El Lic. Herrera Ramirez, continGia leyendo lo que dice el articulo 54: “... salvo que estén
presentes los dos tercios de los miembros del Organo y sea declarada la urgencia del asunto por
el voto favorable de todos ellos’, detal manera, que se debe de tomar un acuerdo declarando la
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urgencia del asunto incorporandolo en el orden del dia para que pueda ser votado por €
Consgjo Directivo, so pena de ser ilegal por no seguir este procedimiento que establece laLey.

El Lic. Berny Vargas manifiesta que muy lejos de creer hacer polémica por la situacion
presentada, quiere dejar bien claro que respeta € criterio del compariero Edgardo Herrera, €
cual lo respetay lo valora mucho, no obstante, desde el punto de vista juridico su interpretacion
siempre ha sido lo menos legalista posible en el sentido de que en la jergalegal de abogados, lo
gue quieren decir es que estan abiertos a cualquier tipo de interpretacion que el ordenamiento
juridico faculta y que hay muchas interpretaciones juridicas de las normas y en el momento en
gue el caso concreto, dentro de la agenda que al principio se vot6 para que se presentara en esta
sesion un punto de Asuntos Sefiores Directores, no tiene mayor sentido contar con esa seccion
y que los Directores no puedan definir algin aspecto relacionado con la direcciéon de la
Institucion.

Menciona al respecto algunos gjemplos. Cuando se tiene conocimiento de algin proyecto que
se presenta ante el Consejo Directivo, en muchas ocasiones se modifican y es una potestad
soberana que tiene el Organo Director y la modificacion del acuerdo no esta dentro de la
agenda, sin embargo, nace en el seno de la discusion.

En el caso del proyecto que se esta presentando en la presente sesion, si esta dentro de la
agenda, por lo tanto, desde un punto de vista juridico y utilizando el derecho como una
herramienta para flexibilizar las acciones institucionales como deberia de ser visto, no tanto
apegado a legalismo vy litaliridad, considera que es perfectamente viable que la mocién sea
votada, no obstante, queda a criterio de las sefioras y sefiores Directores. Aclara que esta es su
apreciacion profesional y personal.

Al ser la 1:50p.m. se retira momentédneamente de la sala de Sesiones el Master Edgardo
Herrera

La sefiora Marta Guzman propone la siguiente mocion basada en que personalmente ha sentido
en esta Ingtitucion, ala cual amay le va a doler mucho retirarse, que el Consejo Directivo lo
tienen satanizado por parte de algunos de los funcionarios e incluso a veces proyectos y otros
asuntos ven la manera de no enviarlos al Consejo Directivo por temor a que se entraben lo cual
es falta de conocimiento, porque si un proyecto se traslada al Organo Director y este lo aprueba
se esta contando con el apoyo del Consejo Directivo en pleno.

Al ser la1:55 p.m. se retira momentaneamente de la sala de Sesiones la Licda. 1sabel Mufioz.
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Manifiesta que personalmente no va a votar la mocién gue se esta proponiendo, no por la
discusion que haya dentro del Auditor y del Asesor Legal, porgue respeta los dos criterios, si
no porque quisiera proponer una mocién de bondad para manifestar a los funcionarios en el
sentido de que los sefiores Directores no son lo que ellos piensan, lo cual es una demostracion
de falta de afecto y solidaridad hacia el Organo Superior de la Ingtitucion y que por esa razon
no los estan estimando, ni los incorporan en la Memoria del afio 2008.

Reitera la mocion para hacerles ver que el Consgjo Directivo no guarda ningin rencor hacia
ellos, si no setrata de todo lo contrario, por ser un Organo que lo que trata es de darles apoyo y
ver las cosas se hacen cada dia mejor y como seres humanos se equivocan.

El Lic. Jorge Vargas quiere recordar que €l tema que planted la Presidencia Ejecutiva, como
preocupacion es la naturdleza y el disefio de la Memoria 2008, en ese sentido surge una
discrepancia entre la Auditoria Interna y la Asesoria Legal, de si podemos o0 no tomar
decisiones, particularmente cree que si pueden tomarlas porque son un Organo decisorio por su
propia naturaleza y la responsabilidad no es de apoyo a la Institucion, si no de direccién de
politica ingtitucional y considerando €l caso en discusion, corresponde que el Consgjo
Directivo presente excitativas, que no se trata de un acuerdo que tenga que ver con
responsabilidades institucionales.

Por lo anterior, en razén de la preocupacion de los compafieros del Consegjo Directivo al
analizar la publicacion de la Memoria Institucional del afio 2008, no constaen su disefio y
contenido la participacion de este Organo Colegiado ni de los actores de la Direccion
Superior, como es el caso de la Gerencia General, Subgerencias Administrativa Financieray de
Desarrollo Social, Auditoria Interna, presenta la siguiente excitativa, para que se comunigue a
las autoridades de la I nstitucion:

1) Que para la edicion de la Memoria Institucional del afio 2009 y siguientes se considere la
participacion de los Organos de Direccion partiendo del Consgjo Directivo.

2) Que se incorpore en la Memoria I nstitucional del 2009 el reconocimiento a las comparieras
Directoras del Consgjo Directivo que finalizan su periodo.

3) Que en el caso de que la Memoria Institucional 2008, s no se ha realizado € tirgje del
material en su totalidad, se corrija bajo las directrices antes citadas.

La sefiora Marta Guzman retira la mocion por ella presentada anteriormente, debido a que la
modificacion realizada por el Lic. Jorge Vargas se asimilaa su sentir.

10



SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 09 DE
NOVIEMBRE DE 2009.

ACTA N° 084-2009.

LaLicda Mireya Jiménez somete a votacion la siguiente propuesta de acuerdo:

ACUERDO CD 410-09

Incorporar la mocion presentada por €l Lic. Jorge Vargas en la presente sesion en relacion con
laMemoria del 2008, para gue se incorpore en el orden del dia.

LaLicda MireyaJiménez somete avotacion el acuerdo anterior.

Las sefioras y sefiores Directores. Licda. Mireya Jiménez Guerra, Sra. Marta Guzman, Licda.
Maria Isabel Castro Duran, Licda. Flora Jara Arroyo y el Lic. Jorge Vargas Roldan, votan
afirmativamente la propuesta de acuerdo.

A solicitud de la Licda. Jiménez Guerra, las sefioras y sefiores Directores declaran Firme la
anterior propuesta de acuerdo.

Al ser las 2:07 p.m. ingresa alasalade Sesiones la Licda. 1sabel Mufioz Mora

LaLicda Margarita Fernandez responde a la consulta realizada por la Licda. |sabel Mufioz, en
el sentido de cudl la unidad dependia la elaboracién de esta memoria, al respecto responde que
en la Ingtitucion existe una Unidad denominada Proyeccién y Comunicacion que esta adscrita
alaPresidencia Ejecutiva

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA:
4.1. ANALISIS DEL INFORME N° .4 REFERENTE AL AVANCE DE LAS
RECOMENDACIONES QUE CONTIENE EL INFORME DE AUDITORIA DE
SISTEMAS Y TECNOLOGIA DE INFORMACION, EN CUMPLIMIENTO AL
ACUERDO CD 168-09, SEGUN OFICIO SGAF.1092-11-2009:

La sefiora Vicepresidenta, solicita la anuencia para que ingresen a la sala de sesiones los
licenciados Fernando Sanchez Matarrita, Subgerente Administrativo Financiero y Luis Adolfo
Gonzélez, Coordinador Area de Informética.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.
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Ingresan a la sala de sesiones lo invitados.

El Lic. Fernando Sanchez, segun lo solicitado por el Consegjo Directivo, se presenta el informe
referente a los avances de las recomendaciones de la Auditoria Externa del Sistema de
Tecnologias de informacion, en cumplimiento con el acuerdo CD-168-09, remitido mediante
el oficio SGAF-1092-11-09, donde se incluyen las acciones realizadas durante este mes, con el
fin de cumplir con las recomendaciones de la Auditoria Externa.

Se cuenta con un avance de los hallazgos 4 y 10, en el primero se indica gue no se cuenta con
politicas ni procedimientos relacionados con la solicitud de cambio 0 mejoras en los sistemas,
tampoco se cuenta con politicas suficientes para el Area de Tecnologias de Informacion del
IMAS. Esta sugerencia ha venido presentado cada semana una serie de politicas para su
conocimiento, las cuales van en este sentido con el fin de subsanar esta debilidad que tiene el
Area, mediante el acuerdo CD-376-09, se aprobaron cinco politicas: Administracion de
proyectos, Para la clasificacion de informacion, Para el seguimiento y evaluacion de control
interno, Para Gestion del Plan Estratégico y la de Respaldo y recuperacion de informacion.

Asimismo, mediante el acuerdo CD 388-09, se aprobaron otras cinco politicas. Segregacion y
Funciones y Responsabilidades, Control de acceso |6gico, Seguridad fisica y ambiental, para
la manipulacién y destruccion de datos 'y la del Uso de palabras claves.

Sin embargo, falta una serie de politicas por presentar, por lo que la Subgerencia
Adminigtrativa Financiera, las viene presentando poco a poco. Por lo que en este mes se han
aprobado diez politicas, que anteriormente no se contaban, estés representan més de lo que se
tenia en todo € historial de la administracion, esto es un logro importante, con el fin de ir
subsanando ese vacio.

Aclara que se venia aplicando en gran medida los controles, Unicamente no estaban
estandarizados ni por escrito, con € fin de darle una adecuada continuidad y formalizacion.

El Lic. Jorge Vargas, expresa que se nota una gran preocupacion e interés de la Subgerencia
Administrativa Financiera y del Area de Informética, en el ambito de cumplir con las
recomendaciones emitidas por la Auditoria Externa 2007, sabemos que esto es un &area
bastante compleja. Ademas, el punto subsiguiente es aprobar mas politicas sobre esta linea,
gue supone gue para fin de afio este cubierto este &mbito, por lo que extiende una felicitacion
para que se proceda dar por conocido.
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La sefiora Vicepresidenta, solicita a la Licda. Mayra Trejos, que proceda a dar lectura de la
propuesta de acuerdo.

LaLicda. Mayra Trejos, en su calidad de Coordinadora de la Secretaria del Consejo Directivo,
procede adar lectura del acuerdo.

Por Tanto, se acuerda
ACUERDO CD 411-09

POR TANTO
Se acuerda:
Dar por conocido el Informe N° 4 referente al avance de las recomendaciones que contiene el
Informe de Auditoria de Sistemas y Tecnologia de Informacion, realizado por e Despacho
Carvajal y Colegiados, correspondiente al cierre del periodo 2007, presentado y avalado

mediante oficio SGAF.1092-11-2009, en cumplimiento a acuerdo CD 168-09 del 27 de abril
del 2009.

La sefiora Vicepresidenta, somete a votacion el acuerdo anterior.

Las sefioras y sefiores Directores. Licda. Mireya Jmeénez Guerra, Sra. Marta Guzman
Rodriguez, Licda. Maria Isabel Castro Duran, Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Flora Jara
Arroyo y €l Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, las sefioras y sefiores Directores declaran firme la
anterior propuesta de acuerdo.

4.2. ANALISIS DEL INFORME SOBRE POLITICAS DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION POL-EDI-08, SEGUN OFICIl O SGAF.1095-11-2009:

El Lic. Fernando Sanchez, presenta para conocimiento de este Consgjo Directivo, cinco
nuevas propuestas de Politicas de Tecnologias de Informacion, entre ellas: la politica de
seguridad de la informacion, la politica para la implementacion de infraestructura tecnologica,
politica parala administracionde cambio, politica parala administracion de recursos
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financieros y la politica para la administracion de recursos humanos de tecnologias de
informacion.

Estas propuestas de politicas fueron analizadas por la Asesoria Juridica y el Area de
Planeamiento y Desarrollo Institucional, asimismo se consultaron a la Auditoria Externa, que
remitié recomendacion respecto a la politica para la implementacion de infraestructura de
tecnologia, misma fue acatada segun oficio SGAF-1095-11-2009.

Seguidamente el Lic. Luis Adolfo Gonzalez, procede arealizar la presentacion de la propuesta
No.4 de las Politicas Relativas a las Tecnologias de Informacion, misma que forma parte
integral del acta

El Lic. Jorge Vargas, comenta que al ser Area de I nformética muy especializada, reconoce que
se ha seguido de una manera logica las propuestas en las diferentes dimensiones del sistema,
estratégico, manejo de los recursos financieros y humanos, que al final se va a contar con un
documento muy completo que debe ser asumido por la Institucion.

En ese sentido reconoce € esfuerzo del Lic. Luis Adolfo Gonzalez, por lo que sugiere se
proceda a aprobar esas politicas.

LaLicda Castro Duran, solicita ala Secretaria del Consejo Directivo, transcribir textualmente
la siguiente intervencion, se adelanta con la justificacion del voto que le va a dar a estas
politicas, manifiesta que s lo va a votar favorablemente, porque las comparte por considerar
gue son necesarias para establecer un orden y pautas en materia de sistemas y tecnologias de
informacion del cual careciala Institucion.

No obstante, no comparte algunos aspectos del PEI, comenzando con la metodologia
empleada para su elaboracion, eso ha sido uno de los argumentos reiterados que ha
manifestado con ocasion de los acuerdos que tiene relacion con laimplementacion del PEI.

La sefiora Marta Guzman, extiende una felicitacion y apoyo a estas politicas, a pesar de
desconocer sobre el tema de informatica, pero confia en el aspecto técnico utilizado para
elaborarlas. Asimismo, le gustaria que se asignen recursos para remodelar las oficinas del
Areade Informéticay asi tengan un mejor lugar de trabajo.

La sefiora Vicepresidenta, solicita a la Licda. Mayra Trejos, que proceda a dar lectura de la
propuesta de acuerdo.
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LaLicda Mayra Trejos, en su calidad de Coordinadora de la Secretaria del Consejo Directivo,
procede adar lectura del acuerdo.

Por Tanto, se acuerda.
ACUERDO CD 412-09

1 Aprobar las Politicas remitidas mediante oficio SGAF.1095-11-2009 de fecha
04/11/2009:

POL-EDI-08 Politica de seguridad de la informacién

POL-EDI-16 Politica paralaimplementacion de infraestructura tecnoldgica
POL-EDI-17 Politica parala administracion de cambios

POL-EDI-18 Politica parala administracion de recursos financieros
POL-EDI-19 Politica parala administracion de recursos humanos de Tl

2. Instruir Area de Desarrollo Informético para que proceda a comunicar de manera
formal alacomunidad institucional dichas politicas.

La sefiora Vicepresidenta, somete a votacion el acuerdo anterior.

Las sefioras y sefiores Directores. Licda. Mireya Jmeénez Guerra, Sra. Marta Guzman

Rodriguez, Licda. Maria Isabel Castro Duran, Licda. Isabel Mufioz Mora, Licda. Flora Jara
Arroyo y €l Lic. Jorge Vargas Roldan, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, las sefioras y sefiores Directores declaran firme la
anterior propuesta de acuerdo.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS AUDITORIA INTERNA:
5.1. ANALISIS DEL INFORME AUD.024-2009, REFERENTE A LOS RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL INFORME SOBRE EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS

DISPOSICIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
AL IMAS, SEGUN OFICIO Al.534-09-2009:
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La Licda. Mireya Jiménez solicita la autorizacion para que ingrese a la sala de Sesiones la
Licda. Celina Madrigal, funcionaria de la Auditoria Interna, para que se refiera al Informe de
la Auditoria AUD 024-2009.

El Master Edgardo Herrerainicia diciendo gue el Informe que se va a presentar se trata de un
Informe de Verificacion del cumplimiento de las disposiciones emitidas por la Contraloria
General de la Republica

Agrega que €l presente informe igual que la mayoria de informes que realiza la Auditoria se
hace con fundamento en el articulo 22, inciso g, de la Ley General de Control Interno sobre el
cual lo que se hace es evaluar el estado de cumplimiento de las disposiciones emitidas por la
Contraloria General de la Republica.

En el estudio se evaluaron el cumplimiento de disposiciones de varios informes del Ente
Contralor, paralo cual seguidamente la Licda. CelinaMadrigal se vaareferir.

Seguidamente la Licda. Celina Madrigal con respecto a seguimiento de las disposiciones
emitidas en el informe en discusion, se refiere al cumplimiento de las mismas en relacion con
los informes emitidos por e Organo Contralor y que forman parte integral de la presente acta

Con respecto a lo anterior, indica que en el cuadro No. 1, del Informe se puede observar que
de las 28 disposiciones quedaron 24 cumplidas y 4 sin cumplir, entre ellas se cuenta que en
uno de los DFOE-SO-30 del afio 2003, vinculado a la planificacidn y € ecucion de presupuesto
y transferencias de organizaciones privadas, no se ha aprobado la metodologia para la
asignacion y distribucidn de recursos entre las organizaciones privadas sin fines de lucro.

Asimismo 4 disposiciones del DFOE-SO-36-2005, con respecto a la liquidacion
presupuestariay evaluacion del PAO 2004, que en ese caso todavia no se ha logrado hacer una
estimacion del presupuesto que se ajuste mas a la realidad en donde dentro del informe se
presentan ciertas partidas de egresos e ingresos de los periodos 2007 y 2008, que presentan
diferencias hasta de un 58%.

Igualmente menciona que no se ha aprobado una propuesta para la implementacion de un
sistema de seguimiento y evaluaciéon de programas sociales, dando diferencias dentro de las
metas fisicas y el porcentgje ejecutado, asi como la gecucién, asignacion y el giro de los
recursos a organizaciones privadas.
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Agrega que esta Auditoria I nterna de forma muy respetuosa procede a recomendar al Consgjo
Directivo, acoger y disponer asi como ordenar las siguientes recomendaciones.

Al Consg o Directivo

4.1. Girar las instrucciones que correspondan y disponer las medidas que estime pertinentes,
con el propdsito de que las disposiciones que se detallan en los Anexo Unico del presente
informe como parcialmente cumplidas y no cumplidas sean debidamente implementadas,
estableciendo un plazo razonable de cumplimiento; con el proposito de fortalecer los sistemas
de control interno y atender de manera apropiada las responsabilidades establecidas en la Ley
General de Control Interno, N° 8292.

4.2. Ordenar al Gerente General presentar un informe a ese Consejo Directivo y enviar copiaala
Auditoria Interna, en un plazo méximo de 15 dias, en el que se detalen las acciones
administrativas adoptadas con el fin de que se cumplan a cabalidad las disposiciones que
presentan una condicion de parcialmente cumplidas y no cumplidas, detalladas en el Anexo
Unico a presente informe, asi como las razones que justifiquen o han impedido su efectivo
acatamiento.

LaLicda Flora Jara interviene para manifestar que ain le sigue doliendo que hace cinco afios
empezo a oir gue no se realiza el seguimiento y evaluacion de los programas y todavia en este
informe se menciona lo mismo. Piensa al respecto que no hay manera de que se ponga el dedo
en el punto, para que realmente eso se cumpla, a sabiendas de la importancia que eso tiene y
piensa hasta donde el IMAS puede seguir trabajando si no se estédn evaluando los programas.

LaLicda. Maria lsabel Castro sefiala que tiene una pregunta para la Licda. Celina Madrigal en
relacion con el cuadro No. 2, del Detalle del Estado de cumplimiento de las disposiciones por
dependencia responsable de implementarlas, donde el Consgjo Directivo aparece con una no
cumplida, por lo quisiera conocer de qué trata esa disposicion y cuales son los impedimentos
gue se han tenido paraincurrir en €l incumplimiento.

LaLicda. Madrigal Lizano con respecto a la consulta contenida en el anexo Unico del informe,
informa que la recomendacion que se encuentra no cumplida, es la que esta vinculada con la
revision de los procedimientos de formulacion de metas y de evaluacion de resultados, asi como
proponer medidas correctivas para que se logre un equilibrio entre los montos de recursos
asignados con las metas establecidas.
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Ampliadiciendo que por tratarse de un Informe de la Contraloria por lo general siempre vienen
dirigidas al méximo jerarca 0 en su defecto a Presidente Ejecutivo, en este caso los
responsables de gjecutar seria la Gerencia General y el area de planeamiento. Agrega que
desde el afio 2008, esa area ha estado promoviendo una propuesta de implementacion de
sistemas para la formulacién de seguimiento y evaluacion de los programas sociales, sin
embargo, a través de una consulta que se realizd la compariera Y amileth Céspedes indicd que
es0 se encuentra en la Gerencia General, sin embargo no ha sido aprobado y no han recibido
ninguna respuesta con respecto a esa propuesta gue ellos habian establecido.

Asimismo, la Auditoria Interna dentro de ese mismo anexo, se hace rescatar que hay un
objetivo estratégico en donde se sefiala que se va a implantar un sistema de seguimiento y
evaluacion de programas y proyectos sociales, sin embargo, esta revision que solicité a la
Contraloria General de los procedimientos para ajustar la definicion de las metas a la realidad,
todavia no se ha dado, por lo que se encuentra sin cumplir.

El Lic. Jorge Vargas quisiera hacer un comentario general con observaciones especificas, en el
sentido de que en el informe se mencionan 28 disposiciones, solamente hay una sin cumplir y
otra medianamente cumplida. Menciona que si bienes cierto esto data de afios atras es
importante observar que ha habido una disposicion de cumplir, lo cual reconoce.

También sefidla que tiene la misma pregunta que hizo la Licda. Maria I sabel Castro en término
de gue es lo que no estd cumplido totalmente y que se refiere al Sistema de Monitoreo o
Evaluacién de los Programas, que es un tema que se ha planteado en diferentes oportunidades e
inclusive vale mencionar que le llamé la atencion que en horas de la mafiana conocer que en la
subejecucion de fondos precisamente esta en que no se van aplicar los fondos para el Sistema
de Monitoreo y Evaluacion, por lo que aparentemente esta linea se posterga, debido a que
existen dos criterios: Uno es la pauta que ha asumido la institucion de contratar la evaluacion
de impacto y lo otro que se trata de la propuesta que se ha planteado sobre la necesidad de
incorporar dentro del Sistema de Operacion y funcionamiento del IMAS el sissema de
monitoreo de evaluacion, en razén que sale caro y que se debe de desarrollar esa capacidad
instalada

Por lo anterior, aprueba la observacion y cree que en ese sentido se debe de recoger la
recomendacion realizada por la Auditoria en términos de que le corresponde a la Auditoria en
losincisos4.1. y 4.2. del Informe.

Sefiala ademés, que el plazo que la Auditoria Interna propone para que la Gerencia General
notifique de las acciones administrativas en cumplimiento de lo anterior, lo cua lo puede ver en
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términos que ese incumplimiento no sera corregido en el plazo dado, por lo que solicita a la
Gerenciaque le aclare la consultay si es factible que se acoja larecomendacion y se es factible
gue se acoja la recomendacion de la Auditoria en términos de lo que corresponde a los puntos
4.1.y 4.2. del informe,

LaLicda. Margarita Ferndndez con respecto al informe en andlisis, sefiala que el hecho que el
Area de Planeamiento diga en su manifestacion que no ha sido aprobado por la Gerencia
General, que fue enviado el 23 de marzo del Afio 2006, aclara que la suscrita no estaba en
gjercicio. También explica que ha arrastrado ciertas cosas que vienen de periodos anteriores y
lo ha manifestado en el Consegjo Directivo que no existio ningun informe por parte del anterior
Gerente General donde ella retomara ese informe de recomendaciones que estaban por
cumplir, por lo que quisieraindicarle al sefior Auditor Interno que estd en la mayor disposicion
de atender de inmediato esas recomendaciones y le va a ser ver a la Coordinadora de
Planificacion gue todavia tenia pendiente la recomendacion con respecto a la aprobacion de la
propuesta de politica general y metodologia parala asignacion y distribucion de recursos entre
las organizaciones privadas sin fines de lucro.

Con respecto a lo que esta parcialmente cumplido gque corresponde a unas disposiciones de la
Gerencia General y otras a la Presidencia Ejecutiva se compromete a darle el seguimiento
respectivo

LaLicda MireyaJiménez solicitalaLicda. Mayra Trejos dar lectura ala siguiente propuesta de
acuerdo:

ACUERDO CD 413-09

CONSIDERANDO
1.- Que mediante oficio A.l. 574-09-2009, la Auditoria Interna remitié a este Consgjo
Directivo, el Informe AUD-024-2009 denominado “ INFORME SOBRE EL ESTADO DE
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA AL IMAS’.
2.- Que el informe antes citado se fundamento en el seguimiento del Informe AUD-006-2007

“Informe sobre el estado de cumplimiento de las disposiciones emitidas por la Contraloria
General de la Republica’, € cual contiene las disposiciones pendientes de cumplimiento de
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los informes emitidos por el ente Contralor, en los informes, DFOE-SO-30-2003 y DFOE-SO-
36-2004.

3.- Que la Auditoria en el aparte de conclusiones manifiesta que con los resultados obtenidos
se concluyo que se produjo una mejora en la eficiencia y eficacia de las operaciones y
actividades de la institucion considerando gque se han implementado controles relacionados
con €l Plan Estratégico Institucional (PEl) el Modelo de Intervencidn, el Reglamento para
ajustes o variaciones al presupuesto ordinario del IMAS, el Plan Estratégico de Tecnologias de
informacion (PETI), aspectos que fortalecen el patrimonio institucional. Sin embargo se indica
gque es preciso dedicar mayores esfuerzos a efecto de lograr el cumplimiento de las
disposiciones examinadas que se encuentran en condiciones de no cumplidas y parcialmente
cumplidas que se indican en el Anexo Unico del presente informe.

4.- Que la Auditoria Interna presenta las siguientes recomendaciones:

4.1. Girar las instrucciones que correspondan y disponer las medidas que estime pertinentes,
con el propdsito de que las disposiciones que se detallan en los Anexo Unico del presente
informe como parcialmente cumplidas y no cumplidas sean debidamente implementadas,
estableciendo un plazo razonable de cumplimiento; con el proposito de fortalecer los sistemas
de control interno y atender de manera apropiada las responsabilidades establecidas en la Ley
General de Control Interno, N° 8292.

4.2. Ordenar al Gerente General presentar un informe a este Consegjo Directivo y enviar copia a
la Auditoria Interna, en un plazo maximo de 15 dias, en el que se detallen las acciones
administrativas adoptadas con el fin de que se cumplan a cabalidad las disposiciones que
presentan una condicién de parcialmente cumplidas y no cumplidas, detalladas en el Anexo
Unico al presente informe, asi como las razones que justifiquen o han impedido su efectivo
acatamiento.

3.- Que la Auditoria Interna considera importante recordar a este Consegjo Directivo lo
dispuesto en los articulos 37,38 y 39 de laLey General de Control Interno, N° 8292.

POR TANTO

Se acuerda:
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1- Acoger el OFICIO A.l. 574-09-2009 DE LA AUDITORIA INTERNA EN EL QUE SE
ANEXA EL INFORME AUD-024-2009 DENOMINADO “ INFORME SOBRE EL
ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES EMITIDAS POR LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA AL IMAS'.

2.- Instruir a la Presidencia Ejecutiva, Subgerencia de Desarrollo Social y Area de
Planeamiento y Desarrollo Institucional que en el plazo de 30 dias presente a este Consgjo
Directivo el cumplimiento de la recomendacion denominada b) del informe DFOE-SO-30-
2003, que se refiere al “Informe sobre Planificacion y Ejecucion Presupuestaria de las
Transferencias a Organizaciones Privadas por Parte del IMAS’, la cual se encuentra
parcialmente cumplida debido a que la Propuesta Metodoldgica para la Seleccion y
Asignacion de Recursos a las Organizaciones Privadas sin Fines de Lucro no se ha sometido a
la aprobacién de la Gerencia General.

3.- Ingtruir a la Subgerencia Administrativa Financiera que en el plazo de 30 dias presente a
este Consgjo Directivo €l cumplimiento a la disposicion denominada A) del Informe DFOE-
S0-36-2005, que establece @) Hacer mejores proyecciones de ingresos y egresos al formular
los presupuestos, sustentadas en célculos técnicos y realizar los ajustes presupuestarios de
manera oportuna segun las cifras que se vayan dando en el transcurso del periodo. Asimismo,
definir de mejor manera las prioridades institucionales principalmente en lo referente a sus
programas sustantivos, evaluar la capacidad de ejecucion institucional y proponer las mejoras
pertinentes. Lo anterior permitiria que al terminar cada periodo se disponga de un presupuesto
definitivo, gjustado a la situacion real, para evitar que se repita lo observado en la liquidacion
del 2004”, con respecto a dicha recomendacion la Auditoria manifiesta que la misma se
encuentra parcialmente cumplida toda vez que aln persiste la gecucion de ajustes
presupuestarios poco oportunos impidiendo disponer de un presupuesto definitivo agjustado a
la situacion real.

4.- Instruir a la Gerencia General y al Area de Planeamiento y Desarrollo Institucional que en
el plazo de 60 dias, presente a este Consgjo Directivo el cumplimiento a la disposicion B)
del informe 4, DFOE-SO-36-2005, € cual dispone: b) Efectuar una revision de los
procedimientos de formulacion de metas y de evaluacion de resultados sobre todo en el
Programa de Atencidn Integral para la Superacion de la Pobreza, y proponer las medidas
correctivas para que se logre un equilibrio razonable entre los montos de los recursos
asignados a cada uno de los componentes sustantivos y las metas establecidas para cada uno
de ellos de manera que al finalizar el periodo se puedan realizar comparaciones de resultados
consistentes y se eviten las incongruencias observadas en la evaluacion de resultados del 2004.
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Con respecto a esta recomendacion la Auditoria establece que la misma se encuentra no
cumplida en virtud de que no se dispone de los procedimientos para la formulacién de metas 'y
evaluacion de resultados, a pesar de la existencia de documentos formulados por e Area de
Planeamiento, los cuales no cautelan lo indicado por e Organo Contralor.

5.- Instruir ala Subgerencia de Desarrollo Social que en el plazo de 15 dias presente a este
Consgjo Directivo el cumplimiento a la disposicion denominada €) del Informe DFOE-SO-
36-2005, gque establece €) Agilizar en lo posible la asignacidn y el giro oportuno de recursos a
las organizaciones privadas, a fin de evitar situaciones como la observada en el periodo 2004,
en el que propusieron gjustes de Ultima hora a los listados de las transferencias asignadas a
este tipo de organizaciones. Ademas se recuerda la importancia que tiene para esta
Contraloria General, el disponer de informacién oportuna y actualizada sobre las
transferencias que se giran a los sujetos privados. Dicha recomendacion manifiesta la
Auditoria  se encuentra parcialmente cumplida por cuanto de la revision efectuada se
determind que la asignacion y el giro de recursos a las organizaciones privadas coadyuvantes
del IMAS, no se esta realizando oportunamente.

6.- Seinstruye ala Gerente General presentar en un plazo maximo de 15 dias un informe a este
Consgjo Directivo con copia a la Auditoria Interna, en el que se detalen las acciones
administrativas adoptadas con el fin de que se cumplan a cabalidad las disposiciones detalladas
en el anexo unico que presentan una condicion de parcialmente cumplidas y no cumplidas asi
como las razones que justifiquen o han impedido su efectivo acatamiento.

Seretirade lasalade sesiones laLicda. Flora Jara Arroyo.

El sefior Auditor, considera que el Consgjo Directivo debe legar en la Administracion la
operacionalizacion del cumplimiento de estas disposiciones, pero tiene debe tener claro que
las mismas vienen dirigidas directamente a este Organo Colegiado por la Contraloria General
de la Repuiblica, donde el Consgjo Directivo se hace responsable ante ese Organo Contralor
por incumplimiento de estas disposiciones.

De tal manera, que el Consgjo Directivo, debe vigilar el cumplimiento de los acuerdos, de
acuerdo con laley no es suficiente que delegue y no vigile que se cumplan. Con respecto ala
disposicién que dice efectuar unarevision de los procedimientos de formulacion de metasy de
evaluacion de resultados, fundamentalmente en el programa de atencién integral de superacion
de la pobreza, fue emitida por la Contraloria General de la Republica, en virtud de que en la
revisibnde la liquidacion presupuestaria del afio 2004, por e€emplo aparece quee
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cumplimiento en uno de los componente del programa integral de superacion de la pobreza, se
ve alcanzando el 130% de las metas fisicas y el resultado de la gjecucion financiera era de un
70%, ahi hay una clara disociacion en cuanto a la correlacion que debe haber en el
cumplimiento de metas con la gjecucion financiera.

También se presentaban resultados donde se habian ejecutado la totalidad de los fondos de los
recursos asignados y se cumplié un 80% mas no & 100% de la gjecucion fisica, eso revela un
problema de planificacién de asignacion de costos, estimacion de metas y asignacion de
recursos. No obstante, la disposicidn de la Contraloria General de la Republica fue revisar los
procedimientos de formulacion.

La Auditoria consigna €l resultado al ser la consulta a la funcionaria que en primera instancia
el Consgjo Directivo le delegé la atencion de este asunto, pero si se observa el trabajo del Area
de Planificacién, considera que no se ajusta a lo solicitado por € Organo Contralor, lo que
hicieron fue un documento para monitorea o supervisar la ejecucién de los programas sociales,
es algo diferente alo planteado por la Contraloria.

En realidad €l trabajo era revisar cOmo se asignan las metas, qué se toma en cuenta, cuales
estandares se van a evaluar, una estimacion promedio de los subsidios a otorgar vrs la cantidad
de organizaciones, se haga una armonia de todo para que €l al final la Ingtitucion pueda decir
gue cumplié el 98% de un parametro similar a la gjecucion financiera.

De ta manera, le parece importante aclarar este tema para el direccionamiento del
cumplimiento por parte de la Gerencia General, la solucion no esta en la aprobacion del
documento que presentd Planificacion o se tendria que revisar para ver si plantea ese tema, 1o
duda porque €l titulo lo dice todo.

El Lic. Jorge Vargas, considera que la informacion emitida por la Auditoria Interna, permite
tener mas claridad sobre la naturaleza y las implicaciones del cumplimiento. Dado que la
Contraloria General de la Republica, solicita es el desarrollo de un sistema para definir metas
y hacerlo congruente con la estimacion de recursos y coincide con el sefior Auditor, que no
solo este Consgjo Directivo, debe instruir para que se cumpla, sino verificar el cumplimiento.

En ese sentido, adiciona para que se instruya a la Gerencia General y al funcionario
responsable, para que en un plazo perentorio razonable, presente a este Consgjo Directivo la
propuesta del sistema de definicion de criterios para la fijacion de metas y asignacion de
recurso, en atencion a la observacion de la Contraloria General de la Republica
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La sefiora Vicepresidente, someta a votacion, la propuesta de acuerdo leida anteriormente por
laLicda. Mayra Trejos.

Las sefioras y sefiores Directores. Licda. Mireya Jmeénez Guerra, Sra. Marta Guzman
Rodriguez, Licda. Maria Isabel Castro Duran, Licda. Isabel Mufioz Mora y el Lic. Jorge
Vargas Roldan, votan afirmativamente la propuesta de acuerdo.

A solicitud de la sefiora Vicepresidenta, las sefioras y sefiores Directores declaran firme la
anterior propuesta de acuerdo.

Seretirade lasalade sesiones laLicda. Celina Madrigal.

ARTICULO SEXTO: APROBACION ACTAS No. 081-09 y 082-09:

ACTA No.081-09:

La sefiora Vicepresidenta somete a votacion el acta No.081-09.

Con las observaciones presentadas las sefioras y sefiores Directores. Licda. Mireya Jiménez
Guerra, Sra. Marta Guzman Rodriguez, Licda. Maria Isabel Castro Duran, Licda. |sabel
Mufioz Moray €l Lic. Jorge Vargas Roldan, aprueban el acta anterior.

Por Tanto, se acuerda

ACUERDO CD 414-09

Aprobar el Acta N° 081-09 de fecha 02 de noviembre de 2009.

ACTA No.082-09:
La sefiora Vicepresidenta somete a votacion el acta No.082-09.
Con las observaciones presentadas las sefioras y sefiores Directores: Licda. Mireya Jiménez

Guerra, Sra. Marta Guzman Rodriguez, Licda. Maria Isabel Castro Duran, Licda. |sabel
Mufioz Moray €l Lic. Jorge Vargas Roldan, aprueban el acta anterior.
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Por Tanto, se acuerda.
ACUERDO CD 415-09

Aprobar el ActaN° 082-09 de fecha 02 de noviembre de 2009.

Sin mas asuntos quetratar, finaliza la sesion al ser las 3:05 p.m.

LICDA. MIREYA JIMENEZ GUERRA MARTA GUZMAN RODRIGUEZ
VICE-PRESIDENTA SECRETARIA
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