SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES05
DE NOVIEMBRE DE 2007.

ACTA N°088-07

Se dainicio ala Sesion Ordinariadel Consgjo Directivo No. 088-07, celebradael 05 de
noviembre del 2007, al ser las 4:55 p.m. con el siguiente quérum:

MBA. José Antonio Li Pifiar, Presidente Ejecutivo
Licda. Mireya Jiménez Guerra, Vicepresidenta
Sra. Marta Guzman Rodriguez, Secretaria

Licda. Maria lsabel Castro, Directora

Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora

Licda. Flora Jara Arroyo, Directora

AUSENTE CON EXCUSA:

Doctor Algjandro Moya Alvarez.

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MS.c. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General

MS.c. Margarita Ferndndez Garita, Gerente General.

Lic. Rodrigo Campos Hidalgo, Asesor Juridico General.
Licda. Mayra Trejos Salas, Secretaria Consejo Directivo.

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion el orden del dia, conformada de la
siguiente manera: 1- Lectura y aprobacion del Orden del dia 2- Lectura de
Correspondencia. 3- Asuntos sefioras y sefiores Directores. 4- Asuntos Presidencia
Ejecutivas 4.1. 5 Asuntos Subgerencia de Desarrollo Social. 5.1 Convenio de
Cooperacion y Aporte Financiero entre el IMAS y la Asociacion Hogar de Ancianos
San Vicente de PAUL de San Carlos, con recursos provenientes del Eje Unidad de
Generacion de Empleo y Desarrollo Comunal, componente |deas Productivas Grupales,
paralaejecucion del Proyecto Construccion de Cabinas, con recursos propios del IMAS
del periodo presupuestario 2007. Oficio G.G. 1974. 5.2. Entrega del Convenio de
Cooperacion entre el Banco Hipotecario delaVivienday el IMAS. Oficio G.G. 1971.

LaLicda. Marialsabel Castro, solicitaincluir en el punto de Asuntos Sefioras y Sefiores
Directores una mocién que se permite distribuir, en el sentido de girar instruccionesala
Gerencia General para que organice una sesion de andlisis del PEI con la participacion
de un profesional externo capacitado en materia de valoracion de riesgos como insumo
necesario y previo ala aprobacion del Plan Estratégico Institucional. (PEI).
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Lo anterior, por cuanto en la sesion extraordinaria que se llevara a cabo el dia de
mafiana, 10 que procede es escuchar la presentacion del Plan Estratégico Institucional y
hacer consultas.

Con respecto a proceso de andlisis cree recoger en la mocién que presenta, €l
sentimiento de todas las compafieras y compafieros en relacion con este tema.

Las sefioras y sefiores Directores aprueban la agenda de acuerdo a como fue leida
anteriormente por el sefior Presidente.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA DE CORRESPONDENCIA
LalLicda. MartaGuzman da lectura de la siguiente correspondencia:

1- Oficio A.l. 316-2007, suscrito por la Master M arianela Navarro Romero, Subauditora
Interna mediante el cual remite las observaciones al Convenio de Cooperacion entre el
IMAS y la Caja Costarricense del Seguro Social para el intercambio de informacion y
coordinacion entre ambas instituciones.

El presente oficio se tradada a la Asesoria Juridica para que incorpore a convenio en
mencion, las observaciones pertinentes.

2- Oficio AJ1339-07 de fecha 25 de octubre del afio en curso, suscrito por el Lic.
Rodrigo Campos Hidalgo, mediante el cual se remite copia del Reglamento R-CO-44-
2007 de la Contraloria General de la Republica, denominado Reglamento sobre el
Refrendo de las contrataciones de la Administracion Publica.

Se toma nota.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS SENORAS Y SENORES DIRECTORES:

LaLicda Mireya Jiménez interviene para dar las gracias a sefior Presidente por haber
invitado a Consgjo Directivo a Asentamiento LaAngosta.

Manifiesta que personalmente le impresioné mucho el estado en que ellos se encontraban
anteriormente. Piensa que en la medida en que e Consgjo Directivo aprueba este tipo de
terrenos para sacar a las personas de los tugurios, se esti haciendo un bien social y
humano.
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Reitera su satisfaccion y aprovecha para solicitarle a sefior Presidente que se le haga
llegar la invitacion al Consegjo Directivo para visitar otros proyectos, porque es una
manera de identificarse y ver que lo que se esta aprobando efectivamente esta siendo Util
para combatir |la pobreza.

El sefior Presidente manifiesta que se debe de recordar que el IMAS traslad6 5 fincas al
FOSUVI, y laproxima aatenderse esladel 25 de julio, paralo cual yaestan listas las
invitaciones.

Por otra parte les recuerda a las sefioras y sefiores Directores, lainvitacion para que en el
mes de febrero asistan a la inauguracion del Proyecto La Angosta.

La Licda. Castro Durédn sefidla que en la sesién celebrada € lunes 22 de octubre del
2007, acta N0.084-07, en € punto de Asuntos Varios, solicitd a la Gerencia General
coordinar una sesion de trabajo del Plan Estratégico Ingtitucional con la Lic. Carmen
Coto, teniendo en cuenta las implicaciones de esta decision, de manera que el Consgjo
Directivo se asesore por esta experta que realizd la capacitacion al Consejo Directivo
en la sesion No.083-07.

Le interesa recalcar que en ningln momento desconfia de los funcionarios de la
Institucion, pero si deja claro que para tomar una decision tan importante por las
repercusiones que tiene sobre el IMAS se requieren criterios adicionales. Considera que
es una responsabilidad basica de este Organo Colegiado asegurarse de contar con todos
los elementos necesarios para tomar la decision correcta

En virtud de que el dia de mafiana esta programada una sesion extraordinaria para hacer
la presentacion del Plan Estratégico Institucional, es importante destacar que €
documento por sencillo que parezca tiene enormes implicaciones sobre el accionar
institucional. Ademas, es el producto de una contratacion a una empresa bajo la
conduccién de una comisién ingtitucional y en donde se ha dado la participacion de
funcionarios de las diferentes unidades.

Considera por tanto que el Consejo Directivo debe hacerse asesorar antes de aprgbarlo,
en aquellos aspectos concretos y puntales que tengan mayor riesgo ya que el Organo
Colegiado asume una responsabilidad muy grande.

En este sentido presenta la siguiente propuesta de mocion que dice: Considerando: 1-)
Que es competencia de este Consejo Directivo definir y aprobar tanto las politicas
institucionales, como los planes y programas que €l Instituto Mixto de Ayuda Social
pretende desarrollar para € cumplimiento de sus objetivos legales. 2-) Que de
conformidad con el articulo 11 de la Ley de Control Interno, esablece para este Consgjo
Directivo, como jerarcainstitucional la siguiente obligacion: “El jerarcay lostitulares
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subordinados tendrén la responsabilidad de anadlizar las implicaciones en el sistema de
control interno, cuando se lleve a cabo una desconcentracion de competencias, o bien la
contratacion de servicios de apoyo con terceros, asimismo, la responsabilidad de tomar
las medidas correspondientes para que los controles sean extendidos, modificados y
cambiados, cuando resulte necesario”. 3-) Que este Consejo Directivo considera
necesario contar con elementos de juicio adicionales de previo a la aprobacion del
documento del Plan Estratégico Ingtitucional, por lo que se requiere el apoyo de la
vision de un experto en materia de control interno y del Sistema Especifico de
Evaluacion del Riesgo, de previo a adoptar la decision correspondiente. Por Tanto, Se
acuerda: Girar ingtrucciones a la Gerencia General, para que organice un taller de
trabajo del Consejo Directivo con un profesiona externo capacitado en materia de
control interno y valoracion de riesgos, como insumo necesario y previo ala aprobacion
del Plan Estratégico Institucional.

Sobre el particular, la Licda. Flora Jara manifiesta que Si se piensa que se presente esa
persona podria hacerse sin necesidad de contratacion para que instruya a Consego
Directivo, le parece que para eso no es necesario que se apruebe una mocion, sino que
sea como una labor personal de los miembros del Consejo Directivo, es decir, que se
haga como una reunion de trabajo de andlisis menos protocolaria. Se tome la sugerencia
delaLicda Castro Durdny se realice por iniciativa propia de los sefiores Directores.

La Licda Flora Jara Arroyo menciona que en la sesion anterior se gprob6 una mocion
presentada por su persona en relacion con el ambiente para mandar a las
Municipalidades la instancia que se aprobo.

Sefiala que su deseo es que en alguna forma conversen para ver de qué forma se va a
implementar la utilizacion de esa mocion.

Comenta que han continuado saliendo notas en los periddicos muy interesantes de una
sefiora que propone algo parecido con las Municipalidades por lo que cree que no se
debe de pasar por ato y conversar de qué manera realmente ponerla en préactica y
analizar cudles municipalidades tienen més problemas en ese sentido para que se pudiera
inclusive que algunos miembros del Consejo Directivo conversen con los Concejos
Municipalesy explicarles cuél es el espiritu de lamocion.

LaLicda Marialsabel Castro manifiesta que esta de acuerdo en estudiar de qué manera
se implementa y se hace una realidad ese acuerdo y una manera muy concreta es
incorporar un articulo alos convenios gque se suscriben con las municipalidades para que
se cautelen lo que se quiere en el formato de convenio.

LaLicda. Marialsabel Castro menciona que se han puesto de acuerdo en ladindmica del
andliss del PEI, y personamente desea realizar un andlisistécnico, incorporando
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elementos de la literatura que le recomendara, a su solicitud, el Area de Servicios
Técnicos de la Contraloria General de la Republica.

Se trata, basicamente del texto que utiliza la Contraloria para hacer los andlisis y
estudios que realizan a las instituciones y que es parte del tema corporativo. Por otra
parte recuerda la responsabilidad que tiene este Consgjo Directivo de aprobar la
estructura organizativa que ya no se eleva a Ministerio de Planificacion ni va a la
Contraloria General de la Republica.

Recalca que este libro es muy interesante, porque contempla la vision de costo/ beneficio
de las instituciones publicas como parte del enfoque econdmico. En el mismo serecalca
que aungue se trate de instituciones de la politica social, son susceptibles de regirse por
un enfoque de eficienciay eficaciay que somos

perfectibles en el sentido de establecer costos versus beneficios para una adecuada toma
de decisiones. Esto no dgnifica no obstante que para utilizar este enfoque debe
aumentarse la burocracia publica. Deja planteada la solicitud de contar con un espacio
parareferirse a elementos importantes de este libro.

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA:

El sefior Presidente Ejecutivo informa que como parte de las emergencias que atendio
el IMAS a nivel nacional, se encuentra la comunidad de Filadelfia, Guanacaste,
manifiesta que el Alcalde de Carrillo de Guanacaste, nos propuso que elos son
propietarios de una finca que pareciera de acuerdo a los estudios de la Comision
Naciona de Emergencias que no tiene es problema de inundacién y otra que es
propiedad de IMAS , ubicada en el Centro, razén por la cual la misma Municipalidad
esta interesada, en que permutemos dichos inmuebles en el sentido de que se trasdade
esa finca ala Municipalidad para construir la casetillade la parada de buses, entre otras
cosas Y ellos ceden otra finca para desarrollarla como proyecto de vivienda y asi ubicar
alas familias que més urge.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUBGERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL:

51 CONVENIO DE COOPERACION Y APORTE FINANCIERO ENTRE EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y LA ASOCIACION HOGAR DE
ANCIANOS SAN VICENTE DE PAUL DE SAN CARLOS, CON RECURSOS
PROVENIENTES DEL EJE UNIDAD DE GENERACION DE EMPLEO Y
DESARROLLO COMUNAL, COMPONENTE IDEAS PRODUCTIVAS GRUPALES,
PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO CONSTRUCCION DE CABINAS, CON
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RECURSOS PROPIOS DEL IMAS DEL PERIODO PRESUPUESTARIO 2007.
OFICIO G.G. 1974:

El sefior Presidente solicita la anuencia para que ingrese a la Sala de Sesiones el Lic.
José Rodolfo Cambronero, Sub-Gerente de Desarrollo Social y el Lic. Marvin Chaves
Thomas, Gerente de la Regional de la Huetar Norte.

El Lic. José Rodolfo Cambronero sefiala que con el fin de poder presentar el convenio
de Cooperacion entre el IMAS y la Asociacion Hogar de Ancianos San Vicente de Padl
de San Carlos, le ha solicitado al Lic. Chaves Thomas que realice la presentacion
general del proyecto y del que los sefiores Directores tienen a la vista.

El Lic. Marvin Chaves Thomas con respecto a convenio en mencion inicia diciendo
gue este es un proyecto que busca la sostenibilidad financiera de una Ingitucion de
Bienestar Social.

Agrega que en lo personal el proyecto es bastante innovador en cuanto que se esta
trabajando un proyecto productivo con una institucion de Bienestar Social, que es algo
diferente de lo que histéricamente se ha presentado.

Informa ademas, que el Hogar de Ancianos de Ciudad Quesada tiene tres proyectos que
ellos mismos han presentado a la Gerencia Regional. Entre ellos tienen una finca en
una zona de Boca Tapada, otro proyecto es para generacion de energia eléctrica 'y otro
proyecto para alquileres de cabinas en el Centro de Ciudad Quesada el cual en esta
oportunidad se esta financiando.

Explica que lo que se quiere es congtruir tres modulos habitacionales los cuales le van a
permitir a la poblacion pensionada del Cantén de San Carlos y que tienen capacidad de
pago, utilizarlos, para que e Hogar de Ancianos pueda generar recursos y estos
permitan cubrir sostenibilidad de los costos operativos que la organizacion tiene en lo
que es la atencion de 52 adultos mayores en condicion de pobreza.

Es decir que no es un proyecto més de IBS que lo que se busca es crear infraestructura
sino que lo que se quiere es que a través de esta gestion, generar SUS propios recursos
paralograr cubrir la demanda de gastos administrativos que tiene el Hogar de Ancianos.

Indica ademas que cada modulo tiene un valor de ¢10.000.000.00 en términos de
materidles y el IMAS edsaria aportando ¢30.000.000.00 y la organizacion
¢12.000.000.00 para mano de obra, esperando que ese proyecto tenga dos desembolsos.
El primero de ¢10.000.000.00 que en un plazo de 3 0 4 semanas se estaria concluyendo
este primer desembolso para hacer un segundo desembolso de ¢20.000.000.00 para que
el proyecto sea finalizado en el afio 2008.
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Por otra parte informa que el Proyecto estaria generando alrededor de ¢1.500.000.00 de
colonesde ingresos brutosa laorganizacion deformamensual, cada habitacion se

estaria cobrando en ¢250.000.00 por seis habitaciones, incluyendo la atencion de los
adultos mayores pensionados, la alimentacion y el hospedaje. En dicha zona hay una
gran demanda de poblacion en estas condiciones dispuestas a pagar €l costo por
atencion.

El sefior Presidente Ejecutivo sefiala precisamente el afio anterior visito dicho Hogar
de Ancianos, en donde le presentaron esos proyectos que le parecieron viables y
novedosos. La intencion del centro es buscar recursos propios para cubrir los diferentes
gastos. Reitera estar de acuerdo a modelo implementado en esos centros.

El Lic. Rodrigo Campos aclara que el convenio contiene algunas correcciones y que de
manera adicional se estarian incorporando tal como fue aprobado el modelo de
convenio, las sugerencias, recomendaciones y adiciones indicadas por este Consgo
Directivo y la Auditoria para perfeccionarlo. Una de las correcciones es el nombre del
proyecto: el correcto es “Construccion de modulos habitacionales para adultos mayores
pensionados’.

LaLicda. Castro Duran sefiala que no es la primeravez que el IMAS incursiona en este
tipo de actividades, por eemplo en una gira realizada con el personal de la Gerencia
Regional de Puntarenas, visitaron un proyecto agpoyado por e IMAS para la
construccion de cabinas mediante la modalidad de emprendimiento productivo grupal.
Lo novedoso ahora es que a través de una I nstitucion de Bienestar Social debidamente
acreditada en el IMAS y que tiene también un fin de prestacion de un servicio directo a
las personas de la tercera edad, se apoye el financiamiento de instalaciones pero para
generar ingresos para la prestacion del servicio.

Desde ese punto de vista hace bien este Consejo Directivo en apoyar este proyecto de
emprendimiento productivo grupal y eventualmente cuando conozca € informe de
evaluacion realizado por el Area de Planeamiento, tal como lo establece una de las
clausulas del convenio, se puede conocer el impacto. También el apoyo del IMAS
puede justificarse como aumento de la capacidad instalada para, eventualmente, recibir
un mayor nimero de personas adultas mayores.

La Licda. Flora Jara manifiesta que no encuentra ningln inconveniente y que ademés
tiene conocimiento de que en el Hogar de Ancianos Santiago Crespo de Algjuela tiene
una modalidad semejante y considera que la ayuda por parte del IMAS a este hogar es
poca, cree que se debe tomar en cuenta, porque atiende muchas personas pobres e
inclusive la institucion actualmente se encuentra en peligro por la instalacion eléctrica.
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La Licda. Mireya Jiménez est4 de acuerdo con este tipo de proyectos, donde las
personas luchan por una sostenibilidad financiera y le gustaria que todos los proyectos
gue se presentan puedan tener ese mismo objetivo, porque no se trata solo de pedir, sino
gue las personas contribuyan y autogestionen recursos para que sea sostenible en el
tiempo, eso es una excelente idea y este Consejo Directivo deberia estar de acuerdo en
apoyar este tipo de proyectos.

LaLicda Isabel Mufioz, extiende una felicitacion al Lic. Marvin Chaves por presentar
este tipo de proyectos sostenibles, que mezcla la produccion y la parte socia. Le
gustaria que se continde presentando este tipo de proyectos, considerando la creatividad,
deseos, pasion y fuerza que el sefior Gerente Regional les pone.

De igua manera, la sefiora Marta Guzman felicita al Lic. Marvin Chaves por
preocuparse en ayudar a los Adultos Mayores que por lo general son dejados de lado,
pero en realidad hay que luchar por ellos y mejorar su calidad de vida. Manifiesta estar
de acuerdo con €l proyecto.

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion la siguiente propuesta de acuerdo: Por
Tanto, se acuerda: Autorizar al MBA. José Antonio Li Pifiar, en su condiciéon de
Presidente Ejecutivo con facultades de Apoderado Generalisimo sin limite de suma, a
suscribir el CONVENI O DE COOPERACION Y APOYO FINANCIERO, ENTRE EL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, Y LA ASOCIACION HOGAR DE
ANCIANOS SAN VICENTE DE PAUL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
DE CONSTRUCCION DE CABINAS, POR LA SUMA DE ¢ 30.000.000,00
(TREINTA MILLONES DE COLONES SIN CENTIMOS).

Las sefioras y sefiores Directores MBA. José Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jiménez
Guerra, Sra Marta Guzmén Rodriguez, Licda. Flora Jara Arroyo, Licda. Maria | sabel
Castro Durén y la Licda. Isabel Mufioz Mora, votan afirmativamente la propuesta de
acuerdo.
Por tanto se acuerda:
ACUERDO CD 409-07

CONSIDERANDO
1.- Quela ASOCIACION HOGAR DE ANCIANOS SAN VICENTE DE PAUL DE

SAN CARLOS solicité ala Gerencia Regional Huetar Norte del IMAS, financiamiento
econdémico, paralacongrucciéon delas Cabinas, con € fin de recaudar recursos por su
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alquiler tempora y asi mejorar la calidad de atencion integral a 52 adultos mayores en
condicién de pobreza, pobreza extremayy alto riesgo beneficiarios de dicho programa

2.- Que de conformidad con el correspondiente resumen ejecutivo suscrito por
funcionarios de la Gerencia Regional Huetar Norte del IMAS, firmado por los
funcionarios competentes de la oficina de Generacion de Empleo y Desarrollo
Comunitario y de la Asesoria Juridica, la edificacion de la obra a realizar es
fundamental para que el programa continte funcionando, y brinde tratamiento a una
poblacion que dia a dia crece.

3- Que de conformidad con el indicado resumen gjecutivo la ASOCIACION HOGAR
DE ANCIANOS SAN VICENTE DE PAUL DE SAN CARLOS ha cumplido con
todos los requisitos técnico-constructivos y sociales establecidos en el Manua para la
firmadel Convenio y que constan en el expediente respectivo.

4.- Que la Asesoria Juridica ha consignado su constancia de legalidad al proyecto de
Convenio gque se somete a conocimiento de este Consejo Directivo.

5.- Que mediante Resumen Ejecutivo del 14 de setiembre del 2007 la Gerencia Regional
Huetar Norte de la Subgerencia de Desarrollo Social solicitay recomienda a Consejo
Directivo aprobar el Proyecto y autorizar la firma del Convenio de Cooperacion y
Apoyo Financiero entre @ Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), y la Asociacion
Hogar de Ancianos San Vicente de Paul de San Carlos para la Ejecucion del Proyecto
denominado: “construccion de cabinas’ por un monto de ¢30.000.000.00 (treinta
millones de colones exactos).

POR TANTO
Se acuerda:

Autorizar al MBA. José Antonio Li Pifiar, en su condicion de Presidente Ejecutivo con
facultades de Apoderado Generalisimo sin limite de suma, a suscribir el CONVENIO
DE COOPERACION Y APOYO FINANCIERO, ENTRE EL INSTITUTO MIXTO
DE AYUDA SOCIAL, Y LA ASOCIACION HOGAR DE ANCIANOS SAN
VICENTE DE PAUL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE:
CONSTRUCCION DE CABINAS, POR LA SUMA DE ¢ 30.000.000,00 (TREINTA
MILLONES DE COLONES SIN CENTIMOS).

A solicitud del sefior Presidente Ejecutivo, las sefioras y sefiores Directores declaran
Firme el anterior acuerdo.
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Se retiran de la sala de sesiones los licenciados Rodolfo Cambronero y Marvin Chaves.

ARTICULO SEXTO: APROBACION DE LAS ACTAS N0.084-07 Y 085-07:

ACTA N°084-07:

El sefior Presidente Ejecutivo, procede a someter a discusion y posterior aprobacion el
ActaNo. 084-07.

Con las observaciones emitidas por las sefioras y sefiores Directores: MBA. Jose
Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jménez Guerra, Sra. Marta Guzman Rodriguez,
Licda. Flora Jara Arroyo, Licda. Maria Isabel Castro Durédn y la Licda. Isabel Mufioz
Mora, manifiestan estar de acuerdo por unanimidad de los presentes.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 410-07

Aprobar e Acta N° 084-07 de fecha 22 de octubre de 2007.

ACTA N°085-07:

El sefior Presidente Ejecutivo, procede a someter a discusion y posterior aprobacion el
ActaNo. 085-07.

Con las observaciones emitidas por las sefioras y sefiores Directores: MBA. Jose
Antonio Li Pifiar, Licda. Mireya Jménez Guerra, Sra. Marta Guzman Rodriguez,
Licda. Flora Jara Arroyo, Licda. Maria Isabel Castro Durédn y la Licda. Isabel Mufioz
Mora, manifiestan estar de acuerdo por unanimidad de los presentes.

Por tanto se acuerda:

ACUERDO CD 411-07

Aprobar e Acta N° 085-07 de fecha 29 de octubre de 2007.
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Sin mas asuntos quetratar, finaliza la sesion al ser las 6:06 p.m.

MBA. JOSE ANTONIO LI PINAR MARTA GUZMAN RODRIGUEZ
PRESIDENTE SECRETARIA
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