SESION ORDINARIA DE CONSEJO DIRECTIVO CELEBRADA EL LUNES 05 DE
DICIEMBRE DE 2011.

ACTA N°089-2011.

Se da inicio a la sesion de Consejo Directivo N° 089-2011, celebrada el lunes 05 de diciembre
de 2011, al ser las 11:15 a.m con el siguiente quérum:

Dr. Fernando Marin Rojas, Presidente

Lic. Jorge Vargas Roldan, Vicepresidente
Licda. Rose Mary Ruiz Bravo, Secretaria
Licda. Maria Eugenia Badilla Rojas, Directora
Licda. Floribeth Venegas Soto, Directora

AUSENTES CON JUSTIFICACION

Licda. Mayra Gonzalez Leon, Directora. Por motivo de salud.
Licda. Isabel Mufioz Mora, Directora.

INVITADOS EN RAZON DE SU CARGO:

MSc. Edgardo Herrera Ramirez, Auditor General

Licda. Mayra Diaz Méndez, Gerente General

Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico General

Licda. Mayra Trejos Salas, Secretaria Consejo Directivo

ARTICULO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA:

El sefior Presidente somete a votacién el orden del dia.

Los sefores directores manifiestan estar de acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: ASUNTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA:
2.1. VARIOS:

El sefior Presidente informa referente a una huelga que se presento en Sixaola. Cree que se
deben ir ajustado los mecanismos institucionales para que el IMAS pueda responder
rapidamente en casos como este. Dicha huelga se da en una compafia bananera, donde
trabajan alrededor de 375 personas. ElI Ministerio de Trabajo pidié apoyo al IMAS, porque
habian detectado una situacion muy precaria, no recibian salariosy sus familias estaban
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pasando hambre, por lo que el IMAS procedi6 a analizar la situacién. En una emergencia
social es dificil actuar rapidamente, porque siempre se pide la ficha de informacion social,
¢cOmo poder en este caso?. Se tendrian que movilizar muchos profesionales ejecutores para
hacerles la ficha a las personas o aplicar un mecanismo como el que ya se aprobé en el
Consejo Directivo de trabajar con lista, de una manera simplificada; pero siguen quedando
pendientes muchos procedimientos internos. Cree que a los equipos locales, regionales,
cuando se les plantea este tipo de intervencidn, les da miedo actuar.

Agrega que dicha proceso se finiquitd al dia siguiente, pero con un mecanismo poco justo, un
préstamo de la compafiia de ¢80.000 a cada trabajador, para que medio sobrevivan, porque no
les reconocieron los salarios. Pregunta qué hubiera pasado si no se llega a esa negociacién y se
prolonga la huelga, qué institucion en este pais puede responder. Le parece que debe ser el
IMAS, por lo que conversé con la Gerente Regional, la cual no es que se niega a actuar, sino
que siente que le falta alguna base legal para trabajar de manera expedita y le falta personal
para manejar un grupo mediano. Se deberia tener la capacidad para atenderlos en dos o tres
dias, como una planilla y poder girar un subsidio, mientras que se realiza un trabajo méas
detallado. Son trabajadores que tienen un salario alrededor de ¢240.000.00 que con los
rebajos puede quedar menos de ¢200.000 y a veces con familias numerosas. Al perder el
salario tal vez no estdn en pobreza extrema, pero si caen en una situacion de pobreza
coyuntural, por lo que el IMAS va a proceder a enviar a la zona un equipo del nivel central.

Sefiala que son asuntos importantes en las que debe ir logrando una visién compartida, porque
hay otros grupos de trabajadores que pueden llegar a pasar la misma situacién. No obstante,
piensa que aun faltan algunos mecanismos o procedimiento que les garantice a los
Profesionales Ejecutores la tranquilidad, para que con el respaldo de una institucion como el
Ministerio de Trabajo, estén seguros que se trata de una poblacion que esta siendo afectada por
un fendmeno social de suma urgencia y que ahi no se tengan que aplicar todos los
procedimientos de control interno.

Al Lic. Jorge Vargas le parece interesante el tema, porque es probable que en este pais a raiz
del desarrollo de una sociedad cada vez mas compleja, segmentos como se verifica en El
Estado de la Nacion, se esté retrocediendo o procediendo de una poblacion que cada vez es
mas vulnerable en riesgo. Desconoce si esto corresponderia a una situacién de emergencia
social, porque el IMAS tiene casos de excepcion a raiz de las emergencias naturales, pero esto
es un asunto social. Le parece que es un tema que se deberia incorporar en la vision IMAS,
para que se pueda establecer condiciones de excepcion en términos del protocolo en el
otorgamiento de beneficios.
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Piensa que se deberia discutir el poder definir el concepto de emergencia social, que se pueda
tipificar y que sobre esa base se pueda concretar algunas excepciones en términos de
procedimiento.

El Lic. Berny Vargas indica que la Ley 8990 cuando reforma la Ley 8220 de Proteccion al
Ciudadano de Tramites y Requisitos, establece que los requisitos y tramites que vayan a
cumplir los administrados, deben estar estipulados en un reglamento, ley o decreto ejecutivo,
no obstante, el reglamento interno es la forma facil para la institucion de cumplir con ese
pardmetro legal, sin necesitar de tener que afrontar las vicisitudes de una aprobacion legal o
por decreto.

El reglamento tal como esta establecido, necesariamente tendria que tener una pronta
variacion, hay dos posibilidades, una que se establezcan requisitos y tramites en este
reglamento agregandolos, lo cual permitiria abrir un espacio para agilizar, que estaria en
conocimiento de este Consejo Directivo, o bien, mediante la creacién de un reglamento
especifico de requisitos y tramites, con este le queda abierta la posibilidad al IMAS, que sin
necesidad de manualizar, pueda crear un protocolo de atencion para este tipo de situaciones, si
fuera necesario a discrecionalidad de la Subgerencia de Desarrollo Social, mantenerlo, las
regulaciones que estableceria serian menores, mas sencillas.

2.2. ANALISIS DE ADDENDUM DEL CONVENIO DE COOPERACION Y APORTE
FINANCIERO ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y EL SUJETO
PUBLICO MUNICIPALIDAD DE CARTAGO, PARA EL PROYECTO DE
EQUIPAMIENTO DENOMINADO “EQUIPAMIENTO DE LOS CENTROS DEL
CANTON DE CARTAGO”, SEGUN OFICIO PE-1813-12-2011:

El Lic. Berny Vargas explica que dicho addendum pretende modificar el convenio principal en
tres puntos: el primero en el expediente del proyecto se consignaron datos establecidos por la
Municipalidad de Cartago, en relacion con los CEN- CINAI y se consignaron esa cantidad de
familias en beneficiarios directos, siendo lo correctos 274 beneficiarios que serian atendidos
por dicha Municipalidad. La segunda modificacion es eliminar el inciso 3.5, que establecia la
obligacion del IMAS de aplicar la Ficha de Informacion Social a cada uno de los beneficiarios
directos, ya que considera que no es oportuno. La ultima modificacion se elimina el inciso
7.2.1 y se reforma el 7.2.7, eliminando el nombre de dicho formulario, como el proyecto se
tramito extremando un procedimiento que en ese momento la institucion no tenia, se consigno
en dicho procedimiento el cual fue aprobado por la Subgerencia de Desarrollo Social, un
formulario de liquidacion que al dia de hoy la Unidad de Formulacion de Proyectos Sociales
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no ha confeccionado, se elimind la sita del formulario indicado para que se liquide de una
manera mas simple.

Sefiala que para evitar cualquier interpretacion inadecuada, se redacto en el articulo tercero,
cémo quedaria el nuevo articulo 7 del convenio con esas modificaciones, el resto de las
disposiciones del convenio principal se mantiene sin variaciones.

A la Licda. Maria Eugenia Badilla le gustaria saber, si no existe algin problema legal con
estas correcciones.

El Lic. Berny Vargas responde que no hay ningin problema legal, la modificacion mas
importante, es la eliminacién de la ficha y esta a lo interno de la institucion no es un fin en si
mismo, es un tema que se analiz6 en el punto anterior, en realidad lo que interesa, seria la
consideracién socioeconomica de la familia, para el caso concreto del proyecto de
equipamiento de los Centros del Adulto Mayor de Cartago, se consideraron situaciones
socioeconémicas a nivel de las comunidades y no de las personas especificas, es por esa razon
gue no se esta evidenciando ningan problema, la intencion es agilizar la tramitacion sin que se
tenga que cumplir con la aplicacion de la ficha.

Con respecto a la modificacion que se presenta, el sefior Auditor a manera de recordar a este
Consejo Directivo, que en su oportunidad cuando se presentd los convenios para hacer le
traslado del financiamiento a los CECUDI, que abarcaba el aporte del IMAS para
construccidn, dotacién basica y otros elementos que permite su funcionamiento, la Auditoria
Interna advirtié sobre la imperiosa necesidad y que es un aspecto de legalidad, que el IMAS
verifique que las personas destinatarias de los servicios o fondos que la institucion traslada,
fueran sujetos de atencion del mismo, es decir, personas en condicion de pobreza.

Sefiala que los fondos que la institucion recibe tienen un fin especifico, que es atender a la
poblacién pobre, en el tanto el IMAS, no garantice que los fondos estan dirigidos para ese fin,
podria incurrir en desviacion de fondos, dado que se daria un uso diferente, si se detecta que
las personas usuarias de esos bienes no sean familias pobres. Con ese fin se presentd el
convenio en su oportunidad, de tal manera, que considera sumamente riesgoso y de todo punto
de vista del control inconveniente, que se suprima la aplicacion de las fichas en este convenio.

El Lic. Berny Vargas agrega que en el articulo segundo del addendum, se modifica el articulo
tercero, del convenio principal, donde contiene las obligaciones del IMAS, dentro del cual
aparece la supervisién en el mismo Centro del Adulto Mayor, para determinar la condicion de
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beneficiario de las personas, dicha obligacion no se esta suprimiendo, lo Gnico que se elimina
es la aplicacion de la ficha.

De conformidad con lo que estable el reglamento del SIPO, la Ficha de Informacion Social, no
es un fin en si mismo, eso es un criterio que la Asesoria Juridica, mantienen firme, para llegar
a la conclusion de que un beneficiario ostenta esa calidad, no necesariamente tiene que ser por
esa via de la ficha, puede ser una, pero el criterio técnico social es el que priva.

Ademas, en el articulo tercero de las obligaciones del IMAS, que se indican en el convenio, de
la implicacion de la condicion socioecondmica de la persona, estan claramente establecidas y
no se estan renunciando.

El Dr. Fernando Marin agrega que en el cambio que se hizo anteriormente al reglamento, se
habla de familias, personas y comunidades, cuando se presenta un proyecto de interés social,
mas que las personas, hay que verificar las condiciones de la comunidad; en principio no se
trata de pasar por alto los controles, sino hacer un uso racional de los recursos profesionales
del IMAS. Para hacer las fichas de 274 personas, la inversion de la institucion quiza no
representa mucho, pero sumado esto en todos los proyectos de beneficio comunal, si. Hay un
recurso que en lugar de gastarlo en un proyecto de personas Adultas Mayores, donde gran
parte del financiamiento fue girado por la Municipalidad y donde lo que se quiere es tener
personas de distintos grupos socioecondmicos, 0 sea que no hay exclusion. (aunque por la
comunidad la mayoria son personas de escasos recursos). Poner a los profesionales de la
institucién a buscar activamente personas que requieren ayuda del IMAS de manera
individual, le parece que es eficiente, destinar el recurso a la segunda accion y no simplemente
estar llenado fichas, para cumplir con un requisito donde no se va demostrar nada. Pregunta
qué pasaria si en esas 274 personas hay 20 que no califican, ¢no se les daria el equipamiento?,
o0 se la va a exigir a la Municipalidad que solo reciba personas de bajos recursos econémicos.

Lo importante es que se esta desarrollando una infraestructura, que va a permitir atender
personas de bajos recursos. Ademas, son personas que pueden fallecer a corto plazo y
entonces siempre se tendria que hacer las fichas. Le parece que en este tipo de proyectos se
debe trabajar con indicadores sociales de la comunidad. Con lo que se pretende con este tipo
de servicios, la ficha pierde sentido como un instrumento de valoracion y hace incurrir a la
institucion en un gasto, porque son profesionales los que tiene que ir a aplicar dichas fichas,
cuando podrian gastar ese tiempo en otra funcion. Esto es ir contra los principios de eficiencia
y economia social, que la misma legislacion establece.
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Considera, que estos son los pequefios cambios de direccion que se deben dar en la institucion,
donde existe escases de personal y se cuenta con muchos proyectos.

Al Lic. Jorge Vargas le preocupa que se habla de un proyecto que se encuentra inscrito dentro
una politica que se ha venido apoyando, que es la Red de Cuido de Nifios y Adultos Mayores.
Coincide con la observacion de la Auditoria Interna, donde todas aquellas inversiones o apoyo
del IMAS, deben ir dirigidas a nuestra poblacién meta, que son personas en pobreza extrema y
pobreza y se agregan las categorias 3 y 4 en riesgo de vulnerabilidad.

Opina que la logica de este tipo de iniciativas, es que se le de prioridad a las personas en
situacion econdmica en las respectivas comunidades, es responsabilidad de la administracion
de estos centros de cuido, tener registro de la poblacién, por lo que la eliminacién de la ficha,
no quita que se tenga una verificacion de las condiciones socioeconémicas de la poblacion que
se va a cubrir en estos centros, que la mayoria sea poblacion meta del IMAS.

Desde ese punto de vista, no estd de acuerdo en eliminar el registro de las condiciones de la
poblacién que va ser beneficiaria, si esto es una excepcién no habria problema, pero si se
plantea como una politica general, se estaria perdiendo absolutamente el control sobre el
impacto social en las Redes de Cuido de Nifios y Adultos Mayores.

A la Licda. Maria Eugenia Badilla, le parece que deben existir controles, porque cuando hay
desviacion de fondos, aunque sea pequefio, es peligroso el aval de este Consejo Directivo, en
el caso de ser una poblacién pobre, hay que hacer la ficha, se deber buscar una forma réapida,
para actuar y dejar esto al descubierto, ni perder este convenio que es de mucha importancia
de ejecutar.

La Licda. Rose Mary Ruiz cree que el IMAS ha venido trabajando, teniendo en cuenta la
poblacion pobre, donde se atiende por medio de los Centros de Desarrollo Integral Infantil,
habian nifios y nifias en condiciones pobreza y otros nifios, pero la poblacion donde esta
ubicado el centro, es sumamente pobre, los salones multiusos es la misma situacion, es una
poblacién de pobreza, calificada por indicadores nacionales y tienen uso de esos salones por
parte de la poblacién IMAS, pero no se le va decir, a las otras personas que no entren al salon,
porque solo poblacién pobre.

Le parece que se tiene muchas maneras de registrar, puede ser por un registro de las personas
que estan atendiendo poblacién pobre, pueden ser 25 0 40 personas, pero estan atendiéndolas,
de otra manera no tendria donde se les atienda, el IMAS esta contribuyendo para esa poblacion
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tan pobre segun los indicadores, no encuentra el problema de hacerlo de la manera que se
sugiere.

La Licda. Mayra Diaz considera que es muy importante de considerar la ubicacion del centro,
también se va a coordinar con los EBAIS, haciendo una relacion estrecha que el Centro del
Adulto Mayor, EBAIS, IMAS vy otros actores de la comunidad. Por otro lado, el propésito de
este convenio es dar dotacion béasica, no es un beneficio que se les va a entregar a las familias,
ya que aplicar 274 fichas y tenerlas como previo a la entrega de la dotacion basica es una tarea
muy compleja, porque la falta de profesional que tiene la Gerencia Regional de Cartago y por
exceso de trabajo que tienen que sacar en este momento, condicionarlo a que tenga la FIS es
muy dificil, se debe considerar que es para dotacién bésica, si fuera otro tipo de beneficio
podria calzar dicha aplicacién de la ficha, pero para este caso en particular no le parece que de
haga.

La Licda. Floribeh Venegas esta de acuerdo con esta propuesta, no obstante, considera que se
debe incluir dentro de las reglamentaciones, que cuando se traten de entidades como esté, se
haga un tratamiento diferente.

El Lic. Jorge Vargas sefiala que cuando es un proyecto comunal, el impacto es sobre un
colectivo, el problema es que este Consejo Directivo, no se tiene claridad de como manejar
los proyectos comunales. En su oportunidad se ofrecio para contribuir a elaborar un pequefio
esquema de cémo tramitar los proyectos, donde se indique que la poblacion beneficiaria es la
razon de ser, no es que se logré comprar una maquina de proceso y con eso se cumple, lo que
debe de ser es cuantas personas se beneficia, es decir, que se identifique la poblacién, una cosa
es identificarla y la otra aplicar fichas, porque identificar la poblacion es una necesidad de la
contra parte, ya que la Municipalidad es la que va a administrar estos fondos, pero los Centros
de Cuido del Adulto Mayor debe tener sus registros, esa es la base para que el IMAS
contribuya, no necesariamente que se aplique la ficha.

Sefiala, que todo lo que tiene que ver con intervencion del IMAS, en acciones que beneficie
una colectividad, ya sea a través de infraestructura comunal y las Instituciones de Bienestar
Social o los Centros de Cuido, que se registre, como sustento de la intervencion del IMAS, la
poblacién que se va a beneficiar y no necesariamente tienen que ser mediante la aplicacién de
fichas. Le parece que eliminar dicha ficha y no poner alguna disposicion que establezca la
necesidad de registrar a la poblacién beneficiaria es el punto en disputa.

También, le preocupa, que si se aprueba estd modificacion, se va a aplicar para todos los
casos, lo que estaria modificando una politica en la que no esta de acuerdo, que se utilicen
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fondos IMAS en inversiones o0 gastos de estd naturaleza, sin tener claridad cual es la razon de
ser, esto debe resolver la parte gerencial, que exista un registro de la poblacion que va ser
cubierta por la inversion del IMAS, ya que la construccion de la planificacion del IMAS en
infraestructura, es un salon multiuso y esa es la meta, no hay otra informacion.

La Licda. Rose Mary Ruiz reitera que esta justificado en los indicadores nacionales de
pobreza, para la creacién de un salébn multiuso, le parece que estd cubierto con eso los
proyectos de infraestructura comunal y los proyectos productivos si tienen una poblacion
determinada que hay que evidenciar esta de acuerdo, se puede dar una identificacion de los
Adultos Mayores que van a estar en dicho centro en una condicién de pobreza, no
necesariamente aplicando la ficha, es un registro que puede ser evaluado y valorado en
cualquier momento, donde exista poblacién pobre en estos centros, en los que el IMAS le da
servicio.

El sefior Presidente Ejecutivo aclara que el documento se presentd no con la intencion de
quitarle trabajo a la regional, simplemente que el convenio inicial decia 900 personas,
incluyendo los beneficiarios directos y otros, lo que impedia una ejecucién de este convenio,
cuando ya el edificio esta construido, las personas estan llegando. Se les prest6 el mobiliario
temporalmente, pero ya no lo tienen. Le parece en este caso que no es pertinente hacer la
fichas, muchas de estas organizaciones van estar como Organizaciones de Bienestar Social,
donde se les pide que un 80% sea poblacidén objetivo e inclusive en el Reglamento de
Beneficios, articulo 18, justifica la no aplicacion de la FIS.

El sefior Presidente presenta una modificacion, eliminar el articulo segundo, donde dice que se
elimina el inciso 5 y se modifica el articulo tercero del convenio principal, para que se lea:
“3.5 Incorporar a los beneficiarios y beneficiarias del proyecto, en el Sistema de
Identificacion de la Poblacion Objetivo, por el Area Regional, segin corresponda, para lo cual
tendra un plazo hasta seis meses.”

El sefior Presidente solicita a la Licda. Mayra Trejos, que proceda con la lectura del acuerdo.
La Licda. Mayra Trejos da lectura de la siguiente propuesta de acuerdo.

ACUERDO CD 593-2011

De conformidad con los oficio PE. 1813-12-0-2011, AJ.1564-12-2011 y la Constancia de

Legalidad No0.0128-2011 CC, suscrito por el Lic. Berny Vargas Mejia, Asesor Juridico, se
aprueba el ADDENDUM AL CONVENIO DE COOPERACION Y APORTE
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FINANCIERO ENTRE EL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL Y EL SUJETO
PUBLICO MUNICIPALIDAD DE CARTAGO, PARA EL PROYECTO DE
EQUIPAMIENTO DENOMINADO “EQUIPAMIENTO DE LOS CENTROS DE
ADULTO MAYOR DE GUADALUPE, CABALLO BLANCO, TIERRA BLANCA,
COCORI Y DULCE NOMBRE DEL CANTON DE CARTAGO”, con la siguiente
modificacion en la clausula 3.5. del respectivo convenio, para que se lea asi: “3.5 Incorporar a
los beneficiarios y beneficiarias del proyecto, en el sistema de identificacion de la poblacion
objetivo (SIPO), mediante la aplicacion de una FISI por parte del Area Regional de Desarrollo
Social de Cartago, seguin corresponda, este requisito no serd indispensable para el giro de los
recursos y se podra cumplir dicha obligacion hasta un plazo de seis meses.”

El sefior Presidente somete a votacién el acuerdo anterior.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Lic. Jorge Vargas Roldan, Licda. Maria
Eugenia Badilla Rojas, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo y la Licda. Floribeth Venegas Soto,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, los sefiores Directores declaran firme el anterior acuerdo.
La Licda. Maria Eugenia Badilla razona su voto positivo, no obstante, se necesita en otro
momento ampliar mas la discusién de fondo, para actuar dentro de los parametros legales,

porgue son casos de gran necesidad y transcendencia, como son los apoyos al Adulto Mayor y
a la nifiez.

ARTICULO TERCERO: ASUNTOS GERENCIA GENERAL:

3.1. ANALISIS DEL INFORME DE LABORES ACUMULADO IIlI TRIMESTRE 2011 DE
LA GERENCIA GENERAL, GG.2127-11-2011:

El sefior Presidente Ejecutivo solicita la anuencia de los sefiores Directores, para que ingresen
a la sala de sesiones los licenciados Juan Carlos Dengo Gonzélez, Subgerente de Desarrollo
Social y Marvin Chaves.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.
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Ingresan a la sala de sesiones los invitados.

El Lic. Marvin Chavez inicia la presentacion del Informe de Labores al Tercer Trimestre del
2011, de la Gerencia General, que consta parte integral del acta. Entre los puntos que se van
analizar estan:

e Balance General: Metas del Plan Nacional de Desarrollo.

Estado de avance en el cumplimiento de metas segun el POI.
e Ejecucion presupuestaria segun periodo de analisis.

e Cumplimiento de los acuerdos emitidos por el Consejo Directivo y recomendaciones
de las Auditoria Interna, acogidas por el Consejo Directivo.

e Medidas de administracion de los riesgos, producto de auto evaluacion del Control
Interno y de la implementacion del SEVRI.

El Lic. Jorge Vargas sefiala que en su oportunidad no aprob6 el PAO 2011, porque la
acumulacién de la nuestra no permite medir el impacto de las acciones, es muy limitado el
recuento de metas en nimeros, le sorprende que se ha hecho un esfuerzo muy grande en apoyo
a las Red de Cuido de Nifios y Adulto Mayor, no se cuenta con ninguna incidencia de acuerdo
a las estadisticas que se presenta.

Piensa que los proyectos se deberian colocarse en su dimension, en un ndmero de
organizaciones. Agrega, que va dar por recibido el informe y recomienda a la Gerencia
General, que revise la Idgica del informe, porque se encuentra muy ajustado a nimeros, es un
problema del disefio de la planificacion y no a las metas alcanzadas.

Aclara que le preocupa el comportamiento financiero de la institucion, si se esta jugando con
una norma institucional de la Contraloria General de la Republica, o con un realismo
financiero estratégico, este informe debe ser un instrumento de anélisis para este Consejo
Directivo y tomar decisiones. El afio paso se tuvo un superavit de ocho mil millones de
colones, es preocupante, porque los esfuerzos que ha hecho el Presidente Ejecutivo, es generar
mas recursos para el IMAS, para no se ha siendo suficientemente efectivos.

10
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La Licda. Mayra Diaz agrega algunos puntos que permite tomar decisiones, siempre han
estado dispuestos a mejorar y hacer crecer mas a la institucion. Con respecto al informe hay
que hacer asuntos importantes que realizar, desde la Unidad de Planificacion hay que hacer
una revision de cuéles son los indicadores que se estan considerando, cémo se quieren
proyectar las estadisticas, con base a indicadores muy claros establecidos por dicha Unidad.
Ademas, hay un tema de registro, no se cuenta con un sistema de registro de proyectos, la
estructura que existe como el SABEN, permite saber cuéles beneficios y qué componentes, de
igual manera hay que hacer revisiones en la parte de registros, asi como el SIPO se quiere
modernizar, se debe hacer una revisién de SABEN, si es la informacion que esta requiriendo
la institucion o si también se tienen que hacer ajustes.

Por otra parte, esta claramente establecido qué datos le interesan para estar en el informe
trimestral. Le gustaria tener, cuéles son los proyectos que estdn ejecutando las Gerencias
Regionales, va buscar la manera para la rendicion de cuentas del presente afio, si se puede
rescatar algunas cosas de estas.

Con respecto, a la divulgacion de la accion de la institucion, se deberia tener un archivo de
fotografias de todo lo que hace el IMAS, no es lo mismo que se presenten estos datos
estadisticos y ver obras, acciones y fotos, la parte visual es muy importante, ver un antes y un
después.

Afade que detrds de todos estos datos estadisticos hay un gran esfuerzo institucional, de
muchos Profesionales Ejecutores tratando de sacar las tareas y llevar lo mejor a las familias.

La Licda. Maria Eugenia Badilla sefiala que hay muchos puntos positivos en el informe, como
son los convenios, pero les gustaria contar con algunos desgloses por Gerencias Regionales,
las metas son muy halagadoras, se debe poner atencion que algunas regionales trabajan mas
que otras.

El sefior Presidente Ejecutivo da por recibido y el informe y propone el siguiente acuerdo.
ACUERDO CD 594-2011

POR TANTO,
Se acuerda:

Dar por recibido el Informe de Labores Acumulado de la Gerencia General, correspondiente
al 11l Trimestre del afio 2011.
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Se instruye a la Gerencia General que para la proxima semana, presente ante este Consejo
Directivo, un cuadro con los ajustes solicitados por los sefiores Directores, en lo que respecta
a la ejecucioén presupuestaria.

El sefior Presidente somete a votacion el acuerdo anterior.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Lic. Jorge Vargas Roldan, Licda. Maria

Eugenia Badilla Rojas, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo y la Licda. Floribeth Venegas Soto,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

A solicitud del sefior Presidente, los sefiores Directores declaran firme el anterior acuerdo.

Se retira el Lic. Marvin Chavez

ARTICULO CUARTO: ASUNTOS SUB-GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL:

4.1. RATIFICAR EL ACUERDO CD 587-2011, REFERENTE A LA PROPUESTA DE
TABLA DE LIMITES DE AUTORIDAD PRESUPUESTARIA 2012:

El sefior Presidente Ejecutivo somete a votacion la ratificacion del acuerdo CD 587-2011.

Los sefiores Directores: Dr. Fernando Marin Rojas, Lic. Jorge Vargas Roldan, Licda. Maria
Eugenia Badilla Rojas, Licda. Rose Mary Ruiz Bravo y la Licda. Floribeth Venegas Soto,
votan afirmativamente el anterior acuerdo.

ACUERDO CD 595-2011

Ratificar el Acuerdo CD 587-2011 de Acta N° 087-2011, en el que se acuerda: Que conocida
la propuesta de la Tabla de Limites de Autoridad Financiera por beneficios, presentada por la

Subgerencia de Desarrollo Social, el Consejo Directivo decide mantener la tabla vigente para
el periodo 2012, hasta tanto no la modifique.

ARTICULO QUINTO: ASUNTOS SUB-GERENCIA DE GESTION DE RECURSOS:
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5.1. ANALISIS DEL OFICIO SGGR-172-11-2011, EN CUMPLIMIENTO DEL
ACUERDO CD-389-2011, REFERENTE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL
SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS EN EL INFORME AUD
029-2009, DONDE INFORMA ACERCA DE LAS ACCIONES REALIZADAS PARA SU
CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LAS EMPRESAS COMERCIALES:

El sefior Presidente Ejecutivo propone trasladar el presente punto de agenda, para la préxima
sesion.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo.

Sin mas asuntos que tratar finaliza la sesion al ser las 1:30 p.m.

DR. FERNANDO MARIN ROJAS LICDA. ROSE MARY RUIZ BRAVO
PRESIDENTE SECRETARIA
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